Yiiksekogretim
‘ Kalite Kurulu

KURUMSAL iZLEME RAPORU

GAZI UNIVERSITESI

Izleme Takimi

PROF. DR. ERHAN TABAKOGLU (TAKIM BASKANTI)
PROF. DR. SULEYMAN SAVAS DURDURAN (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)

DOC. DR. NECMIYE FUNDA COSKUN (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)

2020



GIRIS

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayih “Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’
uyarinca, Gazi Universitesinin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesine
baglanmasi ile birlikte Kurum béliinme siirecine girmistir. 14 Agustos 2020 tarih ve 31213 sayili
Resmi Gazete’de Atama Kararinin ilan edilmesinin ardindan Prof. Dr. Musa YILDIZ, Gazi
Universitesinin yeni donem rektérii olarak gorevine baglamistir.

Gazi Universitesi Aralik 2020 tarihi itibariyle 5 enstitii, 11 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek
yiitksekokulu ve 31 arastirma ve uygulama merkezi ile hizmet vermektedir. Gazi Universitesinin Merkez
Yerleskesi disinda Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da
yerleskeleri bulunmaktadir.

’

Gazi Universitesinde 2020-2021 egitim-6gretim yil1 icerisinde 9.406°s1 lisansiistii, 28.979’u lisans
ve 3.823’°1 Onlisans olmak iizere toplam 42.208 6grenci 6grenim gormektedir. Kurumda 3.218
akademik personel ve 2.712 idari personel gérev almaktadir. Universite, nemli bir kismu Tiirki
Cumhuriyetlerden olmak tizere 1.097 yabanci uyruklu dgrenciye ev sahipligi yapmaktadir.

Gazi Universitesi diinya iiniversiteleri arasinda SCIMAGO’ya gore 701, URAP’a gore 924,
WEBOMETRICS’e gore 941. sirada ve Times Higher Education 2020 Etki Siralamasinda 401-600
bandinda yer almaktadir. Kurum aynm1 zamanda Green Metric derecelendirmesine katilmis ve Green
Metric sertifikas1 ile odiillendirilmistir. TUBITAK &nciiliigiinde olusturulan 2020 Y1l Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksinde ise, 50 iiniversite icerisinde 18. sirada bulunmaktadir.

2019-2023 Doénemi Stratejik Plami yiiriirlikkte olup hazirlanan yeni donem planda “arastirma
tiniversitesi” vurgusu 6ne ¢ikarilmistir. Kurum misyon ve vizyonunu arastirma odakli bir yapiya dogru
yonlendirerek giincellemistir. Kurumun misyonu “Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel
ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi lireterek, paylasarak ve hayata
dontiistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.” Kurumun vizyonu
ise, “Disiplinleraras1 ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, iist diizey egitimi, topluma hizmeti ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir tiniversite” olmaktir.

Kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin giincellenmesi ¢alismalari
katilimer bir anlayisla baglatilmistir. Bu kapsamda kurum stratejik hedeflerinin sayisini 19°dan 24°e
cikarmay1 ve arastirma ¢iktilari, uzaktan egitim, ¢cevre ve spor alanlarina yonelik hedeflere yer vermeyi
planlamaktadir.

Bir Arastirma Universitesi olarak Gazi Universitesi ulusal gereksinimlerin yani sira uluslararasi
gelismeler ile YOK ve TUBITAK oncelikli alanlarini, disiplinler arasi calismalarin, is birligi ve
ortakliklarin artirilmasi baglaminda goz 6niinde bulundurmaktadir.

YOKAK Degerlendirme Takimi, Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci kapsaminda Gazi
Universitesine on ziyaretini 20 Kasim 2017 ve saha ziyaretini 7-10 Ocak 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirmistir. Saha ziyareti sonunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda kurumun giiclii
ve gelismeye agik yonleri belirlenmistir. Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan hususlar
dogrultusunda Gazi Universitesinin Izleme Ziyareti, YOKAK izleme Takimi tarafindan 28 Aralik 2020
tarthinde online ortamda gergeklestirilmistir.

Bu rapor, Gazi Universitesinin Izleme Ziyareti kapsaminda 2017 yilindan bu yana arastirma kimligini
on planda tutan gii¢li yonlerinin siirdiiriilebilirligi ve gelismeye agik yonlerine iliskin ¢alismalarini
aktardig1 sunum ve goriismeler ile tarafimiza iletilen ek bilgi ve belgelerin degerlendirilerek Kurumun
stirekli 1yilesme yolculuguna katki saglamas1 amaciyla hazirlanmistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

kapsayacak sekilde yaygilastinlmasi

Izleme Degerlendirmesi: Bu amagla Kalite Komisyonu, Kalite Politikasin1 ve diizenli olarak
gergeklestirdigi tiim faaliyetleri paydaslarina Kalite Komisyonu internet sayfasindan duyuruldugu, kalite
kiiltiriiniin farkindaligini tiim tiniversitede arttirmak amaciyla Kalite Komisyonu tiyelerinin katilimiyla
verimlilik toplantilari, dekanlar platformu toplantilari, damisma kurulu toplantilari, kalite
koordinatorleri toplantisi gibi egitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlendigi saptanmistir. Kurumun
yilesmeye agik bu yoni icin iyilestirme c¢alismalarimi siirdiirdiigti, ancak ozellikle dis paydaslar
kapsayacak ¢alismalarin kurumun geneline yayilmadigi kanaatine varilmistir.

2) Kurum’da farkh alanlarda (Kalite giivence vinergesi, va onergesi, damisma Kkurulu
onergesi vb. gibi) viiriitiilen siirekli ivilestirme faalivetlerine vonelik farkindahgin arttirnlmasi ve

bu kapsamda elde edilen somut faydalarn paylasiimasi

Izleme Degerlendirmesi: Bu kapsamda cesitli bilgilendirme ve farkindalik toplantilar1 diizenlendigi
bilgisi verilmistir. Bu stirecte 1 yonetmelik, 8 yonergenin revize edildigi ve 2019 yilinda 12 yeni
diizenlemenin yiirirlige girdigi ifade edilmistir. 2020 yilinda ise 5 yonetmelik, 7 yonerge, 18 usul ve
esas revize edilmis, 4 yonetmelik kaldirilmis, 2 usul ve esas karara baglanmistir. S6z konusu
calismalarin somut faydalarinin tim i¢ ve dis paydaslar ile paylasildigr goriilmiis olup iyilesmeye agik
bu siireglerin izlenmesi Onerilir.

3) Hazirlanmakta olan veni stratejik plan ile kalite giivence siirecleri arasinda iliskilerin giiclii bir

sekilde kurulmasi, bu baglamda “arastirma iiniversitesi” vurgusunun éne cikarlmasi

Izleme Degerendirmesi: Gazi Universitesinin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 22.07.2019
tarihinde kabul edilerek Universite internet sayfas1 araciligryla kamuoyuna duyurulmus ve paydas kamu

kurum/kuruluslar ile Universite akademik ve idari birimlerine dagitildig1 ifade edilmistir. Kurumun tiim

birimlerinin Universite stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde Birim

Stratejik Planlarim1 hazirladigi goriilmistiir. Hazirlanmakta olan yeni stratejik plan ile kalite giivence

stirecleri arasinda iliskilerin giiglii bir sekilde kurulmasi, bu baglamda ‘“arastirma {iniversitesi”

vurgusunun 6ne ¢ikarilmast KGBR’da iyilestirmeye agik yonler olarak belirtilmis ve bu konudaki
iyilesmenin 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda “Arastirma Universitesi” vurgusu one ¢ikarilarak
amagc ve hedefler bu dogrultuda giincellenerek gerceklestirildigi saptanmistir. Gazi Universitesi 2019-

2023 Donemi Stratejik Planinin kalan yillar1 (2021-2022-2023) i¢in misyon, vizyon ve amaglar
degistirilmeden giincellenmesi ¢alismalarinda hedeflerin belirlenmesi siirecinde iist politika belgelerinin

yani sira Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan 2019 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve 2017
yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu da goz oniinde bulunduruldugu ifade edilmistir. Hedeflerin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde temel ara¢ olan performans gostergelerinin gelistirilmesinde

“Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Performans Gostergesi Seti”, “Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi- Arastirma Universiteleri Gostergeleri”, “Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Gostergeleri”, “Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri” ve “Uzaktan Egitimde Kalite
Giivencesi Olgiitleri”nin bir arada degerlendirildigi saptanmistir. Kurumun iyilesmeye acik bu yonii i¢in
tyilestirme caligmalarim siirdiirdiigii kanaatine varilmistir.

-

4) Kalite Giivence sisteminde ver alan 6lcme, izleme ve degerlendirme calismalarindan elde edilen

geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi icin kullanilmasi ve tiim ¢evrimlerin kapatilmasi

Izleme Degerlendirmesi: Kurum (i) Kalite siire¢lerinde PUKO gevrimlerinin kapatilmasina yonelik
olarak; Kalite Komisyonu gorev dagilimi, ¢alisma gruplart gorev tamimlart ve siire¢ takvimi
giincellenmistir. Komisyon ¢alismalar1 kapsaminda 2019 yilinda 23 toplant1 ve bilgilendirme caligmasi
yapildign gozlenmistir. 2018 yilinda birimler diizeyinde Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmin
hazirlanmasi ¢aligmalarinin basladigi, raporlarin Kalite Komisyonu tiyelerince incelenerek her birim igin
degerlendirme raporlarinin hazirlandigr ifade edilmistir. Benzer sekilde 2019 yilinda da birimler
tarafindan raporlar hazirlanmasina ragmen, ziyaret sirasinda birimlere heniiz geri bildirim yapilamadigi



ogrenilmistir. Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii (EDIKK)’ne bagli Olgme-
Degerlendirme Biriminin yapilandirildigi, ayrica Kalite Komisyonunda 6lgme ve degerlendirme
alaninda uzman iki tiyenin gorevlendirildigi goriilmiistiir.

Yine birimler diizeyinde stratejik plan ¢alismalarinin baslatildigi, Birim Stratejik Planlarinin Strateji
Gelistirme Kurulu {iyelerince degerlendirmeye tabi tutulacagi belirtilmis, ancak ziyaret sirasinda
degerlendirme calismalarinin tamamlanmadig1 goriilmistiir.

Stratejik Plan g¢alismalar1 kapsaminda eylem planlarinin hazirlanarak yiriirliige konulmasi amaciyla
caligmalar baslatildigi ifade edilmistir. Stratejik Plan uygulama sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi gorevi Strateji Gelistirme Kurulu izleme, Degerlendirme ve Y 6nlendirme Alt Calisma
Grubuna verilmis olup Degerlendirme Raporunun hazirlik ¢alismalar1 baslatildig: ifade edilmistir.

Stratejik Plan gilincelleme calismalar1 kapsaminda hazirlanan hedef kartlarinin birimlerin goériisiine
sunuluyor olmasi Kurumun paydas katiliminin saglanmasi yoniindeki hassasiyetini gostermektedir.

(i) Egitim 6gretim siire¢lerinde PUKO cevrimlerinin kapatilmasina yonelik olarak tespitler, Egitim-
Ogretim Gelismeye A¢tk Yon 5 ile birlikte degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Universite biinyesinde egitim 6gretim siireclerinin yonetilmesi ile ilgili Egitim Ogretim ve
Dis lliskiler Kurum Koordinatorliigii olusturulmus, program tasarim, onaylama ve giincelleme siirecleri
yonerge ile tamimlanmis, biitiin akademik birimlerde program giincelleme c¢alismalarinin 2018 yili
icerisinde yuriitiildigi gorilmustiir. 2017 yilinda yiiriirlige giren “Program Ag¢ma Kapama ve
Miifredat Giincelleme Yonergesi” programlarin agilmasi, kapanmasi ve giincellenmesi siireclerinde
cevrimlerin nasil kapatilmasi gerektigini tanimlamaktadir. Programlarin program yeterlilikleri
cergevesinde yillik olarak izlenmesi ve ii¢ yilda bir giincellenmesi calismalarinda siire¢ devam
etmektedir. Haziran 2021’de yiiriitiilecek miifredat giincelleme c¢alismalar1 ile program gilincelleme
siireclerinde PUKO dongiisiiniin kapatilmis olacagi ifade edilmistir. Kurumda yapilandirilmis bir
yontem bulunmakla birlikte, calismalara yogun olarak akredite olan birimlerde agirlik verildigi, akredite
olmayan programlarin da verimli islemesi amaciyla bu siirecin takip edilmesi gerekliligi kanaatine
varilmistir.

(iii) Arastirma-Gelistirme siireglerinde PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasina yonelik olarak;

Universitenin, arastirma gelistirme faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak &lgiilmekte,

degerlendirmekte ve sonuglart yayimlanmaktadir. Akademik personelin arastirma ¢iktilar1 olarak

bilimsel yayin, proje, patent ve bu ¢alismalarin niteligini ortaya koyan atiflar diizenli olarak takip

edilmekte ve odiillendirilmektedir. Arastirma performansina iliskin veriler Universite Faaliyet Raporlari

ve Performans Programinda kullamlmakta; Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari ile Kurum
I¢c Degerlendirme Raporunda izlenmekte oldugu ifade edilmistir. Universitede yiiriitiilmekte olan ulusal
fonlardan desteklenen arastirma siireglerinin yonetimi Bilimsel Arastirma Birimi tarafindan
yiriitiilmektedir. D1s kaynakl1 arastirma projelerinin sonuglar1 Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma

Merkezi tarafindan Proje Sonuclar1 Platformu kanaliyla izlenmekte ve Universite internet sayfasinda
paylasilmaktadir. Ayrica Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigiine periyodik (6 aylik) olarak

proje takip raporlar1 sunulmaktadir. Proje merkezi ulusal ve uluslararasi hibe sonucu desteklenen

projeleri sorunsuz ve sodzlesme kurallarina uygun bir sekilde yiiriitebilmek i¢in birim i¢ kalite

giivencesine yonelik bir is akis1 izlenerek PUKO dongiisii kapatildig ifade edilmistir. Proje Merkezinde
i¢ kalite silirecleri gozden gecirilerek siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bu baglamda birim

icerisinde proje sahipleri ve birim ¢alisanlari ile bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Buna

iligkin kanitlar sunulmustur. Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki Sistemi Gelismeye A¢ik Yon 2

ile birlikte degerlendirildiginde; Kurumun arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel

yapisina iligkin planlama ve uygulamalarin stirdiiriildigii goriilmektedir.

(iv) Yonetim siireclerinde PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasina yonelik olarak;

Stire¢ yonetiminde i¢ kontrol siirecleri kapsaminda birimlere geri bildirim yapildigi, Daire
baskanliklarinda ISO ¢alismalarinin yiiriitiilmeye basladigi, Yazilim sistemlerinde alt yap1 envanterinin
olusturulmas: yoniinde yeni uygulamalara (AVESIS, BAPSIS, ATOSIS) yer verildigi ve sistemler
igerisinde entegrasyonunun saglanmasi icin ¢aba sarf edildigi tespit edilmistir.



Tiim bu siireglere yonelik olarak 2020 yil1 igerisinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi amaciyla
Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Isveren Goriis Anketi calismalarimin planlandigi, ancak uygulanamadigi belirtilmistir. Ders
degerlendirme anketleri de dahil olmak {izere s6z konusu anket ¢alismalarinin sistematik ve kurumsal
olarak yapilmasi, raporlanmasi ve anket sonuglarinin iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmasi gerekliligi
kanaatine varilmistir.

Sonug olarak, Kurum tarafindan s6z konusu temel alanlara yonelik planlama ve uygulama asamalarinin
gerceklestigi, kontrol etme diizeyinin kismi uygulamalar ile smurhi kaldigt ve iyilestirme
gereksinimlerine yonelik ¢caligsmalarinin da yeterli diizeyde gergeklestirilemedigi kanaatine varilmistir.

5) Uluslararasilasma konusuna verdigi oneme aralel olara beklentllenn ne oldugu mevcut

gibi konulann acikhga kavusturulmasi ve ilgili paydaslar ile paylasiimasi

Izleme Degerendirmesi: Bu  konu Yonetim Sistemi Gelismeye Ag¢ik Yon 3 ile birlikte
degerlendirildiginde 6nemli adimlar atildig1 goriilmektedir. Kurumda EDIKK biinyesinde Uluslararasi
Ogrenci Birimi kuruldugu, uluslararasilasma kapsaminda egitim ve arastirma faaliyetlerinin
ylrttiilmesi amaciyla Protokoller Birimi biinyesinde yurt disindan 64 {iniversite ile aktif akademik is
birligi protokollerinin yapildig1 belirtilmistir. Ayrica Kurum planlamanin ilk adimi olarak
Uluslararasilasma Politikasi’n1 2020 yilinda belirlemis, paydaslara ilan etmistir. Politikaya yonelik
amagc, hedef ve gostergeler belirlenmemekle birlikte Kurum mevcut Stratejik Planinda ilgili gostergeler
ile izleme ve degerlendirme siirecini ger¢eklestirmektedir.

- -

6) Kurum hafiza ve kurum Kiiltiiriiniin devamhhgm saglamava vonelik adimlar atilmasi

Izleme Degerlendirmesi: Yakin zamanda boliinme siirecinden gecen bir Kurum olarak Gazi
Universitesinin yonetim sistemi ile diger tiim alanlarinda degisiklik yasanmasi hususunda yeni
olusturulan kurul ve komisyonlarda eski tiyelerin de bulunmasina 6zellikle 6nem vermesi kurumsal
hafiza ve kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla alinan 6nemli bir karardir.

Kurumun mevcut Stratejik Planinda kurumsallagsmay1 gii¢lendirmek tizere stratejik amacini belirledigi,
kurumda gorev almakta olan ve ayrilan akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetinin artirilmasi ve
giiclendirilmesine yonelik uygulamalara yer verildigi tespit edilmistir. 2017 yili KGBR’de belirtilen
Yonetim Sistemi Gelismeye A¢tk Yon SXapsaminda da belirtildigi tizere en 6nemli dis paydaslardan biri
olarak mezunlarla olan iletisimin kuvvetlendirilmesi amaciyla daha 6nce Lisansiistii Mezun Veri Tabani
olarak baslatilan uygulamanin 2019 yilinda Mezun Bilgi Sistemine doniistiiriilerek lisans dgrencilerini
de kapsayacak sekilde gelistirildigi saptanmistir. Ulasilabilen mezun sayisinin fazlaligi ve yeni bir sistem
olusturulmasi kurumun iyi yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

7) Pavdaslarla olan etkilesimin ta diizenli ve daha net olarak gerceklestirilmesi

Izleme Degerlendirmesi: S6z konusu gelismeye acik yone iliskin olarak hizmet ici egitim programlar
kapsaminda idari personele Universitede yiiriitiilen kalite siirecleri ile ilgili egitimler diizenlendigi,
birim bazinda olusturulan kalite ekipleri tarafindan belirli araliklarla i¢ ve dis paydaslara yonelik
bilgilendirme ve anket uygulamalar1 yapildigi goriilmiistiir.

Kalite Komisyonunca 2019 yilinda Akademik Personel, idari Personel, Ogrenci Memnuniyet, Ders
Degerlendirme, Isveren Goriis ve Paydas Goriis Anketleri ile Lisansiistii Mezun Veri Tabaninin revize
edildigi ifade edilmistir. Ancak anket sonuglarinin degerlendirilerek iyilestirmeler i¢in kullanildiginin
kanitlarina ulasilamamistir. Bu husus Kalite Giivencesi Sistemi Gelismeye A¢ik Yon 4 ile birlikte
degerlendirildiginde; bir geri bildirim mekanizmasi olarak anketlerin heniiz gerceklestirilemedigi,
Oleme, izleme ve degerlendirme calismalarinin yapilamadigi ve dolayisiyla iyilestirme calismalarinda
kullamlamadig1 tespit edilmisti. PUKO c¢evrimlerinin kapatilmasi yonelik calismalarin ivedilikle
tamamlanmasi ve uygulanan anketler ile sonuglarinin i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmasi 6nerilir.

Ogrenci konsey baskaninin Strateji Gelistirme Kurulu iiyesi oldugu ve uygun giindemlerde Senato
Toplantilarina davet edildigi, Kalite Komisyonunda bir 6grenci temsilcisi tiiyeligi bulundugu



belirtilmistir. Ogrencilerin karar alma siireglerine katiliminin artirilmasi amaciyla birimlerin komisyon
ve kurullarinda gorev almalarinin saglanmasi ve bu uygulamanin birka¢ birim ile sinirli kalmayip
kurumun geneline yayilmasi gerektigi kanaatine varilmstir.

Paydas goriislerinin etkin olarak Universite ¢alismalarina yansitilabilmesi amaciyla Danmisma Kurulu ile
koordineli olarak faaliyetler yiiriitiilmekte oldugu ifade edilmistir. GAZI-BEST uygulamas1 érnek bir
uygulama olup izleme toplantisi sirasinda etkinligi ve faaliyetleri hakkinda goriisiilmiis ve bu iyi
uygulamanin devam etmesinin ve gelistirilmesinin kuruma katkisinin daha da fazla olacagina
inanilmaktadir.

siireclerine devam edilmesi

[zleme Degerlendirmesi: Bu  husus, Egitim-Ogretim  Gelismeye Acik Yon 10 ile Dbirlikte
degerlendirildiginde; kurumda akredite programlarin sayisinin arttigi, akreditasyon siireglerine yonelik
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinin diizenlendigi, ayn1 zamanda bu toplantilar kapsaminda
tiniversite yonetimi olarak Ogretim {yelerinin tesvik calismalar1 hususunda degerlendirmelerde
bulunuldugu 6grenilmistir. Kurumun iyilesmeye agik bu yoniinii gelistirdigi, ancak tesvik ve destek
stiregleri kapsaminda yapilan ¢aligsmalarin siirdiiriilmesi gerekliligi mevcuttur.



EGIiTiM VE OGRETIM

1) Egitim programlarnnda, programin dogasi da dikkate alinarak, 68retim elemam basina diisen
hedef 68renci sayisinin asilmamasina yonelik gerekli 6nlemlerin ahnmasi

Izleme Degerlendirmesi: KGBR’nin Kuruma sunuldugu donemde dgretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayis1 40,57 iken; Kurumun 2018 yilinda gecirdigi boliinme sonrasinda Kurumsal Go6sterge Raporuna
gore, 2018 yil1 icin bu say1 23,36 ve 2019 yil1 icin 29,4 olarak gerceklesmistir. izleme Ziyaretinin
gerceklestigi 2020 yili Aralik ayr itibariyle 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayis1 27,91 oldugu
belirtilmistir. Kurumun gelismeye agik bu yoniinii iyilestirmis oldugu kanaatine varilmistir.

mekanizmanin bulunmamasi nedeniyle, yeterliklere ulasildidimin nasil belirlenecegi, veterliklerin
belirlenmesinde gecerli olan dl¢me araclarnmin neler olduguna iliskin aynntih aciklamalann yer
aldigi bir sistemin gelistirilmesi

Izleme Degerlendirmesi: Olgme degerlendirme ile ilgili olarak “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Y onetmeligi” kamt gosterilmistir. Akredite olan programlarda (Eczacilik, Tip,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi,
Makine Miihendisligi, Yabanci Diller Yiiksekokulu) yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme

calismalan yiirtitiildiigiine iliskin kanit ise, i¢ degerlendirme caligsmalar1 sirasinda sisteme yiiklenmis

olmasina ragmen mevcut durumda goriintilenememektedirr. Bu konuda ek kanitlar

sunulmustur. Kurumun program yeterliliklerine ulasilip ulasilmadigini tespit etmek amaciyla akredite

olan ve akreditasyon ¢aligmalar1 devam eden birimlerle sinirli kalmak iizere ders degerlendirme anketleri

ve goriismeler yapildigr goriilmektedir.

3 Gerek rogramlarin tasarmminda erekse miifredatlann olusturulmasi _ ve

gelistirilmesi/degistirilmesi asamasinda, ic ve dis paydas goriisiiniin dikkate alinmasmin tiim
fakiilteler/boliimler tarafindan benimsenen bir yol olmasinin saglanmasi ve katihmcihgin
desteklendigi bir yaklasimin benimsenmesi

Izleme Degerlendirmesi: S6z konusu bulgu gercevesinde; Universitede program tasarimi, onayr ve
izlenmesi ile ilgili siire¢ ve kriterlerin “Program A¢ma, Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi” ile tanimlanmis olup tiim birimlerde miifredat giincelleme, ders tanimlama, Bilgi Paketi
giincelleme gibi calismalar yapilmis, 6n lisans ve lisans programlarinda siire¢ tamamlanmis, lisansiistii
programlarda ise son asamaya gelindigi kamitlar ile sunulmustur. Dis degerlendirme sonrasi
Universitede egitim siireclerini koordine etmek amaciyla Rektorlilk biinyesinde EDIKK kurulmus,
programlarin biiyiikk bir bolimiiniin ama¢ ve ¢iktilariin TYYC ile uyumunun tanimlandigi, ders
kazanimlar1 program ¢iktilari ile eslestirildigi, tim programlarda 6grenci is yiikiine dayali kredilendirme
yapilandirmasinin tamamlandig1 ifade edilmistir. Yonerge ve kanitlara ulasilmistir. Programlarin
program yeterlilikleri ¢ercevesinde yillik olarak izlenmesi ve {i¢ yilda bir giincellenmesi ¢alismalarinda
siire¢ devam etmektedir.

uygulamanin zamanlamasinin yeniden gézden gecirilmesi

Izleme Degerlendirmesi: S6z konusu bulguya uygun olarak; égrencilerin Ders Degerlendirme Anketine
katiliminin not goriintiilleme 6ncesi zorunlulugunun kaldirilarak, her donemin 12. haftasindan itibaren
gonilliliik esasina dayali katilimina acildigr gozlenmistir. Kurumun s6z konusu iyilesmeye agik
yoniini iyilestirmis oldugu saptanmustir.

Izleme Degerlendirmesi: Kalite Giivence Sistemi Gelismeye Acik Yon 4, Egitim-Ogretim Gelismeye
Actk Yon 2 ve 3birlikte degerlendirildiginde; Kurumun program yeterliliklerine ulasma konusunda
cesitli ¢alismalarinin bulundugu, 6l¢gme ve degerlendirme konusunda goriisme ve ders degerlendirme



anketlerinin uygulandigi goriilmektedir. Ancak s6z konusu bu uygulamalarin akredite olan ve

akreditasyon caligsmalari devam eden birimler (Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi gibi) ile siirli kaldig1 ve biitiin programlar1 kapsayacak sekilde kurumun
geneline yaygimlastirilamadigi  gortilmektedir.  Yapilan tespitler neticesinde Kurumun bazi

programlarinda uygulanan bu goriisme ve anket sonuglarinin iyilestirme ¢alismalarinda yeterli diizeyde

kullanilarak PUKO ¢evriminin son asamasinin tamamlanmasi kanaati hakimdir.

oW oo

6) Secmeli dersler ile ilgili Universite genelinde bir Koordinatorliigiin olusturulmasi ve boylece

secmeli derslerin hem sayisiiin artinlmasi hem de 6grencilerin entelektiiel gelisimine katki
saglayacak sekilde cesitlendirilmesi

Izleme Degerendirmesi: S6z konusu 6neri dogrultusunda EDIKK biinyesinde Ortak ve Seg¢meli
Dersler Biriminin kuruldugu, o6grencilere sunulan alan dis1 se¢meli derslerin ¢esitlendirilmesinin
saglandigr gorilmistir. Dersler, alan dist se¢meli dersler havuzundan 6grencilerin segimine
acilmistir. Kurumun gelismeye agik bu yoniinii iyilestirdigi kanaatine varilmistir.

7) Kurum biinvesinde bulunan Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik biriminin aktif hale getirilmesi

Izleme Degerlendirmesi: Bu amaca yonelik olarak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde
hizmet vermekte olan saglik merkezinde, psikolog gorevlendirmesi yapilmis olup siirecin psikolog
tarafindan yonetildigi ifade edilmistir. Kuruma ziyaretin Daire Bagkanlar1 toplantisinda bu konu Saglik
Kiltiir ve Spor Dairesi ile goriisiilmiis, iyilestirme teyit edilmistir. Kurumun gelismeye agik bu yoniinii
tyilestirdigi kanaatine varilmistir. Bundan sonraki siirecte rehberlik ve danismanlik hizmeti almak igin
bagvuruda bulunan 6grenci sayisi, hizmet verilen 6grenci sayis1 ve yapilan toplam goriismelerin kayit
altina alinmasi Onerilir. Bununla birlikte 6grenci geri bildirimlerinin alinarak gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi ve raporlanmasi siirecinin hayata gegirilmesi, iyilestirildigi tespit edilen bu yoniin gelisimine
katki saglayacaktir.

8) (")g'rencilerin hem uluslararasi de@isim programlanndan faydalanmalan hem de istedikleri
ta]lan gergeklegtlrmelenmn onunde engel olarak gordiikleri yabanci dil sorununun giderilmesine

Izleme Degerlendirmesi: S6z konusu 6neri dogrultusunda TYYC Yeterlilikleri baglaminda lisans
mezunlarinin B1 seviyesinde yabanci dil yeterliligine ulagsmalar1 i¢in, Gazi Egitim Fakiiltesi ve Beden
Egitimi Ogretmenligi haric biitiin programlarda sz konusu yeterliligi saglayacak ol¢iide yabanci dil
derslerinin miifredata eklendigi ifade edilmistir. Kurumun gelismeye agik bu yoniinii iyilestirdigi
kanaatine varilmistir.

ozellikle program tercih sirasi, progranm bitirme siiresi, basansizhk orani, program degistirme
oram gibi gostergeleri icerecek sekilde sistematik olarak raporlarinin hazidanmasina yoénelik
cahsmalann yapilmasi

Izleme Degerlendirmesi: Kurumun bu gelismeye agik yoniiniin iyilestirilmesi amaciyla sz konusu
gostergeleri igerecek sekilde sistematik olarak raporlandirilmasinin yapilmadigr tespit edilmistir.

10) Gazi Universitesi’nde hali hazirda akredite olan faKkiiltelere ek olarak akreditasyon cahsmalan
devam eden birimlerde séz konusu cahsmalann ivedilik kazanmasi ve bu yondeki cabalann
iiniversitenin tiim boliim ve birimlerini kapsayacak sekilde desteklenmesi

Izleme Degerlendirmesi: S6z konusu oéneri dogrultusunda program akreditasyonunun Universite iist
yonetimi tarafindan birimlerde tesvik edilmesi ile 2017 yilinda 5 olan akredite program sayisinin 2019
yilsonu itibariyle 16’ya yiikseldigi; 2019 yili igerisinde akreditasyon calismalarina baglanan 38
programin daha 2020 yili igerisinde akredite olmasinin beklendigi goriilmiistiir. Akredite programlar
kamt olarak sunulmustur. lyilesmeye agik bu yon, Kalite Giivencesi Sistemi Gelismeye A¢ik Yon Sile
birlikte degerlendirilmis olup akreditasyon ¢alismalarinin desteklendigi goriisiine varilmistir.

merkezi koordinasyon altinda yapilandinlarak daha etkin yonetilmesi



Izleme Degerlendirmesi: Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimini saglamak iizere hizmet
veren birimlerin merkezi koordinasyon altinda yapilandirilarak daha etkin yonetilmesi igin Rektorliik
biinyesinde olusturulan Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii ve bununla esgiidiimlii ¢alisan Kariyer
Planlama ve Uygulama Merkezinin faaliyetlerine devam ettigi goriilmistiir. Kurumun gelismeye acik bu
yoniini iyilestirdigi kanaatine varilmistir.

Izleme Degerlendirmesi: S6z konusu iyilesmeye agik yon ger¢evesinde 6grenci topluluklarina iliskin
yonergede yapilan degisiklikle sponsor saglama imkanmi taninmis, etkinligin projelendirilmesi
durumunda gerekli olan materyallerin temininin saglandigi, Universite ara¢ imkanlarindan tahsis
yapildigi ifade edilmistir. Kurumun sundugu kanitlar c¢ercevesinde gergeklestirdigi ulusal ve
uluslararasi etkinliklere yonelik maliyet kalemleri ile harcama tutarlar1 goriilmiis olup iyilesmeye agik
bu yon i¢in daha fazla kaynak saglanmasi yoniinde ¢alismalarini stirdiirmesi onerilmektedir.

Izleme Degerlendirmesi: Soz konusu bulguya yonelik olarak Universitenin 2019 Yili Yatirim
Programinda yer alan Mubhtelif Isler, Biiyiik Onarim ve Yaymn Alimlar1 projeleri ile gerekli altyap:
gelistirme caligsmalar yiiriitiilmustiir.

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklarmin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi yoniinde galismalar
birimler biinyesinde de siirdiiriilmekte, bunun neticesinde kiitiiphane kaynaklari, 6grenci basina diisen
derslik ve laboratuvar alanlar1 gibi gostergelerde iyilesmeler elde edilmektedir.

Kurumun gelismeye agik bu yonil i¢in iyilestirme ¢alismalarini 6grenci, akademik ve idari personel
anketlerinin uygulanmasi sonucu paydaslardan elde edilen geri bildirimler neticesinde siirdiirmesi
gerekliligi tespit edilmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

1) Gazi Universitesi, tarihsel gelisim siireci icerisinde “egitim odakh” olarak ortava koydugu

yapisiny, icinde oldugu doniisiim siireci ile birlikte “arastirma odakh” yapiya dogru yonelttigi yeni
bir siirecin icerisinde oldugundan bu siirecin kurum icerisinde sahiplenilmesinin saglanmasina

yonelik cahsmalann yiiriitiilmesi

Izleme Degerlendirmesi: Gazi Universitesi, Arastirma Universitesi olma bilincinin kurumun tamamina
yayllmas1 amaciyla 2020 yilinda “Gazi Universitesi Arastirma Politikasim1” belirlemistir. Kurumun
belirlemis oldugu politika basta arastirma, girisimcilik, is birligi, teknoloji konular1 olmak iizere gerek
egitim 6gretim gerekse toplumsal katki alanlarina vurgu yapmaktadir. Bu bakimdan Kurumun
Aragtirma Politikasi, siirecin kurum igerisinde sahiplenilmesinin 6nemli bir adimin olusturmaktadir.

Kurumun tiim birimleri i¢in diizenledigi toplantilar ile {iniversite-sanayi is birligi ¢ercevesinde proje ve
lisansiistii ¢alismalarin yiiriitiilmesi konusunda farkindalik kazandirma yoniinde adimlar atmasi ve
katilime1 bir yaklasim ile siireci planlamasi kayda deger bulunmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi Gelismeye A¢ik Yon 3 te belirtildigi tizere Kurum Degerlendirme Sonrasi yeni
donem Stratejik Plan (2019-2023 Do6nemi Stratejik Plani1) hazirliklart ¢ergevesinde misyon, vizyon ve
degerlerini arastirma odag etrafinda yeniden diizenlemistir.

Ust yonetim tarafindan birimlere bizzat ziyaretler gerceklestirildigi tespit edilmistir. Etkin bir liderlik
anlayis1 igerisinde kalite siirecleri basta olmak {izere tiim siire¢lerin sahiplenilmesi ve sorumluluklarin
paylasilmasi hususuna kalite kiiltiirii diizeyinin ve kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi agisindan
ayrica 6zen gosterilmesi memnuniyet vericidir.

Kurum Arastirma Universiteleri Siralamasina konu olan gostergeler cercevesinde mevcut durumunu
gozden gecirerek verimliligin artirilmasina yonelik ¢oziim Onerilerini degerlendirmeye baslamis, bu
hususta 2020 yili igerisinde ¢esitli birim ve temsilcilerinin yer aldigi Verimlilik Toplantisinin
ticlinciisiinii gerceklestirmistir. Verimlilik Toplantilar1 dizisinin izleme Ziyareti sonrasinda da
stirdiirilecegi Kurum tarafindan belirtilmistir. Tim birimleri ve her diizeyde paydas grubunu
kapsayacak sekilde diizenlenen toplantilarin sonunda degerlendirilen konular ile 6nerilerin Kuruma
fayda saglayacagi muhakkaktir.

Saptanan olumlu gelismelerin yam1 sira Gazi Universitesinin  “Arastirma ve Aday Arastirma
Universiteleri” Siralamasindaki konumu ve performans degerlendirme sonuglar1 yillar itibariyle
degerlendirildiginde “Arastirma Universiteleri Performans Izleme Endeksi’nin “Arastirma Kapasitesi”,
“Arastirma Kalitesi” ve “Etkilesim ve Isbirligi”olmak iizere ii¢ alt bashig1 altinda 6zellikle “Arastirma
Kalitesi” alaminda yer alan gostergelere agirlik vermesi gerekmektedir. Gazi Universitesinin 2017
yilinda %22,04 performans orani ile 15 {iniversite icerisinde 13.; 2018 yilinda %25,43 performans
orani ile 16 Universite igerisinde 13. ve 2019 yilinda %24,80 performans orani ile 16 {iniversite
igerisinde 14. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Kurumda boliinme ve yonetim degisikligi gelismelerinin yasanmast Kurumu olumsuz yonde
etkilememis, aksine 6zellikle son donemde “Arastirma Universitesi” olarak belirlenmesi siirecinin
stirdiiriilebilirligi noktasinda arastirma girdi ve ¢iktilarinin artirilarak cesitlendirildigi ve arastirma
sonuglarina gore iyilestirme c¢alismalarinin hizlandirildig tespit edilmistir. Buna ragmen arastirma
tiniversitesi kimliginin kaybedilme riskine yonelik 6nlem alma ¢alismalarinin hiz kazanmasi gerekliligi
kanaatine varilmistir.

Izleme Degerlendirmesi: Kurum biinyesinde tiim arastirma gelistirme faaliyetlerinin bir ¢at1 altinda
toplanabilmesi amaciyla 2019 yilinda “Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligii” kurulmus ve
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ve heniiz agilmasina yonelik ¢alismalar1 devam eden Merkezi Arastirma Laboratuvar1 bu
koordinatorliik biinyesine alinmistir. Koordinatorlitk bir koordinator, iki koordinatoér yardimcist ve bes
idari personel ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatoriintin Strateji



Gelistirme Komisyonu, Kalite Komisyonu ve BAP Komisyonu {iiyesi olarak gorev almasi, karar alma
stireclerinin hizli, etkili ve uyum icerisinde gerceklesmesi agisindan degerlendirildiginde memnuniyet
vericidir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisinin projelerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde aktif rol oynadigr goriilmektedir. Kurumun projelerin
niteliksel ve niceliksel yontemlerle toplumsal katki ciktilarinin Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in uygun tedbirler almasinda yarar vardir.

Kurum Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak iizere mevcut 31 arastirma ve
uygulama merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gerek mevcut merkezlerin gerekse agilmasi
planlanan yeni merkezlerin i¢ ve dis paydas is birligi ile etkin olarak faaliyetlerini gerg¢eklestirmesi ve bu
faaliyetlerin daha genis bir kesime duyurulmasinin saglanmasi kuruma olumlu yansiyacaktir.

2017 yilinda kurulan ve rektor baskanliginda toplam 7 akademisyenden olusan Gazi Universitesi Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (GaziBEST) 2018 yilinda Y 6nergesini
olusturmustur. Kurul’un iiye profilinin fen bilimleri, teknoloji, miithendislik ve saglik alanlarini

igerecek sekilde olusturulmasi ve farkli disiplinlerin temsiliyetine 6zen gosterilmis olmasi 6nemlidir.

Kurulusundan itibaren GaziBEST Bilim Grubu, Egitim Grubu, Sanat Grubu ile Teknoloji ve Yenilik
Gruplar1 olmak iizere alt gruplarim1 olusturmus ve Universitenin 6ncelikli alanlarmin tespit edilmesine

yonelik caligsmalarim ziyaret sirasinda kanitlar1 ile sunulmustur. Buna ragmen Kurulun periyodik olarak

yurattiigii bir ¢alisma takvimi, tiim birimler ile etkin bir iletisim aginin kurulmasi ve paydaslarin siirece

katilimi gibi hususlarin Kurulun internet sayfasinda ve kanitlar igerisinde sunumunun yeterli diizeyde

saglanamadig goriilmektedir.

Bir kurumda tiim siireclerin dolayisiyla arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimini kolaylastiran
faktorlerden biri de yazilim sistemleridir. Kurumda heniiz yeni olusturulan Akademik Veri Y onetim
Sistemi (AVESIS) etkin bir sekilde calismaktadir. Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ve
Akademik Tesvik Bilgi Sistemi (ATOSIS) ilerleyen donemlerde islerlik kazanacak olup arastirma ve
gelistirme performansinin izlenmesine yonelik siire¢lerin takibini ve degerlendirilmesini stirdiiriilebilir
kilacaktir.

Kurumda proje bagvuru siireglerinin kurumsallasmas1 igin bagvurularin BAPSIS iizerinden
ylritiilmesine yonelik tanimli siireglerin olusturulmasi ¢alismalarina baslanmistir. Ayrica BAP
Y onergesi kapsaminda yer alan mevcut projeler revize edilmis ve yeni proje tiirleri eklenmistir. Kurum
tarafindan Yonerge kapsaminda yapilan degisiklik ve diizenlemelerin ardindan BAP kapsamindaki
programlara basvuru talebinin arzu edilen diizeye ulastig1 belirtilmekle birlikte s6z konusu konumun
korunabilmesi i¢in uygun tedbirler alinmalidir.

Kurum 1999 yilindan bugiine Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ortaklig1 ¢ergevesinde Gazi Universitesi-
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK) ile toplumun farkli kesimlerine yonelik
mesleki ve teknik egitim 6ncelikleri de dikkate alinarak sertifika programlar1 agmakta, meslek edindirme

ve kisisel becerilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. 2019 wyilinda 5.570 ve

kurulusundan bugiine kadar yaklasik 175.000 kisiye egitim sunan ortaklik 163 farkli alanda hizmet

vermektedir. Kurs sayis1 ve ¢esitliligi ile kurslardan faydalanan kisi sayisinin her gegen giin arttig1 goz

Oniine alindiginda dis paydas is birligi ile uzun yillar siirdiiriilen projenin 6énemi, toplumun oldukga

genis bir kesimine hitap etmesinde agirlik kazanmakta ve Ornek bir uygulama olarak

degerlendirilmektedir.

Kurum idari yapilanmasinda disiplinler aras1 program ve calismalarin tesvik edilmesi, bilimsel proje ve
ortakliklarin gelistirilmesi, tiniversite-sanayi is birliginin arttirilmasit kapsaminda arastirma hedef ve
stratejilerinin gelistirilmesi, yonetimi ve izlenmesi amaciyla son yillarda dnemli degisikliklere gitmistir.
Kurumun birimler biinyesinde de Kurul, Komisyon ve Koordinatorliikler olusturarak arastirma
slirecinin yonetimini tabana yayma ve sistematik bir yapi iizerine insa etme calismalarini siirdiirmekte
oldugu tespit edilmistir.

Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile organizasyonel yapisina iligkin planlama ve
uygulamalar mevcuttur, ancak gerceklestirilen uygulamalar sonucunda tespit edilen ihtiya¢ alanlar1 ve
tyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinin paydaslar ile birlikte degerlendirilmesi gerekliligi



kanaatine varilmistir.

UYGAR’lann amacina uygun sekilde yeniden yapilandinlmasi

Izleme Degerlendirmesi: Kurumda aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren toplam 31 Arastirma ve
Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Degerlendirme siireci sonrasi toplam 6 merkezin kapatilmasi, 21
merkezin Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesine aktarilmasi, 4 yeni merkezin agilmas1 ve 4 merkezin
yonetmeliginde giincelleme yapilmasi ¢alismalar1 ile yeniden yapilanma siirecine girildigi
goriilmektedir.

Ozellikle Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Eklemeli Imalat (3D Yazici) Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
tilkemizin Oncelikli alanlarina uygun olarak Kurumun arastirma stratejisinin siirdiiriilebilirligi ve
topluma hizmet faaliyetlerinin yerine getirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu merkezler igerisinde
Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi, koordinatorliigiinii
Gazi Universitesi’nin iistlendigi, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi olmak iizere i¢
arastirma {iniversitesinin ortak olarak hayata gecirdigi ilk proje olma 6zelligini tasimaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin ve diger arastirma faaliyeti yiiriiten birimlerin calismalarinin
izlenmesi, koordinasyonu ve desteklenmesi siirecini yiiriiten bir cati yapilanma olarak Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorliigiiniin kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmast hususunda denetim
islevini iistlendigi 6 grenilmistir.

Merkezlerin yeniden yapilandirilmasi ve bazi merkezlerin aktif olarak faaliyetlerini yerine getirmesi
memnuniyetle karsilanmakla birlikte Kurumun da ziyaret siirecinde belirttigi tizere Ogretim
elemanlarinin faaliyetlerini kadrolarinin bulundugu akademik birimler tizerinden yliriitmesi sebebiyle
merkezlerin etkinliginin istenilen diizeyde olmadigi ve s6z konusu iyilestirmelerin en kisa siirede
yapilmasinin faydali olacag stiphesizdir.

4) Arastirma altyapilan kapsamindaki ekipman donamimmin hem verimli kullaniminin saglanmasi
acisindan hem de arastirma iiniversitesi statiisii baglaminda, yakin gelecekte lisansiistii 6grenci
sayisinin _dolayisiyla ihtiyaclarin da artacagi goz oOniinde bulundurularak arastirma altyap
envanterinin ivedilikle olusturulmasi

zleme Degerlendirmesi: Kurumun izleme Ziyareti siirecinde aktardig1 bilgiler ve Kurumsal Gosterge
Raporu 1s1ginda 2020 yilinda toplam lisansiistii 6grenci sayis1 9.406 dir. Ogrencilerin 5.831°1 yiiksek
lisans ve 3.575°1 doktora diizeyindedir. Toplam ogrenciler (42.208) igerisinde lisansiistii 6grenci
oraninin %22,2 diizeyinde 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Kurumun arastirma altyapilart kurumun Oncelikli arastirma alanlarin1  destekleyecek sekilde

kurgulanmistir. BAP Birimi tarafindan 6gretim iiyelerinin proje onerilerinin YOK ve TUBITAK i
belirledigi oncelikli alanlara uyumlu bir sekilde destek saglanmasi konusunda hassasiyet gosterildigi

anlasilmakla birlikte Kurumun s6z konusu alanlara yonelik iiretilen projelerinin arzu edilen diizeye

cikarilmasi beklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan desteklerle BAPSIS te alinan
ekipman ve donanimin envanter kayitlarinin bulunmasi ve verimli bir bicimde kullanilmasinin kaynak
israfinin 6nlenmesi agisindan da Kuruma 6nemli katkilar1 bulunacagi asikardir.

Kurumda mevcut laboratuvarlarin yan sira Merkezi Arastirma Laboratuvari (MERLAB) ag¢ilmasina
yonelik caligmalarin yiiriitiiliiyor olmast Kurumun alt yap: kaynaklarinin giiclendirilmesi bakimindan
memnuniyet vericidir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri biinyesinde {iniversite ortakliklarmin varligi, projelerin
yiirlitiilmesinde altyapr yatirnm biitcelerinin yeterli ve arzu edilen diizeyde olmast Kurumun proje
iretimi ve projelerin toplumsal katkisinin artirilmasi hususunda istekli olmasim saglayacak ve siirece



olumlu yansiyacaktir.

YOK tarafindan teorik egitimin yami sira uygulamali egitim verilmesi yoniinde baslatilan
“Yiiksekogretimden Endiistriye Nitelikli Insan Giicii Projesi”ne déhil olan 11 yiiksekokuldan biri olarak
Gazi Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokuluna dis mali kaynak destegi saglaniyor olmasi
ornek gosterilebilir bir uygulamadir.

Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar kurum i¢i ve kurum dis1 fonlarla desteklenerek arastirma
altyapisinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Ozellikle biiyiik biitgeli arastirma merkezlerine yonelik kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi ilkesi gozetilmektedir.

[zleme Degerlendirmesi: Kurumda akademik yiikseltilme ve atanma kriterlerinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir. Her fakiiltenin kendi alan 6zelliklerine gore belirlenmis agik,
anlasilir ve tiim kamuoyu ile paylasilan Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri uygulanmaktadir.
Ziyaret sirasinda bu kapsamda ozellikle, fakiiltelerden 10 6gretim iiyesinin gorevlendirildigi “Gazi
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi Calisma Grubu’nun
olusturuldugu, her iiyenin kendi fakiiltesi i¢in ¢aligsmalarini yiiriittiigli ve mevcut kriterlerde bulunan
temel ve yan kosullar yerine puanlama sisteminin getirildigi belirtilmekle birlikte kriterlerin arastirma
vizyonunu goz 6niinde bulundurarak revize edilmesi siirecinin heniiz tamamlanmadigi gozlenmistir.

-

6) Arastirma odakh iiniversite olunmasma badgh nedenlerle, disiplinler arasi lisansiistii

programlann sayillanmn artirilmasi

izleme Degerlendirmesi: Kurumun bazi birimlerinin Ankara Haci Bayram Veli Universitesine devri
s06z konusu olmasina ragmen 2020 yil1 itibariyle lisansiistli program sayis1 (114 yiiksek lisans ve 102
doktora programi) ve cesidi yeterli diizeydedir. Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisii biinyesinde 7
program, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 6 program ve Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 8
program disiplinler arasi niteliktedir. Disiplinler arasi lisansiistii program sayilar1 6zellikle doktora
diizeyinde artirilmistir. Kurumda yeni agilan boéliimlerin lisansiistii programlarinin  agilmasi
calismalarinin siirdiiriilityor olmasi ve toplam programlar igerisinde lisansiistii program sayisinin
oraninin %72,4 diizeyinde gerceklesmesi memnuniyet vericidir.

Lisanstistii programlarin nicelik olarak arttirilmasinin yani sira nitelik olarak da gelistirilmesi yoniinde
calismalarin siirdiiriiliiyor olmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda Kurumda 100/2000 YOK Doktora
Burslar1 Programi kapsaminda oncelikli alanlarda doktorali insan kaynagina olan ihtiyaci karsilamak
tizere lisansiistii ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Yine ikili anlagsmalar kapsaminda on iiniversite ile ortak yiiksek lisans ve doktora programlari

yuritildigi, Doktora Sonrast Arastirma Programi (DOSAP) Uygulama Yo6nergesi Post-doc
programina iligkin tanimli siireglerin kabul edildigi, TUSAS Aday Miihendis Yetistirme Programu ile
miihendis adaylarinin projelerde yer aldigi 6grenilmistir.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin 2018 yilinda Avrupa Biyotip ve Saglik Bilimlerinde
Doktora Organizasyonu (ORPHEUS) iiyesi olmas1 6nemli bir gelismedir. ORPHEUS iiyeligi ile birlikte
ORPHEUS etiketini alarak doktora programlarinin ORPHEUS standartlarina uygun oldugunu
belgelemek tizere gerekli ¢alismalarin yiriitiildiigi, ayrica Saglik Bilimleri Enstitiisi Norobilim
Doktora programinin Avrupa Neurobilim Okullar1 Ag1 (Network of European Neuroscience Schools-
NENS)’na katildig tespit edilmistir.

Programlarin yam sira 2018 yilinda YOK koordinasyonunda {iniversite-sanayi is birligini hayata
gecirmek ve is birligi cercevesinde gerceklesen faaliyetleri arttirmak tizere “ASELSAN Akademi
Lisanstistli Egitim Programi” uygulamaya koyulmustur. Bu kapsamda ASELSAN ile arastirma
tiniversiteleri igerisinde yer alan Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi arasinda “Lisansiistii Egitim Protokolii’niin imzalanmis
olmasi hem {iniversite-sanayi is birliginin hayata gecirilmesinde hem de programlarin yeniden



yapilandirilmasi siirecinde 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Kurum tarafindan gerek yerel ve bolgesel gerek ulusal ihtiyaclar g6z oniinde bulundurularak
programlarin agilmasi ¢alismalarina agirlik verilmekte ve programlarinin ¢iktilar1 izlenerek program
igerik ve ¢esitliligi artirilmaktadir. Kurumun gelismeye agik bu yoniini iyilestirdigi kanaatine
varilmaistir.

farkhhklannn, arastirma iiniversitesi gereksinimlerini saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi

Izleme Degerlendirmesi: Ders yiikii farkliliklarinin giderilmesi i¢in Kurumun bazi birimlerinde ortak
ders havuzlar1 olusturularak ders yiiklerinin dengelenmeye calisildigi ve YOK karari ile doktorali
O0gretim gorevlileri ve arastirma gorevlilerine ders verme imkaninin saglanarak gretim iiyelerinin ders
yiiklerinin azaltilmasi ve arastirmaya daha fazla zaman ayirmalarinin saglandig belirtilmistir.

Bunun disinda farkliliklar1 gidermeye yonelik kadro tahsisi yapilmaya baslanmistir. Boylece YOK
tarafindan 2018 ve 2019 yillarinda 20’ser arastirma gorevlisi kadrosu tahsis edildigi, Tip Fakiiltesi i¢in
5 ilave kadro tahsisi yapildigi ve atama izni verildigi 6grenilmistir. Kurumun sahip oldugu Arastirma
Universitesi unvan ile birlikte dncelikli arastirma alanlarinda kadro tahsisi imkam dogmustur. YOK
tarafindan belirlenen “arastirmada oncelikli alanlara” yonelik olarak ilk kez 2020 yilinda dgretim {iyesi
kadrosu tahsis edilmistir. 5 Profesor, 14 Dogent ve 13 Doktor Ogretim Uyesi olmak iizere toplam 32
Ogretim tiyesi alimi ilan1 yayimlanmaistir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme siirecinin aktif ve verimli bir sekilde islemesi adina
Ogretim tiiyesi basimna diisen Ogrenci sayisinin azaltilmasi ihtiyacina agirlik verilmesi hususu da
Degerlendirme Takim tarafindan KGBR Egitim-Ogretim Gelismeye Acitk Yon Ide belirtilmis ve
Kurum tarafindan konuya iligkin iyilestirmeler yapilmistir. Dolayisiyla akademik kadrolarin atanmasi,
yiikseltilmesi ve gelisimine iligkin diizenlemelerin herkesin faydalanacagi sekilde ve diizenli olarak
yapilmasinda fayda goriilmektedir.

olcmeye yonelik belilenmekte olan kritik performans dlciitlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
bir baska deyisle arastirma alanminda PUKO dongiisiiniin tiim evrelerinden gecilerek cevrimlerin
kapatilmasinin saglanmasi

izleme Degerlendirmesi: Kurumun gelismeye agik bu yonii, Kalite Giivencesi Sistemi Gelismeye Acik
Yon 4 ile birlikte degerlendirilmektedir. Kurumun 2019-2023 Do6nemi Stratejik Planinda yer alan
arastirma faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklesme oran1 2019 yili icin %84,25 diizeyindedir. Ayrica

Stratejik Planinin kalan wyillart (2021-2022-2023) i¢in giincelleme talebinde bulunuldugu ve
giincellemenin igerigini arastirma alanina yonelik hedeflerin olusturdugu tespit edilmistir.

Kurumun akademik kadrosunun arastirma ¢iktilar1 olarak bilimsel yayinlar, atiflar, atif puani, ulusal ve
uluslararas1 projeler ile iriine doniisen patent, faydali model ve tasarimlar diizenli olarak takip
edilmekte ve ddiillendirilmektedir. Akademik kadronun gerceklestirdikleri faaliyetlerine yonelik olarak
akademik tesvik basvuru islemleri ve diger siiregler 2020 yil1 icerisinde Akademik Tesvik Odenegi
Siireg  Yonetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden vyiiriitiilecekti. AVESIS, BAPSIS ve ATOSIS
yazilimlarinin alinmasi siirecinin tamamlanmis olmasi ilerleyen donemlerde hem kurum hem de birimler
diizeyinde arastirma performansinin izlenmesi ve raporlanarak iyilestirme siire¢lerinde kullanilmasina
olumlu yansiyacaktir.

Kurumun ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumunun ise, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler
Koordinatorligii (EDIKK) biinyesinde kurulan Olgme Degerlendirme Birimi tarafindan diizenli olarak
1zlendigi 6 grenilmistir.

Kurumun arastirma kadrosu, ScienceDirect PLOS Biology dergisinin yayiladigi “Diinyanin En Etkili



Bilim Insanlar1” listesine girmeye hak kazanmistir. Fen Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Teknoloji
Fakiiltesi’nden ii¢ 6gretim tiyesinin diinyanin en fazla atif alan 100.000 bilim insani igerisine girerek
Onemli basarilara imza atmas1 Kurumun uluslararasi ¢apta temsiliyeti agisindan degerli bulunmustur.

Kurumun hedef ve stratejileri kapsaminda elde edilen verilerin diizenli takibi ve raporlamasi yapilmakta,
ancak “kontrol ve 6nlem alma” asamalarina iliskin uygulama ve kanitlarin genel olarak yetersiz oldugu
goriilmektedir. Diisiik performansin gozlendigi hallerde performansin artirilmasina yonelik uygun
tedbirler alinmas1 gerekmektedir.

yiiriitiilmesi ve bilginin tiim akademik personele dagitilarak cahsmalara katihm saglayamayan
akademik personelin de konuyla ilgili bilgilendirilmesi amaciyla yeni yontem ve siireclerin
gelistirilmesi

zleme Degerlendirmesi: Kurum bu amagla 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plan hazirlama g¢alismalari
kapsaminda “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”nde yer alan s6z konusu boliimler icin farkli
alanlarda faaliyet gosteren akademik ve idari personelin yer aldigr alt calisma gruplarini olusturmus,
Paydas Goriis Anketini uygulamaya koymustur. Bu hususta akademik personelin de katilimini
saglamaya yonelik caba gosterildigi muhakkaktir. Bununla birlikte tiim i¢ ve dis paydaslarin plan
calismalar1 kapsaminda bilgilendirildigi goriilmektedir. Yine giincelleme calismalar1 c¢ercevesinde
hazirlanan taslak calismalarin da  birimlerin = goriislerine  sunulacagt Kurum tarafindan
bildirilmistir. Kurumun gelismeye a¢ik bu yoniini iyilestirmeye yonelik c¢abalar1 takdirle
karsilanmaktadir.



YONETIM SISTEMi

kaynaklarin etkin ve etkili kullamlamamasi sorununun yeni stratejik plan cahsmalan
dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi

izleme Degerlendirmesi: Kurum biinyesinde yer alan Edebiyat Fakiiltesi, Polatli Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi birbiri ile ortiisen programlari
bulunan birimler yeni kurulan Ankara Haci1 Bayram Veli Universitesine baglanmis, kaynaklarin etkin
kullanilmasi agisindan ayn1 programa yonelik kaynak ve personel tahsisi islemleri sonlandirilmistir.
2020 i1 igerisinde Kurumda mali yonetim standartlarinin olusturulmasi, tahsis edilen 6deneklerin
kurumsal amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak etkin bir sekilde kullanilmasi ve
boylece seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasi amaciyla Harcama Islemleri Genelgesi
yayilanmistir.

Kurum, yasanan boliinme ve yonetim degisikligi c¢ercevesinde akademik, idari ve mali yapisim
sekillendirme siirecinde olup KGBR’de gelismeye acik yan olarak bildirilen iyilestirme
gereksinimlerinin Kurumun boliinme siirecine girmesi ile kismi diizeyde karsilanmaya basladigi ve bu
stirecin plan giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda yeniden degerlendirmeye alinacagi goriilmektedir.

2) Yeni fakiilteler ve bu fakiilteler altinda béliimler acma konusunda bir stratejinin olusturulmasi

ve arastirma odakh iiniversite misyonu dikkate ahnarak bu konunun hazirlanmakta olan 2019-
2023 Stratejik Plani’na yansitilmasi

Izleme Degerlendirmesi: Kurumsal gelisimin her asamasinda stratejik hedeflerin ve performans
gostergelerinin tanimlanmasi ve sistematik olarak izlenmesi 6nemlidir. Konu kapsaminda Kurum 2019-
2023 Donemi Stratejik Planinda iilkemizin ihtiyag duydugu oncelikli alanlarda ¢oziim {iretebilen
nitelikli 6grencilerin yetismesi amaciyla “Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayr ve
akreditasyonu yayginlastirmak™ stratejik amact altinda “Disiplinler arast alanlar ile ¢ift ana dal-yan
dal program sayilarmin en az %I10 artiridmast” hedeflenmistir. Gostergelerin 2019 yili igin
gerceklesme degerleri incelendiginde bdoliinme siirecinin degerlere de yansidigi, Kurumun bazi
birimlerinin devrinin gostergelerin hedeflenen degerlerinin altinda ger¢eklesme yasanmasina yol agtigi
goriilmektedir. Bununla birlikte bu hedef ve arastirma odakli tiniversite misyonu dogrultusunda 2020
yilinda cesitli iyilestirme calismalarinin yapildigi goriilmektedir. Ornegin, Uygulamali Bilimler
Fakiiltesine bagli Fotonik Boliimii ve Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii agilmistir. Yine Miihendislik
Fakiiltesi biinyesinde de Yazilim Miihendisligi Boliimiiniin agilmasina karar verilmistir.

Plan gilincelleme calismalar1 sirasinda hedeflenen degerlerin Kurumun mevcut durumu géz Oniine
alinarak, verilerin giincel olarak elde edilmesinin saglanmasi ve gerekli iyilestirme g¢alismalarinin
yapilmasina 6ncelik verilmesi faydali olacaktir.

3 Kurum un “uluslararasﬂa ma” ol harltasmm ne oldug u mevcut uluslararas1 a daslarla

net olarak ifade edilmesi ve bu ifadenin 2019-2023 Stratejik Plan’’nda yer almasmin saglanmasi

Izleme Degerlendirmesi: Kurumun 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda uluslararasilasma
stratejisine vurgusu hemen her alana yansimistir. Bu dogrultuda uluslararast 6grencilerin tercih
siralamasi, uluslararasi nitelikli akademik personel ve arastirmaci istihdami, ulusal, uluslararasi ve
kurumsal bilimsel aragtirma projeleri, patent ve stratejik arastirmalar, uluslararasi ve ulusal indeksli
bilimsel yayinlar, uluslararas1 hareketlilik ve degisim programlari, uluslararas1 miifredat ve akreditasyon
ile uluslararasi goriiniirliigiin artirilmasina yonelik hedefler yer almaktadir. Ozellikle uluslararasi ve
ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda nitelikli yayin ve atiflarin hedeflenen degere ulagsmasi, ulusal
ve uluslararas1 alanda diinyanin en iyi {iniversiteleri siralamasinda ilk 500 igerisinde yer almasi
Kurumun gii¢lii yonii olarak tespit edilmistir.

Buna ragmen Kurumun iyilesmeye agik yanlari1 olarak; yurt dis1 yiiksek lisans ve doktora derecesine
sahip akademik kadronun istihdami, akademik kadronun uluslararasi is birligi igeren projelere katilimi



ve yurt disinda arastirmaci olarak aktif rol almasimi saglayacak tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi
hususlar1 Kurum tarafindan degerlendirilebilir.

Kurum uluslararasilasma alanina yonelik strateji ve hedeflerini egitim-ogretim, arastirma—gelistirme ve
toplumsal katki fonksiyonlarini i¢erecek sekilde belirlemistir. Bu dogrultuda s6z konusu fonksiyonlarin
biitiinlestirme siirecine katkida bulunmak iizere 2020 yilinda “Gazi Universitesi Uluslararasilasma
Politikas1” olusturulmustur.

2017 Yilh KGBR’de belirtilen Kalite Giivencesi Sistemi Gelismeye Ac¢ik Yon 5 ile birlikte
degerlendirildiginde; Kurumun gelismeye acik bu yonii i¢in iyilestirme ¢alismalarini siirdiirtiyor oldugu
kanaatine varilmistir.

4) idari siireclerinde is akisi ve is tanimi gibi uygulamalarn giincellenmesinin hizlandirlmasi

Izleme Degerlendirmesi: i¢c kontrol ¢alismalari kapsaminda Kurumun akademik ve idari birimlerinin
teskilat semalar1 giincellenmistir. Tiim birimlerin giincel organizasyon semalari, gorev tanimi formlari
ve is akis semalar1 hazirlanmis ve internet sayfalarinda duyurulmustur. Kurumda faaliyet gosteren
mevcut kurul ve komisyonlarin tdyeleri yeniden belirlenmis, yeni kurul ve komisyonlar
olusturulmustur.

Ust yonetim ve idari birim yoneticileri Vekalet Sistemi ile rektér yardimcilarmin ve birim
yoneticilerinin gorev tanim formlarinin olusturuldugu, her birim i¢in Kamu Hizmet Standartlari
Tablosu ve Hassas Gorevler Listesi hazirlandigi goriilmektedir. Birimin hassas gorevleri ile bu
gorevlerden sorumlu personel, gorevin yerine getirilmemesinden, eksik veya yanlis yerine
getirilmesinden kaynaklanan riskler, riskin diizeyi ve risk karsisinda alinmasi gereken Onlem ve
kontroller belirlenmistir. Is Giivenligi ve Sagh@g Koordinatorliigii kurulmus ve yonergesi kabul
edilmistir. Rektorliikk biinyesinde “Kriz Koordinasyon Kurulu” ve tiim birimlerde Kriz Yonetim
Ekipleri kurulmustur. Risk calismalar1 kapsaminda 2020 yilinda Idare Risk Koordinatorii belirlenmis,
Kurumsal Risk Yo6netim Rehberi uygulamaya alinmigstir.

Ziyaret sirasinda yapilan tespitler neticesinde, Kurumun gelismeye agik bu yoniinii iyilestirme
calismalarina agirlik verildigi, ancak kurumsal diizeyde ve stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik risk
caligmalari ile risk iyilestirme stratejilerini igeren eylem planlarinin heniiz hazirlanmadigi tespit edilmis,
i¢ kontrol standartlarinin bir geregi olarak risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine Kurum
tarafindan 6ncelik verilmesi gerekliligi anlagilmistir.

yonelik baslayan mezun veri tabam c¢ahsmalarnmin lisans mezunlanm da icerecek sekilde
diizenlenmesi ve gelistirilmesi

zleme Degerlendirmesi: Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde
tiim mezunlar1 kapsayacak sekilde uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda 2020 yil1 Aralik ay1 itibariyle
Mezun Bilgi Sistemine 25.489 6nlisans, 211.533 lisans ve 33.202 lisansiistii olmak {izere toplam 270.
224 mezun 6grenci dahil olmustur.

Ziyaret sirasinda Kurum tarafindan gerek Universite gerekse birim 6lgeginde alman kararlarda ve
gerceklestirilen faaliyetlerde mezun Ogrencilerin goriislerinin kalite, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim olmak iizere tiim siireclere yansiylp yansimadigina iligkin
kanitlarin yetersiz oldugu ve is diinyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin
Olciilmesi gerekliligi iyilesmeye acik yan olarak Kurum tarafindan degerlendirilebilir.

2017 yili Degerlendirme Oncesi Donemde “Lisansiistii Mezun Veri Tabani” olarak baslatilan
uygulamanin 2019 yilinda Mezun Bilgi Sistemine doniistiiriilerek lisans 6grencilerini de kapsayacak
sekilde gelistirildigi ve Kurumun gelismeye agik bu yoniinii 1yilestirmis oldugu kanaatine varilmistir.

6) Dis pavdaslarla olan iliskilerin daha etkili, kapsam ve smirlann belirginlestirilmis ve bir

sistematige oturmus sekilde yapillandinlmasi

[zleme Degerlendirmesi: Kurum dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katiliminin
tanimli yontemler ile siirdiiriilebilmesi amaciyla Danisma Kurulunu olusturmustur. Danisma Kurulu
Yonergesi 2018 yilinda belirlenmis olup, Kurul tiyelerini 2020 yilinda giincellemistir.



Kurum biinyesinde Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii catis1 altinda Protokoller
Birimi kurulmus olup kamu ve 6zel kurumlar ile yapilan ikili anlasma ve sézlesmeler, uluslararasi
tiniversite ve kurumlar arasinda yapilan ikili anlagmalar, {iniversiteler arasinda yapilan ikili anlagmalar
ve protokoller bu birim tarafindan takip edilmektedir.

Kurumda 6grenci-mezun iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla {iniversitenin tiim birimlerinden kariyer
temsilcileri gorevlendirilmistir. Birim kariyer temsilcileri, Ogrencilerin kariyer planlamalar1 igin

bilgilendirme toplantilari, seminer, panel ve konferanslar diizenlenmesi konusunda ¢alismalar yapmakta,

staj ve is taleplerinin Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin veri tabanina génderilmesini
saglamaktadir. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6grenci-mezun-igveren is
birliginin saglanmasina yonelik olarak Kariyer Soylesileri, Kariyer ve Sanayi Giinleri, Kariyer Fuari,
Universite-Sanayi Isbirlikleri gibi yogun katiliml1 ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

KGBR’de belirtilen gelismeye agik bu yon,Kalite Giivencesi Sistemi Gelismeye Acik Yon 7ve Yonetim
Sistemi Gelismeye Acik Yon 7ile birlikte degerlendirildiginde; Kurumun bu yoniinii iyilestirmis oldugu
kanaatine varilmistir.

7) Kurum damsma kurulunu olusturma asamasimda olup. s6z konusu damsma kurulundan kisa
orta ve uzun vadeli olarak beklentilerini belirlemesi ve bu dogrultuda damsma kurulu ile planh ve

koordineli calisma yéntemini olusturmasi

Izleme Degerlendirmesi: Gazi Universitesi Danisma Kurulu 2018 yilinda Yonergesini olusturmus
olup Kurulun gorev ve sorumluluklar1 Y 6nerge kapsaminda belirlenmistir. 2020 yil1 igerisinde egitim
ve arastirma faaliyetlerini yliriiten tiim birimler i¢in Danmisma Kurullart olusturulmustur.

Ziyaret sirasinda Kurum tarafindan Danigsma Kurulunun 2019 ve 2020 yillarinda birer defa olmak {izere
toplam iki toplanti gergeklestirdigi belirtilmistir. Kurulun toplantilarin1 belirli bir plan dahilinde
gerceklestirmesi ve daha sik araliklarla toplanmasi 6nemlidir.

Bu iyilesmeye agik yon kapsaminda Kurumun Damisma Kurulunun internet sayfasinin aktif hale
getirilerek Kurul’un tavsiye kararlar1 ile kararlarin Universite yonetiminde dikkate alindigina iliskin
kanitlarini i¢ ve dis paydaslara sunma c¢aligsmalarina agirlik vermesi gerekliligi hakimdir.

izleme Degerlendirmesi: Kurumda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Ogrenme Y 6netim Sistemi ve Puantaj
Bilgi Sistemi birbirleriyle entegre calismaktadir. Yeni olusturulan Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) etkin bir sekilde calismakta olup hem Akademik Olgiit hem de BAP Yonergelerinin bu
yazilim ile entegre duruma getirilebilmesi i¢in diizenlemeler yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde
temin edilen Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogrenme Yonetim Sisteminin mevcut
Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi ile entegrasyonu saglanmistir. Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
ve Akademik Tesvik Bilgi Sistemi (ATOSIS) nin kisa siire icerisinde hayata gegirilecek olmasi siirece
katki saglamasi bakimindan 6nemlidir.

Kurumun kalite giivence sisteminin yapilandirilmasi siirecinde verilerin etkili bir sekilde yonetilmesi
amactyla bilgi yonetim sistemlerinin birbiriyle entegre edilmesine yonelik c¢alismalarini basari ile
stirdiirdiigii goriilmektedir. S6z konusu husus, Kalite Giivencesi Sistemi Gelismeye Acgik Yon 6 1ile
birlikte degerlendirildiginde; paydaslar ile bilgi paylasimimn birbiriyle entegre sistemlere baglanmasi
dolayistyla personelin verimliliginin artirilacagi ve Universitenin kurumsal hafizasimn giiclenmesine
katki saglayacagr muhakkaktir.

9) Umvemtemn ve bmmlermm web savfalanmn erisim, kullamm kolavhgl giincellik, icerik ve




Izleme Degerlendirmesi: Kurum internet sayfasmin ve sosyal medya hesaplarinin faaliyetlerin
duyurulmasi hususunda aktif olarak kullanildigi ve Kurumun tiim birimlerinin internet sayfalarinda
gerekli giincellenme ¢alismalarinin stirdiiriildiigii gériilmektedir.

Kurumun bazi birimlerinde raporlarin i¢ ve dis paydaslarin erisimine agilmasi c¢alismalari heniiz
tamamlanmamis olup hesap verebilirlik ilkesi ¢er¢evesinde kamuoyunu bilgilendirme ¢alismalarinin hiz
kazanmasi 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda oOrnegin, birimlerin kalite siireglerine yonelik olarak hazirlamis olduklart i¢
degerlendirme raporlarina ve soz konusu siiregte gerceklesen diger c¢alismalarina Kurumda
standardizasyonun saglanmasi agisindan ayr1 bir sekme igerisinde yer verilmesi Onerilir. Boylece ilgili
raporlara hizli ve kolay bir sekilde ulasilabilmesi miimkiin olacaktir. Kurumun gelismeye ag¢ik bu yonii
i¢in c¢abalar1 olumlu degerlendirilmekle birlikte iyilestirme ¢alismalarinin yayginlik kazanacak sekilde
saglanamadig1 kanaatine varilmistir.

10) Baz1 boliim va da birimlerin fiziksel mekdnmin ve kadrosunun ivilestirilmesine vonelik

cahsmalann yapilmasi

Izleme Degerlendirmesi: Kurumda egitim 6gretim alanlarmin iyilestirilmesine yonelik énemli adimlar
atildig1 goriilmekte, ileriki siireclerde de modernizasyon ¢alismalarinin siirdiiriilecegi belirtilmektedir.

Kurumun Akademik Yikseltilme ve Atanma Kriterleri glincellenerek nitelikli kadro yapisinda bir takim
iyilestirmeler ile belirlenen 6ncelikli alanlarda yeni kadro tahsislerinin yapildig1 goriilmektedir. Idari
personelin yetkinlikler agisindan performansini degerlendirme ve o6diillendirme mekanizmalarinda
kullamlan tanimli siire¢ dogrultusunda “Basari1, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi” hazirlanmistir. 2019
yilinda ise, “Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Siavi1” yapildigr goriilmektedir. S6z konusu
gelismeye acik yan i¢in ¢aligsmalarin siirdiiriilityor olmasi olumlu karsilanmis olup kurumun iyilestirme
faaliyetlerini izleme ve degerlendirmesi gerekliligi kanaatine varilmistir.

Izleme Degerlendirmesi: Kurum ziyaret sirasinda 6grencilerin kullammina sunulan fiziki mekanlarimi
sunarak bu mekanlarin rehabilite edildigini belirtmistir. izleme Takiminca Kurumun yapilan iyilestirme
calismalarina iliskin kanitlarinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Kurumda s6z konusu sosyal alanlarin
nicelik ve nitelik olarak yeterliligine iliskin 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet
diizeylerinin 6l¢lilmesi ve sonuglarin iyilestirme calismalarinda kullanilmasi gerekliliginin Kurum
tarafindan degerlendirilmesi uygun olacaktir. S6z konusu gelismeye agik bu yon i¢in PUKO cevriminin
Olgme ve degerlendirme asamasina tasinmasi gerekliligi tespit edilmistir.

12) Merkez yverleskeden uzak olan birimlerde ulasim ve kismen konaklama gibi lojistik sorunlarn
giderilmesine yonelik iyilestirmelerin ele alinmasi

Izleme Degerlendirmesi: Kurumun merkez yerleskesi ile diger yerleskeleri arasinda mesafenin uzak
olmasi sebebiyle personele servis hizmeti saglandigi Kurum tarafindan ifade edilmektedir. S6z konusu
uygulamanin 6grenci lehine gelistirilmesi gerekliligi hususu da Kurum tarafindan degerlendirilmeye ve
tyilestirilmeye agik yon olarak goriilmektedir.

Konaklama sorunu i¢in ise, G6lbas1 Konukevi’nin yanm sira 2019 yil1 igerisinde Emek Misafirhanesinin
acilarak 6grenci, personel ve disaridan gelecek kullanicilara hizmet sunmasi ile ¢oziilmeye calisildigi
tespit edilmistir. Kurumda gelismeye agik bu yon i¢in yapilacak iyilestirme ¢aligmalarinin paydaslar ile
birlikte degerlendirilerek yapilmasi gerekliligi saptanmustir.

13) lidari personele vonelik hizmet ici egitimlerin savilarmm artinlmasi, cesitlendirilmesi ve

siirdiiriilebilidigine yonelik diizenlemelerin yapiimasi

izleme Degerlendirmesi: Kurumda personel yeterliliklerinin, gorevlere uyumunun saglanmasi ve
yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalari planlanmakta ve egitimlerin
cesitlendirilmesi siirdiiriilmekte olup sistematik sekilde egitimler diizenlenmektedir. 2019 yilinda 18



farkli programa yaklasik 400 personel katildig1 ifade edilmistir.

Egitimlerin kurumsal ihtiyac ve talep iizerine gerceklestirilmesi hususuna 6nem veren Kurum, personel
gorilislerinin alinmasi suretiyle egitimlerini planlamaya baslamistir. Goriislerin alinmasi asamasinda
Kurumun uyguladig1 yontem, anket ¢alismasi olmustur. 2020 yilinda ilk kez yapildig1 tespit edilen bu
calisma sonunda en ¢ok tercih edilen egitimler, 6ncelik sirasina gore planlamaya dahil edilmistir.
Akademik ve idari personele yonelik uygulanan ankete 1.630 kisi katilim saglamistir.

Ayni zamanda Kurum diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarimi da degerlendirmekte olup her egitim
sonunda katilimcilara anketler uygulanmistir. Bu dogrultuda personel geri bildirimleri alinarak
egitimlerin igeriginin gilincellendigi ve gerekli iyilestirme c¢alismalarinin yapildigi tespit edilmistir.
Kurumun gelismeye agik bu yoniinii iyilestirmis oldugu kanaatine varilmistir.

14) Ust yonetimde farkh disiplinleri temsil eden yoneticilerin bulunmasmmn Universite’nin strateji

ve politikalannin gelistirilmesinde daha yiiksek katki saglamasi

[zleme Degerlendirmesi: Kurumun iist yonetimi farkli bilim alanlarmi temsil edecek sekilde
yapilandirilmis olup rektdér yardimecilart ve damigmanlarinin egitim, temel bilimler, saglik ve
mithendislik alanlarindaki deneyimli 6gretim iiyeleri arasindan gorevlendirildigi ifade edilmistir. Yine
olusturulan kurul ve komisyonlarda s6z konusu hususa dikkat edilmekte olup temsiliyetin cesitli ve
dengeli olmasina 6zen gosterilmistir. Kurumun gelismeye acik bu yoniinii iyilestirmis oldugu kanaatine
vartlmaistir.

15) Kurumun hizmet sundugu yerleske ve binalarda engellilerin ihtivac duydugu diizenlemeler
konusunda baslatilan fizibilite ¢cahismalarimin en kisa siirede sonuclandinlarak iiniversitenin tiim
yerleskelerinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Izleme Degerlendirmesi: Kurumda 6zel yaklasim gerektiren ogrencilere iliskin iyilestirme
caligmalarinin aktif olarak siirduriildiigi goriilmektedir. Fizibilite ¢alismalar1 kapsaminda Merkez
Yerleskede “Goérme Engelli iz Yolu” yapildig1, Merkez Kiitiiphane binasinin teknolojik gelismelere ve
ithtiyaca gore akilli teknolojilerle donatilarak yeniden diizenlendigi ve birimler biinyesinde cesitli
caligmalar yiirtitiildigi belirtilmistir.

2020 yilinda YOK tarafindan iigiinciisii diizenlenen Engelsiz Universite Bayrak Odiillerinde “Mekanda
Erisilebilirlik” kategorisinde Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna ve Hersek Binalar1 ile Turuncu Bayrak
Odiili almaya hak kazanmasi, Kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir.

Fizibilite caligmalarinin yani sira 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastirict ve destekleyici ¢alismalar
salgin donemi uzaktan egitim siirecinde de siirdiiriilmekte olup dgrenciler ile degerlendirme toplantilar
diizenlendigi goriilmektedir.

S6z konusu fiziki calismalarin katkist olumlu degerlendirilmekle birlikte Kurumun Engelli Ogrenci
Birimine ait internet sayfasinin engelli 6grencilerin kullanimina yonelik olarak diizenlenmedigi tespit
edilmistir. Bu kapsamda Kurumun internet sayfasini “renk, yazi biiyiikligti ve ses kaydi” agisindan
ogrencilerin engel durumuna gore erisilebilir formda engelin ortadan kaldirilmasina yonelik
diizenlenmesi onerilebilir. Kurumun gelismeye agik bu yonii i¢in iyilestirme c¢alismalarinin Kurumun
tiim birimlerini kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi gerekliligi kanaatine varilmistir.



UZAKTAN EGIiTiM

Uzaktan Egitim Altyapisi

zleme Degerlendirmesi: Kurumun Stratejik Plan giincelleme ¢alismalart yiiriittiigii bilinmektedir. Bu
kapsamda performans gostergelerinin uzaktan egitim siirecinin izlenmesini igerecek sekilde
diizenlenmesi gerekliligi hakimdir. Uzaktan egitim siirecini yonetmek iizere Gazi Universitesinde 2013
yilinda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin kuruldugu goriilmektedir. Merkez, 2019-
2023 Stratejik Planim olusturmustur. Giiniimiiz pandemi kosullar1 da g6z oniine alindiginda Merkez
Stratejik Planinda yer alan gosterge ve degerlerinin uzaktan egitim alt yapisinin etkili ve verimli islemesi
ile siirdiiriilebilirligini saglayacak sekilde diizenlenmesinde fayda goriilmektedir. Kurum Uzaktan
Egitim Politikasi ile amag, hedef ve gostergelerini olusturma ¢aligsmalarina baslamistir. Gerek Kurum
Stratejik Plam gerekse G.U Uzaktan Egitim Merkezi Stratejik Plamnin Gazi Universitesi Egitim
Politikas1 ve hazirlik ¢aligmalari siirdiiriilen Uzaktan Egitim Politikasi ile uyumu gézetilmelidir.

2019-2020 Egitim Ogretim Yili Bahar Doéneminde Covid-19 kiiresel salgmi nedeniyle YOK ’iin
27.03.2020 tarihli yazis1 geregince 30 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitime geg¢ilmesiyle

Universite Senatosunun 16.04.2020 tarih ve 05 sayili toplantisinda almis oldugu 2020/35 ve 2020/36

No’lu kararlar dogrultusunda tiim teorik dersler uzaktan egitim programi GUZEM tarafindan merkezi
olarak planlanmistir. Bu kapsamda toplam 130.567 sanal sinif, 16.176 ders ve bu derslerde 242.024

ogrenci yer almistir. Kurumun uzaktan egitim siirecinde kullandign Ogrenme-Y énetim Sisteminde
(OYS) kayitli olan toplam &grenci sayis1 33.965 iken toplam dgretim eleman sayis1 1.757dir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Déneminde Universitenin farkli fakiiltelerinde uzaktan egitim
programi acilmasi konusunda Senato karari almmis, YOK’ten gelen goriisler dogrultusunda Fen

Fakiiltesi Matematik Boliimii ve GUZEM is birligi ile Tirkiye’de ilk kez Uzaktan Egitim Matematik
Programi agilmistir. Kurumun uzaktan egitim alt yapisini iyilestirmek iizere sarf ettigi ¢abalar takdirle

karsilanmaktadir.

Uzaktan Egitimde 0lgme ve Degerlendirme

Izleme Degerlendirmesi: GUZEM, Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii ve Egitim
Komisyonu tarafindan Gazi Universitesi 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi Cevrim Igi
Olgme ve Degerlendirme Esaslari ve bu kapsamda 6grencilere yonelik bir Smav Taahhiitnamesi

hazirlanmistir. Ogretim elemanlarinin her bir sinavin agiklama metnine sinav talimatlari ile birlikte bu

belgeyi ekleyerek Ogrencilere iletmeleri talep edilmistir. Mazeret sinavlarinin yiiz yiize egitime gore

tasarlanmis olmasi1 nedeniyle yasanan aksakliklarin 6niine gegilmesi i¢in Mazeret Sinav Y 6nergesinde

degisiklik yapilmasi yoniinde calismalara baslanmustir. Ogretim elemanlarimin uzaktan egitimde

kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemlerine iligkin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 28 Eylul — 02

Ekim 2020 tarihleri arasinda yapilan Egiticilerin Egitimi Seminerinde uzaktan egitimde 6lgme
degerlendirme yontemleri {izerine bir c¢alisma yapildigi gézlenmistir. Egiticilerin Egitimi Uzaktan

Egitim programmmin 16.946 kisiye ulasmast kurumun o©ne ¢ikan oOrnek bir c¢alismasi olarak

degerlendirilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinin izleme ve degerlendirilmesine yonelik olarak Ogrencilere ve Ogretim
elemanlarina iki farkli anket uygulanmistir. Anketler 1.255 6gretim elemam ve 18.209 6grenciye
uygulanmis olup anket sorular1 kanit olarak sunulmustur. Anketlerin analizi tamamlandiginda
sonu¢larinin paydaslar ile paylasilmasi ve iyilestirme gerektiren noktalarin tespit edilerek gerekli
calismalarin uygulanmasi gerekliligi hakimdir. Bununla birlikte yardim masasi-destek sayfasi yolu ile
geri bildirimlerin degerlendirilerek infografikler, kisa videolar ve kullanma kilavuzlarinin hazirlanip
web sayfasindan kullanima sunuldugu goriilmustiir.

Uzaktan Egitimde Og“renme Kaynaklan

Izleme Degerlendirmesi: Uzaktan egitim siirecinde kullanilan OY'S es zamanli ve es zamansiz 6grenme
kaynaklarina sahiptir. Ogretim elemanlarimin OYS’deki derslerinde 10 farkli 6grenme aktivitesini
kullanabildigi goriilmektedir.

Kurumun Uzaktan Egitim Ek Raporunda uzaktan egitime gecilmesi ile engelli dgrencilerin engel



gruplarina yonelik olarak ders ve sinav dénemlerinde yapilan ¢alismalara yer verilmemistir. Ozellikle bu
stirecte engelli 6grenciler i¢in psikolojik destek faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasi da biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Kiiresel salgin donemi uzaktan egitim siirecinde, gérme engelli 6grencilere bilgisayar ve cep telefonu

gibi cihazlardan OYS ve Sanal Simf uygulamasim kullamrken Isletim Sistemine Sesli Komut Ozelligi
Eklemeye iliskin Windows ve Android kullanicilari i¢in kullanilabilecek ekran okuma yazilimlarinin

aciklandigr uzaktan egitim yardim kilavuzu olusturularak hem Engelsizler Birimi’nin hem de

GUZEM’in internet sayfasinda paylasilmasi iyilestirme projelerindendir.

Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

izleme Degerlendirmesi: Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan hazirlanarak paylasilan Ders Izlence
Formlarinda program c¢iktilarimin oldugu gorilmiistir. Sitire¢ uzaktan egitim igin ayrica yeniden
tasarlanmamistir. Bu program c¢iktilarinin karsilanabilmesi i¢in sanal sinif uygulamasinda fakiiltelerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda ders siirelerini uzatma gibi esneklikler saglandigi Tip Fakiiltesi 6rneginde
verilmistir. Tim uzaktan/karma program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar gergeklestirilmis
ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuclarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve
giincellemelerde kullanilmasi kurumun gelismeye ag¢ik yontidiir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi yonetim ve organizasyonunu arastirma kimligi vurgusu ile siirdiirdiigii misyon ve
vizyonu ¢ergevesinde yapilandirmis, Universite yonetimi tiim birimlerin katiliminin varlig: ile kalite
stireglerinin yiirtitilmesi yoniinde adimlar atmis ve bu siirecin siirekli iyilestirme c¢alismalarina
katkisinin 6nemini kavrayarak farkindaligi yiiksek bir yonetim anlayisi sergilemistir.

Kurumun 2017 Y1l Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR);

-Kalite Giivencesi Sistemi i¢in 8,

-Egitim-Ogretim alam icin 13,

-Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki alani i¢in 9 ve

Y Onetim Sistemi i¢in 15 olmak tizere toplam 45 gelismeye ac¢ik yonii bulundugu goriilmektedir.

Raporda belirtilen bu yonlere iliskin olarak 2020 Y1l1 izleme Ziyareti cercevesinde Kurum tarafindan
sunulan iyilestirme calismalari Izleme Takimu {iyeleri tarafindan degerlendirilmistir.

Izleme Raporunda Kurumun sz konusu dort ana baslik kapsaminda sunulan iyilesmeye acik yonleri
ayr1 ayr1 degerlendirmeye tabi tutulmus olup her maddenin birbiri ile iligkisi g6z 6niinde bulundurularak
rapor igerisinde ilgili maddelere atifta bulunulmustur. Bu durum maddelerin birbirinden bagimsiz
diisiiniilmemesi ve her alanin dengeli gelisimi i¢in hassasiyet gosterilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Izleme Takiminca her alan kendi icinde degil, genel bir degerlendirmeye alinmistir. Bu kapsamda
Kurumun KGBR’de yer alan 45 gelismeye agik yon iginde 15’inin iyilestirme gerekliliklerinin hayata
gecirilerek iyilesme siirecinin tamamlandigl kanaatine varilmistir. Kalan 30 gelismeye acik yon igin
PUKO dongiisiiniin tiim evrelerinden gecilerek ¢evrimlerin kapatilamadig1, sz konusu temel alanlara
yonelik “planlama ve uygulama” asamalarimin gerceklestigi, iyilestirme gereksinimlerine yonelik
calismalar neticesinde “kontrol etme” diizeyinin kismi uygulamalar ile sinirli kaldig1 ve siirecin 6nlem
alma asamasina taginmasi gerekliligi goriilmektedir.

Izleme Takiminin Kurum ile ilgili tespit ettigi hususlar 6zetle;

-‘PUKO ¢evriminin tiim siireglerde en az bir kez kapatilmasinin saglanmast,

-“Paydas katilim1”nin saglanmas1 siirecinin genis bir konu oldugu, bu konunun her zaman gelistirilmeye
acik bir yon olarak kalacagi, Kurumun mevcut is birliklerinin yam sira gerceklesecek diger is
birliklerine hazirliklt olmasi ve 6zellikle dis paydaslarin katilimina yonelik farkli mekanizmalarin
hayata gecirilmesinin gerekliligi,

‘Paydas goriislerinin alinmasina yonelik olarak uygulanan anket calismalarinin raporlanmasi ve
paydaglar ile birlikte degerlendirilerek elde edilen geri bildirimler neticesinde giincellenerek
sonug¢larinin iyilesme ¢alismalarina yansitilmast,

‘Calismalarin i¢ ve dis paydaslart kapsayacak sekilde kurumun geneline ve tabana yayilmasinin
saglanmasi,

‘Tim stireglerde yapilan calismalarin raporlanmasinin saglanmasi ve somut faydalarinin i¢ ve dis
paydaslar ile paylasilmast,

“Yogun olarak akredite olan ve akreditasyon c¢alismalar1 devam eden birimler ile sinirli kalan faaliyet ve
uygulamalarin, akredite olmayan birimleri de kapsayacak sekilde etkin ve verimli islemesi gerekliligi
konular1 agirlikta olup, bu dogrultuda izleme Takiminin sundugu kanaat ve énerilerin Kurum’un bu
yondeki gayretlerine olumlu katkilar saglayacagi beklenmektedir.

Ayrica 6zellikle belirtmek gerekir ki Gazi Universitesi, Mayis 2018’de boliinme siireci ve Agustos
2020’de yonetim degisikligi yasamasina ragmen Prof. Dr. Musa YILDIZ 1n baskanliginda yeni, geng ve
dinamik yonetimin gorevi devralarak heniiz gérevlerinin dordiincii ayinda Izleme Siirecine dahil olmasi
ve bu siireci yiiksek ilgi ve alaka ile takip ederek basari ile siirdiirmesi kayda deger bulunmustur.
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