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OZET

Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BiDR)’nun amaci, birimimizin kendi gii¢lii ve gelismeye acik yénlerini
tanimasina ve iyilestirme siireglerine katki saglamaktir. Birimimize ait BIDR, 6z degerlendirme
calismalarinin 6nemli bir ¢iktisidir. BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme galismalari
ve kalite glivencesi klltlrinin yayginlastiriimasi ve i¢sellestirilmesi amaglamaktadir. Ayrica, raporun
hazirlanma sirecinin birimimize katkisinin arttiriilmasi amaciyla c¢alismalarda kapsayicilik ve
katilimciligin saglanmasi, birokratik veri yonetiminden daha ziyade slire¢ yonetimi yaklasiminin
benimsenmesi, kalite ekibi calismalarinda seffafligin saglanmasi ve sirekli egitim c¢alismalariyla
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu gercevede bu raporda birimimiz hakkinda bilgiler (iletisim bilgileri, tarihsel gelisim, misyon, vizyon,
degerler, hedefler, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari) ile kalite glivencesi sistemi, egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemimiz sunulmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Tarihge: Gazi Fotonik, gelecegin anahtar teknolojisi olan fotonik alaninda “fotonik ve yariiletken
malzemelerin, aygit bilesenleri ve sistemlerinin Gretim yontem ve teknolojilerinin gelistirilmesi igin
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesi ve bu aygitlarin Giretim teknolojilerinin kazanilmasi,
nitelikli arastirmaci yetistiriimesine katki saglanmasi” amaciyla llkemizde tim arastirmacilarin
kullanimina acik bir “Tematik Merkez” olarak, 2001 yilinda ileri Arastirma ve Egitim Programlari
kapsaminda kurulan Yariiletken Teknolojileri ileri Arastirma Laboratuvari altyapisi ile birlestirilerek,
2011K120290 nolu proje ile 2011 yilinda kurulmustur. Yariiletken ve fotonik teknolojiler kapsaminda
gelistirdigi yenilikci Griinlerin sanayiye transferi ile cesitli sanayi triinlerinin pazarlarda rekabet giiciinli
yukseltmek, sanayinin ihtiyaci olan nitelikli insan gliclini artirmak; bu sayede ulusal kalkinmaya ve
halkimizin refah seviyesinin yilikselmesine katkida bulunmak hedeflenmektedir. 2016 yilinda
2016K121220 nolu “Fotonik Uygulama ve Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi” ve 2019 yilinda
2019K12-92587 nolu “Fotonik Malzeme ve Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi” isimli SBB tarafindan
desteklenen projelerle merkezimizin altyapisi glclendirilerek Ar-Ge faaliyetlerini ileri dizeye
¢ikarmaya devam etmektedir.

Mevcut durum: Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir. Gorevli
akademik personel sayisi yedidir (Merkez Miidiirii ve Yardimcilari, Yénetim kurulu Uyeleri). Ayrica
Merkezde arastirma faaliyetlerine sireklilikle katilan akademisyen sayisi 22 kisidir. idari kadroda
calisan bulunmamaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Fotonik Alaninda Katma Degeri Yiiksek Yerli Uriin Gelistirmek Amaciyla Bilgi ve Teknoloji



Uretilmesini Saglamak, cagdas teknolojileri {ireten ve uygulayan arastirmacilarin yetismesine katki
saglamak, “lirtine donlsebilir” Ar-Ge galismalari yapmak ve llke sanayisinin uluslararasi rekabet
gliclinlin gelismesine katkida bulunmak.

Vizyon: Fotonik Biliminde Bilginin Mesalesi, Bulus ve Teknolojilerin Onciisii Olmak

Degerler: Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi;

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar
yapmakta ve teknoloji gelistirmekte iddiall,

Akademik ve etik degerlere sahip,

Etki faktori yiksek ¢alismalara ev sahipligi yapan,

Disiplinlerarasi dlizeyde arastirmalari destekleyen,

Uzman arastirmacilar yetistirmeyi hedefleyen,

Yerli teknolojilerin gelistirilmesini hedefleyen,

Ortak hedefler etrafinda tiniversite, sektor ve diger arastirma kurumlarinin bulusmasi
anlayisini benimser.

Hedefler:

Yurt ici ve yurt dist isbirliklerinin arttiriimasi

Ogrenci, arastirmaci, doktorali arastirmaci sayisinin arttirilmasi

Yiksek etki degerli dergilerde yayinlarin yapilmasi

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda patent sayisinin arttirilmasi

Gunes hicresi, fotodedektor, biosensor, ¢cok-renkli LED ve lazer gibi fotonik aygit teknolojilerini
gelistirmek

Sektore/diger arastirma kurumlarina nitelikli arastirmaci yetistirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektére fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve yenilenebilir
enerji kaynaklari, aydinlatma konularinda hizmet sunulmasi

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda etkinliklerin arttirilmasi ile farkindalik saglanmasi
ve bilgi paylasiminin yayginlastirilmasi

iyilestirme Alanlari: Merkezimizde iyilestirilmesi hedeflenen alanlar:
Arastirmaci personel istihdaminin saglanmasi

Sektor isbirlikleri dlizeyinin artirilmasi

Calistay ve seminer faaliyetlerinin artirilmasi

Cihaz kullanma egitimlerinin gelistirilmesi

Teknolojik altyapinin stratejik hedeflere yonelik gelistirilmesi
Akademik kurumsal strekliliginin planlanmasi-gelistirilmesi

Nitelikli arastirmaci yetistirilmesine katki diizeyinin artiriimasi
Girisimcilige katki diizeyinin artirilmasi



A. KALITE GUVENCESI SISTEMi



KALITE GUVENCESI SiSTEMi

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar
Birim, stratejik yénetiminin bir parcasi olarak Universitenin kalite

glivencesi politikalari ve bu politikalari hayata gecirmek Uzere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla

paylasmalidir.
1 2 4 5
Birimde stratejik Birimin stratejik Birim genelinde Stratejik amag ve i¢csellestirilmis,
A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler plan kapsaminda plan kapsaminda stratejik amaclar ve | hedefler sistematik,

tanimlanmis tanimlanmis ve

Merkezimizin stratejik plan kapsaminda tanimlanmis olan misyon, birime 6zgl
vizyon, stratejik amag ve hedefleri 2019-2023 Stratejik Planinda yer
almaktadir. Stratejik planimiz, misyon ve vizyonumuz kamuoyu ile
paylasiimistir (K1 ve K2). Amag ve hedeflerin gerceklesme durumu
yillik faaliyet raporlari ile degerlendiriimekte ve kamuoyu ile

paylasiimaktadir (K3).

misyon, vizyon,
stratejik amaclar misyon, vizyon,
bulunmamaktadir. | stratejik amag ve
hedefleri

bulunmaktadir.

Merkez, “Fotonik Alaninda Katma Degeri Yiiksek Yerli Uriin

hedeflerle uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
gerceklestirilen
uygulamalar
izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Gelistirmek Amaciyla Bilgi ve Teknoloji Uretilmesini Saglamak,
cagdas teknolojileri lreten ve uygulayan arastirmacilarin | Kanitlar
yetismesine katki saglamak, “lirline donisebilir” Ar-Ge ¢alismalari o

yapmak ve (lke sanayisinin uluslararasi rekabet glicliniin
gelismesine katkida bulunmak” misyonuna yonelik olarak asagidaki

raporlar-250988?siteUri=fotonik)

K1: 2019-2023 Stratejik Plani (http://fotonik.qgazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-

e K2: Misyon ve Vizyon ( http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/misyon,-vizyon,-degerler-ve-

stratejik amacg ve hedefleri belirlemistir:
1. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve uluslararasi etkilegsimi

hedefler-188718?siteUri=fotonik)

e K3:2020 Faaliyet Raporu (http.//fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-

yayginlastirmaya katki saglanmasi,

1.1. Uluslararasi arastirmacilarin Merkezimizde galismalarinin %10
oraninda artirilmasinin saglanmasi.

1.2. Uluslararasi proje sayisinin %60 oraninda artirilmasi

2. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda herkesin
icinde calismak isteyecegi, miikemmeliyet hedefli disiplinler
arasi arastirma ortami olusturmak.

2509887siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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2.1. Yurtici ve yurtdisi isbirliklerinin arttiriimasi

2.2. Lisanslistl 6grenci, arastirmaci, doktoral arastirmaci sayisinin
%30 oraninda arttirilmasi.

3. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda basari
oykiisii niteliginde birkag¢ eylemi gergeklestirmek.

3.1. Yuksek etki degerli dergilerde yapilan yayinlarin %80 oraninda
artiriimasi.

3.2. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda patent
sayisinin arttirilmasi.

3.3. Yenilikci elektro-optik aygit prototipi tretimi.

4. Nitelikli arastirmaci sayisinin arttiriilmasina katkida bulunmak.

4.1. Sektore/diger arastirma kurumlarinin ihtiyaci dogrultusunda
yetistirilen nitelikli arastirmaci sayisinin %30 oraninda artirilmasi.

5. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdre arastirma,
danigmanlik, tasarim, iretim, bakim, onarim ve benzeri
hizmetler sunmak ve gergeklestirmek.

5.1. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektore sunulan hizmetlerin
2,5 kat artirilmasi.

6. Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler
(calistay, seminer, konferans, sempozyum ve benzeri)
diizenlemek.

6.1. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda katilim
saglanan-diizenlenen etkinlik sayisinin %50 artiriimasi.

7. Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve
katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini
yiiritmek.

7.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete
actk arastirma gelistirme calismalarinin artirilmasi; Altyapimiza
katkisi olan dis kaynakli proje sayisinin %80 oraninda artirilmasi.

7.2. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap,
dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli
yayin ve atif sayilarinin %60 oraninda artirilmasi




KALITE GUVENCESI SiSTEMi

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 0Ogretim; arastirma ve

gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalari

Merkezimizin kalite politikasi “Ulkemizin bilimsel ve teknolojik
gelisim stratejileri ile Universitemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda optik-fotonik ve yariiletken teknolojileri alaninda
Ar-Ge c¢alismalarina dayali rekabetgi ve yenilik¢i teknolojiler
gelistirmek; verimlilik, aciklik, durustlik ve saygi esaslarina
dayali olarak faaliyetlerini yiriten bir arastirma merkezi
olunmas!” seklinde belirlenmis; olusturulan politika ve ilkeler
internet sitemiz vasitasi ile kamuoyu ile paylasiimistir (k4).
Olusturulan kalite politikasi asagida siralanan ilkeleri icerir:

= Bilimsel ve teknolojik gelismelerin sirekli takibini
gerceklestirerek sektore yenilikci ar-ge destegi
saglamak,

» Urline dénisebilir Ar-Ge c¢alismalari yaparak iilkemiz
sanayisinin uluslararasi rekabet gliciniin gelismesine
katkida bulunmak.

= Arastirma altyapimizi tlkemizdeki tniversiteler ve diger
arastirma kurumlarinda c¢alisan arastirmacilara agik
tutmak,

= Fotonik teknolojiler alaninda nitelikli arastirmaci
yetistirilmesine katki saglamak,
= Kalite yonetim sisteminin surekliligini saglayarak

verimliligini ve etkinligini artirmak,
= Kurumlarin ve sektoriin nitelikli malzeme, analiz ve test
ihtiyaglarini zamaninda ve standartlara uygun olarak

1 2 q 5
Birimin tanimli Birimde ilan Birimin birbiriyle Bu politikalar ve bagli | igsellestirilmis,
politikalari edilmis tanimli iliskilendirilmis, uygulamalar sistematik,

bulunmamaktadir.

politikalar

bulunmaktadir.

tim programlari
tarafindan
benimsenen ve
paydaslarinca
bilinen politikalari
ve bu politikalarla
uyumlu
uygulamalari
bulunmaktadir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte

degerlendirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K4: Kalite Politikasi (http.//fotonik.qgazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikamiz-

188753?siteUri=fotonik)

e K5: Yiirtitiilen her proje icin destekleyen kurulusa sunulan resmi raporlar

e K6: Yayinlanan calismalar-yiiriitiilen projeler (http.//fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/yayinlar-

projeler-132211?siteUri=fotonik)

e K7: Arastirmacilar (http.//fotonik.gazi.edu.tr/posts/view/title/arastirmacilar-
132189?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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karsilamak,
= Fotonik ve vyariiletken teknolojiler alaninda sektoriin
teknolojik ve bilimsel her tiirli ihtiyaglarini karsilamak
icin gerekli organizasyon ve altyapiyi saglamak,
* Sunulan hizmetlerde tarafsizlik, dogruluk ve gizlilik
ilkelerine bagh kalmak,
= Ulkemizin teknolojik gelisim hedeflerine uygun projeler
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
= Seminer, konferans ve calistaylar diizenleyerek faaliyet
alanimizdaki teknolojilerde bilgi paylasimini  ve
isbirliklerini artirmak,
= Cevre ve canh hayatina zarar verici faaliyetlerden
sakinmaktir.
Tematik arastirma merkezi statisiinde bulunan Merkezimiz,
kalite politikasinda belirlenen ilkeler dogrultusunda stratejik
planinda tanimlanan Ar-Ge hedeflerini gergeklestirmek lizere
kamu kurumlan (TUbitak, SBB vb.) tarafindan ve 6zel sektor
tarafindan desteklenen, siiregleri ispaketleri halinde taniml,
somut ciktilari belirlenmis projeler ylritmektedir. Bu projelerin
hedeflenen ciktilari alti ayhk, yilik ara raporlari ve sonug
raporlari ile doklmanlastirilarak destekleyen kurulusa
sunulamak suretiyle dongitileri kapatilmaktadir (k5).

Ayrica,  bilimsel-teknolojik  kazanimlarin  yayinlanmasi,
arastirmaci insan kaynaginin nitelik ve nicelik yoninden
gelistirilmesi ve topluma katki kapsamindaki giktilarimiz internet
sitemiz araciligi ile kamuoyu ile paylasiimaktadir (K6 ve K7).




KALITE GUVENCESi SiSTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
Birimde Birimde
performans performans
A.1.3. Kurumsal performans yonetimi yonetimi gostergeleri ve
bulunmamaktadir. | performans
Merkezimizin yurittiigi faaliyet alanlari kapsamindaki stratejik y6netimi

amag¢ ve hedefleri stratejik planda tanimlanmistir (K1).
Tanimlanan tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri
yillik faaliyet raporunda belirlenmis ve internet sitemizde
yayinlanmistir. Ayrica, Merkezimizde ylritllen projelerin ara ve
sonug raporlarinda hedeflenen ciktilar, proje izleme hakemleri
tarafindan degerlendirilerek onay verilmekte veya revize
talepleri dogrultusunda hazirlanan raporlar onaylanmaktadir
(K5). Projelerimizin performans degerlendirilmesinde bu
raporlar 6nemli gorilmektedir. Ayrica yillik faaliyet
raporlarimizda performans giktilarimizin degerlendirilmesi yolu
benimsenmektedir (K3).

mekanizmalari

tanimlanmistir.

10
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KALITE GUVENCESi SiSTEMI

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Birim, ic kalite glivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile slireglerin gozden gegirilerek stirekli iyilestirilmesini saglamalidir. Kalite Ekibinin yetki, gérev ve sorumluluklari agik

sekilde tanimlanmali ve birimde kalite kiltiirii yayginlastiriimalidir.

1 2
Birimde kalite Kalite ekibinin
glvencesi yetki, gorev ve
A.2.1. Kalite Ekibi slreglerini sorumluluklari

ylriutmek Uzere
olusturulmus bir
kalite ekibi

Merkezimizin yeterli personeli olmadigindan bir Kalite Ekibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Merkez Mudir ve bir
Miidiir Yardimeisi bu sorumlulugu Universitemiz web sayfasinda
yayinlanan Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar (K8)
kapsaminda yerine getirmektedir.

bulunmamaktadir.

ile organizasyon

yapisi
tanimlanmustir.

11
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A.2.2. ic kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri,
takvim, birimlerin yapisi)

Merkezin i¢ kalite glivencesi mekanizmalari bulunmamaktadir.
Bununla birlikte yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin PUKO cevrimleri ve
ilerleme takvimi, her bir projede tanimli is-zaman c¢izelgesine
gore proje vyuritlclsid sorumlulugunda gerceklestirilmekte;
Merkez yonetimi, her bir projenin gerceklestiriimesi icin
altyapinin kullanim planlamasi olusturmaktadir.

Birimin tanimlanmis Birimin ig kalite
bir i¢ kalite glivencesi | glivencesi sireg ve
sistemi mekanizmalari
bulunmamaktadir. tanimlanmistir.

12



A.2.3. Liderlik ve kalite glivencesi kiiltiiri

Merkezimizde, kalite gilivencesi kiltUriini  destekleyen
kurumsal kiltir ve liderlik yaklasimi olusturmak (izere
hazirlanmis yazili planlar bulunmamakla birlikte, katma degeri
yiksek ya da stratejik 6neme sahip ileri teknolojik Urinlerin
gelistirilmesine yonelik projelerin hedeflenen performans
ciktilarina  ulasmasi  hedefli planlamalar ve bunlarin
uygulamalari gerceklestirilmektedir. Yurutiilen projelerin,
ozellikle sanayi destekli olanlarin, hedeflenen performans
ciktilar proje paydaslari (dis paydaslar) ile
degerlendirilmektedir. Dis paydasli olarak yiritilen proje ara
ve sonuc¢ raporlar,, kalite hedeflerine ulasiilma durumu
paydaslarca onanmaktadir (K9).

Birimdeki liderlik
yaklasimlari kalite
glivencesi
kilttrinln gelisimini

desteklememektedir.

Birimde kalite
glivencesi
kdltarina
destekleyen
liderlik yaklasimi
olusturmak lzere
planlamalar
bulunmaktadir.
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A.3.1. i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve dgretim,

arastirma ve gelistirme, yénetim ve uluslararasilasma

siureclerine katilimi

Merkezimiz dis ve i¢ paydaslarin, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin tanitimi-degerlendirilmesi ve paydas ihtiyaclarinin
belirlenmesi amaciyla galistay diizenlemekte ve diger paydaslar
tarafindan diizenlenen etkinliklere katilim saglamaktadir (K10).
Bu amagla dizenlenen ikincisi niteligindeki konferans 2021
yilinda vyapilacaktir (K11). Ayrica, sektér ihtiyacglarinin
belirlenmesi ve arastirma faaliyetlerimizin bu ihtiyaclara gore
gonlendirilmesi amaciyla birgok toplanti gergeklestirilmektedir.

Birimin ig kalite
glivencesi sistemine
paydas katilimini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde kalite
glivencesi, egitim
ve 6gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
yonetim sistemi ve
uluslararasilasma
siireclerinin PUKO
katmanlarina
paydas katilimini
saglamak igin
planlamalar
bulunmaktadir.
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A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Merkezimiz, oncelikle uluslararasi fon saglayan kurumlardan
projeler yuriiterek, uluslararasi etkilesimli bir ar-ge merkezi
hedefi glitmektedir. Stratejik planda belirlenen uluslararasilasma
hedefleri igerisinde ikili isbirligi projeleri yuritmekte ve bu
konuya o6nem vermektedir. Bu dogrultuda, Merkez
arastirmacilarinin yénlendirmeleri saglanmaktadir. Ayrica, yil
icerisinde arastirmacilarin  bilimsel  ziyarette bulundugu
Merkezimize yurtdisi arastirma kurumlarindan arastirmacilarin
arastirma  ziyaretlerinde  bulunmalar  6zendirilmektedir.
Arastirmacilarimiz yarattikleri proje kapsaminda olmak lizere
yurtdisinda bulunan arastirma birimlerine kisa sireli bilimsel
ziyarette bulunmaktadir. Belirlenmis sistematik bir politika
gelistirilmeis olmakla birlikte, arastirmacilarimizin bireysel
irtibatlari ve merkez altyapi ve insan kaynaginin yurtdisi
paydaslara tanitimi bir politika olarak gelistirilmektedir.

Birimde bir Birimin misyon ve

uluslararasilasma hedefleriyle

politikasi uyumlu, ilan

bulunmamaktadir. edilmis bir
uluslararasilasma
politikasi

bulunmaktadir.
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A.4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi

Merkezimiz, Ar-Ge projelerinin gelistiriimesi ve yulritilmesi
kapsaminda uluslararasi  etkilesim  gerceklestirmektedir.
Gelistirilen proje ciktilarinin takibi-yonetimi proje yuriticuleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. S6zkonusu projelerin basari
ile ydritilmesine altyapr desteginin saglanmasi Merkez
yonetimi tarafindan saglanmaktadir.

Birimin
uluslararasilasma
siireglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

Birimin
uluslararasilasma
sireglerinin
yOnetim ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
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A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Merkezimizin uluslararasilasma faaliyetlerini srdirebilmesi igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik altyapisi bulunmaktadir.
Bu faaliyetler icin mali kaynak yirttiilen projelerin tanimli biitgesi
ile sinirhdir.

Birimin
uluslararasilasma
faaliyetlerini
surdirebilmesi igin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Birimin

uluslararasilasma
faaliyetlerini
surdirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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A.4.4. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilasma performansi, Stratejik Planda belirlenen
performans kriterlerine gore degerlendirilerek yillik faaliyet
raporlarinda paylasiimaktadir (K3).

Birimde
uluslararasilasma
faaliyeti
bulunmamaktadir.

Birimde
uluslararasilasma
politikasiyla
uyumlu faaliyetlere
yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGiTiM VE OGRETIM

Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir. Bununla birlikte nitelikli arastirmaci yetistirilmesine katk1 saglamak stratejik hedefinin
gergeklestirilmesi amaciyla Lisansiistii 0grencilerin tez ¢aligmalarinin Merkezimizde yiiriitiilmesine imkan saglanmakta ve bu c¢alismalar yliriitiilen ar-ge
projeleriyle, taniml1 olarak desteklenmektedir. Merkez altyapisi ileri teknolojik sistemlerle gelistirilmektedir. Merkezimiz arastirma altyapisini kullanarak donem
icerisinde lisansiistii tezlerini tamamlayanlarin oransal performans degerlendirilmesi faaliyet raporu ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
e K3:2020 Faaliyet Raporu (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-250988 ?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

Birim, stratejik plani g¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger

ylritmelidir.

Uretebilen ve toplumsal faydaya donustirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri

1 2 3 5
Birimin tanimli Birimin, Birimin genelinde Birimde arastirma i¢sellestirilmis,
C.1.1. Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi arastirma politikasi, | arastirmaya bakis tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve | sistematik,

Merkezimizin asil misyonunu olusturan arastirma faaliyetleri,
kalite politikasi kapsaminda stratejik plani cercevesinde
belirlenen arastirma-gelistirme oOncelikleriyle uyumlu, deger
Uretebilen ve toplumsal faydaya donistirilebilen, tlkemizin
bilim ve teknoloji politikalariyla uyumlu olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetleri proje bazli olarak yiritmektedir.
Yirttllen projelerin giktilari izlenmekte ve proje raporlari ile
onaylanmaktadir. Ydritilen arastirma stratejisi ve hedefleri
Stratejik Plan’da sunulmustur (K1). Bu planda yer alan hedeflerin
performans gostergeleri ve degerlendirilmesi yillik faaliyet
raporunda gosterilmistir (K3).

stratejisi ve
hedefleri
bulunmamaktadir.

agisini, arastirma
ilkelerini,
onceliklerini ve
kaynaklarini
yonetmedeki
tercihlerini ifade
eden arastirma
politikasi, stratejisi
ve hedefleri
bulunmaktadir.

politikasi, stratejisi
ve hedefleri
dogrultusunda
yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

hedefleri ile ilgili
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
onlemler
alinmaktadir.

stirdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
o KI1:

2019-2023 Stratejik  Plani
raporlar-250988?siteUri=fotonik)

(http://fotonik.qgazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-

e K3: 2020 Faaliyet Raporu (http.//fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-
2509887siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

1 2 3 5
Birimde arastirma- | Birimin arastirma- Birimin genelinde Birimde igsellestirilmis,
C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yénetimi ve gelistirme gelistirme arastirma-gelistirme | arastirma- sistematik,
organizasyonel yapisi siireglerinin stireglerinin yénetim | stireclerinin yonetimi | 8elistirme surdurdlebilir ve
yénetimi ve ve organizasyonel ve organizasyonel sureglerinin ornek
o o o organizasyonel yapisina iliskin yapisi kurumsal yonetimi ve gosterilebilir
Merkezimizde yuritllen aragtirma-gelistirme  caligmalar yapisina iliskin bir yonlendirme ve tercihler yoniinde organizasyonel uygulamalar

ylratilen projeler kapsaminda tanimli is-zaman gizelgesine gore
gerceklestirilmekte ve merkez altyapisinin uygun kullanimi ile
yonetilmektedir. Merkezimizde yulritilen bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin dokiimantasyon, malzeme alim strecleri
ve sunulan ar-ge hizmeti faaliyetleri, merkez altyapisini iceren
organizasyon vyapisi (K12) ve is-akis tanimina (K13) gore
sistematik diizende gergeklestiriimektedir.

planlama
bulunmamaktadir.

motive etme gibi
hususlari dikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

uygulanmaktadir.

yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Kanitlar

e K12: Organizasyon Yapisi (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-yapisi-
1887197siteUri=fotonik)

e K13: is-akis Tanimi (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/is-akis-semalari-

188734 7?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

1

2

3

5

C.1.3. Arastirmalarin yerel/bélgesel/ulusal kalkinma

hedefleriyle iliskisi

Fotonik teknolojiler alaninda faaliyet yuriten merkezimizde

ylrdtilen arastirmalar;

1) Cumhurbaskanhg! Strateji ve Bltce Baskanhgi tarafindan
hazirlanan 11. Kalkinma Plani’'nda (2019-2023) “2.2.1.1.8.
Kritik Teknolojiler” bashgl altinda “...yliksek katma deger
olusturmasi beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji
Uretme ve adaptasyon yeteneginin gelistirilmesi” temel
amaci ile uyumludur.

2) 11. Kalkinma Planinda; "Oncelikli Teknoloji Alanlarinda
Ticarilestirme Programi" kapsaminda "Oncelikli sektorler
eneriji, saghk, havacilik ve uzay, otomotiv ve rayli sistemler ve
savunma olup, program cercevesinde bu sektorlerde son
Urlin ve faydanin ortaya ¢ikmasini saglayacak alt programlar"
olusturulmasi hedefi ile uyusmaktadir. Ayrica proje
kapsaminda nitelikli arastirmaci yetistirilmesine saglanacak
katkilar ile yine Kalkinma Planinda yer alan " Kritik
Teknolojiler" bashgi altinda “356. Kritik teknolojilerde
insanglicl kapasitesi artirilacaktir.” hedeflerine uygundur.

3) Optik ve Elektro-Optik Malzeme Gelistirilmesi ve fotonik
aygitlarin Gretilmesi kapsamli proje 6nerimiz "tilkemizin Bilim
Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK) tarafindan ve Vizyon 2023
Strateji Belgesinde oncelikli alanlar icerisinde ar-ge ve liretim
calismalari  yapilmasi  ongorilmis teknoloji  konulari"
icerisinde yer almaktadir.

Birim arastirmalarinda
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedeflerini ve
degisimleri dikkate
almamaktadir.

Birimdeki
arastirmalarin
planlanmasinda
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleri ve
degisimleri dikkate
alinmaktadir.

Birimin genelinde
arastirmalar yerel,
bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri
ve degisimleri
dikkate alinarak
yuritilmektedir.

Birimde
arastirma ciktilari
izlenmekte ve
izlem sonuglari
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleriyle
iliskili olarak
iyilestirilmektedir

i¢csellestirilmis,
sistematik,
stirdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir. Birimin arastirma politikalari, i¢

ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

1 2 3 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirmave | Birim arastirmave | Birimde arastirma | igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma kaynaklari gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve surdarilebilir ve
strdurebilmesiicin | stirdiirebilmek igin arastirma stratejisi | cesitliligi ornek

Merkezimiz, Rektorligimiz tarafindan tahsis edilen bagimsiz bir
binada yerlesik, Fotonik teknolojiler alaninda llkemizin en iyi
diizeyde arastirma altyapisina sahip bir tematik merkezdir.
Arastirma altyapisi, SBB tarafindan saglanan desteklerle ve
yuratilen diger projelerden saglanan fonlarla gelismektedir.
Altyapimizin giincel durumu internet sitesinde erisime aciktir
(K14).

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

ve birimler arasi
dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K14: Arastirma Altyapisi (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/laboratuvarlar -49175)

(K: Kanit)
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1

2

4

5

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
Universite ici kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi denge
gozetilerek BAP yonergesi (K20) esas alinarak saglanmaktadir.

Birimin arastirma
ve gelistirme
faaliyetleri icin
Universite igi
kaynaklari

bulunmamaktadir.

Birimin arastirma ve
gelistirme
faaliyetlerini
srdirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte Universite
ici kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari (BAP
Yonergesi gibi)
bulunmaktadir.

Birimin arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
surdirebilmek igin
Universite ici
kaynaklar
arastirma stratejisi
ve birimler arasi
denge gozetilerek
saglanmaktadir.

Birimde, Universite
ici kaynaklarin
kullanimi ve
dagilimi
izlenmekte ve
iyilestirmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
strdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K20: BAP Yénergesi (http://bap.qazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-
176958?siteUri=bap)

(K: Kanit)
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1

2

3

5

C.2.3. Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri,

yontemleri)

Merkezimizde Universite disi kaynaklarin yirutilen projeler
kapsaminda kullanimi, proje ylruticist sorumlulugunda, proje
ciktilarina ulasacak sekilde belirlenerek proje sonuglarinin
performansi ile degerlendirilmektedir.

Birimin arastirma ve

gelistirme faaliyetleri

icin Universite disl
kaynaklara herhangi
bir yonelimi
bulunmamaktadir.

Birimin Universite
disi kaynaklarin
kullanimina iliskin
yontem ve destek
birimlerin
olusturulmasina
iliskin planlari
bulunmaktadir.

Birimin arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
arastirma stratejisi
dogrultusunda
surdirebilmek igin
Universite disl
kaynaklarin
kullanimini
desteklemek lizere
yontem ve birimler
olusturulmustur.

Birimde, arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerinde
Universite disi
kaynaklarin
kullanimini
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1

3

4

5

C.2.4. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu

doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin
planlamalar bulunmaktadir. 2020 yili icinde Gazi Universitesi
Uygulamal Bilimler Fakdltesi biinyesinde Fotonik Bolimi (K21)

kurulmus, lisanUsti egitim icin ¢calismalar yapilmaktadir.

Birimin doktora
programi ve doktora
sonrasl imkanlari
bulunmamaktadir.

Birimin arastirma
politikasi, hedefleri
ve stratejileri ile
uyumlu doktora
programi ve
doktora sonrasi
imkanlarina iligskin
planlamalar
bulunmaktadir.

Birimde arastirma
politikasi,
hedefleri ve
stratejileri ile
uyumlu ve
destekleyen
doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
ylratilmektedir.

Birimde doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlarinin giktilari
dizenli olarak
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
strdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K21: Fotonik Béliimtii internet sitesi:

(K: Kanit)

(http://ubf-fotonik.qazi.edu.tr/)
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

Birim, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek igin olanaklar sunmalidir.

2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, Birimin Birimde, 6gretim igsellestirilmis,
C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi elemanlarinin ogretim genelinde elemanlarinin sistematik,
arastirma elemanlarinin Ogretim arastirma strdurulebilir ve
Universitemiz icinden ve disindan bircok arastirmaciya, ileri yet.klr?l!g|n|n. ara§'F|rT§ . IR AL yet.klr.ﬂ!glnln. otnek. -
teknolojik sistemleri barindiran Merkez altyapisinin kullanim imkan gelistirilmesine yetkinliginin arastirma gelistirilmesine gosterilebilir
taninarak, arastirmailarimizin bilgi ve deneyimlerinin gelistiriimesine teinell gelistiriimesine  |REEIEEEI el upleiel: Uyl s
katkilar 'saélanmaktadlr Merkezimizde arastirma yetkinliginin mekanizmalar yonelik planlar | gelistirilmesine izlenmekte ve izlem bulunmaktadir.
L . ) . e bulunmamaktadir. bulunmaktadir. | yonelik sonuglari 6gretim
gelisimine katki saglayan ve bu katki ile yetkinligi artan arastimacilar, >
uygulamalar elemanlari ile birlikte

internet sistemizde paylasiimistir (K15).

yuratidlmektedir.

degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e K15: Arastirmacilar (http.//fotonik.qgazi.edu.tr/posts/view/title/arastirmacilar-
1321897siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

1 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde Birimde ulusal ve i¢csellestirilmis,
C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma | uluslararasi uluslararasi ulusal ve uluslararasi dizeyde | sistematik,

birimleri

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma  birimleri  olusturma  yoninde  mekanizmalar
bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararasi ikili isbirligi projeleri
ve ortak arastirma faaliyetleri bulunmaktadir.

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri
olusturma
yoniinde
mekanizmalar

bulunmamaktadir.

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma aglarina
katilim ve is
birlikleri kurma
gibi coklu
arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
ylritilmektedir.

kurum igi ve kurumlar
arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

strdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi

Birim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak élgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamaldir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve

gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve sirekli iyilestirilmesi igin kullaniimalidir.

2 3 4 5

Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi elemanlarinin elemanlarinin o0gretim elemanlarinin sistematik,

arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- surdarilebilir ve
Merkezimizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
izlenmesine ve degerlendirmesine  ydnelik mekanizmalar | izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme performansi gosterilebilir
bulunmamakla birlikte, merkezimizde calisan Gazi Universitesi | degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini i"zlvennﬁekteve Lyl s
dgretim  elemanlarinin  (arastirmacilarinin)  yaptigi  bilimsel | yonelik yonelikilke, kural | izlemek ve ogretim bulunmaktadr.
calismalar, Gazi Universitesi Odil Yonergesi (K21) kapsaminda | mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek elemanlari ile

bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. birlikte

degerlendirilmekte ve belirlenen kriterlere

odullendirilmektedir.

gore

Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e K21: Gazi Universitesi Odiil Ynergesi (http://aolcutodul.qazi.edu.tr/posts/view/title/yayin-
tesvik-18503)

(K: Kanit)
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi

1

2

4

5

C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Merkezimizin, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, stratejik
hedeflerin gergeklestiriime durumu, verilere dayali olarak
Olgllerek  degerlendirilip sonuglarini  faaliyet raporunda

yayimlanmistir (K3).

Birimde arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
arastirma
performansini
izlenmek ve
degerlendirmek
lizere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

Birimde arastirma
performansi
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K3:2020 Faaliyet Raporu (http://fotonik.gazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-
250988 ?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)

31



http://fotonik.gazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-250988?siteUri=fotonik
http://fotonik.gazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-250988?siteUri=fotonik

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi

1

3

4

5

C.4.3. Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Merkezimizde yurutilen projelerin bltceleri, proje ylruticisi
sorumlulugunda, proje ciktilarina ulasacak sekilde belirlenerek
proje sonuglarinin performansi ile degerlendirilmektedir.

Birimin arastirma
bitce
performansinin
degerlendirilmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimin arastirma
bltce
performansini
degerlendirmek
Uzere ilke, kural,
yontem ve
gostergeler
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
arastirma bitge
performansinin
degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Birimde arastirma
bltce performansi
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ytrtutmelidir.

1

3

4

5

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Merkezimizin ayrica hazirlanmis bir topluma katki politikasi
olmamakla birlikte, yurGtaglu vyenilikgi Ar-Ge projeleri,
gerceklestidigi/katilim sagladigi bilimsel etkinliler ve arastirmaci
yetistirilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamdaki stratejik
amag ve hedefleri Stratejik Planda belirlenmis; internet sitesi ile
kamuoyu ile paylasiimistir (K1).

Birimin toplumsal
katki politikasi,
hedefleri ve
stratejisi
bulunmamaktadir.

Birimin, toplumsal
katki faaliyetlerinde
izleyecegi ilkeleri,
oncelikleri ve
kaynaklarini
yonetmedeki
tercihlerini ifade eden
toplumsal katki
politikasi, hedefleri ve
stratejisi
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
toplumsal katki
politikasi,
hedefleri ve
stratejisi
dogrultusunda
yapilan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimde toplumsal

katki politika, hedef

ve stratejileri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
stirdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
o KI1:

2019-2023 Stratejik Plani

raporlar-250988?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)

(http://fotonik.qgazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

1 3 4 5
Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde Birimde toplumsal igsellestirilmis,
D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yénetimi ve organizasyonel | katki siireglerinin katki siireglerinin | toplumsal katki katki streglerinin sistematik,

yapisi

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin bir dokiimante edilmis bir planlama olmamakla beraber, bu
kapsamdaki faaliyetler ~Merkezimizde yiritilen projeler
kapsaminda tanimlandigi sekliyle yonetilmektedir.

yOnetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama

bulunmamaktadir.

yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalari
bulunmaktadir.

sureglerinin
yOnetimi ve
organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

yonetimi ve
organizasyonel
yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini slirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal Birim toplumsal | Birimde toplumsal icsellestirilmis,
D.2.1. Kaynaklar katki faaliyetlerini katki faaliyetlerini katk katki kaynaklarinin sistematik,

Merkezimiz, toplumsal katki faaliyetlerini sirdirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyapiya sahiptir. Bu
kapsamdaki mali kaynaklarimiz, ylrattigimiz proje bitgeleri
dahilinde taniml giderlerden karsilanmaktadir (K16).

srdirebilmesi igin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

slrdirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

kaynaklarini
toplumsal katki
stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

strdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K16: Merkezimizde yiiriitiilen altyapi ve Ar-Ge projeleri

(http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/yayinlar-projeler-132211 ?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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TOPLUMSAL KATKI

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirattiga faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

2

3

4

5

D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Toplumsal katki kapsamindaki stratejik hedeflerin perfomans
gostergeleri yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir (K3).

Birimde toplumsal
katki performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde toplumsal
katki performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
toplumsal katki
performansini
izlenmek ve
degerlendirmek
lzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Birimde toplumsal
katki performansi
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K3: 2020 Faaliyet Raporu (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-
250988 ?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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E. YONETIM SISTEMI
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YONETIM SiSTEMi

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi Gistlenebilmeli,

idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmaldir.

1

2

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Merkezimiz organizasyon (yOnetim) yapisi internet sitesi ile
kamuovyu ile paylasilmistir (K12).

Birimin misyonuyla
uyumlu ve stratejik
hedeflerini
gercgeklestirmeyi
saglayacak bir
yonetim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Birimin misyon ve
stratejik hedeflerine
ulagmasini giivence
altina alan yonetim
modeli ve idari
yapilanmasi; tim
slregler
tanimlanarak,
slreclerle uyumlu
yetki, gorev ve
sorumluluklar
belirlenmistir.

Birimin yonetim
modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi birimin
genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

Kanitlar

e K12: Organizasyon Yapisi (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-yapisi-

18871972siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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YONETiIM SiSTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1

2

E.1.2. Siirec yonetimi

Merkezimizde ylratilen faaliyetler Merkez Yonetmeligi (K17) esas
alinarak, Yonetim Kurulu (K18) tarafindan yuritilmektedir. Ayrica
yuritilen bazi calismalarin is-akis semalari (K13) internet
sitemizde ulasilabilir durumdadir.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iliskin stirecler
tanimlanmamigtir.

Birimde egitim ve
o6gretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemi
siireg ve alt siiregleri
tanimlanmigtir.

Kanitlar

o K13:is-akis Tanimi (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/is-akis-semalari-
188734 ?siteUri=fotonik)

e K17: Merkez yénetmeligi (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/merkez-yonetmeligi-
188721 ?siteUri=fotonik)

e K18: Yénetim Kurulu (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/yonetim-132201?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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YONETIM SiSTEMi

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Birim, insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin timiini etkin ve verimli kullandigini glivence altina almak (zere bir yonetim sistemine sahip olmalidir.

1

E.2.1. insan kaynaklari yonetimi

Merkezimizde kadrolu arastirmaci bulunmamaktadir. Ogretim
elemanlari, yiritilen projelerde (K16) gorevlendirme veya
gondllilik esasina dayali olarak galismaktadir. Bununla birlikte
yirdtialen projeler kapsaminda, proje metinlerinde tanimli, proje
destek personeli ve bursiyer calistirilmaktadir. Bu elemanlar
cogunlukla lisanslistl egitim yapan 6grenciler icerisinden, proje
ylrdticuleri tarafindan belirlenmektedir.

Projelerde gorev yapan insan kaynaklari, projelerde is-zaman
cizelgelerinde tanimlanan sorumluluklari yerine getirecek sekilde
proje yuruticileri tarafindan yonetilmektedir.

Birimde insan
kaynaklari
yonetimine iligkin
tanimli stiregler
bulunmamaktadir.

Birimde stratejik
hedefleriyle uyumlu
insan kaynaklari
yonetimine iliskin
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

3

Birimin genelinde

insan kaynaklari
yonetimi
dogrultusunda
uygulamalar
tanimli stireglere
uygun bir
bicimde
yurutilmektedir.

Kanitlar

e K16: Merkezimizde yiiriitiilen altyapi ve Ar-Ge projeleri

(http://fotonik.qgazi.edu.tr/posts/view/title/yayinlar-projeler-132211?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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YONETiIM SiSTEMI

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi kaynaklarin kaynaklarin

Merkezimizin finans kaynagi, yurutilen projelerde tanimli
bltcelerden olusmaktadir. Bu kaynaklar, proje kurallari
cercevesinde tanimli olarak yonetilmektedir.

yonetimine iliskin
tanimli stirecgler
bulunmamaktadir.

yonetimine iliskin
olarak stratejik
hedefler ile uyumlu
tanimli stiregler
bulunmaktadir.
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YONETIM SiSTEMI

E.3. Bilgi YOnetim Sistemi

Birim, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini glivence altina alabilmek tzere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve slireglerini

iyilestirmek Gzere kullandigi entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmalidir.

1 3 4 5
Birimde bilgi Birimde kurumsal Birim genelinde Birimde entegre | I¢sellestirilmis,
E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi yonetim sistemi bilginin edinimi, temel siiregleri bilgi yonetim sistematik,
bulunmamaktadir. saklanmasi, (egitim ve 6gretim, | sistemi strdarilebilir ve

Merkezimizde 6zel bir bilgi yonetim sistemi olmamakla birlikte,
ana faaliyet alani olan teknolojik Griin ve bilgi Gretimine dayal
projelerin yiritilmesi kapsaminda gelistirilen bilgi-teknoloji
ciktilari, proje raporlari halinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica,
ylritilen projeler kapsamindaki bilgiler dijital ortamda
saklanmaktadir:

Merkezde yiritilen calismalar teknolojik gelistirme ve prototip
Uretim faaliyetleri niteligindedir. Her tirli Gretim ve bunlara
dayali elde edilen veriler raporlar halinde derlenmektedir.
Derlenen veriler hedeflenen stratejik performansin dlcilmesi ve
ilerleme-gelisme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaci ile
depolanmaktadir.  Elektronik  ortama  tasinan  veriler
degerlendirme sistematigi kapsaminda kullanilmaktadir.
Birimimizin yil igerisinde ylrGttigl arastirma faaliyetleri ve
bunlarin giktilari derlenmekte ve dosyalanmaktadir. Bu veriler
elektronik ortamda erisilebilir nitelikte depolanmakta ve ayrica
basili halde tutulmaktadir. Bu bilgilere, ihtiya¢ duyuldugunda
ulasilabilmekte ve birimimizin performansinin
degerlendirilmesinde kullanilabilmektedir.

kullanilmasi, islenmesi
ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
kalite glivencesi)
destekleyen
entegre bilgi
yonetim sistemi
isletilmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
o K1:

2019-2023 Stratejik  Plani

raporlar-250988?siteUri=fotonik)

(http.//fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-

e K3: 2020 Faaliyet Raporu (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-
250988 ?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Merkezimizde bilgi glvenligi ve glivenirliginin saglanmasina
yonelik tanimli sidrecgler bulunmamaktadir. Bununla birlikte
Uretilen ve gizlilik derecesine haiz proje ¢iktilari, poje
yurdatucilerinin sorumlulugunda olmaktadir. Kurumsal i¢ ve dis
degerlendirme  sirecine yonelik  bilgiler yilhk  olarak
derlenmektedir. Yiritilen projeler ve bunlara dayali yapilan
sozlesmeler kapsaminda; (retilen verilerin ve fikri haklarin
glvenligi saglanmaktadir.

Birimde bilgi
glvenligi ve
glvenirliginin
saglanmasina iliskin
uygulamalar
bulunmamaktadir.

YONETiIM SiSTEMI

2

Birimde bilgi
glvenligi ve
glvenirliginin
saglanmasina
yonelik tanimli
suregler

bulunmaktadir.
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YONETIM SiSTEMI

E.4. Destek Hizmetleri

Birim, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini glivence altina almaldir.

1 2 4 5
Birimde, disaridan Birimde, disaridan Birimin genelinde | Birimde hizmetve | jcsellestirilmis,
E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi temin edilen temin edilen destek | disaridan temin mallarin sistematik,

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik
stirecine iliskin kriterleri Universitemiz ilgili birimleri (BAP, Déner
Sermaye, ...) tarafindan belirlenmektedir. Kurum disindan alinan
bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve sirekliligi Universitemiz
ilgili birimleri (BAP, Doner Sermaye, ...) ve talep sahibi tarafindan
glivence altina alinmaktadir.

Yiritalen projeler kapsaminda tanimh olarak alinan mal ve
hizmetler, olusturulan muayene komisyonlari vasitasiyla
denetlenerek alinmaktadir. Tim alimlarimiz kamu kurumlari
mal-hizmet alimi kanun ve yonetmeliklerine bagh olarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda tanimh is-akis siregleri
uygulanmaktadir (K13).

mallarin ve destek
hizmetlerinin
uygunlugu, kalitesi
ve surekliligini
degerlendirmek
Gzere tanimli
slrecler
bulunmamaktadir.

hizmetlerinin ve
mallarin
uygunlugunu,
kalitesini ve
surekliligini glivence
altina almak Gzere
tanimli stirecler
bulunmaktadir.

edilen destek
hizmetlerin ve
mallarin
uygunlugunu,
kalitesini ve
sarekliligini
saglayan
mekanizmalar
isletilmektedir.

uygunlugu, kalitesi
ve strekliligini
saglayan
mekanizmalar
izlenmekte ve ilgili
paydaslarin geri
bildirimleri
alinarak
iyilestirilmektedir.

surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K13: Is-akis Siirecleri (http://fotonik.qazi.edu.tr/posts/view/title/is-akis-semalari-

188734 ?siteUri=fotonik)

(K: Kanit)
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YONETIM SiSTEMi

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birim, egitim-0gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, glincel ve kolay ulasilabilir sekilde

yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Birim, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢lip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip

olmalidir.

1 2 4 5
Birimde Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin kamuoyunu | igsellestirilmis,
E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kamuoyunu ve hesap slirecleri bilgilendirme ve sistematik,
bilgilendirmek ve verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik sirdirulebilir ve
hesap verebilirligi dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek

Merkezimizde yuritiilen tim projeler ve gizlilil derecesi tasimayan
ciktilart ve merkez altyapi imkanlari; stratejik hedefleri ve
performans gostergeleri internet sitemiz araciligl ile kamuoyu ile
paylasilmaktadir (K19).

Merkezimizde ydratilen projeler, fonlayict kuruluslar tarafindan
hakemler vasitasi ile denetlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ayrica, merkez disina verdigimiz test-anliz gibi hizmetler Déner
Sermaye isletmesi kapsaminda gergeklestiriimekte; bunlarin
denetimi kamunun ilgili birimleri tarafindan denetlenmektedir.

gerceklestirmek
Uzere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

kamuoyunu
bilgilendirmek
Uzere tanimli
surecler
bulunmaktadir.

bilgilendirme ve

hesap verebilirlik
mekanizmalarini
isletmektedir.

izlenmekte ve
paydas gorusleri
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e K19: Merkez internet sitesi (http.//fotonik.qazi.edu.tr/)

(K: Kanit)
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri teknolojiler kapsaminda Fotonik ve Yariiletken teknolojileri alaninda Ar-Ge galismalaina dayali prototip Urlnler gelistiren ve
teknolojik bilgi Ureten, Urettigi teknolojileri sektore aktarma ve nitelikli arastirmaci yetistirilmesine katki saglama hedeflerini gergeklestirmektedir. Merkezimizin, bir
arastirma Universitesi olan Gazi Universitesi biinyesinde faaliyet géstermesi, bu sayede arastirma-gelistirmeye saglanan desteklerin iyi diizeyde olmasi dnemli bir giiclii yén
olarak degerlendirilmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda bir¢cok arastirma ve sektor isbirligi projeleri ylriitmektedir. Merkezin faaliyetlerini yerine getiriken, kalite slireclerini uygulama noktasinda 6nemli
sistematikler olusturdugu gortlmektedir.

Merkezimizde dogrudan egitim-0gretim faaliyetleri yiritilmemekle birlikte, ¢alisma alanimizla ilgili lisanststi grencilerin tez calismalrini ylritmelerine imkan
taninmaktadir. Bu stireg, Merkez yonetimi ve danismanlarin koordinasyonu ile yirittilmektedir. Yilritilen tezlerin, Merkez altyapisindan yararlanarak gerceklestirildigi ve
ylratilen projelerce desteklendigi tezin tesekkir kisminda belirtilerek merkezimizin dokiimantasyonuna kayit edilmektedir. Stratejik Planimizda belirtilen egitim-6gretim
faaliyetlerine saglanan katkinin performans gostergeleri yillik faaliyet raporlarinda kayit altina alinmaktadir.

Merkezimizn asil misyonunu olusturan arastirma faaliyetleri, kalite politikasi kapsaminda stratejik plan ¢ercevesinde belirlenen arastirma-gelistirme 6ncelikleriyle uyumlu,
deger Uretebilen ve toplumsal faydaya donistirulebilen, tlkemizin bilim ve teknoloji politikalariyla uyumlu olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri proje bazl olarak
yuratmektedir. YirGtllen projelerin giktilari izlenmekte ve proje raporlari ile onaylanmaktadir. Yiritilen arastirma stratejisi ve hedefleri Stratejik Plan’da sunulmustur. Bu
planda yer alan hedeflerin performans gostergeleri ve degerlendirilmesi yillik faaliyet raporunda goésterilmistir. Yiritllen Ar-Ge projelerinin izlenmesi, performanslarinin
degerlendirilmesi ve ciktilarinin kayit altina alinmasi Merkezimizin arastirma-gelistirme kapsaminda en gli¢li oldugu yondir.

Merkezimizin Kalite Politikalari ile ilgili bircok sistematiginin gelismis ve internet sayfasinda kullanimi/kullanima hazir oldugu gérilmekle birlikte asagidaki hususlarda
eksikliklerin oldugu ve bunlarin siiratle tamamlanmasi gerektigi gorilmektedir:

Performans Programi izleme programinin olusturulmasi
Uluslararasilastirma stratejisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,
Kaynak yonetim sistemi belgesinin olusturulmasi

Bilgi yonetim sisteminin daha etkin hale getirilmesi

i¢c kontrol standartlarina uyum eylem plani olusturulmasi

Dis paydaslarin birimimizin kalite stireclerine katkisinin saglanmasi

oukwnNE
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