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SUNUS

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Ana Bilim Dal1 kuruldugu 2014 yilindan bu yana ytiksek lisans
ve doktora programini dalinda slirdiirmektedir. Bu programdaki egitim-0gretim, tez ve proje
calismalar1 Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bulunan, ilgili Ana Bilim Dallarindaki 6gretim
iiyeleri tarafindan yiiriitilmektedir. Temel amag, diinyada ve iilkemizdeki bilgi giivenligi
mihendisligi alanindaki gelismelere uygun nitelikte, ¢agdas ve yenilik¢i bir bilimsel yapiy1
stirdiiriilebilir kilmaktir. Bilgi Giivenligi Miihendisligi, kisilerin, kurumlarin ve {ilkelerin
bilisim teknolojilerine dayali bir sekilde etkilesim iginde bulundugu siirekli gelisen ve
genisleyen siber uzayin, gittikce artan ve ¢esitlenen tehditlere karst korunmasi biitiinciil bir
koruma saglayan bilim dali seklinde 6zetlenebilir. Bilgi Glivenligi konusundaki ¢alismalar
arttik¢a, lilkemizde bu ¢aligmalar1 kurumsal bir yapi i¢inde ve Fen Bilimleri tabaninda bilimsel
olarak iistlenen birimlere olan ihtiya¢ da artmaktadir.

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Ana Bilim Dalinda lisansiistii ya da doktora programlarina (sinav
sonucunda) kabul edilmis &grenciler ders, seminer ve tez calismalari Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Universitemiz senatosu tarafindan
yaymlanan “Yiiksek Lisans ve Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Usul ve Esaslar1”
dogrultusunda siirdiirmektedirler. Ana Bilim Dalimizdan simdiye kadar 9 yiiksek lisans ve 1
doktora 6grencisi mezun olmustur. 2019 Kasim ayi itibariyle ise Ana Bilim Dalimizda; 33
yiiksek lisans, 13 doktora dgrencisi bulunmaktadir. Bir doktora 6grencimiz 100/2000 YOK
doktora bursu kapsaminda lisansiistii caligmalarina devam etmektedir.

Ana Bilim Dalimizin kurulmasi ve giinlimiize kadar basarilar1 ile devam ettirilmesinde emegi
gecgen tiim yoneticilere, akademik ve idari personele ve Enstitli yonetimimiz basta olmak iizere
katki saglayan tiim paydaglarimiza sahsim ve Ana Bilim Dalimiz adina tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Sena YASYERLI
Ana Bilim Dah Baskam
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim Dali’nin misyonu, 6grencilerimizi bilgi, beceri ve
yetenek kazanmalari, teknolojik gelismeleri takip ederek iilkemizin beklentilerini karsilamak,

siber giivenlik ekosistemi ve ekonomisinde énemli bir rol oynamalar1 i¢in lisansiistli egitim
vermektir.

VIiZYON

Ulkemizin Bilgi Giivenligine katki saglayan ve uluslararasi alanda "Bilgi Giivenligi Uzmam"
yetistiren programlar arasinda yer almaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac¢ (1) Egitim-ogretim Kkalitesini artirmak, uluslararasi asmayr ve
akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.1) Uluslararas: 6grencilerin tercih ettigi anabilim dallar1 siralamasinda onlerde yer
almak.

Hedef (1.2) “Arastirmact 6grenci” kavramimin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin
aragtirma projelerine katiliminin artirilmasi.

Hedef (1.3) “Siber Giivenlik alaninda uzman, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi.

Hedef (1.4) Uluslararasi konferans, sempozyum, ¢alistay sayisini arttirmak.

Stratejik Amac (2) Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarim
yiuiriitmek.

Hedef (2.1) Ana Bilim Dalimizda uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen
aragtirma potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istthdaminin artirilmas.

Hedef (2.2) Ana Bilim Dalimizda gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi1 ve kurumsal
bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin artirilmast.

Hedef (2.3) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi,
audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgi Giivenligi
Miihendisligi Ana Bilim Dal1 adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirilmasi.

Hedef (2.4) Ulkemizin ihtiya¢ duyacag yerli ve milli ¢6ziimlerin ve iiriinlerin gelistirmesi.

Hedef (2.5) Akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapmak isteyen akademisyenler ve bilim insanlar1
icin altyap1 ve uygulama alan1 olusturulmasi

Hedef (2.6) Farkli disiplinlerdeki 6gretim tyelerinin ortak ¢aligma yapabilmesine olanak
saglamak
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Stratejik Amag¢ (3) Ulusal ve uluslararas1 normlar cercevesinde kurumsallasmayi
giiclendirmek.

Hedef (3.1) Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin
arttirilmasi.

Hedef (3.2) YOK 100/2000 programinda lisansiistii tezler yapilmasi.

Hedef (3.3) Ana Bilim Dalimizin taninirhigini {iniversite i¢i ve disinda artirmak.
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II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgi Giivenligi Miihendisligi Ana Bilim Dali, 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi uyarmca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilime1 bir
anlayisla hazirlanmstir.

Ana Bilim Dalimiz, 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yurltilmistir.

Bunlar;

1- Hazirlik donemi calismalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢caligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri calismalari
4- Strateji gelistirme ¢alismalart

5- izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Ana Bilim Dalimiz 26.11.2019 tarihinde yapilan Akademik Kurul toplantis1 sonucunda nihai
sekli verilmistir.
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III. DURUM ANALIZI

3.1. Ana Bilim Dalinin Tarihgesi

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim Dali kuruldugu 2014 yilindan bu yana yiiksek lisans
programini siirdiirmektedir. Bu programdaki egitim-6gretim, tez ve proje ¢aligmalart Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bulunan, ilgili anabilim dallarindaki 6gretim iiyeleri tarafindan
yiriitiilmekte olup, temel amag, diinyada ve iilkemizdeki bilgi giivenligi alanindaki gelismelere
uygun nitelikte, cagdas ve yenilikgi bir bilimsel yapiy1 siirdiiriilebilir kilmaktir.

Bilgi Giivenligi Mithendisligi, kisilerin, kurumlarin ve iilkelerin biligsim teknolojilerine dayali
bir sekilde etkilesim i¢inde bulundugu siirekli gelisen ve genisleyen siber uzayin, gittikce artan
ve ¢esitlenen tehditlere karst korunmasi biitlinciil bir koruma saglayan bilim dali seklinde
Ozetlenebilir. Siber uzay ise kisilerin ve kurumlarin giivenliginden topyekiin ulusal giivenlige
dogru yonelim olmus ve iilkeler i¢in kara, deniz, hava ve uzay giivenliginden sonra korunmast
gereken ¢ok katmanli, cok boyutlu ve ¢ok paydash yeni bir saha haline gelmistir. Siber
giivenligin sistemlerde var olan tiim korunmasizliklar ve bu korunmasizliklarin tehditler
tarafindan ne sekilde istismar edildikleri gdzetilerek biitiinciil bir sekilde ele almaktadirlar. Bilgi
Giivenligi konusundaki ¢aligmalar arttik¢a, tilkemizde bu ¢alismalar1 kurumsal bir yap1 i¢inde
ve Fen Bilimleri tabaninda bilimsel olarak iistlenen birimlere olan ihtiya¢ da artmaktadir.
Birgok bilgi giivenligi sorununun cevabi cogunlukla birgok konuya vakif, daha multidisipliner
yaklasimlar i¢inden ¢ikmaktadir. Keza, bilgi giivenligi de multidisipliner bir yaklasim olup, son
yillarda giderek onemi ve popiilaritesi artan bir bilimsel alana doniismiistiir. Bilgi giivenligi
konusundaki ¢alismalar arttik¢a, lilkemizde bu ¢alismalari kurumsal bir yapi i¢inde ve Fen
Bilimleri tabaninda bilimsel olarak iistlenen birimlere olan ihtiya¢ da artmaktadir.

2014 yilinda kurulmus olan bu anabilim dali, o giinden bugiine “Yiiksek Lisans Program1” ile
stirdiirdiigii egitim-0gretim faaliyetlerini  slirdiirmektedir. Bilgisayar miihendisliginden
Elektrik-Elektronik miihendisligine, Kimya Miihendisliginden Hukuka bir¢ok bilim dalinda
lisans 6grenimini tamamlamis ve ¢ogu bir kurumda (kamu ya da 6zel) calisan Ogrenciler,
kendilerini daha 1iyi yetistirmek, mesleklerinde daha verimli ve yaratict olabilmek igin
iiniversitemizin Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim dalinda egitime baslamiglardir.

Fen bilimleri Enstitiisii Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim Dalindan mezun
ogrencilerimizin, ¢ok farkli disiplinlerde uzman olan hocalardan aldiklar1 (siber giivenlik,
biiyiik veri, yapay zeka, derin 68renme, kriptoloji, endiistri 4.0, mobil giivenlik, nesnelerin
interneti, tersine mithendislik, akilli sebekeler, veri analitigi, kritik altyapilar, ag giivenligi ve
daha nice konuda aldiklar1) egitimin de katkisiyla ¢esitli kurumlardaki basarilarini gérmek en
biiylik kazancimiz olmaktadir.

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim dalinda lisanstistii ya da doktora programlarina (sinav
sonucunda) kabul edilmis 6grenciler ders, seminer ve tez c¢alismalarimi Fen Bilimleri
Enstitiisii’'nlin yonetmelige uygun olarak siirdiirmektedirler. Anabilim dalimizdan simdiye
kadar Anabilim dalimizdan simdiye kadar 7 yiiksek lisans ve 1 doktora 68rencisi mezun
olmustur. 2019 Kasim ay1 itibariyle ise ana bilim damizda; 23 yiiksek lisans, 13 doktora 1 tezsiz
yliksek lisans 6grencisi bulunmaktadir.

2019-2023 / DONEMISTRATEJIKPLANI




3.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Ana Bilim Dalimizda 2014-2018 Doéneminde miinferit bir Stratejik Plani hazirlanmamis olup
Fen Bilimleri Enstitiisii i¢cin hazirlanan stratejik plan dogrultusunda caligmalarina devam
etmistir. Bu stratejik planda 6 tema cercevesinde 6 stratejik amac, 28 stratejik hedefe yer
vererek hazirlamistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii 2014-2018 Stratejik Plani’nda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
temalar1 olarak belirlemistir. 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere iliskin
izleme-degerlendirme ¢alismasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amag ve hedeflerin fazlalhigi,
Olgiilmesi gli¢ performans gostergelerinin olmasimin stratejik planin izlenmesi asamasinda
giicliiklere neden oldugu, buna bagli olarak faaliyetlerde sorunlar yasandig1 goriilmiistiir. Yeni
hazirlanan stratejik planda hedeflerin agik, anlasilabilir ve Olgiilebilir sekilde belirlenmesi,
stratejik planin uygulanabilirligini ve izlenebilirligini kolaylastiracaktir.

Ana bilim dalimiz1 farkl disiplin ve segkin tiniversitelerden gelen nitelikli 6grencilerin tercih
etmesi, egitim programlarinin i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine uygun bi¢cimde diizenlenmesi,
ogrencilerin egitim- 6gretim siireglerine aktif katiliminin, degisim programlarinin etkililiginin
artirilmasi hedeflerine ulasmustir.

Arastirma-gelistirme temasinda; Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerimiz tarafindan bireysel
olarak gergeklestirilen aragtirma ¢alismalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina
yonelik gostergeler gerceklesmis ve ana bilim dalimiz SCI- SCI expanded indeksli yayin, atif,
proje sayilar1 ve bilimsel yayin puani, uluslararasi isbirligine dayali proje fon biitgesi, doktora
mezun ve YOK 100/2000 Doktora Burs Programi katilimi gibi birgok performans gdstergesi
hedeflerine ulagsmistir.

2019-2023 Stratejik Plan calismalarinin hazirligi asamasinda; uygulanmakta olan stratejik
planda hedeflerin biiyiik bir kisminin basariyla gerceklestirildigi gortilmiistiir. Hedeflerin bir
kismi belirlenenin iizerinde gerceklesmis ve bir kismina yaklasmistir. Enstitiimiiziin ilk iki
planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve bagarilari yeni plana aktarilarak, siirekli iyilestirme
ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

3.3. Akademik ve idari Personel

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim Dalimiz biinyesinde 2019 yili itibariyle gliz ve bahar
donemlerinde toplam 26 ders, liniversitemizin ¢esitli birimlerinde kadrolari olan 6gretim liyesi
tarafindan verilmektedir. Disiplinlerarast olan ve lisans programi bulunmayan anabilim
dalimizda, Universitemizin 5 fakiiltesinden toplam 9 &gretim iiyesi yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerimizin danismanlik gérevini ytiriitmektedir (Tablo 1.).

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim Dalinda verilen derslerin iceriklerine ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) kredilerine http://gbp.gazi.edu.tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Tablo 1. Ana Bilim Dalina Katki Saglayan Akademik Personel
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Ad1 Soyadi

Gorev Birimi

Prof. Dr. Sena YASYERLI
(Anabilim Dali Bagkani)

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Ana Bilim Dali
(Ana Bilim Dali1 Bagkani)

Dog. Dr. Ibrahim Alper DOGRU,
(Anabilim Dali Bagkan Yardimcisi)

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Ana Bilim Dali
(Ana Bilim Dali Bagkan Yardimcisi)

Prof. Dr. Mustafa ALKAN

Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miih.
Boliimii

Prof. Dr. Seref SAGIROGLU

Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miih. Bolimii

Prof. Dr. Halil Ibrahim BULBUL

Gazi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojisi Egitimi

Prof. Dr. inan GULER

Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miih.
Bolimii

Prof. Dr. Ercan Nurcan YILMAZ

Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miih.
Boliimii

Dog¢. Dr. Aysun COSKUN

Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miih. Boliimii

Doc. Dr. Yusuf SONMEZ

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet DEMIRCI

Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miih. Boliimii

Tablo 2. Ana Bilim Dalina Katki Saglayan idari Personel

Ad1 Soyadi Gorevi
Nursen ZENGIN Ana Bilim Dal1 Sekreteri
Figen ASAL Ogrenci Isleri

Ana Bilim Dalimizin sekretarya ve 6grenci islerinden Fen Bilimleri Enstitiisii Kadrosunda

calisan sorumlu personel Tablo 2. de sunulmustur.

3.4. GZFT Analizi

Anabilim dalimizin giiclii ve iyilesmeye acik yonleri ile asagida belirtilmektedir.

Giiglii Yonleri
e Lisansiistii egitimi verebilecek yetkinlik ve deneyim tecriibesine sahip, daimi nitelikte
kendi akademik kadrolarinin olmasi,
e Lisansiistii ders miifredatlarinin dinamik, uluslararasi seviyede, aragtirma ve gelistirme
konularinda yeterli diizeyde olmasi ve giincellenmesi,
¢ Anabilim Dalindaki akademisyenlerin alanlarinda yeterli ¢alismalar yapan, kendilerini
yenileyen, nitelikli aragtirma yapan 6gretim tiyeleri olmasidir.
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Iyilesmeye Acik Yonleri

e Anabilim Dali’nin kendi arastirmalarini yiirtitecegi laboratuvar ve yeterli sinif
olmamasi,

e Akademisyenlerin ve 6grencilerin sosyal iletisim saglayabilecekleri okul igin
mekanlarin olmamasidir.
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IV. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim Dali’nin misyonu, 6grencilerimizi bilgi, beceri ve
yetenek kazanmalari, teknolojik gelismeleri takip ederek iilkemizin beklentilerini karsilamak,
siber giivenlik ekosistemi ve ekonomisinde 6nemli bir rol oynamalari i¢in lisansiistii egitim
vermektir.

4.2. Vizyon
Ulkemizin Bilgi Giivenligine katki saglayan ve uluslararasi alanda "Bilgi Giivenligi Uzman1"
yetistiren programlar arasinda yer almaktir.

4.3. Temel Degerler

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim Dali her biri kendi alaninda uzman akademik personeli
ile, fen bilimlerinin birgok alanini “bilgi gilivenligi perspektifi” ile bir araya getiren
disiplinlerarasi bir egitim-6gretim programi uygulamaktadir.

Boylece, farklt uzmanlik alanlarinda lisans egitimi almis 6grenciler, bu alanin bilgilerinin
iizerine siber giivenlik, bliyiik veri, yapay zeka, derin 6grenme, kriptoloji, endiistri 4.0, mobil
giivenlik, nesnelerin interneti, tersine miihendislik, akilli sebekeler, veri analitigi, kritik
altyapilar, ag giivenligi konularini ve benzeri bilgi giivenligi tabanl bilgileri de koyarak, kendi
alanlarinda daha modern ve c¢agin sorunlarina uygun bir egitim siirecinden gecmis
olmaktadirlar.

Bu bilgilerle akademik ve bilimsel ¢alismalar {iretme, projeler gelistirme, veriler toparlama ve
bunlar1 yayinlara doniistiirme becerilerini elde etmektedirler.
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V. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Hedef Kartlar:
Tablo 3. Hedef Karti 1.1

Amag (1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.1)

Uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi ana bilim dali siralamasinda 6nlerde yer almak.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Enstitii Midiirliigii, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri
(2018)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Raporlama

2019 Sikhig

2020 2021 2022 2023

PG.1.2.1. Yabanc1
uyruklu 6grenci
sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

15 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.2.2. Degisim
programindan
yararlanan 6gretim
elemant sayisinin
toplam 6gretim
elemani sayisina orani

20 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.2.3. Degisim
programindan veya
uluslararas: ortak
lisans programindan
(UOLP) yararlanan
Ogrenci sayisinin
toplam &grenci
saylisina orani

20 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.2.4. Ogretim
iiyesi basina
tamamlanan ortalama
yillik uluslararasi
igbirlikli proje sayist

20 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.2.5. Ogretim
iyesi basina devam
eden uluslararasi
isbirlikli proje sayisi

20 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi.
S1. Enstitii tanitim dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de
basili ortamda egitim fuarlarina katilarak dagitimmin yayginlastirilmasi ile yabanci
uyruklu dgrenci sayisinin en az %15 artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Uluslararas is birligi iceren projelere 6gretim iiyelerinin katilimi 6dil sistemi ile
tesvik edilecektir.
S3. UOLP Programlarinin nitelikli iniversitelerle yiiriitiilmesi ¢aligsmalart gelistirilerek
devam edilecektir.
Maliyet Tahmini -
Ogretim elemanlarmin nitelikli olmasi,
Farkli ekollerden doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varligi,
Tespitler Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirl
olmasi,
Jeopolitik/akademik nedenlerle Enstitiiniin ¢gekim merkezi olmasi.
Uluslararasilagsma icin 6gretim iiye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.
Intiyaclar Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistlii programlarin sayilar1 arttirilmali.

Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Enstitiimiizii tercih etmesi icin gerekli tanitim
calismalari artirilmali.
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Tablo 4. Hedef Karti 1.2

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirmak.

Hedef (1.4)

“Aragtirmact 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin aragtirma
projelerine katiliminin artirilmast.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Enstitii Miidiirliigii, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic¢
(%) Degeri
(2018)

izleme
Sikhig:

Raporlama

2019 Sikhig:

2020 2021 2022 2023

PG.1.5.1. Ogretim
iiyesi basina diisen
tezli yiiksek lisans
Ogrenci sayisi

20 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.5.2. Ogretim
iiyesi basina diisen
doktora 6grenci
sayisl

35 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.5.3.
Ogrenciler
tarafindan alinan
bilimsel ddiil sayis1

5 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.5.4.
Uygulama ve
arastirma
merkezlerinden
yararlanan/staj
yapan 0grenci
sayisl

20 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.5.5. Kulugka
vb. merkezlerdeki
girisimcei grenci
sayisl

20 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel arastirmalar biriminin biitgesinde azalma
olmasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin lisansiistii egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yonlendirilerek
uygulama ve arastirma merkezlerinde arastirma yapmalar1 saglanacaktir.

S2. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 6grenci sayilarinin artmasi igin lisansiistii
programlara 6grenci kabulii artirilacaktir.

S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak
sektordeki deneyim ve tecriibe 6grencilere aktarilacak, enstitiiler arasi isbirligi ve
Enstitii-Sektor ig birligi gelistirilerek 6grencilerin aragtirmaci nitelikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyap: eksikligi, arastirmaci grenci
kavraminin kisa siirede yerlesmesini engelleyebilir.

Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri, iiniversite BAP
biitgesine ilave yiik getirir.

Arastirmaci dgrencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmast.

ihtiyaclar

Sektorden ders vermek iizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak
saglanmall.

Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tesvik edilmeli.

Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.
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Tablo 5. Hedef Karti 2.1

Amacg (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
aragtirma-gelistirme ¢aligmalarini yliriitmek.

Hedef (2.1)

Enstitiimiizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢aligsma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istthdaminin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Enstitii Miidiirligii, Personel Daire Baskanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri
(2018)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Raporlama

2019 Sikhig

2020 2021 2022 2023

PG.2.2.1. D1s
kaynakl1 projede
yer alan akademik
personel sayist

40 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.2.2. Yurtdis1
yiiksek lisans ve/
veya doktora
derecesine sahip
Ogretim elemant
sayisl

30 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.2.3.
Kiitiiphanede erigim
saglanan
uluslararasi veri
tabani sayisi

30 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Maddi kaynaklarin yetersizligi,
Mevzuat degisikligi,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi.

Stratejiler

S1. Yurt dis1 arastirma merkezleri veya iiniversitelerde arastirma yapmak isteyen
Ogretim elemanlarinin gérevlendirilmesi ile ilgili tegvik mekanizmalari gelistirilecektir.
S2. Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi
yiiksek 6gretim elemanlarinin istihdamui tesvik edilecektir.

S3. Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve basili veri tabanlarinin sayisinin
arttirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi,
Aragtirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi,
Universite igerisindeki aragtirmalara yurt disindan akademisyen katilimimin eksikligi.

intiyaclar

Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimei personel sayisinin artirtlmast,
Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,
Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmasi.
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Tablo 6. Hedef Karti 2.2

Amacg (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
aragtirma-gelistirme ¢aligmalarini yliriitmek.

Hedef (2.2)

Enstitii birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal
bilimsel aragtirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin artirtlmasi.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Enstitii Miidiirligi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Proje
Koordinasyon Birimi

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri
(2018)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Raporlama

2019 Sikhig

2020 2021 2022 2023

PG.2.3.1. Ogretim
iiyesi basina diisen
ortalama y1llik
ulusal patent belge
sayis1

20 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.3.2. Ogretim
iiyesi basina diisen
tamamlanan
ortalama yillik dis
destekli proje sayisi

30 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.3.3. Ogretim
iiyesi bagina diisen
devam eden dis
destekli proje sayis1

40 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.3.4. Ogretim
iiyesi basina diisen
ortalama y1llik
uluslararasi patent
belge sayisi

10 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,

Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmast,

Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmast,

Enstitii biinyesinde yer alan disiplinlerarasi anabilim dallarinda sunulan tez projelerinde
6gretim iiyelerinin kadrosunun bulundugu fakiilteden projeyi sunma zorunlulugudur.

Stratejiler

S1. Ulusal ve uluslararasi kaynakli proje sayisinin arttiritlmasina iliskin olarak olasi
fonlar ile ilgili lisansiistii 6grencileri igin bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
saglanacaktir.

S2.Universite dist ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlaniimasini saglanmasi
i¢in, proje ¢agrist duyurulari ve linklerinin web sayfasinda aktif olarak yer almasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Enstitiimiiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bir¢ok
Ogretim iyesi ve lisansiistii 6grencilerimizin bulunmasi,

Lisansiistii tez ¢aligmalari igin iiniversite Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan destek
saglanmasi,

Proje artisini saglayacak tesviklerin eksik olmasidir.

intiyaclar

Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin  birbirleriyle iletisim kurmalarim
destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilar1 ve ¢aligtaylarin diizenlenmesidir.
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Tablo 7. Hedef Karti 2.3

Amacg (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
aragtirma-gelistirme ¢aligmalarini yliriitmek.

Hedef (2.3)

Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video
vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Enstitii Midirliigii, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve
Birim(ler) Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Plan
Performans Hed?f.e Dénemi izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi Basle}ng‘lg 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG.2.4.1. Ogretim
iiyesi basina diisen
SCI, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde 30 6 Ayda 1 Yilda 1
ortalama y1llik
makale/ derleme
sayisl
PG.2.4.2. Ogretim
iiyesi bagina diisen
Incites Dergi Etki
Degerinde ilk
%50’lik Dilime
Giren Bilimsel
Yaym Sayis1 Incites
Dergi Etki
Degerinde ilk 20 6 Ayda 1 Yilda 1
%350’lik dilime
giren (Q1- Q2)
makale ve elestiri
tirlerindeki
yayinlarin sayisi
(1000 yazar iistii
yayinlar harig))
PG.2.4.3. Atuf puam
(Ogretim iiyesi
bagina diigen
iniversite adresli
yayinlara SCI, 20 6 Ayda 1 Yilda 1
SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde
yapilan ortalama
yillik atif sayisi)
Yayin destegindeki sinirlamalar,
Riskler Aragtirmacilarin sayisinin azalmasi,
Yayin i¢in yapilan ¢alismada etik izin gerektiren konularda vakit kayb1 yasanmasi,
Yayin siirecinin, aragtirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
S1. Yayin tesvikinin yani sira tez savunma 6n kosulu olarak lisansiistii 6grencilerin
yayin yapma
zorunlulugu getirilecektir.
Stratejiler S2. Uluslararasi aragtirmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
S3. Atif alma oranlarinin artirilmasina yonelik tesvikler planlanacak ve akademik
yiikseltmelerde
yayin sayisinin ve atif toplamlarinin atama kriteri olarak degerlendirilmesi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
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Bazi galigma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,
Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varligi,

Tespitl . o g . o
esprer Yaym-atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin varligi,
Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci varlig1.
o Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,
Ihtiyaclar

Akademik ¢aligmalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.
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Tablo 8. Hedef Karti 3.1

Amag (3) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.
Hedef (.1) Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik sayisinin
) arttirllmast.
Sorumlu Birim Ana Bilim Dali Bagkanlig1
Isbirligi Yapilacak Enstitii Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir Spor Daire
Birim(ler) Bagkanligi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan

Perfi Hedefe Dénemi izl R .
Gistormeton: Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 S o

ostergeleri (%) Degeri 1khigi 1khigi

(2018)

PG.5.1.1.Mezunlar
a yonelik yapilan 50 6 Ayda 1 Yilda 1
faaliyet sayisi
PG.5.1.3.Mezun
bilgi sistemine
kayth 6grenci 50 6 Ayda 1 Yilda 1
sayisinin toplam
o0grenci sayisina
orani (%)

Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,

Riskler . . o g . o e
Mezunlarin {iniversite ile baglarinin yeterince gii¢lii olmamasi.
S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.
S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmast icin faaliyetler diizenlenerek,
Stratejiler “mezun kart1” uygulamasi yayginlastirilacaktir.
S3. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek 6grencilerin memnuniyet diizeyleri
belirlenecektir.
Maliyet Tahmini -
. Halihazirda iiniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,
Tespitler .1 S
Aidiyet duygusu eksikligi.
. Mezunlar i¢in liniversite i¢inde irtibat biirosu olusturulmasi,
Ihtiyaclar

Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.
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VL. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gdstergeleri aracihigiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amac¢ ve hedeflerine ulasmak igin ydneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagl kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Y&nlendirme Grubu kurularak, Ana Bilim
Dal1 stratejik plani her altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Enstitii Yonetimine sunulacaktir. Her yilin
ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigr yilin sonu
itibartyla  hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmmin  analizi  yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve oOnleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulasmasi i¢in gereken
tedbirler almacaktir. izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate
almarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan
siiresinde amag¢ ve hedeflere ulagilmasi i¢cin alinmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili
birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.
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