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2. Tarihsel Gelisimi

Baskanligimiz 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 60 inc1 maddesinde ve bu maddeye ek olarak 5436 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gérevlerin yerine
getirilmesi amaciyla kamu kurumlari biinyesinde Strateji Gelistirme Bagkanliklar1 ve Strateji
Geligtirme Daire Baskanliklar1 kurulmus, Universitemiz biinyesinde hizmet veren Hazine ve
Maliye Bakanligi’na bagl Biitge Dairesi Bagkanlign 31/12/2005 tarihi itibariyle kapatilmistir.
01/01/2006 tarihinden itibaren Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi tiniversitemiz mali
hizmetlerini yiirlitmek {izere faaliyete baslamustir. Biitce Dairesi personeli de 31/12/2006
tarihine kadar Baskanligimizda gegici olarak gorevlendirilmistir. Belirtilen birimlerin teskilat
vapilan ve faaliyetlerini yerine getirmelerine iliskin hususlar 26 Mayis 2006 tarihli ve 26084
sayitll Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayih “Strateji Gelistirme Birimlerinin

(Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile belirlenmistir.

Bagkanligimiz Kanun ve Yonetmelikte tanimlanan gérevleri yiiriitmek {izere; Biitce ve
Performans Programi Midrliigli, Destek Hizmetleri Mudirltigii, Muhasebe-Kesin Hesap
Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirltigii ile Stratejik Planlama Miidiirliigii olmak

lizere bes Midiirlitkten olusan bir sekilde yapilandirilmistir

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

3.1 Misyon

Universitemizin stratejik yonetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, performans ve
kalite olgltleri gelistirerek yOnetim bilgi sistemleri aracilipiyla izleme ve degerlendirme
yapmak, her tiirli mali is ve islemlerini paydaslan ile igbirligi etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde ger¢eklestirmektir.

3.2 Vizyon
CGaligkan, dinamik ve ¢dziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige agik, seffaflik

anlayisina sahip, saygin ve yenilik¢i bir bagkanlik olmaktir



3.3 Degerler
Bagkanhimiz, Kanun ve Yonetmelikte tanimlanan gérevleri yerine getirme sorumlulugu

igerisinde ve 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam gergevesinde asagidaki degerleri benimser:

e Hizmet sunulanlara ve paydaslara saygili ve duyarls;
Bagkanhk gérevleri yerine getirilirken, hizmet alicilarina ve paydaslarina saygili ve duyarlt
yaklasan.

e Caliymalarini katilim, isbirligi ve ekip ¢alismasi temelinde yiiriiten;
Katilimer personel anlayisi ile ekip ¢aligmast yiiriiten, personelin fikirlerini alan, yaraticihiga
Onem veren.

e I disiplinine ve dzveriye sahip;
Kurum kiiltiirii gergevesinde is disiplinine sahip, nitelikli ve 6zverili hizmet veren.

e Aidiyeti gelismis;
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen.

e Iirsat esitligi yaratan;
Bagkanlik biinyesinde calisan tiim personele esit kosullar saglayarak firsat esitligine énem
veren.

e Lider, 6ncii ve 6rnek;
Bagkanligimiz misyon ve vizyonu geregi Universite birimleri arasinda lider, 6ncii ve drnek
olan.

e Profesyonel hizmet sunan;
Hizmet sunumunda profesyonel bir tutumla hareket eden.

e Yenilikei;
Daha hizl1 ve kaliteli bir hizmet igin, degisen tilkemiz kosullarinda ortaya ¢ikan yeni teknoloji
ve sistemleri kullanmada istekli.

e Liyakat Esash;
Basariy1, yetenegi, ¢alismay1 ve gabay1 yiicelten; segim ve degerlendirmelerini yetkinlikler

temelinde ve nesnelligi gézeterek gerceklestiren.

4. Amac ve Hedefler
Bagkanligimizin 2019-2023 dénemini kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag

ve hedefler sunlardir:



Amag 1: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.
1.I.Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yénelik
teknolojik, kurumsal ve fiziki altyap: biit¢esinin %8 oraninda artirilmasi.
1.2.Bagkanhigimiz personelinin kurumsallagmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet
i¢i egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.
1.3.Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme

dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda katilimer bir anlayigla hazirlanmistir. Universitemiz 2019-2023
Stratejik Plam hazirlik ¢aligmalart kapsaminda 2017 yilinda “Gazi Universitesi Strateji
Geligtirme Kurulu (SGK)” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt calisma

gruplar ile stratejik plan is akis siireci (zaman plan1) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirhklar1 kapsaminda ¢alismalarin baslatildigi 10.08.2017 tarih ve
2017/1 sayih Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge

ekinde de hazirlik programi yaymlanmistir.

Universitemizin 2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlik stireci bes asamali olarak

yiirttiilmiistlir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi galigmalart ve hazirhik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri calismalari

4- Strateji gelistirme galismalari

5- Izleme ve degerlendirme calismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda, alt ¢alisma gruplarmin ¢alismalarin

yonlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslagimin hazirlanma siirecini Kurul adina



yonetmek {izere, Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri arasindan segilen “Kurul fcra Heyeti”

olusturulmustur,

Strateji  Geligtirme Kurulunun yine aym toplantisinda dort alt ¢aliyma grubu
olusturularak gorevleri belirlenmistir. Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tst politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi,
ylksekdgretim sektorli analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili ¢alisma ve analizler yoluyla
durum tespiti yapmak {izere “Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu”; Universitemizin misyon,
vizyon ve temel degerlerini glincelleyerek konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu
tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren farklilagma stratejilerini ¢alismak iizere “Gelecege
Bakig Calisma Grubu”; planin strateji gelistirme caligmalar1 kapsaminda, amag ve hedefleri
belirleyip belirlenen amag ve hedeflere ulagma yontemleri ile performans hedefleri ve
performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme/biitgelendirme
¢alismalarini yapmak {izere “Strateji Caligma Grubu”; gecmis planlari degerlendirerek yeni
plana islenmesi gereken konulari belirleyip mevcut planin izleme, degerlendirme ve
ybnlendirme galismalarini yiirliterek, izleme, deferlendirme ve gerceklesme raporlarini

hazirlamak {izere “Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Cahsma Grubu” olusturulmustur.

Stratejik plan galismalarina en iist diizeyde katithmi saglayabilmek icin Strateji
Gelistirme Kurulunda ve alt ¢alisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde

temsil edilmesi saglanmistir.

Planin kurum kiiltiiri analizi, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektérii
analizi Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan caligilmus, stratejik plan ¢alismalarina ic
ve dig paydaglann katiliminin saglanmasi amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir.

(Kanitlar-A.1.6)

18.05.2018 tarih ve 30425 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun” uyarinca Universitemizin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara
Hac1 Bayram Veli Universitesine baglanmasi nedeniyle Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan Taslaginin revize edilmesi zorunlulugu dogmustur, Hazirlanan Stratejik Plan

Taslaginin revize edilmesi i¢in dncelikle boliinme siirecinde Universiteden ayrilan akademik
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personel yerine gérevlendirilen yeni tiyelerle Strateji Geligtirme Kurulu yeniden olusturulmus

ve alt caligma gruplan yenilenmistir.

Galiyma gruplarinca taslak planin ilgili boliimleri incelenerek gerekli revizeler
gergeklestirilmis ve gruplar tarafindan hazirlanan raporlar Kurul fcra Heyetine sunulmustur.
13.03.2019 tarihinde Kurul Icra Heyeti Toplantist ile ¢alisma gruplarnin raporlari
degerlendirilmeye baglanmms, 15.03.2019 tarihli Kurul Icra Heyeti Toplantisinda ise bu
degerlendirme tamamlanarak Stratejik Plan Taslaginin Senato onayina sunulmasi amaciyla
Strateji Gelistirme Kuruluna sevkine karar verilmistir. 26.04.2019 tarihinde gergeklestirilen
Strateji Gelistirme Kurulu toplantist ile Stratejik Plan Taslagimn Makam Oluruna ve Senatoya
sunulmasi kararlastirilmigtir. 02.05.2019 tarih ve 55547 sayili Makam Oluru ile Stratejik Plan
Taslagr kabul edilerek Senato bilgisine ve degerlendirilmek iizere Strateji ve Biitce

Baskanligina sunulmustur (Kanitlar-A.1.7- A.1.7.1).

02.05.2019 tarih ve 55547 sayili Makam Oluruna dayanarak 06.05.2019 tarih ve 15432
sayili yazimiz ile Stratejik Plan Taslag: degerlendirilmek tizere T.C. Cumhurbaskanlig Strateji
ve Biitge Baskanhgina (CSBB) gonderilmistir. CSBB’nin 20.06.2019 tarih ve 25272 sayili
yazisi ile Stratejik Plan Taslagma iliskin degerlendirme Universitemize bildirilmis, iletilen
goriisler dogrultusunda 28.06.2019 tarihli Kurul Icra Heyeti toplantisinda Stratejik Plan
Taslagina nihai hali verilmistir (Kanitlar-A.1.8- A.1.9).

22.07.2019 tarihli Kurul Icra Heyeti Toplantisinda, giincellenen “Gazi Universitesi
2019-2023 Doénemi Stratejik Plani”nin kabul edilerek kamu kurum ve kuruluslan ile
kamuoyuyla paylasilmak tizere Rektorlik Oluruna ve bilgi i¢in Senatoya sunulmasina karar
verilmistir. 22.07.2019 tarih ve 91011 sayili Rektorliik Oluru ile Stratejik Plan kabul edilmis;
Senatoya, Universitemiz birimlerine, ilgili kurum kuruluslarina ve internet sayfasi aracilifnyla
kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica 200 adet basilan Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani ilgili kamu kurum kuruslan ile Universitemiz akademik ve idari birimlerine

dagitilmistir (Kanit A.1.10- A.1.10.1).

Bir sonraki asama olarak 08.10.2019 tarih ve 125094 sayili yaz: ile tiim birimlerden
Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde kendi
Birim Stratejik Planlarini hazirlayarak Rektorliige sunmalart istenmis, bu planlarin Strateji

Gelistirme Kurulu tiyeleri tarafindan incelenmesi, 18.12.2019 tarihli SGK toplantisinda
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kararlagtirilmugtir. Tiim birimlerden gelen stratejik planlar Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri
arasinda paylastirilarak  Universitemiz ~ stratejik plan1  ile uyumlulugu acisindan

degerlendirilecektir (Kamt A.1.11).

Stratejik Plan calismalarinin diger bir ayagi olarak eylem planlarinin hazirlanarak
yuriirlige konulmasi igin yine kapsayici bir anlayisla ¢alismalar baglatilmistir. Bu gercevede
birimlerden Universitemiz Stratejik Planindaki hedeflere yonelik eylem plani dnerilerini
Strateji Gelistirme Kuruluna iletmeleri talep edilmistir. Gelen 6neri eylem planlar1 Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek karara baglanacak, Rektdr oluru ile

uygulamaya alinacaktir (Kanitlar-A.1.12).

Tamamlayici faaliyetler olarak Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani ile 11.
Kalkinma Plam amag ve hedefleri eslestirilmigtir. Ayrica Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Bagkanligl tarafindan istenen yatiim plani ile kalkinma plani eslestirmesi tablosu
tamamlanarak ilgili kuruma gonderilmistir. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig:
tarafindan hazirlanan Program Biitge ¢alismalart kapsaminda Stratejik Plan ile Program Biitce
performans gostergeleri eslestirilmis, program biitce performans gostergelerinden veri
eksikligi bulunanlarin eksik verileri tamamlanarak Program Biitge Sistemine girilmis,
performans biit¢e hedefleri ile stratejik plan amaglan iliskilendirilmistir. Universitemiz 2020

y1lr performans programi da bu kapsamda hazirlanmistir (Kamitlar-A.1.5).

Universitemiz i¢ kontrol galismalar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu Calisma
Usul ve Esaslan giincellenerek 18.12.2019 tarihli Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Yine
bu kapsamda Gazi Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimin Kurul faaliyetleri ile ilgili

olan boliimleri giincellenmistir.

A.1. Universitemiz Misyon, Vizyon ve Stratejik Amaclar

Misyon
Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirmek; 6ncli aragtirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniigtiirerek toplumun

yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.



Vizyon
Disiplinlerarast ve nitelikli aragtirmalari, girisimciligi, iist diizey egitimi, topluma hizmeti ile

ulusal ve uluslararas: diizeyde saygin ve 6ncii bir tiniversite.

Stratejik Amac ve Hedefler

N Y

Universitemiz; 2006 yilindan beri araliksiz olarak siirdiirdiigii ve 2019-2023 Stratejik Planinda

belirtmis oldugu hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi 6lgekte nitelikli insan giicii
yetistirme, bilgiyi iretme ve toplumun hizmetine sunma yolunda kararlilikla ilerlemektedir. Bu

baglamda Universitemiz;

1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yaygilastirmak.
1.1. Stratejik plan dénemi igerisinde, Ggretim Uyesi basina diisen dgrenci sayist en az %15
azaltilarak Ogrencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullammlari ile giincel teknoloji

kullanimlarinin artirilmasi.

1.2. Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi {iniversiteler siralamasinda iilkemizdeki ilk bes
iniversite, uluslararas1 {niversiteler siralamalarinda ilk bes yiiz {iniversite arasinda yer
alinmasi.

1.3. Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin en az %20 artiriimas.

1.4. Disipinleraras: alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarinin en az %10 artirilmasi.

1.5. “Arastirmact 6grenci” kavramimin gelistirilerek bu kapsamdaki grencilerin arastirma

projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

2. Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-

gelistirme ¢alismalari yiiriitmek.



E

2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma gelistirme
caligmalan i¢in laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin fiziki alt yapilannin giiclendirilmesine

yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmas:.
2.2. Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmact istthdaminin en az %10 oraminda

artirilmasi.

2.3. Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel

arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinim en az %15 oraninda artirilmasi.

2.4. Uluslararas: ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.)
yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym ve atif sayilarimn en az %20 oraninda
artirilmasi.

3. Girisimeilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlastirmak.

3.1.  Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ciktist  ekonomik degere
doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisin en az %20 oraninda

artirtlmasi.

3.2. Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve iiniversite adresli patent

sayllarinin en az %10 oraninda artirilmast.

3.3. Universite biinyesinde kulucka merkezlerinin acihip girisimeilik egitimleri verilerek

niversite i¢cinden ve digindan girisimei sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi.
4. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katk: saglamak.
4.1. Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda artirilmasi.

4.2. Engelliler, sehit yakinlan, gaziler, yashlar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken

kisilere yonelik program sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi.



>

4.3. Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinliklerinin en az %20

oraninda artirilmasi.

5. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.

5.1. Mezun/63rencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik say1sinin en az
%20 oraninda artirilmasi.
5.2. Kurumsallagmay1 giiglendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gliclendirmeye

yOnelik biitcenin %10 oraninda artirilmast.

5.3 Akademisyen ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin artinlmasi amaciyla hizmet

i¢i egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmas.

5.4 Kurumsal yonetim siireglerinin etkinliginin artinlarak, idari siireclerin iyilestirme

déngiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin giiclendirilmesi. (Kanitlar-A.1.1)

Universitemiz Siratei ik plan “http://gazi.edu.tr/raporiar/stratejik/2019-2023.pdf”

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu

Universitemizde kalite givencesi sistemi ile ilgili calismalar 2005 yilinda Gazi
Universitesi Kalite Giivence ve Akreditasyon Kurulunun olusturulmas: ile baglamis; kurul
izleyen dénemde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK) olarak
yeniden yapilandirilarak stireg devam ettirilmistir. 2016 yilinda Yiksekogretim Kalite
Glivencesi Y6netmeligi'nin yayimlanmas ile birlikte GUADEK kapatilmis, “Gazi Universitesi
Kalite Glivencesi Yonergesi” kabul edilmis ve Gazi Universitesi Kalite Komisyonu
olusturulmustur. 2019 yilinda Yiksekogretim Kalite  Giivencesi Y Onetmeligi’nin
glincellenmesini takiben {iniversitemiz Kalite Komisyonu yenilenmistir. Daire Baskanimiz ve

2 personelimiz komisyon liyesi olarak gérev yapmaktadir (Kamit-A.1.2.).

Universitemiz Kalite Komisyonunun yetki, gbrev ve sorumluluklar ile organizasyon

yapist “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ve “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi

Yénergesi” ile tanimlanmustir.
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Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yo6nergesinin dérdiincti bsliimii Gazi Universitesi
I¢ ve Dis Kalite Giivence Sistemini tamimlamaktadir. Yonergeye gore Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu, kendi biinyesinde uygulanacak i¢ ve dis kalite glivence sisteminin kurulmast,
igletilmesi, i¢ ve dis degerlendirme siirecinin bu konuda hazirlanacak uygulama esaslan
kapsaminda yiriitiilmesini saglamakla ytikumlidir. Bu amagla Komisyon, Birim Kalite
Koordinatorlikleri ile birlikte caligmaktadir. I¢ ve dig degerlendirme raporlar, kapsami ve
takvimi ilgili yOnergede belirlenmistir. Ayrica Kalite Komisyonu gérev dagilimi, calisma
gruplan gérev tammlari ve siire¢ takvimi, Kalite Komisyonu tarafindan karara baglannustir.
Kalite Komisyonunca, kalite yonetimine iligkin 2019 yilinda 23 toplant: ve bilgilendirme

calismast yapilmigtir.

Kalite Komisyonu 2019 yilinda kendi i¢inde dért alt ¢alisma grubundan olusmustur,
o Kalite Glivencesi Sistemi Calisma Grubu

o Egitim-Ogretim Calisma Grubu

e Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Calisma Grubu

e Yonetim Sistemi Calisma Grubu

Her bir ¢aligma grubu igin gdrev tanimlan ve siire¢ takvimi belirlenerek Komisyonun

web sayfasindan ilan edilmistir.

Kalite Komisyonunun sekretaryas: Strateji Geligtirme Daire Baskanlig: tarafindan
ylrittilmekte olup Baskanlik i¢ ve dis degerlendirme siirecinde Komisyon tarafindan alinan
biitiin kararlarin koordinasyonu ve takibinden sorumludur. Sorumlulugunun etkin bir sekilde
yerine getirilebilmesi amactyla kalite ¢alismalari Daire Baskanlif1 icerisinde Stratejik Planlama
Mudiirltigiine gorev olarak verilmistir. Yine alt ¢aligma gruplarina sekretarya hizmeti de Daire

Baskanligimizca saglanmaktadir.

Kalite Komisyonunun gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek iizere kurmus oldugu
kalite yOnetim sisteminin bir parcasi olarak tiim akademik ve idari birimlerde kalite
koordinatérlikleri, anabilim dallari ile boliimlerde ise bu koordinatérliiklere bagl kalite
takimlari olusturulmustur. Bu koordinatdrliikler ve takimlar ile diploma veren en alt birimlerin

de kalite caligmalarina katiimi amaglanmistir. Kalite calismalari 22 akademik birim
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koordinat6rliigt, 20 idari birim yoneticiligi ve ilgili kurul, komisyon ve koordinatérliiklerin

katilimu ile kapsamli bir sekilde yiiriittilmektedir (Kanit-A.1.3.)

Universitemizin, 28 Aralik 2017 tarihli Senato toplantisinda kabul edilmis, tiim siiregleri

kapsayacak sekilde tanimlamis bir kalite politikasi bulunmaktadir. Universitemiz misyon ve

vizyonu dogrultusunda stratejik planinda belirledigi egitim, arastirma, girisimeilik, toplumsal
katk1 ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi alanlarindaki hedeflerine ulasma yolunda, kalite

guvence siireglerini tiim akademik ve idari birimlerinde isletmektedir.

Gazi Universitesi Kalite Politikasim tiim paydaslarina Kalite Komisyonunun web
sayfasindan duyurmus olup kurum igi ve disinda yayihmini ise tiniversitenin temel bilim
alanlarini temsil edecek nitelikte secilen Kalite Komisyonu Uyelerinin kendi birimlerinde

farkindalik olugturmalan ile saglamaktadir.

A.3. Paydas Katilim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlary, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlar olusturmak, stratejik amaclar ve
olgiilebilir - hedefler saptamak, performansiarimi onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dl¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimen
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmi bulunmaktadir, Bu hiikiim geregince:
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmigtir. Paydas
Onceliklendirme Tablosu olusturulmustur (Kanit-A.1.4).

Universitemizce, paydas analizi katilmeiligi  saglamanm temel araci olarak
goriilmektedir. Stratejik planlama siirecinde paydaslarin gériislerinin alinmasi stratejik planin

paydaslarca sahiplenilmesini ve ayni zamanda planin basarisint artirmaktadir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik calismalart kapsaminda paydas
analizi dort asamada yapilmistir. Bu kapsamda &ncelikle iiniversitemizin paydaslar1 tespit
edilmigtir. Ikinci asamada belirlenen paydaslar, Tablo 1°deki Paydas Etki/Onem Matrisinden

yararlanilarak onceliklendirilmistir.
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Tablo 1 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayf Giiglii

Diisiik Izle Bilgilendir

Cikarlarin Gozet, )
Yiiksek i Birlikte Calig
Caligmalarina Dahil Et

Paydas analizinin Gi¢lincli asamasinda ise nceliklendirilen paydaslarimiz {iniversitemiz
tarafindan sunulan {riin ve hizmetler ile iliskilendirilmistir. Paydas analizinin son asamasinda
paydaglarin goriislerinin alinabilmesi amaciyla Paydas Goriis Anketi hazirlanmis olup internet
ortaminda uygulanmugstir. S6z konusu anketten Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile

tUniversitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususunda da yararlanilmistir (Kanit-A.1.6).

Ogrenci temsilcimizin Universitemiz Senatosu toplantilarina uygun giindemlerde davet
edilerek karar alma stireglerine katilimi saglanmaktadir. Ogrenci temsilcisi Strateji Geligtirme
Kurulu ve Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yénergesi geregince Kalite Komisyonu tiyesidir.
Ayrnica tim akademik birim kalite koordinatérliiklerinde de bir 6grenci temsileisinin

gorevlendirilmesi ayni yonerge ile giivence altina alinmistir.

Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan
gelistirilen ve Kalite Komisyonu tarafindan gézden gegirilen anketlerle paydas analizleri
yapilmaktadir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda i¢ ve dis tiim paydaslardan goriis
alinmasina imkén taninirken aym zamanda GZFT ¢alismast amaciyla; Paydas Goriis Anketi
uygulanmistir. Paydas gortslerinin etkin olarak Universitemiz ¢alismalarina yansitilabilmesi

amaciyla Damsma Kuruluda faaliyetlerini stirdiirmiistiir (Kamit-A.1.6).

B. YONETIM SiSTEMIi

B.1. Yonetim ve Idari Birimler Yapisi

Universitemizde faaliyet gosteren I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji

Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk [zleme ve Yonlendirme Komisyonu, Bankacilik
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Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya gorevleri Strateji

Gelistirme Daire Bagkanliginca yiirttiilmektedir (Kanit-B.1.1- B.1.1.1- B.1.1.2- B.1.1.3).

Universitemiz rutin araliklarla I¢ Denetim Birimi, Sayistay Bagkanligi, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ile YOK Denetleme Kurulunca denetlenmektedir. Denetleme Raporlarinda
belirtilen bulgular ilgili birimlere bildirilmekte, 6nleyici tedbirler alinmakta, tespit edilen

sorunlar giderilmektedir.

I¢ kontrol ¢ahsmalann kapsaminda {niversitemiz birimlerinin teskilat semalari
giincellenmig, kurul ve komisyonlarimin birim bazindaki teskilatlandirma calismalar:

ylirttilmiistiir.

Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina yonelik olarak 04.01.2019
tarihinde 2019/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanmis, mali kaynaklarin kullanimt
ve harcama iglemlerine iliskin siiregler belirlenmistir. Amilan genelgeye gére harcama
birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak Strateji Geligtirme Daire Baskanhigina iletilmektedir.
Bu talepler Daire Bagkanlig tarafindan tist yonetime raporlanarak yapilan degerlendirme
sonucunda Odenek talebi ile ilgili harcama birimine yazili olarak bilgi verilmektedir.
Universitemiz mali kaynaklan ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitge

Baskanligi ile etkin koordinasyon saglanmaktadir (Kanit-B.1.2).

Universitemizin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak 2019-2023
Stratejik Planinda yer alan “ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmayi

gliclendirmek” stratejik amag olarak belirlenmistir (Kamt-B.1.3).

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde
performans esash biitge sisteminin temel unsurlarindan biri olan ve stratejik planlar ile biitce ile
tahsis edilen ddenekler arasindaki bagi kuran performans programi, bu yil ilk defa Program

Biitge esaslarina uygun sekilde hazirlanmastir.

2020 Yili Performans Programi, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani ile

iligkilendirilerek 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesine
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dayanilarak ¢ikartilan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlann Hakkinda

Yonetmelik” ile Program Biitge Rehberine uygun olarak hazirlanmistir (Kamt-A.1.5).

Stratejik plan ve performans programi uygulamalan Idare Faaliyet Raporu (yillik),
Stratejik Plan [zleme Raporu (iiger aylik) ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (yillik) ile

degerlendirilmekte ve kalite ¢aligmalar: ile entegrasyonu saglanmaktadir.

B.2. Kaynaklarmn Yonetimi
B.2.1 Finansal Kaynaklarin Yénetimi

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ¢denek bir
onceki yila gore %1,73 azalarak 851.844.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitce ddenegi,
2019 yil igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 983.590.830,56 TL’ye yikselmistir,
Universitemizde 2019 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gore %0,26 azalarak
8§47.184.362,70 TL’ye ulasmustir. Buna gore, 2019 yilinda baslangig 6denegine gore %99,
toplam &denege gore ise %86 oraminda biitge gergeklesmesi saglanmistir. 2017-2019

doneminde Uiniversitemiz biitce 5deneklerinin geligimi Sekil-1"de gosterilmistir.

Sekil 1 Biitge Odeneklerinin Gelisimi

2017-2019 BUTGE ODENEKLERININ GELiSiMmi
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Universitemizin 2019 yili biitce gelirleri bir énceki yila gore gore yaklasik olarak
%14,15 oraninda artarak 918.713.705,98 TL olmustur. Bu tutarla 2019 Yili Biitce Kanunu ile
planlanan gelirin iizerinde gelir gergeklesmistir. Universitemiz biitce gelirlerinin 2017-2019

donemindeki geligimi Sekil 2’te gosterilmistir.

Sekil 2 2017-2019 Gelirler

2017-2019 GELIRLER

918.714
866.873
1.000.000 80 Ros.8a1 S8°1.844
iy 7001 <
800.000 e
= 600.000 '
=
£ 400.000
200.000
0
2017 2018 2019
Planianan Gelir Gergekliesen Gelir

Ogrencilerimizden tahsil edilen grenci katki paylarimin yer aldigi Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 2019 toplam gelirlerin %1,77’sini olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %13,91 azalarak 16.147.645,18 TL olmustur. S6z
konusu azalis 6grencilerden tahsil edilen 6grenci katki paylarinin tahsilatimin diismesi yaninda
Hazine ve Maliye Bakanhgma aktarilan katki payr telafi gelirlerinin 2. diliminin

aktarilmamasindan kaynaklidir. Biitge gelirlerinin gelisimi Tablo 2 de gosterilmistir.

Tablo 2 Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi

(TL)
2018-2019
Gelir Tiirii 2017 2018 2019 Degisim
Orani (%)
Hazine 648.852.635,00| 746.160.000,00 | 861.550.000,00 15,46%
Oz Gelir 59.363.042,00 | 58.534.223,96| 50.569.705,98 2,34%
Toplam 708.215.677,00 | 804.694.223,96 | 918.713.705,98 14,17%
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Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
bir gekilde kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimima iliskin verilere Biitiinlesik
Kamu Mali Y6netim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),
Strateji ve Biitce Bagkanhigmin (e-biitge), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri tizerinden
erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan anilan verilere dayanilarak
yillik faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporu
vb. raporlar hazirlanarak {iniversitemiz web sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Universitemizin 6z gelirleri (vaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, Orglin 8gretim, SKS gelirleri vb.),
biitce mevzuati geregince ilgili harcama birimlerine gelir gergeklesmeleri dogrultusunda
ddenek kaydedilmektedir. Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhinca kullanilacak gelirler
tahsilini miiteakip, Daire Baskanlhigina bildirilmekte ve gelir gerceklesme durumlarina gére
Daire Bagkanlifinin biitce tertiplerinden dgrencilere yonelik beslenme, sosyal, kiiltiire] ve

sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullamimaktadir.

Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina yonelik olarak 04.01.2019
tarihinde 2019/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi yaymnlanmis, mali kaynaklarin kullanims
ve harcama iglemlerine iligkin stiregler uygulama biitiinltigiiniin saglanabilmesi amaciyla belirli
standartlara kavugturulmugtur. Anilan genelgeye gore harcama birimlerinin &denek talepleri
yazili olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlhmna iletilmektedir. Bu talepler Strateji
Geligtirme Daire Bagkanlif tarafindan iist yénetime raporlanarak 8denek talebinin sonucu ilgili
harcama birimine yazih olarak bildirilmektedir. Universitemiz mali kaynaklar ile ilgili Hazine
ve Maliye Bakanhig, Strateji ve Biitge Bagkanlig: ile etkin koordinasyon saglanmaktadir
(Kamit-B.1.4).

Mali kaynaklarin y6netimi Kanun, Yonetmelik ve ilgili dier mevzuatlar gercevesinde

yapilmaktadir.

Taginir mal kayit islemleri; Tagmir Kayit Yénetim Sistemi (TKYS) iizerinden
yiriitilmektedir. Universitemiz tagtnir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitilmekte ve koordine edilmektedir. Tasinir
mallarin yonetim siirecine iliskin harcama islemleri genelgesi ile uygulama biitiinligiini

saglamaya ynelik tedbirler ainmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda tasinir devrinde
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Hazine Ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebliginde belirtilen hususlar
ve limitler dikkate alinmaktadir. Tasiur mal kayitlannin zamaninda ve dogru olarak

yapilmasina yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

Taginmaz Mal Yénetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve
yonetmelik ekindeki belgeler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca ydnetmelikte belirtilen
sire ve sekilde hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili

kurumlara/birimlere génderilmektedir.
B.3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz kaynaklarnm etkin ve verimli kullanimima yonelik olarak finansal
islemlerin takibi i¢in Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Strateji ve Biitce
Bagkanlhiginin (e-biitge), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri kullaniimakta olup ayrica
kurum i¢i/dis1 yazismalarda Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.

B.3.1 Yinetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca yapilan is ve islemler seffaflik ile
hesap wverilebilirlik ilkeleri cer¢evesinde yiiriitilmekte olup ic ve dis denetimlere tabi
tutulmaktadir. Denetimlerde ihtiyag duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde

temin edilmektedir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan rapor ve dokiimanlar (Stratejik Plan, Idare Faaliyet
Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans Programi, Kurum Ic Degerlendirme
Raporu vb.) mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve

Universitemiz web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde kalite siire¢lerinin lyilestirilmesine yonelik olarak éncelikle mevzuat
niteligindeki diizenlemeler yapilmis, bu kapsamda tiniversitemiz idari yapist yeniden
diizenlenmistir. Kalite uygulamalari kapsaminda yapilan ¢alismalarin sonucunda;

e Mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligin saglanmast ve
birimlere dagiiminda dengenin gézetilmesi amaciyla Harcama [slemleri Genelgesi
yayinlanmistir (Kanit-B.1.2).

e Bagkanhifimizca sekretarya hizmetleri yiirtitillen kurul ve komisyonlarin ¢alisma usul
ve esaslart hazirlanmistir,

o I¢ kontrol caligmalar kapsaminda iiniversitemiz birimlerinin teskilat semalar:
giincellenmis, kurul ve komisyonlarmin birim bazindaki teskilatlandirma calismalar:
ylriitiilmustiir,

e 2019-2023 Stratejik Plani, 2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve 2018 idare

Faaliyet Raporu yaymlanarak kamuoyuna sunulmustur.
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AJKALITE GUVENCESI SISTEMi

Kamt: A.1.1 Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani

Kanit: A.1.2 G.U.2016/174 Sayili Senato Karari

Kamit: A.1.3 Kalite Komisvonu Organizasyon Semasi

Kanit: A.1.4 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Kamt: A.1.5 Universiteiniz 2020 Yil Perforimans Programi

Kanit A.1.6 Paydas Goriis Anketi

Kanit A.1.7 Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu Toplant: Tutag:.

Kanit A.1.7.1 Stratejik Plan Taslagi Makam Oluru, Universitemiz Strateji Kurulu Senato
Kararlari.

Kanit A.1.8 Kurul Icra Heyeti Toplant: Tutanag

Kanit A.1.9 Universitemize bildirilmis Stratejik Plan Taslagi (Degerlendirme Raporu)
Kanit A.1.10 Rektorliik Oluru

Kanit A.1.10.1 Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planin Birimlere dagitim yazisi
Kanit A.1.11 Birimlere gonderilen Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

Kanit A.1.11.1 SGK toplant1 giindemi

Kanit A.1.12 Eylem Plam Hazirlik Yazist

B. YONETIM SISTEMI

Kamit: B.1.1 i¢ Kontrol Komisyonu Rektir Oluru

Kanit: B.1.1.1 Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu Rektir Oluru
Kanit: B.1.1.2 Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu Rektir Oluru
Kamt: B.1.1.3 Strateji Gelistirme Kurulu Rektiér Oluru

Kanit: B.1.2 SGDB 2019 Harcama Islemleri Gen cleesi

Kamt: B.1.3 Swratejik Plan Hedef Kart (4 Adet)
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T.C.
GAZi UNIVERSITESI
SENATO KARARLARI

TOPLANTI TARIHI 09.12.2016

TOPLANTI SAYISI: 12

2016/174- Yiksekdgretim Kalite Glvencesi Yonetmeliginin 7. maddesi ve Gazi Universitesi Kalite
Glvencesi Yoénergesinin 4. maddesi geredince olusturulan “Gazi Universitesi Kalite

Komisyonu”nun ekteki sekliyle kabuliine oybirligi ite karar verildi.
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GAZi UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME KURULU

STRATEJi GELISTIRME KURULU

TOPLANTI TUTANAGI
Toplanti Tarihi : 26 Nisan 2019
Toplant: Saati :16.00
Toplanti Yeri : Rektériiik Toplanti Salonu
Toplanti Giindemi
1. Acls
2. Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Taslaginin goriisiilmesi
3. Kapanig
Karar

1. Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan Taslagi Kurulumuzca degerlendirilerek
uygunluguna karar verilmis olup Ust Yénetici onayina ve Senato bilgisine sunulmas kararlastiriimustir.

Prof. Dr. ibrahim USLAN
Kurul Bagkan!

Prof. Dr. Nizami AKTURK Ayhan SELCUK . DM OMarY ACAR

Uye Uye Uye

T +00312 2022000 « F +80312 2213202
gaziedur



fvﬂaM]/M a9

Prof. Dr. Mehmet GUNAY Prof. Dr. Adnan SOZEN Prof. Dr. Abdiilvahit CAKIR
Uye ( 12A ) Uye Uye

Dog. Dr. Prof. Dr. E. Umi{ BAGRIACIK Prof. Dr. Sileyman OZCELIK
Uye ( Uye C1axa\s)

-Prof. Dr. Selma YEL Prof. Dr. S ASYERLI Prof. Dr. Algv DOGAN

Uye Uye Uye

Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Prof. Dr. Esra OMEROGLU Do¢? Dr. Mustafa KURT

Uye Uve (12\A\L) Uye

Prof. Dr, RSOY Prof. D& sel GUZEL  Ar. Gor. Tugba SAHIN

Uye Uye Ove (1=hal)

Gazi Universites’ Rekrérilig 08500 Teknikakullar / Ankara / TURKIYE
T +90312 2022000 - F +90312 2213202
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Evrak Tarih ve Sayisi: 02/05/2019-E.55547

T Do TP

Strateji Gelistirme Dalre Baskanhg
Stratejik Planlama Miidiirliigii

Sayr @ 85313263-602.04.02-
Konu:  Stratejik Plan Taslagi

REKTORLUK MAKAMINA

26 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda kabul edilen
Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Taslajimin Universitemiz Senatosunun bilgisine
sunulmasim, degerlendirilmesi ve goriislerinin alinmasi amaciyla Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge
Baskanllgma gdnderilmesini olurlariniza arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Alper CEYLAN
Rektor Yardimeis:

e—i_mzahdlr
Prof. Dr. Ibrahim USLAN
Rektor

EK. :
Stratejik Plan Taslag:

Bu belge 5070 sayih Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir,



ivrak Tarih ve Sayisi: 08/05/2019-E.58274

cazi NERSITES M

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: RES NS EE A
Stratejik Planlama Miidiirligii

Say1 : 85313263-602.04.02-
Konu : Stratejik Plan Taslagi

GENEL SEKRETERLIGE

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi
Stratejik Plan Taslaginin Senatonun bilgilendirilmesi amaciyla izleyen Senato Toplantisinda
giindeme alinmas: hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Alper CEYLAN
Kurul Bagkan V.

Ek:

1- Strateji Gelistirme Kurulu Toplant: Tutanagt
2- Stratejik Plan Taslagi Oluru

3- G.U. Stratejik Plan Taslag

Ogr.Gor.Dr. Zeynep BUMIN
03/05/2019 Koordinator SUZEN
03/05/2019 Daire Baskan Yusuf KUTUK

Gazi Universitesi Rektorligii 06500 Teknikokullar / Ankara ] Bilgi igin :Zeynep Bumin Siizen

Tel:0 (312)202 2100 Faks:0(312)22293 72 . Koordinator
e-Posta :sgdb@gazi.edutr Internet Adresi www.gazi.edutr Telefon No:202 22 31

Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



Tak Tiarih ve Sayist: 14/05/2019-E.61160

Say1 :

Konu:

ot Obisires IR

21993422-050.01.04-
Kararlar

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA

Universitemiz Senatosunun 09.05.2019 tarib ve 07 sayihi toplantisinda almig oldugu

2019/43 nolu karar ekte gonderilmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN
Genel Sekreter
Ek: 1 adet karar
Ankara Bilgi icin :Giilbahar Tiirkmenoglu
Tel:0(312) 212 6840 Faks:0 (312) 221 3202 Birim Evrak Sorumlusu
et i A Amani Swbbee/ mami amivercitesi. pazi.edu.tr/posts/view/title/gazi-un. .. _Telefnn N_Q:O 312 2(}%83 _00

-



T.C.
GAZI UNIVERSITESI :
SENATO KARARLARI

TOPLANTI TARIHI : 09.05.2019

TOPLANTI SAYISI : 07

2019/43- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlif: Stratejik Planlama Miidiirliigiiniin 08.05.2019 tarih ve
E.58274 sayili yazisi ekinde alman “Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Siratejik Plant™ Universitemiz
Senato Uyelerinin bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Ibrahim USLAN
Rektor

Prof. Dr. Nizami AKTURK
Rektdr Yardimeisi

Prof, Dr. Yasar AYDEMIR
Rektdr Yardimetsi

Prof. Dr. Alper CEYLAN
Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Nurdan OZMERIC KURTULUS

Prof. Dr. Nurhan OZTAS

“Prof, Dr. llkay ERDOGAN ORHAN

Dje Hekimligi Fakaltesi Dekant Dis Hekimligi Fakaltesi Ogr. Uyesi Eczacibk Fakaltesi Dekani
™ (Katilmadi)

P r Bilge SENER Prof. Dr. Othan ACAR Prof. Dr. Fatma UNAL

Eczacihk Fakiiltesi Senato Uyesi Fen Fakaltesi Dekam Fen Faktiltesi Opr. Uyesi

Prof, Dr. Mustafa SARIKAYA
Gazi Egitim Fakiltesi Dekam

Prof. Dr. Yiksel TUFAN
Gazi Egitim Fakultesi Ogr. Uyesi
(Katilmadr)

Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI
Mimarlik Fakitltesi Dekam

Prof. Dr. Figen BEYHAN
Mimarlik Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Omer KELES
Mauohendislik Fakaltesi Dekam

Prof. Dr. Ayla ALTINTEN
Miuhendislik Fak. Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN
Saglik Bilimieri Fak. Dekani

Prof. Dr. Nevin A. GUZEL
Saglik Bil. Fak. Ogr. Uye.

Prof. Dr. Mehmet GUNAY
Spor Bilimleri Fakiiitesi Dekani

Prof, Dr. Adnan SOZEN
Teknoloji Faktiltesi Dekani.
(Yerine Dog, Dr. Alper BUYUKKARAGOZ

Prof. Dr. Thsan KORKUT
Teknoloji Faknltesi Opr. Uyesi

Prof. Dr. M. Sadik DEMIRSOY
Tip Fakaltesi Dekani

Prof. Dr. Metin U. SALAMCI
Uygulamal Bilimler Fak. Dekan V,

Dog. Dr. Ashhan TUFEKCI
Bilisim Enstitist Modorg

Prof. Dr. Selma YEL
Egitim Bilimleri Ens. Modtra

Prof; Dr. Sena YASYERLI
Fen Bilimleri Ens. Madrll

Dog. Dr. Yusuf USTA
Kazalan Aras.ve Onl.Ens Miidirit

Prof. Dr. Mustafa ASLAN
Saghk Bilimleri Ens. Midirg

Prof. Dr. Mustafa KAVUTCU
Dr. Refik Saydam Sag.Y.O.Miidarly

Prof. Dr. Méhmet GUNAY
Beden Egt.ve Spor Y.O.Mid. V.

Prof. Dr, Abdaivahit CAKIR
Yabanct Diller Y.O. Mitditel

7 . Ahmet TASKESEN
k. ,.sren M.Y.O. Modurit

Prof, Dr, Bahtiyar BAKIR
Saplik Hizm. M.Y.O. Mudir

Dog. Dr. Veysel OZDEMIR
Teknik Bilimler M.Y.O.Mudtirtt

Prof. Dr. Tekin GULTOP
TUSAS-Kazan M.Y.O.Miidtrl




GAZI UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

STRATEJIK PLAN KURUL iCRA HEYETI

TOPLANTI TUTANAGI
Toplant: Tarihi : 22 Temmuz 2019
Toplant: Saati : 16:00
Toplant: Yeri : Rektérliik Makam

1. 28 Haziran 2019 tarihli Stratejik Plan Kurul fera Heveti toplantisinda karara baglanan
degisiklikler dogrultusunda giincellenen “Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik
Plan Taslagi™un ekte yer alan hali ile kabul edilerek kamuoyu ile kamu kurum ve
kuruluglan ile paylagilmak tizere Rektorlitk Oluruna ve bilgi icin Senatova sunulmasmna

karar verilmistir,

b2

Universitemiz i¢ kontrol ¢aligmalari kapsaminda hazirlanan “Strateji Gelistirme Kurulu
Calisma Usul ve Esaslari™nin ekte yer alan hali ile kabul edilerek I¢ Kontrol izleme ve

Yénlendirme Kuruluna sunulmasina karar verilmistir,

T

Raportor Kurul fcra Heyeti Bagkan
Zeynep BUMIN SUZEN Prof. Dr. ibrahim USLAN
Koordinator Rektir



T,
GAZi UNIVERSITESI
SENATO KARARLARI
TOPLANTI TARIHi 25.07.2019

TOPLANTI SAYISI: 11

2019/87- Stratejik Plan Kurul icra Heyetinin uygun gbris( dogrultusunda alinan 22.07.2019
tarihli RektdrlGk oluru ve Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloii, Girisinnéi!ik ve
Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST)'nun “Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani”
hakkinda 17.07.2019 tarih ve 01 sayili toplantisinda alinan 2019/02 nolu karar geregi

Universitemiz Senato Uyelerinin bilgisine sunulmustur.

ASLI GiBIDIR



Evrak Tarih ve Sayrs:: 28/66/2019-E.25272

T
CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI
Plar ve Programiar Genel Miidirligii

Sayt : 34769888-602.04-E.23%4

Konu : Cazi Universitesi 2019-2023 Taslak Strateiik 20/06/2019
Plam Degerlendirme Raporu

CAZI UTNIVERSITEST REKTORLUGUNE

figi :06/05/2018 tarihii ve 39985474-15432 sayil yaziniz.

ligice kaynh yaziyle Gazi Universitesi 2019-2023 Taslak Stratejik Plam Kamu Idarelerinde
Stratejik Planiamaya [ligkin Usul ve Esaslar Hakianda Yonetmelik geregince degerlendirilmek {izere

s Baskanlifimize gindernitmigan.
Universiteniz Taslak Strarejik Piani Bagkanh@muzca degerlendirilmis olup ilgili rapor ekte
sunulmaktadsr,

SiEaSringn Ve gersgi Iica saeriL

Naci AGBAL
Bagkan
Ek: Gazi Universitesi 2019-2023
Taslax Stratsjik Plan: Degeriendirme
Raporu {3 sayia,
SR
Adres: Necazivey Cad. No:110/A-06570 Yiicetepe-ANKARA
Telefon: +90 (312) 294 61 10 -294 50 00
Faks: +90 (312) 294 52 98
yasin.kaba@sbb.gov.tr

Elektronik Ag: http!//www.sbb.gov.ir
5070 savili Eiektronik imza Kanunu'na uygun olarak Givenli Elektronik Imza ile tiretilmistir.
Zvrak teyidi hetps://ebys.sbb.gov.tr/Sorgu adresinden SOAK-KG61-8DGM kodu ilc yapilabilir.



Gazi Universitesi 2019-2023 Taslak Stratejik Plani Dederlendirme Raporu

FK:

GAZI UNIVERSITESI 2019-2023 TASLAK STRATEJIK PLANI
DEGERLENDIRME RAPORU

A. GIRIS

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige

(Yonetmelik) gére kamu idareleri taslak stratejik planlarimi  degerlendirilmek iizere

Bagkanlhigimiza géndermektedir. Planlar, Yonetmeligin 12°nci maddesine gore ve Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Rehber) cercevesinde degerlendirilmektedir.

B. DEGERLENDIRMELER

2019-2023 donemini kapsayan Gazi Universitesi Stratejik Plan Taslagna iliskin tespit,

degerlendirme ve Sneriler asagida sunulmaktadr.

e Taslak Stratejik Planda, 6zverili ¢alismanin ve yogun bir emegin oldugu ve bu siirece

gereken Snemin atfedildigi miigahede edilmektedir. Hazirlanan Taslagin hem hazirlanig
bigimi hem de igerigi agisindan Yonetmelik ve Rehber ile belirlenmis olan standartlari
genel itibariyla sagladig goriilmektedir.

Yonetmelige gore mahalli idareler digindaki kamu idarelerinin, stratejik planlarim
degerlendirilmek tizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin
Nisan ay1 sonuna kadar Bagkanligimiza géndermeleri gerekmektedir. Buradaki temel
amag stratejik planlarin biitge siirecinden 6nce hazirlanarak ilgili kamu idaresi biitcesine
temel olusturabilmesidir. Ancak, Universitenizin 2019-2023 Stratejik Plan Taslag,
Yonetmelik hitkiimlerince degerlendirilmek tizere Bagkanhgimiza gonderilmesi
gereken tarihten sonra, planin uygulama dénemi igerisinde gonderilmistir. Bu durum,
heniiz nihai hale gelmeyen 2019-2023 Stratejik Planimin uygulandig1 izlenimini
dogurmakta olup mevzuata aykirt bir husus olarak gorillmektedir. Bu cercevede Taslak
nihai hale getirilirken plan déneminin 2020-2024 olarak revize edilmesinin uygun
olacag: degerlendirilmektedir.

Taslak Planda rektor sunugu bolimiin {i¢ sayfa olarak yer verildigi goriilmektedir.
Rehberin “azami bir sayfa” hiikmiine istinaden bu boliime, nihai Planda bir sayfay1
agmayacak gekilde yer verilmesinin uygun olacag diistiniilmektedir.

Stratejik planlama siirecinin bagaris1 biiyikk 6lciide hazirlik caligmalarinin  yeterli

diizeyde yapilmasma bagldir. Hazirhk calismalariyla; planm sahiplenilmesi,

T.C. Cumhurbagkanhg: Strateji ve Bltce Bagkan!igi Ayrintili bilgi icin irtibat: Yasin KABA

Plan ve Programlar Genel MaduriGga Telefon: 0 (312) 2945935; Faks: 0 (312) 2945976
Kurumsal Stratejik Planlama ve Performans Programi Dairesi Bagkanhsi E-posta: yasin.kaba@sbb,gov.tr; Wab: www. sp.gov.ir
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organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespiti, zaman (ig) planlamas: ve hazirlik
programmin yapilmasi saglanmaktadir. Taslak Planda hazirlik siirecine yer verilmis
olmas: olumlu degerlendirilmekle birlikte, sz konusu boliimiin planlama sfirecine
odaklanilarak azami iki sayfa olacak sekilde revize edilmesinin ve gerekli goriilen diger
bilgilerin ekte?;;h::;%1mn uygun olacag: degerlendirilmektedir.
Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalarin Rehberde belirtilen hususlara
uygun bir sekilde hazirlandigi ve calisma sonuglarimin Taslaga yeterli diizeyde
yansitildig1 miitalaa edilmektedir.

ygulanmakta olan stratejik plamin degerlendirilmesi boéliimiiniin bagh@imn nihai
Planda “2014-2018 Donemi Stratejik Plamnin  Degerlendirilmesi”  olarak
diizenlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
Mevzuat analizinin Rehberde yer alan mevzuat analizi tablosundan yararlanilarak
yapilmis olmas1 olumlu degerlendirilmekle birlikte, nihai planda Universitenizin tabi
oldugu tiim mevzuat listesine ayrintili olarak yer verilmemesinin daha uygun olacag:
disiiniilmektedir.
Ust politika belgeleri analizinden, Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020)’1n ¢ikarilmas: ve
en son yayimlanan Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021)'1n dikkate alinmasi uygun
olacaktir. Ayrica, uygulama dénemi sona m -Tt'irkiye Kamu-Universitesi
(KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) ile Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plani (2015-2018)’na yer verilmemesinin daha uygun olacag: degerlendirilmektedir.
Paydas analizi bslimiinde degerlendirme ve analiz sonuglarina detayl bir sekilde yer
verildigi gorilmekle birlikte paydaglann Universitenize yonelik goriis, oneri ve
beklentileri ile degerlendirmelerinin amag¢ ve hedeflerinizi ne sekilde etkiledigine iliskin
analiz sonuglart hakkinda ozet bilgilere yer verilmesinin faydali olacag: miitalaa
edilmektedir.
Planin hazirlanma asamasinda paydaslarin siirece dahil edilmesi, katilimciliga 6nem
verildigini gostermekle birlikte, paydaslarin ¢nceliklendirilmesi tablosunda i¢ paydas
olarak belirlenen Ggrencileriri Md@ olarak diizeltilmesinin uygun olacag:
diistiniilmektedir.
Kurulus i¢i analiz boliimiinde insan kaynaklarmin yetkinligi, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin yer verilen tablolarin 2018 yili sonu itibariyla
hazirlanmis oldugu anlagilmaktadir. S6z konusu tablolarin plan yayimlanmadan once

2019 yih verilerini de igerecek sekilde giincellenmesi 6nerilmektedir.

T.C. Cumhurbagkanli§i Strateji ve Bltge Bagkanhid Aynntili bilgi igin irtibat: Yasin KABA
Plan ve Programlar Genel Mudirlagi Telefon: 0 (312) 2945935, Faks: 0 (312) 2845976

Kurumsal Stratejik Planlama ve Performans Programi Dairesi Bagkaniigi E-posta: yasin.kaba@sbb.gov.tr; Web: www.sp.gov.tr
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e Insan kaynaklar yetkinlik analizinin, Universite personeline iligkin nicel verilerin yam
sira personelin yetkinligi gibi niteliksel verileri de kapsayacak bigimde diizenlenmesi
olumlu degerlendirilmektedir.

e  Kurum kiiltiirii analizinin Rehberde yer alan hususlarin tiimiinii icerecek bigimde kurum
kiiltirtine dair gelecek 6ngoriisii ile meveut kurum kiiltiiri arasindaki farkin analiz
edilerek ele alinmasi olumlu miitalaa edilmektedir.

e Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, mevecut durumun zet bir sekilde yer verildigi
goriilmekle birlikte, mevcut durum ile olmasi gereken arasindaki farkin ortaya
konulabilmesi igin, teknolojik ve bilisim altyapisina iligkin olmas: gereken durum
tespitinin yapilmasinin faydali olacag: degerlendirilmektedir.

e Taslakta yer verilen akademik faaliyetler analizi ile yiliksekogretim sektérii analizi
bulgular1 genel itibariyla amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin
belirlenmesi i¢in y&n gosterici bir nitelikte oldugu gériilmektedir.

e Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanhig: tarafindan yiiriitiilen “Yiiksek6gretim
Mekanlann Yatiim Karar Destek Sistemi (MEKSIS)” projesi kapsaminda

q {iniversitelerin mevcut tesislerini kullanmadaki etkinligi Ol¢iilmekte ve yatirim

¢  kararlannmn elde edilen envanter verilerine gére sekillendirilmesi planlanmaktadir. Bu

nedenle yatinm hedeflerinin MEKSIS ciktilarna gére olusturulmas: tavsiye
edilmektedir.

o Universitenizin misyon, vizyon ve temel degerler ifadelerinin Rehberde yer alan
kriterlere uygun bir bi¢imde belirlendigi goriilmektedir. 1/

o Taslak Planda hedef kartlarinizin Rehberde belirlenmis olan sekil ve igerik kriterlerine
riayet edilerek hazirlanmis olmasi olumlu degerlendirilmektedir.

o “Opretim {iyesi basina diigen Ogrenci sayisi en az %15 azaltilarak &grencilerin
laboratuvar ve sosyal alan kullanimlar ile giincel teknoloji kullanimlarinin artirilmasi.”
seklinde belirlenmis olan hedef 1.2°de 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisimn plan
dénemi sonunda %15 azalmasi beklenmektedir. PG1.1.1 gostergesi ile plan doénemi
sonunda %15°1ik iyilestirme hedefinin karsilandigy goériilmektedir. Aynca, PG1.1.2,
PG1.1.3 ve PG.1.1.4 numarali performans gostergelerinin hedefin basar1 diizeyini
dlgebilecek nitelikte belirlendigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte, “Devamsizliktan
kalan dgrenci yiizdesi (yil igerisinde tiniversitede agilan tiim derslerdeki devamsizliktan

kalan dgrencilerin tiim 6grencilere oram)” seklinde belirlenmis olan PG1.1.5’in, hedefin

(ool o s
Cw \u\ : \79 ~
) ‘
D e‘\oyf
T.C. Cumhurbaskanhd Strateji ve Bltge Bagkanigi Ayrintili bilgi igin irtibat: Yasin KABA
Plan ve Programlar Genel Mduriogl Telefon: 0 (312) 2845935; Faks: O (312) 2945976
Kurumsal Stratejik Planlama ve Performans Programi Dairesi Bagkanhd E-posta: yasin.kaba@sbb.gov.tr; Web: www.sp.gov.ir
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basan diizeyini Olgebilecek nitelikte olmadig diistintilmekte olup ¢ikarilmasinmin daha
uygun olacag miitalaa edilmektedir.

e “Universitedeki akredite edilmis programlarin oramin en az %20 artirilmasi.” seklinde
ifade edilen hedef 1.3’¢ iliskin gostergelerden PG1.3.1 ile PG1.3.2 numaral
gOstergelerin Rehberde yer alan 6rnek gosterge setine uygun olarak belirlenmis oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, “PG1.3.3 Ogrenciler tarafindan anketle degerlendirilen
pgretim elemanlarimn toplam 6gretim elamanlarina oran1 (%) ile “PG1.3.4 Ogrenciler
tarafindan anketle degerlendirilen ders igeriklerinin mevcut derslere orani (%)™ seklinde
belirlenmis olan gostergelerde gecen anket uygulamasi, akredite edilecek programlar
icin bir kriter olarak degerlendirilmesi nedeniyle géstergeler arasinda yer verildigi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte, anket uygulamasina iligkin belirlenmis olan bu iki
gdstergenin girdi odakli belirlenmis oldugu ve dogrudan hedefi dlgebilecek nitelikte
olmadig1 degerlendirilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu her iki gostergenin de hedefin
kartindan gikarilmasmnin daha uygun olacag: miitalaa edilmektedir. ( M"—}“‘;‘;’ \E—i::;\,_um

e Hedefkarti 1.5’te yer alan PG1.5.3 ile PG1.5.4 performans gostergelerinde plan dénemi
baslangi¢ degerinin bulunmadig: gériilmektedir. Gostergelerin baslangic degeri meveut
degil ya da bilinemiyorsa oncelikle ol¢lim i¢in bir yontem gelistirilerek meveut
durumun tahmin edilmesi ve baslangic degerine yer verilmesinin uygun olacagl
distintilmektedir. ( =— )° O sloe -

e Hedef 2.2 ye yonelik belirlenmis olan gostergelerden PG2.2.3’1in, “Kiitliphanede erigim 0 4skes “e
saglanan uluslararasi veri tabani ve clektronik dergi sayisimn artis yiizdesi (%)7 ., wispare~™
seklinde ifade edildigi goriilmekte olup s6z konusu gostergenin “Kiitiiphanede erisim
saglanan uluslararasi veri tabam ve elektronik dergi sayis1” olarak yil bazinda sayisal
rakam olarak belirlenmesinin daha uygun olacag: degerlendirilmektedir. ( oo )

e Hedef 4.1°de yer alan “PG4.1.2 Basin-yaymn organlarinda yer alan faaliyet saysi”
seklinde belirlenmis olan gdstergenin yerine “Gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje
sayis1” gibi dogrudan farkindalik olugturacak bir gostergenin belirlenmesi
onerilmektedir. { >eo enimes

o Hedef kart1 5.4°te yer alan “PG5.4.4 Idari risklerin tespitine yonelik toplant1 sayis”
seklinde belirlenmis olan gdstergede toplanti sayisiun, hedefin basari diizeyini
dogrudan olgebilecek nitelikte olmadigi diistintilmektedir. Bu nedenle s6z konusu
gOstergenin yerine “Idari risklerin tespitine/analizine yonelik verilen egitim sayisi”

seklinde bir gosterge belirlenmesinin daha uygun olacag: distiniilmektedir.

T.C. Cumhurbagkanhd: Strateji ve Bltge Bagkanhg Ayrintily bilgi igin irtibat: Yasin KABA
Plan ve Programiar Genel Midor0ga Telefon: 0 (312) 2945935, Faks: 0 (312) 2845976
Kurumsal Stratejik Planlama ve Performans Programi Dairesi Bagkanligi E-posta: yasin.kaba@sbb.gov.tr; Web: www.sp.qov.tr



Gazi Universitesi 2019-2023 Taslak Stratejik Plani Degerlendirme Raporu

e Mevcut ekonomik konjonktiir gz éniine alindiginda hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in
dngdriilen maliyet tahminleri Universitenize tahsis edilen ve Orta Vadeli Mali Planda
(2019-2021) yer verilen biitge rakamlar: dikkate alinarak yatirim tercihlerinin gézden
gecirilmesi ve 6ncelik siralamasinin yapilmasinmin Planin daha gercekei olmasina katki

saglayacag miitalaa edilmektedir.

C.SONUC

Gazi Universitesi 2019-2023 Taslak Stratejik Planinin gerekli gériilen ve yukarida
aciklanan revizyonlar yapildiktan sonra performans programi caligmalarina temel tegskil

edebilecek nitelikte olacagi miitalaa edilmektedir.

Ote yandan, Yonetmelikte “Baskanlikga kamu idarelerine degerlendirme raporu
gonderilmesi halinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik
plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.” ve “Stratejik planlar, bakanliklar ile
bakanliklarin bagli ve ilgili kuruluslarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en iist yoneticinin
onayini miiteakip performans programi ve biitge hazirliklarinda esas alinmak {izere Bagkanliga
gonderilir.” hiikiimleri yer almaktadir. Bu gergevede, nihai stratejik planin Rehberde yer alan
kamuoyuna agiklanacak olan stratejik plan sablonuna uygun olarak hazirlanmasi,
Bagkanligimiza resmi yaziyla gdnderilmesi ve elektronik niishasmm da “word ve pdf

formatinda™ sp@sbb.gov.tr adresine iletilmesi gerekmektedir.

T.C. Cumhurbagkanhg Strateji ve Butge Bagkanlii Ayrintih bilgi igin irtibat; Yasin KABA
Plan ve Programiar Genel Midurligo Telefon: 0 (312) 2945935; Faks: 0 (312) 29458976
Kurumsal Stratejik Planlama ve Performans Programi Dairesi Bagkanhg E-posta: yasin.kaba@sbb.gov.tr, Web: www.sp.qov.tr
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Stratejik Planlama Miidiirligii

Sayr :  85313263-602.04.02-
Konu: Stratejik Plan Taslagi

REKTORLUK MAKAMINA

22 Temmuz 2019 tarihinde gergeklestirilen Stratejik Plan Kurul lcra Heyeti
toplantisinda  Cumhurbagkanlifi Strateji ve Biite Baskanhgmndan gelen goriisler
dogrultusunda nihai hali verilen Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan
Taslaginin Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani olarak kabuliinti, Makam Onayim
miiteakip bilgilendirme amaciyla Senatoya sunulmasini, kamuoyu ve ilgili kamu kurum -
kuruluglariyla paylagilmasini ve birim stratejik plan hazirlik ¢alismalarma temel teskil etmesi
amactyla Universitemiz birimlerine gdnderilmesini olurlariniza arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Alper CEYLAN
Rektor Yardimcisi

OLUR

. .

e-imzahdlr
Prof. Dr. Ibrahim USLAN
Rektor

EKLER :
1- Toplant: Tutanag:
2- Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Taslag




Evrak Tarih ve Sayisi: 20.09.2019-E.30831

T.C.
GAZI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Stratejik Planlama Miidiirliigii

Say1 :  85313263-602.04.02-
Konu: Gazi Universitesi 2019-2023
Dé&nemi Stratejik Plani

Dagitim

Ay

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi ve Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregince
hazirlanan Gazi Universitesi 2019 - 2023 Dénemi Stratejik Plam http:/www.gazi.edu.tr/
adresli web sayfamizda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

- Bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. ibrahim USLAN

DAGITIM

Abdullah Giil Universitesi Rektorliigiine
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Rektorliigiine

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi Rektorliigiine

Adtyaman Universitesi Rektorliigiine

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine
Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi
Rektérliigiine

Agn [brahim Cegen Universitesi Rektorliigiine
Akdeniz Universitesi Rektorligiine

Aksaray Universitesi Rektorliigiine

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Rektorliigiine

Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi
Rektorliigiine

Altinbas Universitesi Rektorliigiine

Amasya Universitesi Rektorliigiine

Anadolu Universitesi Rektérliigiine

Anka Teknoloji Universitesi Rektorliigiine
Ankara Bilge Universitesi Rektorltigiine
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Rektorliigiine

Ankara Medipol Universitesi Rektérliigiine

Gt G 8
wenann | BAGLLhgnen
Eaday M LT
wnenns fayprefacannn

Rektor

Evraki Dogrulamak I¢in: https://belgedogrulama gazi edu tr/BelgeDogrulama.aspx
Gazi Universitesi Rektorligi 06500 Teknikokullar / Ankara

Tel:0(312)20221 00 Faks:0(312)2229372

a-Posta =pdb@raziedutr Infernet Adresi www gazi edutr

Pin: 37202

Bilgi i¢in :Zeynep Bumin Siizen
Koordinatér

Telefon No 202 22 31
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Stratejik Planlama Miidiirligii

Sayr :  85313263-602.04.02-
Konu :  Stratejik Plan

Dagitim

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani 22 Temmuz 2019 tarih ve 91011
sayill Rektorliik Makami Oluru ile kabul edilerek www.gazi.edu.tr adresinde kamuoyu ile
paylagilmistir. Bundan sonraki siiregte tiim birimlerimizin s6z konusu stratejik planda
belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik
planlarmi, www.sp.gov.tr adresinde yaymlanmis olan "Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi"nde belirlenen kriterler dikkate alinarak hazirlamas1 gerekmektedir. Tiim
birimlerimizin hazirladiklan stratejik planlarini, akademik birimler icin akademik kurullarinda
onaylatarak, idari birimlerimizin ise birim y&neticilerinden alacaklari olur ile birlikte 29
Kasim 2019 tarihine kadar Rektorliigiimiize sunmalari, internet sayfalarinda yayinlamalar
ve Universitemiz Stratejik Plaminda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerine
ulasilmasi i¢in azami 6zeni gostermeleri hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e—i_mzalldlr
Prof. Dr. Ibrahim USLAN
Rektor

DAGITIM

Genel Sekreterlige » Bilgi [slem Daire
Baskanligina

Genel Sekreterlige » Hukuk Miisavirligine
Genel Sekreterlige » Idari ve Mali isler Daire
Baskanligina

Genel Sekreterlige » Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Ogrenci sleri Daire
Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Personel Daire
Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina

Genel Sekreterlige » Yapt Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Basin ve Halkla Iliskiler

Gazi Universitesi Rektorligi 06500 Teknikokullar / Ankara o Bilgi igin :Zeynep Bumin Siizen
Tel:0(312) 20221 00 Faks:0(312)222 93 72 Koordinator
e-Posta :sgdb@gazi.edu.tr Internet Adresi :www.gaziedu.tr Telefon No:202 22 31



TOPLANTI GUNDEMI

Toplanti Tarihi : 18.12.2019
Toplant: Saati : 15:30
Toplant1 Yeri : Rektorlik Kati Toplantt Salonu
Toplant1 Giindemi
1. I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan istenen I¢ Kontrol Standartlarma Uyum

2.

(8]

U

Eylem Planinin ilgili b6liimlerinin giincellenmesi.

22 Temmuz 2019 tarih ve 91011 sayih Makam Oluru ile kabul edilerek kamuoyuna
duyurulan Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani izleme faaliyetlerinin
planlanmas.

Strateji Gelistirme Kurulunun 2020 yili faaliyetlerinin planlanmas.

Birimlerden gelen Stratejik Planlarn incelenmesi igin bir alt galisma grubunun
olusturulmasi.

Strateji Gelistirme Kurulunun ¢alisma takviminin hazirlanmasi.

Strateji Gelistirme Kurulu Caligma Usul ve Esaslarmin giincellenmesi.




Evrak Tarih ve Sayisi: 06.01.2020-E.1458
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Stratejik Planlama Miidiirkigii

Sayr : 85313263-602.04.02-
Konu :  Stratejik Plan Eylem Planlar1

Dagitim

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plant 22 Temmuz 2019 tarih ve 91011 sayili
Rektorlik Oluru ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Bundan sonraki asamada
Universitemizin Stratejik Planinda yer alan hedeflere yonelik Eylem Planlarmin, Plan ile ayni
donemi kapsayacak bi¢imde hazirlanmasi gerekmektedir. Universitemizin Stratejik Planinin
uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimlerin ytrlitmesi
gerekmekte olup bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren Eylem Planlarmin
gergeklesme sonuglari, izleme ve degerlendirmeye temel teskil edecektir. Eylem Planlarinda
yer alan faaliyetler, stratejik planda belirlenen hedeflere ulagsmak igin yapilmasi gerekenleri
somutlastirarak hedeflerin uygulamaya gegme diizeyini artirir. Faaliyetler belirlenirken;
Universitenin Performans Programlari dikkate alinmali, somut olmali, ¢evresel faktorler ve
maliyetler g6z Oniinde bulundurulmalidir. Eylem Planlarinin  hazirlanmasi  siirecinde
Universitemiz ilgili birimlerinden gelen Oneriler Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilip karara baglanacak ve Rektor onayinin ardindan uygulamaya konulacaktir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planina iliskin Kurum Eylem Planlar1 Tablolar,
Hedef Kartlarindaki Amag ve Hedeflere gore hazirlanarak ekte gonderilmistir. Tablolarin
incelenerek "isbirligi Yapilacak Birimler" satirinda ismi bulunan birimlerimizin ilgili
Hedefe/Hedeflere yonelik Eylem Plani &nerilerini hazirlayarak Kurulumuza sunmasi
gerekmektedir. Isteyen birimler "Isbirligi Yapilacak Birimler" satirinda ismi olmayan
hedeflere yonelik de eylem planlari gelistirebilecektir. Gazi Universitesi 2019 — 2023 dénemi
Stratejik Plani uygulamalarina yon verecek olan Eylem Planlart 6nerilerinizin titizlikle
hazirlanarak 17 Ocak 2020 mesai bitimine kadar Kurulumuza resmi yazi ile sunulmasi
hususunda geregini rica ederim.

e-imzahdlr
Prof. Dr. Ibrahim USLAN
Rektir

Ek: Eylem Plani Tablolar:

DAGITIM

Genel Sekreterlige » Bilgi Islem Daire
Basgkanligina

Genel Sekreterlige » Hukuk Miisavirligine
Genel Sekreterlige » Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligina

Genel Sekreterlige » Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligina

Gazi Universitesi Rektorlugi 06500 Teknikokullar / Ankara i Bilgi igin :Zeynep Bumin Sizen
Tel:0(312)20221 00 Faks:0(312) 22293 72 Koordinatér
e-Posta 'sgdb@gaziedu.tr Internet Adresi :www.gazi.edu.tr Telefon No:202 22 31



Evrak Tarih ve Sayisi: 02/10/2018-E.131410

Say1
Konu ;

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan 7141 sayith "Viikse
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapimasima Dair

Azt ONvERstTest IR

B,f/f

e e !

Genel Sekreterlik

82642947-050.06.01-

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

REKTORLUK MAKAMINA

Kontrol Koordinasyon Grubu'"nun olusturulmas: hususunu olurlarmiza arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN
Genel Sekreter

e-imzahdir
Prof. Dr. ibrahim USLAN

kogretim
- Kanun"
kapsaminda bazi programlarin baglantisi degistirilerek Ankara Hac Bayram Veli Universitesine
aktarilmasi neticesinde yeniden belirlenen ve asagida adi-soyadi-unvani bulunan "Gazi Universitesi ic

Rektor
GOREVI | ADI-SOYADI BIRIMI

Bagkan | Prof. Dr. Fatma Cigdem GULDUR | Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Ayhan SELCUK Genel Sekreter Yardimcist
Uye Prof, Dr. Tayfun MENLIK Teknoloji Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Mustafa KAVUTCU Saglik Aras.ve Uyg.Mer.Gazi Hastanesi Bashekim Yrd.
Uye Prof. Dr. Abdulvahit CAKIR Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Uye Prof. Dr. Gék¢en EREN, Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Uye Prof, Dr. Kahraman GUNGOR, Dis Hekimligi Fakiiitesi Dekan Yardimcis
Uye Prof. Dr. Hayrettin TUMTURK, Fen Fakiiltesi Dekan Yardimcist
Uye Prof. Dr. Mehmet KABAK, Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimeisi
Uye Dag. Dr. Sevil OZGER ILHAN, Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist
Uye Dog. Dr. Aslithan TUFEKCI, Bilisim Enstitiisii Miidiirii
Uye Dog. Dr. Giircii ERDAMAR KOG, | Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcis:
Uye Dog. Dr. Ramazan SAHIN, Sirekli Egitim Uyg.ve Ars.Merkezi Miidir Yrd.




aazt ONFvErsiTest LA

Genel Sekreterlik

Uye Ogr. Gor. Dr. Mehmet YUKSEL, | TUSAS-Kazan Meslek Y iksekokulu Maddr Yrd.
Uye Ogr. Gor. Ragip AKYUREK, Saghik Ars.ve Uyg.Mer.Gazi Hastanesi Bas Md{ir(
Sekretarya | Cagdas ALTUN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Mali Hizmet Uzmam




AT

Genel Sekreterlik

Say1 82642947-050.06.01-
Konu: Risk Izleme ve Yénlendirme
Komisyonu

REKTORLUK MAKAMINA

Asagida adi-soyadi-unvani bulunan "Gazi Universitesi Risk Izleme ve Yénlendirme
Komisyonu'nun olusturulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

e-imzahdir

Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN
Genel Sekreter

e-imzahdir
Prof. Dr. ibrahim USLAN

Rektor
GOREVI | ADI-SOYADI BIRIMI
Bagkan | Prof. Dr. Alper CEYLAN Rektsr Yardimeisi
Uye Ayhan SELCUK Genel Sekreter Yardimcisi
Uvye Prof. Dr. Mehmet KABAK Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcis
Uye Prof, Dr. Naile BILGILI Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Hayrettin TUMTURK Fen Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Uye Dr. Ogr. Uyesi Hasan ES Gazi Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye Yusuf KUTUK Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Sekretarya | Miinevver Hilal TEMIZ TURHAL | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler
Uzmani
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UNIVERSTTES]

Muhasebe - Kesin Hesap Miidiirliigii

Sayr :  26943092-050.99-
Konu: Olurlar. Onaylar

REKTORLUK MAKAMINA

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren birimlerin Kamu Haznedarhidi Genel
Tebligi ve diger mevzuat hitkimleri uyarinca yapacaklari tahsilat ve 6deme islemlerinin etkin
bir sekilde yiiriitilmesi, birimlerimiz adina agilacak ve kapatilacak banka hesaplarina iliskin
islemlerin diizenlenmesi amaciyla bankalar ile yapilacak olan protokollerde kurumsal
uygulama biitiinliigiiniin saglanmasini teminen Universitemiz Rektér Yardimcisi Prof. Dr.
Nizami AKTURK Bagkanliginda Genel Sekreter Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN, Genel
Sekreter Yardimeisi Ogr. Gor. Serkan YORGANCILAR, Idari ve Mali Isler Dairesi Baskan
Vekili Ali DEMIREL, Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskani Eftal TURAN ve Strateji
Gelistirme Daire Baskam Yusuf KUTUK' iin katlimiyla "Bankacilik Protokolleri Yiiriitme
Komisyonu" kurulmasini ve sekretarya hizmetlerinin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Mubhasebe Kesin Hesap Miidiirliigli tarafindan ytritiilmesini,

Olurlariniza arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN
Genel Sekreter

e-imzalidir
Prof. Dr. ibrahim USLAN
Rektor



T.C.
GAZi UNIVERSITESI
SENATO KARARLARI

TOPLANTI TARIHI 20.07.2017

TOPLANTI SAYISI: 10

2017/105-Universitemiz Senatosunun 05.01.2017 tarih ve 01 sayill toplantisinda alinan 2017/04
nolu kararn ile olusturulan “Gazi Universitesi Stratejik Plan Komisyonu”nun lav edilerek yerine
“Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu”nun ekteki sekliyle olusturulmasinin kabuliine
oybirligi ile karar verildi,

ASLI GIBIDIR



Evrak Tarih ve Sayisi: 04/01/2019-E.2014
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Sayt :  36061990-010.06.01-
Konu: 2019 Yili Harcama Islemleri

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA

HARCAMA ISLEMLERI GENELGESI
(2019/01)

Universitemiz birimlerince, 5018 saylli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine dogrultusunda 2019 yilinda yapilacak mal ve hizmet alimlarinda etkililigin,
ekonomikligin ve verimliligin saglanmasi, tahsis edilen Odeneklerin kurumsal amac ve
hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik kullamiminin, harcama islemlerinde ise mevzuata
uygunlugun saglanmasi amaciyla mali mevzuat ve ilgili kurumlarca yapilan diizenicmeler
dogrultusunda agagida belirtilen hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.Harcama Yetkilisi ve Gerceklestirme Gorevlisi

Universitemiz 2019 yurt biitgesinde 6denek tahsis edilen birimler harcama birimleri,
biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yOneticisi harcama vetkilisi
olacaktir. Ozel Kalem (Rektdrliik) biriminin harcama vetkilisi Ozel Kalem Midirligii
gOrevini yliriiten personeldir.

Birim Yoneticilerince kendilerine hiyerarsik olarak en yakin kademe yoneticileri
arasindan belirlenecek Gergeklestirme Gorevlileri de harcama belgelerinin diizenlenmesi ve
on mali Kkontrole tabi tutulmasi gdrevini yiriiteceklerdir. Harcama Yetkilileri ve
Gergeklestirme Gorevlilerinin tespitine yonelik tablo Ek-1'de yer almaktadir.

Harcama yetkililigi zorunlu haller disinda birlestirilmeyecek olup her bir harcama
yetkilisi, birimine ait harcama siirecini koordine edecektir.

2.Harcama Yetkilileri ve Gerceklestirme Gorevlilerince Yapilmasi Gerekenler

a. Harcama birimlerince (proje/program koordinatérliikleri déhil) harcama yetkilileri,
gergeklestirme gdrevlileri ve harcama yetkilisi mutemetlerinin (Odemelere iligkin
belgeleri imzalamaya yetkili olanlar) adi-soyadi ve imza Srneklerinin Ocak Aymn
25'ine kadar Daire Baskanligimiza bildirilmesi gerekmektedir.

b. Harcama Yetkilileri ve Gerceklestirme Gorevlilerinin gorevi baginda bulunamamalari
halinde vekéleten yerlerine goreviendirilen personel bu gbrevi yiiriitecektir. Vekaleten
gorevlendirilen personelin  Yeni Harcama Y&netim Biligim ~ Sistemi (MYS)
yetkilendirme islemleri tarih araligi da belirtilerek ilgili harcama yetkilisince
gergeklestirilecektir. Vekaleten gorevlendirmeye iliskin vekalet onaymnin bir 6rnegi bu
kigilerin ~ imzalayacagi ilk harcama belgesi ekindeDaire Bagkanligimiza

gonderilecektir.
Gazi Universitesi Rektorlaga 06500 Teknikokullar / Ankara Bilgi i¢in - Yusuf Kutik
Tel:0(312)202 21 00 Faks:0(312)22293 72 Daire Bagkan

e-Posta -gensek@gaziedutr Internet Adresi -www.gazi.edwir
Bu belge 5070 sayth Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

¢. Birimlerimizce birim yoneticisi diginda belge onaylama (asli gibidir yapma vb.) yetkisi
verilen personelin isim listesi ve imza drnekleri de Ocak Ay 25'ine kadar Daire
Bagkanligimiza bildirilecektir. Aslina uygunluk onay1 verilmesi gerektiginde, bu onay
Grnegin uygun bir yerine "ash gibidir" ifadesi, aslina uygunluk onay: veren kiginin
kagesi, imzasi ve ilgili birim miihrii ile yapilacaktir. Odeme belgelerinde bu sartlari
tagimayan "ash gibidir" onayli belgeler, isleme alinmaksizin ilgili birime iade
edilecektir.

d. Satin alma iglemlerine iliskin Muayene ve Kabul Komisyonu iiyeleri ile Piyasa Fiyat
Arastirmasi yapma gorevi verilen personelin adi-soyadi s6z konusu alimlara iliskin
Onay/Harcama Talimatlarinda gsterilecektir.

e. Mali is ve islemlerde gbrevli personelin  zorunluluk bulunmadike¢a
degistiriimemesine ve bu gorevlere yapilacak vekaleten goreviendirmelerde bilgili ve
tecriibeli bir personele gérev verilmesine dikkat edilecektir.

f. Mali is ve iglemlerde gérevli personelin zorunluluk bulunmadikga Arahk ve Ocak
aylarinda izin kullanmamalarimin saglanmasi hususunda Harcama Yetkililerince
gereken dnlemler alinacaktir.

3.Biitce ve Odenek Kullamim Islemleri

a. Odenek tahsisi yapilan birimler, deneklerin kullamimma iliskin harcama ve
belgelendirme islemlerini MYS ve Biitiinlesik Kamu Mali Y 8netim Sistemi (BKMYS)
lizerinden kendi biinyesinde yiiriitecektir.

b. Universitemiz biinyesinde faaliyette bulunmakta iken kapatilan, devredilen,
birlestirilen veya baska bir birime déniistiiriilen akademik birimlere 6denek tahsisi
yapilmayacak olup, s6z konusu birimlerin giderleri devredildikleri, birlestirildikleri
veya doniistiiriildiikleri birimler/kurumlar tarafindan karsilanacaktir.

c¢. Universitemiz birimlerinin toplu yapilmasi gereken makine-techizat alimlari ile biiyiik
onarimlarina iliskin toplu proje odeneklerinin ilgili Daire Baskanliklarinda tahsisli
bulunmasi nedeniyle; birimlerimiz biiyiik &lgekli mal ve malzeme alimlari ile biiyiik
onarimlara iligkin taleplerini 3'er ayhik dénemler halinde (Ocak, Nisan, Temmuz. Ekim
aylarimn ilk haftalar icerisinde) ilgili Daire Baskanliklarina bildirecekler, Daire
Baskanliklar1 da taleplere iliskin gerekli tedbirleri alacaklardir. Harcama Birimlerince

Ko
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zamaninda yapilmayan talepler karstlanmayacaktir.

d. Egitim-6gretime yonelik olarak bilisim malzemesi alimlarina iliskin 6denekler Bilgi
Islem Daire Baskanlifina, idari ve akademik hizmetlere yonelik olarak bilisim
malzemesi alimlarina iliskin 5denekler ise idari ve Mali isler Daire Bagkanligina tahsis
edilecektir. Birimlerimiz belirtilen tiirden malzeme taleplerini 3'er aylik donemler
halinde (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim aylarimin ilk haftalar igerisinde) ilgili Daire
Baskanliklarina bildireceklerdir.

e. Universitemize tahsis edilen OYP/YOK burslarina iliskin odenek kayit islemleri
mevzuat geregi Ozel Kalem (Rektorliik) biitcesi altinda  gergeklestirilecek, bu
0deneklerin kullanimina iligkin islemler géreviendirilen koordinatrliik tarafindan
yiirlitiilecektir.

f. Harcama birimleri tarafindan aktarma, ekleme ve ddenek serbestisine iliskin talepler
EBYS iizerinden resmi yaz ile yapilacaktir. Daire Bagkanlhigimizca yapilan islemin
neticesi ayni yolla ilgili birime bildirilecektir.

g. Universitemize tahsis edilen &deneklerin sinirli olmas nedeniyle ddenek iistii
harcama yapilmayacaktir. Y1l igerisinde ek &denek tahsis edilememe ihtimali g0z
Online alinarak birimlerimizin mevcut biitge odeneklerini dikkate alarak harcama
planlamasi yapmasi gerekmektedir. Biitiin birimlerin biitge uygulamasi, &denek
planlamasi, dagitimi ve gonderilmesine iliskin islemleri Daire Bagkanhgimiz
tarafindan viiriitiilecektir.

h. 5018 sayili Kanunla getirilen aktarma yasaklari yaninda 2019 yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ile 03.3-Yolluklar, 03.6-Temsil ve Tanitma, 03.7-Menkul Mal, Gayri
Maddi Hak Alm, Bakim ve Onarimi, 03.8- Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri kodlarina ekleme kisti getirilmis olmasindan dolay! birimlerimizce, ivedi
durumlar diginda s6z konusu kodlarda aktarma ve ekleme talebinde bulunulmamas:
igin gereken tedbirler alinacaktir.

4.Maas ve Ozliik Haklari Odeme Islemleri
a. Universitemiz birimlerinde gorev yapan personelin maas, 6zlik, sosyal yardimlar,

fazla galiyma, ek ders vb. 6demelerine yonelik harcama belgeleri ilgili harcama birimi
tarafindan Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS)/BKMY S'den

diizenlenecektir.
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b. Maag ve ozlitk haklarina yénelik diizenlenecek 8deme belgelerinde yasal ve zorunlu
kesintilerin gosterildigi listeler ve toplu ddemeler disinda kalan bireysel 6demelerde
almacak Onay/Harcama Talimat1 asli deme emri belgesine eklenecektir.

c. Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligindemali yilin ilk ayma ait maas
0demesine eklenmesi ongoriilen belgeler (vabanci dil sinav sonug belgesi, tiim
personelin kidem ayhgmna esas hizmet siirelerini gdsteren liste vb.) ile diger aylarda
personelin &zlik odemesine iliskin bilgilerdeki degisiklikleri gosteren belgelerin
ddeme emri belgesine eklenmesine 6zen gdsterilecektir.

d. Universitemiz harcama birimleri tarafindan KPHYS/BKMYS'de giincellenmesi
gereken bilgiler girildikten sonra Daire Baskanhgimiz tarafindan yapimasi gereken
degisiklikler varsa gerekli belgeler, ilgili personel tarafindan édeme yapilacak ayin en
ge¢ altisina kadar DaireBaskanligimiza ulastirilacak, ilgili aym yedisinden énce maas
hesaplamasi yapilmayacaktir.

¢. Gelistirme Odenegi, idari gorev &denegi, iinjversite Odenegi, akademik tesvik, ek
odeme ile zam ve tazminatlarda fazla ve yersiz Gdeme yapilmamasi icin gereken
tedbirler harcama yetkililerince alinacaktir. Bu kapsamda ozellikle doner sermaye ek
Odemesi ile maaglarla birlikte ddenen ek 6demenin miikerrer 5denmemesi konusunda
gereken Ozen gosterilecektir,

f. Harcama birimlerince Baskanligimizdan yapilan veri girisi ve diizeltme taleplerinin
gergeklestirilmesini miiteakip tiim harcama birimleri (maas mutemetleri) tarafindan
KPHYS/BKMYS'den ilgili aymn yedinci giiniinden itibaren maas hesaplamasi
yapilacak, alian raporlar ile diger kanitlayici belgeler iizerine gergeklestirme gorevlisi
ve harcama yetkilisince imza tatbik edilmek ve gerekli kontroller yapimak kaydiyla
ilgili aym dokuzuncu giinii mesai bitimine kadar 6deme belgeleri DaireBaskanligimiza
gonderilecektir.

g. SGK kesenek bildirimleri ile SGK tahakkuk fisleri maas demeleri yapildiktan sonra
ilgili sistem @izerinden olusturulacak, her ayin en ge¢ yirminci giinii mesai bitimine
kadar Daire Baskanligimiza elden zimmetle teslim edilecektir.

h. Aile yardimi ve gocuk yardim1 gibi sosyal hak édemelerinde tdemeye iliskin rapor ve
bildirim asillari 6demeye eklenecek, esi kamu ¢alisani olan personelin esinin aile
yardimi ve g¢ocuk yardimi almadigi da harcama birimlerince yazili olarak teyit
edilecektir.

s
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i. Toplu ddeme igeren belgelere iki niisha olarak (maas, ek ders, fazla calisma, antrendr
licreti vb.) eklenen banka listesinde ddeme yapilmayacak personele ait bilgilere yer
verilmeyecek, banka listelerinde banka adi, harcama biriminin ad1, birim ve personel
banka hesap numaralan (IBAN) yazilacaktir. S6z konusu listeler Daire
Bagkanliimizca belirlenecek formatta tanzim edilecek. banka listeleri ayrica
elektronik ortamda da Bagkanhigimiza ginderilecektir. Belirtilen tiirden ddemeler
harcama birimlerimiz adina agilan maas édeme hesaplarindan personel hesaplarina
odenmektedir. Bu nedenle gerceklestirme gorevlilerince ddeme  sonrasinda
birimlerine ait banka hesaplarinin dkiimleri alinarak 6deme isleminin tam ve yerinde
yapihp-yaptlmadiginin ~ kontroliiniin ~ saglanmasi  harcama vetkililerince  temin
edilecektir.

J- Taseron personel olarak Universitemiz biinyesinde ¢alismakta iken ilgili KHK
uyarinca sozlesmeli isgi (4/d) kadrosuna gegirilen personelin is¢i ticreti ddemeleri,
kurumsal bitiinliik olusturulmasi agisindan calisma donemleri dikkate alinarak her
ayin 7'si ya da 20'sinde &denecektir.

k. Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) kapsaminda yapilan kesintilere iliskin koordinasyon
gerektiren islemler harcama birimlerince ivedilikle tamamlanacak, yersiz ve fazla
kesinti ile eksik kesinti yapilmasina mahal verilmeyecektir. Miinferit olarak yapilan
maas Sdemelerinde ise 6demeyi takip eden ilk is gliniinde ilgili emeklilik sisteminde
tekli tahsilat giris isleminin yapilmasi gerekmektedir. Personelin BES giris-¢ikis
kayitlari geciktirilmeksizin zamaninda yapilarak bu konuda herhangi bir aksakhga
meydan verilmeyecektir.

1. Herhangi bir nedenle fazla ve yersiz yapilan 6demelerde ilgililer adina ekte sunulan
(Ek-2) kisi borcu hesaplama tablolan kullanilarak borg ¢ikartilacaktir. Cikartilan kisi
borcu onayinda ve Baskanligimiza yapilan bildirimde agiklayici ifadeler, tarihler, yasal
dayanaklar agikga yazilacak ve borca iliskin kanitlayic1 belgeler de eklenecektir.
Agiklamalari detayli olarak yapilmayan kisi borcu evraklari islem yapilmadan ilgili
harcama birimine iade edilecektir.

5.Kredi A¢ma Talepleri

Her y1l Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yayinlanan Parasal Sinirlar
ve Oranlara Iliskin Tebligde belirtilen tutarlar: asan kredi taleplerine iliskin "Kredi Talep
Formlar" kredi agilmadan once Daire Baskanhigimiza gonderilecek, onaylanan formlar Daire
Bagkanligimizca yazi ckinde ilgili birime iade edilecektir. Kredi talep formu onaylanmadan

kredi agma istekleri isleme alinmayacaktir.
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6.Harcama Siireci ve Belgelendirme Islemleri

Her birim harcama siireci ve belgelendirmeye iliskin islemleri kendi biinyesinde
BKMYS iizerinden yiiriitecektir. Mevzuat kapsaminda diizenlenmesi gereken
belgelerin eksik veya hatali diizenlenmis olmasi halinde s6z konusu harcama
islemlerinden dogacak sorumluluk, harcama talimati ya da onay/ihale onay belgesi ile
tdeme emri belgesini onaylayan harcama yetkilisine ait olacaktir.

Harcama talimati veya onay belgesi diizenlenmeden harcama islemine baslanmayacak,
soz konusu belgelerin harcamay: kanitlayici belgelerden ©nceki bir tarihte
diizenlenmesine 6zen gosterilecektir.

Harcama birimlerince belgeler iizerinde etkin bir kontrol yapilmasini teminen, fiziki
olarak duizenlenen belgeler ve ilgili sistemlere yapilan veri girislerinde ifadeler acik ve
anlagilabilir olacak, ozellikle harcamanin tiiri, niteligi, fatura no, fatura tarihi,
yapilan ise iliskin aciklayier ifadeler kullanilmasina 6zen gisterilecektir. Harcamanin
hangj tiir ve nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan belirlenen
kriterlere gore tespit edilecek, yanls tir ve nitelikte yapilan harcamalara iliskin
sorumluluk harcama yetkilileri ve gerceklestirme gérevlilerinde olacaktir.

Yapilan harcama islemine iliskin olarak mevzuatinda sayilan belgelerin yabanc dille
diizenlenmis olmasi halinde s6z konusu kanitlayici belgelerin terciimelerinin de
Odeme belgesine eklenmesine 6zen gdsterilecektir.

Yatirim programinda yer alan 6denekler kapsaminda yaptlacak harcamalarda yatirim
proje numarast, yili ve ddenegi bilgileri harcama talimati/onay/ihale onay belgesinde
kesinlikle belirtilecektir.

Harcama birimlerince 2019 yilinda yapilacak olan sézlesmelere iliskin taahhiit
kaydinin yapilmasini teminen sozlesme tarihinden itibaren en ge¢ 10 giin icerisinde
yazilt olarak Daire Bagkanhgimiza bildirim yapilacak olup, sézlesmeye bagh islerde
odenek yetersizligi ve magduriyet olusmamasi agisindan gereken tedbirler alinacak,
harcama birimlerince 6deneklere sézlesme tutari kadar bloke konulacaktir,

Toplu yapilan mal ve hizmet alimlarina iligkin deme ve avans islemlerinde onay
belgesi ekine alinacak mal ve malzemenin gosterildigi detayl/onayh liste
cklenecektir. Mal ve hizmet alimlarina iliskin 6deme ve avans islemlerinde onay
belgesi ekinde alinacak mal ve malzemenin gdsterildigi liste olmasi durumunda
harcama yetkilisi ve gerceklestirme g&revlisi tarafindan liste imzalanacaktir.
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h. Gergeklestirme gérevlileri tarafindan 6n mali kontroliin harcama birimince
yapildigini belirten "Kontrol Edilmis ve Uygun Gériilmiistiir” ifadesi 6deme emri
belgesine serh edilecektir.

i.  Gergeklestirme gorevlisi ve harcama yetkililerince son kontrolleri yapilan 6deme emri
belgesi(2 niisha) ve eki belgeler teslim tutanagiyla, imza karsiliginda Bagkanligimiza
teslim edilecek, teslim gergeklesmeden dnce de BKMYS iizerinden ddeme belgeleri
Bagkanlhigimiza gonderilecektir. Teslim tutanaginda harcama biriminin kurumsal kodu,
adi gibi detayli bilgilere yer verilecektir.

J. Muhasebe Birimince 5018 Sayili Kanunun 61. maddesi kapsaminda yapilacak
kontrollerden sonra 6denmesinde sakinca bulunmadigi tespit edilen harcama belgeleri
6deme yapilmak iizere isleme alinacaktir.

k. Yapilacak kontroller sonucunda ilgili mevzuat kapsaminda eksiklik bulundugu tespit
edilen islemlere ait belgeler gerekgeleri de belirtilerek diizenlenecek ve Muhasebe
Yetkilisince imzalanacak goriis yazisi ekinde ilgili birimine iade edilecektir. iade
edilen 6deme evraklarindaki hata ve eksiklikler en kisa zamanda giderilerek belgeler
eksikligin  giderildigine dair yazi ekinde Daire Bagkanligimiza  yeniden
gonderilecektir.

I. Belirtildigi sekilde génderme islemi tamamlanmadan Bagkanhigimiza intikal ettirilen
veya gorevli memur eliyle teslim edilmeyen 6deme belgeleri isleme alinmaksizin ilgili
birime iade edilecektir.

m. EBYS' den diizenlenen ve 6deme belgelerine eklenen dokiimanlar tizerine "Bu belge
elektronik imzali ash ile aynidir." serhi diisiilerek yetkililerce imza ve miihiir tatbik
edilmek suretiyle onaylanacaktir.

n. Projelere yonelik olarak harcama siireci ve belgelendirme islemleri ilgisine gére BAP
Birimi veya Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi personeli tarafindan
yuriitiilecektir.

7.Baskanhgimiza Teslim Edilen Odeme Emri Belgeleri

a. Mevzuatinda yer aldigi halde ekinde eksik belge bulunan harcama islemlerine ait
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belgeler,

b. Belge diizenlendikten ve harcama yetkilisince imzalandiktan sonra iizerinde silinti.
kazinti veya diizeltme bulunan belgeler,

c. Belge iizerinde imzasi bulunmayan kisilerce Uzerine diizeltme serhi konulmus
belgeler,

d. BKMYS iizerinde kayitli veriler ile fiziki belgeler arasinda bilgi farklilizi bulunan
odeme islemlerine ait belgeler,

e. Tarihsiz olarak tanzim edilmis bulunan belgeler (Odeme Emri Belgeleri, Odeme
Emri Belgesi Ekinde Yer Alan Onaylar, Bildirimler, Taginir [slem Fisleri vb. belgeler),

f. llgili mevzuat kapsaminda hazirlanmadigi tespit edilen taahhiit ve harcama belgeleri,

g Mevzuati gereBi kanitlayici belge niteliine sahip resmi nitelikte bir belge igermeyen
On ddeme ve harcama belgeleri, isleme alinmaksizin harcama birimine iade edilecektir.

8.Dogrudan Temin Islemleri
Mal ve hizmet alim1 bedellerinin 6deme iglemleri kapsaminda diizenlenecek 5deme
emri ve eki belgeler;

a. Yaklasik maliyetin tespiti,

b. Onay Belgesi diizenlenmesi (Piyasa fiyat aragtirmasi ile muayene ve kabulde gorevli
personel ad ve soyadlarmni da igerecek sekilde hazirlanmis olacak),

c. Piyasa Fiyat Aragtirmasi Tutanagmin tanzim edilmesi (MYHB Yonetmeligi, Ornek
No:2),

d. Onayda diizenlenecegi 6ngoriilmiisse stzlesme yapilmasi,

e. Faturanin diizenlenmesi,
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f. Muayene ve kabul komisyonu tutanaginin tanzimi (kabul isleminin idarece yapilmasi
halinde ise idarece diizenlenmis belge),

g. Taginir Islem Fisinin ve gerekli diger belgelerin tanzimi,

h. Bu kapsamda yapilan alimlarda EKAP internet sayfasindaki yasaklilar listesinde firma
isminin bulunup-bulunmadiginin kontrol edilmesi ve buna iliskin belge/bilginin deme
emrine eklenmesi islemleri sirasiyla yapilacaktir.

i. Mal ve hizmet alimlarina iliskin 6deme islemlerinde Tahsilat Genel Tebligi ile
belirtilen tutari agsan ddemelerde, miikerrer belge diizenlenmesi ve ddeme belgesinde
sonradan diizeltme yapilmasinin énlenebilmesi amaciyla Harcama Birimlerince vergi
borcu sorgulamasina iliskin belge eklenecektir.

J- Mal ve hizmet alimlarinda sézlesme imzalanmas: durumunda sdzlesmeye ait damga
vergisi 6deme emri belgesi iizerinde gosterilmeyecek olup vergi dairesine yatirilarak
alindir makbuzunun 6deme emri belgesine eklenmesi saglanacaktir.

k. Yapilan harcama islemine iliskin diizenlenen faturada KDV mevzuatr (ilgili tebligler)
uyarinca tevkifat yapilmasi zorunlulugu bulunmas: halinde tevkifatin dogru orandan
yapilip-yaptimadigi, odeme emri belgesine yansitiip-yansitilmadigmin - kontrol
edilerek teyit edilmesi gerekmektedir.

I Mal ve hizmet alimi faturalarinda KDV tevkifat: bulunmast durumunda alima iliskin
ddeme emri belgeleri ve eklerinin izleyen ayin yirmisinden 6nce Baskanligimiza teslim
edilmesi saglanacaktir. KDV tevkifatma iliskin &deme belgelerinin  siiresinde
gonderilmemesi nedeniyle dogacak vergi borcu, faizi ve cezasi ilgili harcama
biriminden tahsil edilecektir.

m. Harcamaya iliskin kanitlayici belgeler yukarida belirtilen siralamada 6deme emri
belgesi ekine baglanacak ve ayrica yapilacak denetimlerde ilgili denetim elemanlarina
sunulmak (izere diizenlenen ddeme belgelerinin birer niishasi da ilgili harcama
biriminde muhafaza edilecektir.

n. Satin alma siireci ve resmi prosedirler tamamlanmadan mal ve hizmet alimi
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gergeklestirilmeyecek, herhangi  bir  sekilde 6deme islemine  yonelik talepte
bulunulmayacaktir.

0. Her bir harcama birimi ciizenleyecegi etkinliklere yonelik giderleri kendi biit¢esinden
karsilayacak olup, sadece tgrenciler icin diizenlenen etkinliklere y&nelik giderlerin
ddenmesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan talep edilecektir.

p. Odeme belgelerinin diizenlenmesinde yukarida belirtilen siralamaya (Bastan sona
dogru — (a) bendinden (j) bendine) dikkat edilecek, diizensiz bir sekilde gonderilen
ddeme belgeleri isleme alinmadan ilgili birime iade edilecektir.

9.Ek Ders Odeme islemleri

a. Harcama birimlerimizce ek ders veri girisleri KPHYS/BKMYS ek ders modiiliine,
izleyen ayin besine kadar yapilacaktir, Veri giriginin tamamlanmasini miiteakip
diizenlenen Sdeme belgeleri en gec ilgili aym onuncu giinii mesai bitimine kadar
ddenmek lizere Bagkanligimiza gonderilecektir. Her bir harcama birimi kendi ek ders
0deme belgelerini diizenleyecek, zamaninda deme vapilmasini saglayacaktir,

b. Kapatilan, devredilen, birlestirilen veya bagka bir birime doniistiiriilen akademik
birimlere ait ek ders 6demeleri devredildikleri, birlestirildikleri veya doniistiiriildiikleri
birimler tarafindan karsilanacaktir.

¢. Ek ders 6demelerinde 2. 6gretim ve 6z gelire bagli tahsilat tutarini asacak sekilde
ddenck lstli harcama yapilmayacak, tahsis edilen 6denek dikkate alinarak ek ders
odeme planlamasi yapilacaktir. Harcama birimlerimizce 6z gelire bagli ddenecek olan
ek ders licretlerinde veri girisi izleyen aym on yedisine kadar yapilacaktir. Veri
giriginin tamamlanmasini miiteakip diizenlenen 6deme belgeleri en geg ilgili aymn
yirmi ikinci giinii mesai bitimine kadar &denmek iizere Baskanligimiza
gonderilecektir.

d. Uzaktan egitim kapsaminda (5/i dersleri) ders veren akademisyenlerimizden kadrosu
Rektorlik disindaki birimlerde bulunan Sgretim elemanlarimiza ait ek ders iicretler] ile
ortak derslere iliskin ek ders 6demeleri soz konusu dersi, en fazla sayida Ogrencisi
alan akademik birimce gergeklestirilecektir.

e. Gergeklestirme gorevlilerince KPHYS/BKMYS ek ders modiilii kurum personel
listesinde kayith bilgiler (kadro unvani, ek ders unvani ve IBAN) kontrol edilerek
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fazla, yersiz ve hatali 6demeye mahal verilmemesi saglanacaktir.

f. Ek ders modiliinden bankaya aktarma islemlerinin tamamlanmasindan sonra
gerceklestirme gorevlilerince ddeme sonrasinda birimlerine ait banka hesaplarinin
dokiimleri alinarak odeme igleminin tam ve yerinde yapilip-yapilmadigi kontrol
edilecektir.

10.Tarifeye Bagh Odemeler

a. Telefon, elektrik, su, dogalgaz vb. fatura 6demelerine iliskin birden fazla fatura iceren
ddeme belgeleri igin tanzim edilen ddeme emri belgesine gergeklestirme gorevlisi
tarafindan onaylanmus fatura bilgilerinin gosterildigi iki niisha detay listenin (Telefon
ddemelerinde  "Goriismeler Resmidir" kasesi basilarak  birim yetkililerince
onaylanmast gerekmektedir.) eklenmesine dikkat edilecek, belirtilen tiirden toplu
fatura 6demesi yapilan biitiin demelere stz konusu liste eklenecektir.

b. Universitemiz birimlerince uhdelerinde kullanilan telefon, elektrik, su, dogalgaz vb.
tarifeye bagl fatura 6demeleri birimlerin kendi biitcelerinden ddenecek olup birimler
biitgelerinde yeterince Sdenck bulunmamasi halinde ivedilikle Bagkanhgimizdan
tdenek talebinde bulunacaktir.

c. Biinyesinde doner sermayeye bagli uygulama yiiriitillen birimler stz konusu
uygulamalara iliskin tarifeye bagli giderleri tespit ederek doner sermaye biitcelerinden
de fatura 6demelerini gerceklestirecektir.

d. Birden fazla birim tarafindan kullanim séz konusu olmasi halinde ise biitce imkanlan
dikkate ahnarak en fazla kullanima sahip birim séz konusu ddemeyi
gerceklestirecektir,

11.Mahkeme Har¢ ve Giderleri

Universitemizin taraf oldugu davalara iligkin kararlarin tebligini miiteakip aleyhte
verilen kararlara iliskin 6denmesi gereken tutarlar asil giderin yapilmas: gereken
tertipten/biitceden kargilanacak olup, s6z konusu kararlara ait mahkeme harg ve giderleri ile
avukathk vekalet iicreti ddemelerinin ise Hukuk Misavirligi biitgesinin ilgili tertiplerinden
yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle yasal bir yaptirimla karsilasiimamasi icin harcama
yetkililerince gerekli tedbirler alinacaktir.

12.Vergi Matrahlan

Harcama birimlerince doner sermaye payi, fazla calisma, antrensrliik iicreti, ek ders,
avukathk vekalet ticreti, proje vb. ddemelere iliskin vergi matrahlarimin takibinde gereken
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Ozen gosterilecek ve vergi kaybina neden olunmamasi bakimindan matrahlarin édeme islemini
miiteakip KPHYS/BKMYS'ne ek matrah olarak girilmesi saglanacaktir.

13.Kurslara Katilim Giderleri

a. Egitim, seminer, ¢alistay, kongre, konferans vb, etkinliklere katilan personelimiz fatura
ya da fatura yerine gegen resmi belgeleri ve katilim belgelerini temin edeceklerdir. Séz
konusu belgeler yabanci dilde diizenlenmis ise ayni formatta terciimeleri de deme
belgesine eklenecektir.

b. Kurslara katihm giderlerinin katihm {icretlerine iliskin fatura ve makbuzlarda hangi
etkinlige katilhim tcreti oldugunun detayli olarak yazilmasi gerekmektedir. Fatura vada
fatura yerine gegen belge temin edilememesi durumunda Merkezi Yénetim Harcama
Belgeleri Yonetmeliginde tanimlanan, diizenleyici ile katihmer tarafindan imzalanmis
Harcama Pusulasi 6deme belgesine ek kanitlayicr belge olarak eklenecektir.

¢. Kurslara katilim giderlerinin  6denmesinde, katilim saglanan etkinlige iliskin
6demelerin katiltmeilar tarafindan etkinlikle ilgili acilmis resmi banka hesaplarina
yapildiginin belgelendirilmesi gerekmektedir.

d. Kurslara katithm gideri 6demelerine iliskin diizenlenen 6deme belgeleri, kaynaklarin
etkin kullanimi kapsaminda Daire Bagkanligimiz Raporlama ve i¢ Kontrol Birimince
harcama oncesi on mali kontrole tabi tutulacak ve herhangi bir eksiklik veya hata
bulundugu tespit edilen belgeler harcama birimine iade edilecektir.

14.Yolluk Odeme islemleri

a. Universitemiz personelinin yolluk ve yolluk karsihgi tazminat (emeklilik halinde)
ddeme iglemleri kendi birimlerince gerceklestirilecektir.

b. Emekli ve siirekli gorev yollugu 6demelerinde &denek bulunup-bulunmadigina
bakilmaksizin yolluk 6demesi gergeklestirilecek, ©denek yetersizligi bulunmast
halinde ivedilikle ek 6denek temini yoluna gidilecektir.

c. Emekliye ayrilan personelin yolluk karsiligi tazminat 6demelerinde ¢esitli 6demeler
bordrosu kullanilacaktir. Siirekli gérev yollugu &demesi séz konusu olmasi
durumunda herhangi bir bekleme ve gecikmeye meydan verilmeyecektir.
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Yolluk &demelerine iliskin bildirimler E-Devlet (E-Yolluk) sistemi biinyesinde
yiriitilmekte oldugundan elle diizenlenen yolluk bildirimleri isleme alinmayacak
(Yurtdisi gorev yolluk &demeleri ve iiniversite personeli disindaki kisilere yaptlacak
ddemeler harig), sistemden alinan ¢iktilar imzalanmak suretiyle ddeme islemlerinde
kanitlayict belge olarak cklenecektir.

Gegici gorevlerde konaklama gideri ddenecekse harcama tiirii olarak gdrevlendirme
onaylarinda belirtilmesi, diizenlenen fatura veya makbuzlarda konaklama glin sayisi,
giris-¢ikis tarihlerinin belirtilmesine dzen gosterilecektir.

Ucakla yapilan seyahatlerde; Ust Yonetici Onay't mutlaka bulunacak. ilgili havayolu
firmalarindan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 462) uyarinca onayh
elektronik yolcu seyahat belgesi (e-bilet, "Fatura yerine gecer" ibaresi bulunacak) ya
da ugak bileti ile birlikte ilgili firma tarafindan diizenlenen fatura veya varsa binis-inis
kartlar1 6deme belgesine eklenecektir.

Yurtdigi seyahatlere izin verme yetkisinin Rektdrlik Makaminda olmasi nedeniyle
Makam oluru alinmadan yurtdisina ¢ikis yapilmayacak, bu sekilde olur alinmadan
yapilan yurt digi seyahatlerde gegici gérev yollugu 6demesi gergeklestirilmeyecektir.

Yurtdigina yapilan seyahatlerde yolluk 6denmesi gereken hallerde diizenlenecek yolluk
beyannameleri igin Merkez Bankasinca belirlenen doviz kurlart  kullanilmas:
gerektiginden harcama birimlerimizce avans agilmasi (efektif satis kuru) / yolluk
ddemesi (doviz satis kuru) esnasinda; Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen hususlara
ve beyanname diizenlendigi / avans agildig: tarihteki déviz kurlarinin esas alinmasina
dikkat edilecektir.

Yolluk giderlerine iliskin bildirimlerde birim personelince yapilan harcamanin tiirii,
tutari ve tarihlerinin ayrintilh olarak gosterilmesine, saat kisimlarinin
doldurulmasinin saglanmasina, 6245 Sayili Harcirah Kanununun 39. maddesinin
uygulanmasina ve gegici gorev yollugu édemelerinde girevlendirme onayr aslinin
0deme belgesine eklenmesine 6zen gosterilecektir.

Gegici gorev yollugu ddemelerinde mutat tagitlarin kullanilmasina 6zen gosterilecek,
Odenecek taksi iicreti beyani bulunmasi halinde kanitlayic belge tutari kadar, belge
bulunmamas: halinde ise her bir gidis/dénis i¢in en fazla personelin giindelik tutar
kadar taksi iicreti ddenecektir.
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k. Projelere iliskin yolluk 6demelerinde de diger Odemelerde oldugu  gibi
Rektorliik/Dekanlik onayr aranacak, mevzuatinda sayilmis olmast halinde ayrica ilgili
kurul kararlari da 6deme emri eki kanitlayici belge olarak eklenecektir.

[. Maliye Bakanhginca 2019 yili Merkezi Yéonetim Biitce Kanunu ile yolluk giderleri
biitce tertibine tahsis edilen &deneklere ekleme kisti getirilmis olmasi nedeniyle
harcama  birimlerimizce ek odenek talebine ihtiyag duyulmayacak sekilde
gorevlendirme yapilmasina, zorunluluk bulunmadik¢a yurtici  ve  yurtdisi
girevlendirme yapilmamasina (projelerden yapilacak gdrevlendirmeler haric),
ddemelerde oncelikle yasal zorunluluk bulunan ddemelerin ve bekleyen 6demelerin
gergeklestirilmesine, etkili bir odenek planlamasi yapilmasi hususlarina  dikkat
edilecektir.

m. il i¢i ve disi toplu yapilacak gegici gorevlendirme ve seyahatlerde &ncelikle
Universitemiz ara¢ imkanlari degerlendirilecek, arag imkénlarinin yetersiz oldugunun
yazih olarak tespit edilmesi halinde arag kiralama yoluna gidilecektir.

n. Yolluk ddemelerine iliskin diizenlenen 6deme belgeleri, kaynaklarin etkin kullanim
kapsaminda Daire Baskanligimiz Raporlama ve ¢ Kontrol Birimince harcama dncesi
on mali kontrole tabi tutulacak ve herhangi bir eksiklik veya hata bulundugu tespit
edilen belgeler harcama birimine iade edilecektir.

15.Jiiri Ucreti Odemeleri

Ogretim iiyeligine atama juri Gcreti 6demelerinde kurum bazinda yilda alta girevden
fazla jiiri ticreti 6denemeyeceginden harcama birimlerimizce fazla 6deme yapilmamas igin
Personel Daire Baskanhg ile koordinasyon saglanarak gereken tedbirler alinacaktir. Sz
konusu ddeme igin ekte yer alan "Jiiri Uyeligi Ucreti Talep Formu" (Ek-3) doldurularak, diger
belge asillaryla birlikte 6deme belgelerine eklenecek ve harcama birimlerince bu konuda
gereken hassasiyet gosterilecektir.

16.YOK Bursu islemleri

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim goren Ogrenciler ile gérev yapan akademik
personele yonelik YOK tarafindan tahsis edilen tutarlara iliskin;

- 11gili mevzuatinda hiikiim bulunan hallerde odeneklestirme islemleri Rektorliik (Ozel
Kalem) altinda yapilmakta olvp, burslara iliskin mali is-islemler OYP ve YOK Burslar
birimince yiriitiilecektir.

- Mevzuatinda hitkiim bulunmayan hallerde ise Daire Baskanligimizla koordinasyon
saglanarak islem tesis edilecektir.

17.Staj ve Uygulamali Egitim Islemleri
Universitemiz ogrencilerinin egitim-6gretimleri ile ilgili olarak yapacaklari staj ve
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uygulamali egitimlere iliskin islemler ilgili akademik birimlerce takip edilecek, olusturulacak
listeler ilgili idari birimlere (SKS Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg)
iletilecektir. SGK primlerinin  6denmesine ydnelik islemler SKS Daire Bagkanliginca
ylrttiilecek olup diizenlenecek olan bildirimler ddenmek iizere anilan Daire Baskanligina
génderilecektir. Igsizlik sigortasi fonundan kargilanacak olan uygulamali egitim ve staj ficreti
Odemelerine iliskin ilgili akademik birimlerce diizenlenecek listeler Ogrenci Isleri Daire
Baskanliginca toplulastirilarak Y OK'e iletilecektir.

18.Banka Hesaplan

a. Universitemiz personeline yapilacak Odemeler ilgililerin maas hesaplarina aktarma
suretiyle yapilacagindan ilgililerin ayrica yazili talepleri aranmayacaktir. Personel
ddemeleri maag hesaplari diginda bagka hesaplara kesinlikle aktarilmayacaktir.

b. Universitemiz personeli disindaki hak sahiplerinden alacaklarinin  aktartlmasini
istedikleri banka subesi ve IBAN numaralarini ihtiva eden vazih talepleri alinacak,
talebin altina veya uygun yerine harcama yetkilisi veya gergeklestirme gorevlisi
tarafindan "Imzanm istihkak sahibi........ 'ya ait oldugu tasdik olunur." serhi diisiilerek
onaylandiktan sonra dilek¢e &deme evrakina baglanacaktir.

c. Hak sahipleri tarafindan diizenlenen fatura veya fatura yerine gecen belgeler
lizerindeki IBAN ve hesap numaralarint igeren serhier yazilt miiracaat olarak kabul
edileceginden, alacaklilarin ayri bir yazi ile bagsvurmalarina gerek bulunmamaktadir.

d. Odeme emri belgesi iizerinde ddeme yapilacak hesap numarasi kisminda banka
subelerine, sube kodlarma ve "IBAN" numaralarinin yazilmasina zen gosterilecektir.
Banka hesaplarinda vergi numarast ve IBAN uyumuna dikkat edilecektir. IBAN
numaras! bulunmayan veya yanhs yazilmig olan deme belgeleri diizeltme vapiimak
tizere igleme alinmaksizin iigili birimine iade edilecektir.

19.Tasimir Mal Kayit Islemleri
Tagimir mal kayit islemleri Tasinir Kayit Yonetim Sistemi(TKYS)' den yiiriitiilecek ve
diger sistemlere yapilan kayitlar kabul edilmeyecektir. Ayrica;

a. Tagiir kayit ve tasinir kontrol yetkililigine yapilacak vekaleten gdrevlendirmeler
Harcama Yetkililerince yapilacak olup, Rektorliik Makamindan onay alinmayacaktir.

b. Harcama birimlerimizce birbirleri arasinda yapacaklari tasinir devir islemlerinde
taginir devir figlerinin devir alan harcama birimince TKYS'me girisi yapilarak
sistemden alinacak dokiimlerin izleyen 10 (on) giin icinde Daire Baskanhgimiza
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gonderilmesi saglanacaktir.

Harcama birimleri tagimir kayit yetkilileri tarafindan Universitemiz muhasebe
kayitlarinda ilgili stok ve maddi duran varlik hesaplarinda izlenen tasinirlardan, satin
alma suretiyle edinilen ve muhasebe kayitlarina alinan taginirlara iliskin yapilacak
diizeltme islemlerinde Daire Bagkanligimiz muhasebe birimi ile koordinasyon
saflanmadan taginir islem figlerine onay iptal ve diizeltme islemi uygulanmayacaktir.

150-1lk madde ve malzemeler hesabinda izlenen tiiketim malzemelerinin kullanimini
gosteren 1I. diizey detay kodu bazinda diizenlenmis "Tiiketim Malzemeleri Cikis
Raporlar” nin tiger aylik dénemler itibariyle en geg li¢ ayhk donemin son haftasinin
son isgiinii mesai bitimine kadar Daire Bagkanligimizda olacak sekilde génderilmesi
konusunda gereken hassasiyet gosterilecektir.

Tasinir islemlerine iliskin olarak diizenlenecek tasinir islem fislerinin TKYS'den
dokiimii alinacak, 1slak imzali olarak Baskanligimiza EBYS'den diizenlenecek iist yazi
ekinde gdnderilecektir.

Alimr yapilarak bedeli ilgili firmaya/kuruma 6denmeden ambar girisi  yapilan
taginirlarin, birimler arasi devri ve sarf malzeme ¢ikist yapilmayacak, 6demeye iligkin
belgelerin Daire Bagkanhgimiz muhasebe birimine ulastirilarak 6deme yapilmasini
miteakip devir veya tiiketim ¢ikis islemi gerceklestirilecektir.

Universitemiz personeli yiiriitiiciiliigiinde  siirdiiriilen projeler kapsaminda alimi
yapilan tasmnirlara iliskin tasinir islem figleri, odemeye esas belge ekinde Daire
Bagkanligimiza gonderilecektir. Bu sekilde edinilen tasimirlarin TKYS kayit ve proje
ytriitlicisiiniin birimine devir islemleri BAP veya Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan yiiriitiilecektir.

Universitemiz tasimir konsolide islemleri Daire Baskanligimizca gbrevlendirilen
personel tarafindan yiiriitiilecek ve koordine edilecektir.

Tiim harcama birimlerimizce, tasinir mallarin harcama birimleri veya kurumlar
arasinda devrinde Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli Genel Tebliginde
(2019 Yili Parasal Smirlar ve Oranlar) belirtilen hususlara ve limitlere gbre islem
yapilmasima dikkat edilecektir.
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20.Tasmmaz Mal Islemleri

a. Harcama birimlerimizce 252-Binalar Hesabinda kayith  duran  varliklarin
tyilestirilmesi, émriiniin uzatilmas: amaciyla yapilan bakim onarim harcamalarindan
34.000.-TL'yi asanlar deger artirict limit iistii harcama olarak, 34.000.-TL'nin altinda
kalan deger artirici harcamalarda limit alti olarak kabul edilerek 630 Giderler
Hesabiyla iligkilendirilmeksizin, 252-Binalar Hesabina deger artici islem olarak
kaydedilecektir. Kiralanan gayrimenkullerin gelistirilmesi veya ekonomik degerinin
kalict olarak arttirilmasi amaciyla yapilan giderler ise 264-Ozel maliyetler hesabinda
muhasebelestirilecektir.

b. Gerek yili iginde gerekse yillara sari olarak yapimi siiren binalar 258-Yapilmakta Olan
Yatirimlar Hesabinda takip edilecektir. Yatirimin tamamlanmasimni miiteakip 258 nolu
hesapta takip edilen tutarlar ilgili taginmaz hesabina kaydedilecektir. ilgili tasinmaz
hesabma kaydedilme iglemi tamamlanmis yatinmlara iliskin bilgiler yatirimin
tamamlanmasini miiteakip 15 is glinii icerisinde Daire Baskanhigimiza bildirilecektir.

¢. Tasinmaz mal ybnetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelieri ve
yonetmelik ekindeki belgeler Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhginca yonetmelikte
belirtilen siirede ve sekilde hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan
sonra ilgili kurumlara/birimlere gdnderilecektir.

d. Universitemiz envanterinde yer alan tasinmazlarla birlikte kiralama, devir, tahsis gibi
degisik sekillerde kullanimimiza tahsis edilen taginmazlarin da muhasebe kayitlarinda
takibi gerektiginden bu tiir tasinmaz edinimlerinde/elden gikarmalarinda taginmazin
devrini miiteakip 7 (yedi) is glinii igerisinde mevzuatta belirtilen bilgileri igeren
bildirimler muhasebe kayd: yapilmak iizere Daire Baskanligimiza gonderilecektir. Bu
sekilde islem yapilmamasi halinde sorumluluk s6z konusu bildirimi yapmayan
harcama yetkilisinde olacaktir.

e. Universitemiz birimlerince kiraya verilen yerlerin kiracilar1 tarafindan kullanilan
elektrik, su, 1sinma, vb. tiiketim bedellerinin s6z konusu kiracilardan tahsili
gerektiginden yapilan kira sézlesmelerinin ivedilikle Daire Baskanligimiza bildirilmesi
ve kiracilarin belirtilen xullanimlarina iliskin tutarlar 6dedigine dair belgelerin kiraya
veren birim tarafindan titizlikle takip edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde tahsil
edilmesi gereken tutarlarin takibinin yapilmamasi halinde sorumluluk kiraya veren
birim yoneticisinde olacaktir.

21.0n Mali Kontrol islemleri

a. Daire Bagkanligimiz Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigiince harcama birimlerimiz

D

Gazi Universitesi Rektorlugi 06500 Teknikokullar / Ankara Bilgl 1¢in :Yusuf Kitok
Tel:0 (312) 202 21 00 Faks:0(312) 22293 72 Daire Bagkam
e-Posta :gensek(gazi.edu.tr Internet Adresi -www.gazi.edu.tr



MIVHANIRTEIE

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi

tarafindan diizenlenen sozlesmeler, hakedise bagh 6demeler ve ihale dokiimanlar
tizerinde 6n mali kontrol yapilacaktir. Sézlesmeler, hakedise bagli 6demeler ve ihale
dokiimanlarindan 2019 yili dogrudan temin limitini asan mal ve hizmet alimlari,
yapim isleri, menkul-gayrimenkul mal biiyiik bakim onarim giderleri 2019 yili igin
harcama &ncesi &n mali kontrole tabi tutulacaktir.

b. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen konularda
hazirlanan dosyalar 6n mali kontrol i¢in gdnderilirken dizi pusulast ekinde asil ve
onayli suret olmak {izere iki niisha olarak Daire Baskanligimiza génderilecek, 6n mali
kontrol islemini miiteakip asil niishalar ilgili birime iade edilecektir.

¢. Projelere iliskin 6deme &ncesi on mali kontrol islemi ilgisine gore BAP Birimi
Yoneticisi veya Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastrma Merkezi Miidirii
tarafindan yriitiilecektir.

22.Thale Komisyonu Uye Tespiti

Harcama birimlerimizce yapilacak ihalelere Daire Baskanlifimizca mali iiye
verilmeyecek, Harcama Birimlerimizce yapilacak olan ihalelere mali itye olarak anilan
birimlerdeki mali islemleri yiiriiten personeller gorevlendirilecektir. Baskanligimizca ismi
bildirilmeyen personelimizin ihalelerde iiye olarak gorevlendirilmesi halinde sz konusu
personelin ihalelere katilmasina izin verilmeyecektir.

23.E-imza ve Sifre Islemleri

Harcama islemlerine iliskin olarak uygulamaya aliman BKMYS de siiregler e-imzayla
uyumlu olarak tasarlanmis oldugundan harcama birimlerince Universitemiz Imza
Yonergesinde belirtildigi sekilde harcama siirecinde gérev alan personele e-imza temin
edilmesi gerekmektedir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanliginca koordinasyonu yiiriitiilen
sistemlere iliskin sifre talepleri EBYS iizerinden Daire Baskanligimizdan resmi yaz ile
gerceklestirilecektir. Gorev degisiklikleri durumunda sifre iptalleri de yine ayni yontemle
yapilacaktir.

24.Teminat Mektuplar

a. Universitemiz harcama birimlerince yapilan ihaleler kapsaminda alinan teminat
mektuplart ilgili firma ile sdzlesme imzalanmasini miiteakip hesaplara alinmak lizere
onayli teyit belgesi ile birlikte Baskanligimiza génderilecektir. Teyit belgesi olmayan
teminat mektuplan hesaplarimiza alinmadan ilgili harcama birimine iade edilecektir.
Hazine ve Maliye Bakanlhiginca teminatlara iliskin diizenleme yapilmasi halinde
yapilan diizenlemeler dikkate alinarak islem tesis edilecektir.

b. Bagkanhgimiz hesaplarina alinan teminat mektuplarmin siireleri ilgili harcama
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birimlerince takip edilecek, siiresi biten teminat mektuplar ilgili harcama biriminin
yazili talebi Gizerine ilgilisine iade edilecektir. Ancak teminatin muhafazas: ve siire
uzatimi  yapilmast gereken durumlarda harcama birimlerince gereken tedbirler
alinacak, teminatin yenisi ile degistirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda teminat
mektuplarinin iizerinde Sngoriilen gegerlilik siiresi dolmasi durumunda teminat olma
vasfim yitirmis olacagindan herhangi bir kamu zararina meydan verilmemesi igin
gerekli tedbirler zamaninda alinacak olup siiresi dolmak iizere olan teminat
mektuplarinin hitkiimsiiz kalmasina yol agilmayacak sekilde siiresinin uzatilmas
saglanacaktir. Gegerlilik siiresi dolan teminatiar hakkinda ilgili mevzuatinda belirtilen
usuller ¢ercevesinde islem yapilacaktir.

¢. Teminat mektuplarinin yiikleniciye iadesi istenirken: alindi belgesi veya banka
dekontunun asl, mal ve mamul alimlari disinda kalan alimlarda SGK' dan alimmig
sofuk damgal ilisiksizlik belgesi, (Yapim islerinde gecici kabul tutanaginin
onaylanmasinin ardindan kesin teminatin yaristnin iadesinde istenmez.) yiiklenici
sirket ise; yetki belgesi, imza sirkiileri, vekélete istinaden vapilacak iadelerde vekaletin
asli veya noter tasdikli sureti, ihale konusu isle ilgili ticret ve ficret sayilan
ddemelerden yapilan vergi/prim borcu olmadigima dair yazi, vergi borcu yazisi (Talep
tarihinden itibaren en fazla 15 giin dnceki tarihi tagimaly), yapim ve hizmet islerinde
geici veya kesin kabul tutanag iist yazi ekine eklenecektir.

25.Diger Hususlar

a. Odemelerde gecikmelere meydan verilmemesi bakimindan &deme belgelerinin
tanziminde Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Genel Tebligi ile
yukarida belirtilen hususlara dikkat edilmesi, diizenlenen belgelerin  eksiksiz
diizenlenmesi gerekmektedir.

b. Dizenlenen ddeme belgelerinin ilgili muhasebe sistemlerinden (BKMYS, TKYS,
KPHYS, vb.) génderilmesini miiteakip fiziki belgelerin de Daire Bagkanligimiza
ulastiriimasma gereken 6zenin gosterilmesi gerekmektedir.

¢. Universitemiz muhasebe hizmetleri, Daire Baskanligimizea yiiriitilmekte oldugundan
birimlerimizin belgelendirme ve uygulama agisindan Strateji  Gelistirme Daire
Bagkanligmin mevzuat kapsamindaki uyarilart dogrultusunda gerekli hassasiyet ve
Ozeni gostermeleri gerekmektedir.

d. Universitemiz imza Yonergesiyle harcama yetkilileri ve muhasebe yetkilisine
harcama siirecine iliskin yazisma yetkisi verilmis oldugundan birimlerimizce harcama
siirecine iligkin yetki devri talebinde bulunulmayacak, harcama birimlerimiz satin alma
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sreglerini dogrudan kendileri yiriitecektir. Muhasebe vetkilisince de muhasebe
stirelerine iliskin harcama birimleri ile dogrudan yazisma yapilabilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@inin harcama yetkililerine danismanhk gorevi
bulunmasi nedeniyle uygulamada tereddiide diisiilen konularda Daire Baskanhiginin
yazih goriisiine bagvurularak islem tesis edilmesi gerekmektedir.

Yukarida yer alan agiklamalar digmda mali islem tesis edilmesi gereken durumlarda
ytriirlikteki  mevzuat  hiikiimleri dogrultusunda islem yapilacaktir.  Ayrica
Universitemiz  birimlerine yonelik agiklayicr ve diizenleyici islemler, Strateji
Geligtirme Daire Baskanlhiginm (http://sgdb.gazi.edu.tr/) web sayfasindan harcama
birimlerimize duyurulacaktir.

Bu genelgenin yaymlanmasi ile 2018/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi
yiirtirlikten kaldirilmistir.,

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca yapilacak olan ddemelerin etkin
ve saghkli bir sekilde gergeklestirilebilmesi, harcama birimlerimizin vasal bir
yaptirimla kargilasmamas: amaciyla Birimlerimizce uygulamanin yukarida yapilan
aciklamalar dogrultusunda ylriitilmesi hususunda;

Gereginin yapilmasini rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. ibrahim USLAN
Rektor

I- Harcama Yetkilileri/Gergeklestirme Gorevlileri Tablosu
2- Kisi Borcu Hesaplama Tablo'ar

3- Juri Uyeligi Ucreti Talep Formu
DAGITIM

Rektorlik Ofisi (Ozel Kalem)
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Genel Sekreterlige » Bilgi Islem Daire
Baskanligina

Genel Sekreterlige » Hukuk Misavirligine
Genel Sekreterlige » Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligina
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Genel Sekreterlige » Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligina
Genel Sekreterlige » Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Personel Daire
Baskanhgina

Genel Sekreterlige » Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigina

Genel Sekreterlige » Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Yerleskeler Kurum
Koordinatorligiine

Genel Sekreterlige » Basin Yayin ve Halkla
liskiler Miisavirligine

Genel Sekreterlige » Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimine

Genel Sekreterlige » Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigiine

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanliina
Eczacilik Fakiiltesi Dekanligina

Fen Fakiiltesi Dekanligina

Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanhgina
Mimarlik Fakiiltesi Dekanhigina
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligina

Saglhk Bilimleri Fakiiltesi Dekanligina
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligina
Teknoloji Fakiiltesi Dekanligina

Tip Fakiiltesi Dekanhigina

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
Bilisim Enstitiisti Mudiirliigiine

Egitim Bilimleri Enstitiisti Mdiirliigiine
Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirliigiine
Kazalar1 Arastirma ve Onleme Enstitiisii
Midurligine

Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirliigiine
Dr.Refik Saydam Saglik Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Midurlugiine

TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu
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Mildirligiine

Boltim Baskanliklar » Atatiirk tlkeleri ve
Inkilap Tarihi Béliimii Baskanhigina

Béliim Baskanliklar: » Enformatik B&limii
Bagkanlhgina

Boliim Baskanliklart » Tiirk Dili Bslimii
Bagkanligina

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiirligiine

Akupunktur ve Tamamlayici Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidirliigiine

Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi Miidiirliigiine
Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma
Merkezi Mudiirliigiine

Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve
Egitim Merkezi Miidiirligiine

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudirliigiine

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligiine

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudiirltigiine

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midirliigiine

Istatistik Danismanlik, Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligii (IDEAM)
Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine

Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiine

Kent Igi Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirliigiine
Laboratuar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel
Aragtirma Merkezi Midurlugiine

Molekiiler Biyoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidirligiine

Noniyonizan Radyasyondan Korunma
Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirliigiine
Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirligiine

Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezine

HATRTR0Y
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Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligiine

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi
Hastanesi Bashekimligine

Sporda Performans ve Hareket Analizi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigiine
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muddrliigiine

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiirligiine

Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidirlagiine

Transplantasyon Merkezi Miidirliigiine
Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama
Merkezi Mudirliigiine

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiirliigiine

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiirltigiine

Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Kurum
Koordinatorliigiine

Engelli Ogrenci Birimine

Farabi Degisim Programi Kurum
Koordinatorliigiine

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum
Koordinatorliigiine

Uluslararasi Programlar, Kalite Giivence ve
Derecelendirme Koordinatorliigiine » Erasmus
Kurum Koordinatérliigiine

Uluslararasi Programlar, Kalite Giivence ve
Derecelendirme Koordinatorliigiine » Mevlana
Degisim Programi Birimine

i¢ Denetim Birimi Baskanligina
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Tablo 30 Hedef Kart1 5.1

Amag (5)

HEDEF KARTI-1

Ulusal ve uluslararast normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay giiclendirmek.

Hedef (5.1)

Mezun/agrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayisinin en az
%20 oraninda arttiriimast.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig

isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanli, Saghk, Kiiltir Spor Daire Ba.;kmm{;l,
Birim(ler) Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, {lgili Rektor Danismanh
Plan
Performans Hedefe. | Dénem izl R 1
i h Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | \Z¢me | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Siklign
2718
PG.5.1.1.Mezunlara 6 Avd
yonelik yapilan 25 6 10 | 15 | 20 | 25 | 30 1Y 2 Yilda 1
faaliyet sayisi
PG.5.1.2.0grenci & Jiodi
Memnuniyet 25 . 55 | 65 | 75 | 85 | 90 f‘ @ Yilda 1
Diizeyi*
PG.5.1.3.Mezun bil-
gi sistemine kayith
ogrenci sayisimn 25 1,9 5 10 15 20 25 6 Alyda Yilda 1
toplam ogrenci sa-
yisina oram {%)
PG.5.1.4.0prenci
kurumsal aidiyet 6 Avds
duygusunu 25 528 548 | 568 | 588 | 608 | 630 - Yilda 1
giiclendirecek
etkinlik say1is1
. Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,
Riskler ] . o . i .
Mezunlarmn {iniversite ile baglarinin yeterince giiclii olmamast.
S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.
S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmas! icin faaliyetler diizenlenerek,
Stratejiler “mezun kart” uygulamast yayginlastirilacaktir,
§3. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek dgrencilerin memnuniyet dizeyleri
belirlenecektir.
Maliyet Tahmini 268.456.000 TL
Tespitler Halihazirda Gniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,
S5l Aidiyet duygusu eksikligi.
ihtiyaglar Mezunlar icin tiniversite iginde irtibat btirosu olusturulmas,

Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.

*Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde dgrencilerin ders memnuniyet ortalamasi
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Tablo 31 Hedef Kart: 5.2

HEDEF KARTI-2
Amag (5) Ulusal ve uluslararast nonular gercevesinde kurumsallasmay giiclendirmek.

Kurumsallasmay giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy gelistirmeye yonelik biitcenin %10
Hedef (5.2)
oraninda artnimasi.
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Isbirligi Yapilacak Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg, Bilgi islem Daire Baglanhf, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baslanli-
Birim(ler) &, Idari ve Mali Is'er Daire Baskanh, Akademik Birimles; Basin ve Hallda fliskiler Miidtirliigii
Hedefe | Plan Donemi ;
P'.“’.ﬂ"m:::fi Etdsi | Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ISZ’:l“fe Ra;"]’:ll?m"‘
Gosterg (%) | Degeri2018 gt | Sikhg
PG.5.2.1.Engellilerin
egitim /0gretim
ve sosyal alanlara 25 0,02 004 | 006 | 008 | 009 | 010 | 6Aydatl | Vidal
erisim icin yapilan
yatinmim toplan: biitce
icerisindeki orani{%)
PG.5.2.2.Ulusal
ve Uluslararas:
tamnirlihk icin yapilan 25 0,01 0,05 0,05 01 01 015 | 6Aydal Yilda 1
harcamalann toplam
biitgeye orani(%o)*
PG.5.2.3 Yazlhm gin-
celleme, yeni yazihm
ve yeri donarmm icin =0 : ;
seglaiarSilatn 25 558% 5,60 560 580 580 6 6Aydal Yilda 1
toplam biitceye oram
(%)
PG.5.2 4.Yenileme
bakim-onarmm 5 i . . - :
hapramalimtapian 25 2,82% 3 32 33 34 35 | 6Aydal Yilda 1
buitgeye oram (%0)**
Riskler Sosyal alan projeleri le ilgili kaynalk yetersizligi ve kaynaldarin zamaninda saglanamamasi.
S1. Ulusal ve uluslararas: etkinliklere katilim saglanarak; iniversite, basili ve gorsel materyaller ile taru-
blacaktr
p— S2. Ogrenci, mezun, akademik personel, idari personel ile iletisimi saglayacak sosyal medya hesaplari
Juer dahil olmak lizere yazilim, yaziim giincelleme ve donanim igin yatirimlar artinlacakbr:
53. Fizikd altyapinin olusturulinast igin master plani hazirlanarak yenileme, bakun-onarmm harcamalan
icin ek bltce ayrilacaktr:
Maliyet Tahmini 224.960.000 TL
Universitemizin farkh yerleskelerdeki birimlerinin yénetimi igin organizasyon ve koordinasyon
Tespitler gerekliligi,
Yazitnn maliyetlerinin yiksekligi ve cok sik giincelleme ihtiyaci.
Ogrencilerin ve mezunlarm siirekli kullammina agk sosyal alanlarin olusturulmasy,
ihtiyaclar Yerleskelerin, sosyal alan ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artimimast icin kaynaldarm
artinlmasi.

*Yurtici ve yurtdis: egitim ve tamtim fuarlanna katihm ile tantim materyallerinin basimi icin yapilan harcamalarin toplam biitceye

oran.

**{dari ve Mali Isler Daire Bagkanli ile Yapi Isleri ve Telnik Daire Bagkanh yenileme ve bakim onaiim giderleri toplammin toplam

biitgeye oran
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Tablo 32 Hedef Kart1 5.3

Amag (5)

HEDEF KARTI-3

Ulusal ve uluslararas: normlar ¢ercevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.

Hedef (5.3)

Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttirlmas: amaciyla hizmet ici
egitim ve etkinlik sayisiumn %15 oraninda artiriimast.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Personel Daire Bagkanhg, Saghk Kiltar ve Spor Daire Baskanlip, Akademik Birimler, Kii-
tiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Performans Gos-
tergeleri

Plan
Danemi
Baslangig
Degeri
2018

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Raporlama

202
0 Sikhig

2019 2021 | 2022 | 2023

PG.5.3.1.
Akademik
personel
memnuniyet
diizeyi (%)*

6 Avda

25 = 60 65 70 75 80 Yilda 1

PG.5.3.2. Idari
personel
memnuniyet
diizeyi (%)**

6 Ayda

25 - 60 65 70 75 80 Yilda 1

PG.5.3.3.
Diizenlenen
hizmet ici egitim
programi sayisi

6 Ayda

25 9 10 11 12 13 14 Yilda 1

PG.5.3.4.
Universitenin
tanimirhgini
artiracak
etkinliklere
katilan akademik
personel sayisi

6 Ayda

25 185 190 195 200 | 210 215 Yilda 1

Riskler

Akademik ve idari personelin kurumsallagma faaliyetlerine karsi isteksizligi.

Stratejiler

S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaclarina déniik memnuniyet dizeyleri
artirilacak, gelistirilecek anket formlari ile memnuniyet diizeyleri dlctilecektir.

S2. Hizmet ici egitimlerin giincel ihtiyaglara gore diizenlenmesi ve personelin katilim

tesvik edilecektir.

S3. Akademik personelin kurumsal katkisimin artirlmas igin gerekli mekanizmalar ve
tesvikler olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

398.559.000 TL

Tespitler

Kurum ici sosyal iletisim eksikligi,
Kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler,
Kurumsallasmay: giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.

Ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitimlerin artiriimasi,

Kurumsal beklentilerin én planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmals,

Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisi icin efitim ve bilgilendirme yapil-
mal.

*Akademik personelin memnuniyet diizeyini 6l¢mek {izere hazirlanan anket formundaki memnuniyet
diizeylerinin ortalamasi.

**Idari personelin memnuniyet diizeyini 8l¢mek iizere hazirlanan anket formundaki memnuniyet diizeylerinin

ortalamasi.
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Tablo 33 Hedef Kart1 5.4 .

HEDEF KARTI-4

Amac (5) Ulusal ve uluslararast normiar gercevesinde kurumsallasmay giiglendirmek.
Hedef (5.4) Kurumsal yonetim stireglerinin etkinligi artinlarak idari stiveclerin iyilestirme dongilerinin destek-
lenmesi ve kalite giivence sistemi gligtendirilmesi.
Sorumlu Birim gili Rektdr Yardimalig
isbirligi Yapilacak Idari ve Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatiriigii, Idare Risk
Birim(ler) Koordinatériiil
Performans
Gostergeleri Hedefe | PlanDénemi il Baoor
Eddsi | Baslang | 2019 | 2020 | 2021 (2022 | 2023 | Lot | oporama
(%) Degeri &l Bt
PG.5.4.1. Kalite yonetimi
standardi belgesine 15 4 4 4 5 5 6 6ay Tyi
sahip birim sayis1
PG.5.4.2. Kalite yonetimi
ile ilgili yapilan etkinlik/ -
toplanti/bilgilendirme 25 30 33 35 36 38 40 bay Iyl
say1Isi
PG.5.4.3. ickontrol
uygulamalarma entegre 30 35 40 43 48 55 63 bay 1yl
birim sayisi
PG:5.4.4. Idaririsklerin
tespitine /analizine ’ ; ; . i
B ——— 10 1 5 12 12 12 12 Hay 1yl
SAyIs
PG.5.4.5. idare baznda
risklere yonelik . . )
L TL 20 2 3 3 4 4 5 bay 1yl
say1s1
Riskler Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamas;,
I¢ kontrol uygulamalarina yonelik kurum ici direnis,
Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi, uygulamalann personelden yeterli destegi bulama-
mast,
Eylem planlarnm zamannda olusturulamamast ve uygulamaya yonelik gerekli tedbirlerin almama-
masl.
Stratejiler S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme yapilmas,
S2. Kalite yonetimi standardi belgelendirme calisinalarnin yayginlasariimasi,
S$3. Stratejik planda yer alan amac ve hedeflerin gerceldesmesinin izlenerek gerekli organizasyonel
diizenlemelerin yapilmasi,
S54. Harcarna birimlerine yonelik ic kontrol bilgilendirme toplantilan yapilmas,
S5, I¢ kontrol cahsmalan kapsammda standartiann olusturulmas ve uygulamaya alinmass,
$6. Idare nezdinde varh@ bilinen risklere yonelilk énleyid tedbirler almmasi.
Maliyet Tahmini 470.728.000 TL |
Tespitler Universite icinde benzer siireglerde farkh uygulamalarn varkg,
Kalite ydnetimi stirecine iliskin Yitksekogretin Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmentio kurum-
sal biling olusturmasi,
fc kontrol cahsmalan kapsaminda yiiriitilen én calismalarn uygulaniyor olmast,
ihtiyaclar Yonetim bilgi sisteminin olusturulmas,

Etkin bir i¢ kontrol izleme sisteminin olusturulmasy,
Kalite stireclerinin web tabanh olarak takibinin saglanmast,
Stratejik plan gerceklesmelerinin olusturulacak yazihm ile web tabanh olarak takip edilmesi.
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KANIT LISTESI

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

Kanit:A.1.1 Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan
Kanit: A.1.2 G.U. Senato Karari

Kanit: A.1.3 Kalite Komisyonu Qrganizasyon Semasi

Kanit: A.1.4 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Kamt: A.1.5 Universitemiz 2020 Yil) Performans Prograni

Kanit A.1.6 Paydas Goriis Anketi

Kanit A.1.7 Universitemiz Strateji Kurulu Strateji Plan Taslagi Oluru
Kanit A.1.7.1 Universitemiz Strateji Kurulu Senato Kararlari.

Kamt A.1.8 Kurul [cra Heyeti Toplant1 Tutanag

Kanit A.1.9 Universitemize bildirilmis Stratejik Plan Taslag:

Kanit A.1.10 Rektorliik Oluru

Kanit A.1.10.1 Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planin Birimlere dagitimi
Kanit A.1.11 Birimlere gonderilen Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

Kanit A.1.11.1 SGK toplant1 giindemi

Kanit A.1.12 Eylem Plam

B. YONETIM SIiSTEMIi

Kanit: B.1.1 I¢ Kontrol Komisyonu Rektér Oluru

Kanit: B.1.1.1 Risk Izleme ve Yo6nlendirme Komisyonu Rektér Oluru
Kanit: B.1.1.2 Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu Rektér Oluru
Kamt: B.1.1.3 Stratejl Gelistirme Kurulu Rektor Oluru

Kanit: B.1.2 SGDB 2019 Harcama Gen
Kanit: B.1.3 Stratejik Plan Hedef K¢
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