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. DURUM ANALIZI
1.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimat1 lizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
adiyla agilmistir. Ad1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak
degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisi 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adin1 almstir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda 2809 sayili Kanun’la “Gazi Universitesi”
kimligine kavusmustur. Kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan
Universite 2017-2018 egitim ogretim doneminde 20 fakiilte, 1 Tiirk miizigi devlet
konservatuvari, 7 enstitli, 3 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ile egitim 6gretime devam
etmistir. 9.5.2018 tarihli 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Universitemiz biinyesinde
yer alan bazi fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 yeni kurulan Ankara Haci Bayram
Veli Universitesine baglanmis, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii
kapatilmistir.

Universitemizde bugiin 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve
35 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitemiz; Egitim, Tip, Dis Hekimligi,
Eczacilik, Saglik Bilimleri, Fen, Miihendislik, Mimarlik, Teknoloji ve Spor Bilimleri
Fakiilteleri ile egitim ve 6gretimine devam etmektedir.

Sosyal Hizmet Bo6liimii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi blinyesinde 2017 yilinda kurulmus
olup, ek kontenjanla kayit yaptiran 60 6grenci ile 2018- 2019 egitim ve Ogretim yilinda
ogrenime baslamistir. 2019 ve 2020 egitim 6gretim yilinda birinci smifta 55, ikinci sinifta 72
Ogrencisi bulunmaktadir.

Sosyal Hizmet Béliimii lisans programina, Ogrenci Se¢me Sinavi sonuglarina gore esit agirlik
puan tiirii ve merkezi yerlestirme sistemiyle 68renci almaktadir. Egitim siiresi dort yil olan
boliimiin egitim dili Tirkgedir.

Sosyal hizmet; bireylerin, ailelerin, gruplarin ve toplumun iyilik halini artirmak i¢in sosyal
degisime, insan iliskilerinde sorun ¢ézmeye, gliglenmeye ve 6zgiirlesmeye katki saglayan bir
meslektir. Sosyal hizmet, insan davranisi ve sosyal sistem kuramlarindan yararlanarak,
insanlarin ¢evreleriyle etkilesim kurduklari noktalara miidahale eder. Sosyal hizmet alaninda

lisans ve sonraki yillarda lisansiistii egitim programlari ile sosyal hizmet disiplininin bilimsel



bilgi iiretimine ve sosyal hizmet politikalarina katki saglamak ve bu alanda mesleki beceriler
kazanmis, donanimli sosyal hizmet profesyonelleri ve 6gretim iiyeleri yetistirmektir.

Sosyal calismaci/ sosyal hizmet uzmani; birey, aile, grup ve toplumun sorun ¢dzme ve bas
etme kapasitelerini gelistirerek psiko-sosyal islevselligin saglanmasi, onarilmasi, korunmasi
ve gelistirilmesi; sosyal degisimin desteklenmesi; sosyal politika ve programlarin insan
ihtiyaglarinin karsilanmast amaciyla planlanmasit ve uygulanmasinin saglanmasi yoniinde
insan davranigina ve sosyal sistemlere iliskin kuramlardan yararlanarak sosyal hizmete 6zgii
yontem ve tekniklerle uygulamay1 yerine getiren meslek elemanidir. Sosyal hizmet egitimini
basariyla tamamladiktan sonra sosyal ¢alismaci unvanini alan bireyler, kurum ve kuruluslarda
sosyal c¢alismaci/sosyal hizmet uzmani unvani ile istihdam edilmektedirler. Baz1 kuruluslarda

idari gorevler de iistlenebilmektedirler.

1.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Sosyal Hizmet Boliimii 2017 yilinda kuruldugu icin ve daha 6nceden hazirlanmis bir

strateji plan1 olmadigindan ge¢mise yonelik bir degerlendirme yapilamamugtir.

1.3. Mevzuat Analizi
Universitemiz mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile
“Gazi Universitesi” admi1 almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu

mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 1’de belirtilmistir.



Tablo 1 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR
< e Universitenin yerine
Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan | 19g) T = | gefirdigi ancak
bir diizen iginde milletin ve iilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek Anayasasi mevzuatta yer al.mayan
ortadgretime dayali gesitli diizeylerde e“iti’m- 130. madde | hizmet yoktur, zira
ortaogretime dayail ¢es y g 2547/ 4., 5. tiniversitelerde iglemler
ogretim, bilimsel aragtirma, yayin ve s
. . - ve 12. yiiriirliikte bulunan
danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga e .
hizmet etmek maddeler mevzuat hiikimlerine
' gore tesis edilmektedir.
Universiteler yapilari
geregi 6zerk kurumlar
olduklart i¢in diger
Ogrencilerin, beden ve ruh sagliginin k:tzugg;rl:k{jgfr”e”
korunmasi, barinma, beslenme vb. gatiymarmakiadir.
e Universitemizde . .
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla okuma iriitilen sosval Ogrenci
salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko- ;(/"l tiirel. s or‘g £ ’ topluluklarinin
sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve f;aliu . tferg diskin faaliyetlerinin
lokantalari, toplanti, sinema, spor salonlari 6ne}; eler 3 artirilmasina ve
acmak suretiyle 6grencilerin ihtiyaclarina 2547/ 47. gulunrgn aktadir Ogrencilerin sosyal
yonelik hizmetler sunmak; 6zel ve kamu madde Osrenci To 1uiuk1ar1 aktivitelere daha ¢ok
kurumlart ile igbirligi yaparak mezun Kl%rulu veri) levi katiliminin
ogrencilere is bulmakta yardime1 olma, urutuy ve lsleyls saglanmasina ihtiyag
. . .. . Yonergesi
rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri hazirlanmistr. Bu vardir.
acarak ogrencilerin kisisel ve ailevi Fur. Bu
N . kapsamda 6grenci
sorunlarini ¢6zme amagli hizmetler sunmak.
topluluklarina
faaliyetlerinde hibe ve
sponsor destegi saglama
olanag getirilmektedir.
Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve
S{nav Yotzetr?'e !1g1 ve Yonetmelikler ihtiyag
2547/ 14. Lisanststii Egitim- .
' Opreti S duyulmasi halinde
e . 43.,44.,45., gretim ve smay giincellenmeli ve bu
Egitim-6gretim hizmetleri sunmak. Yonetmeligi yenilenerek | ©.. S
46., 49., avimlanmsti giincellemelere iligkin
maddeleri yay S bilgilendirmeler

Egitim-0gretim
hizmetleri mevzuat
gercevesinde
ylriitilmektedir.

yapilmalidir.




Tablo 1 Devam

ve kuruluslarinin
personeline hizmet ici
egitim ile ilgili kurslar
agmak ve diizenlemek.

kurum ve kuruluslarinin
personeline hizmet igi
egitim ve kurslar
diizenlenmektedir.

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR

Alt diizeydeki egitim Alt diizeydeki egitim

kurumlarinin kurumlariin

Ogretmenlerine, Ogretmenlerine, Bahsi gecen hizmet ii cgitim
yoneticilerine ve imkanlari yoneticilerine ve imkanlari kursl idari

dahilinde diger kamu kurum | 2809/ 5. madde dahilinde diger kamu ve kursiann

yapilandirilmalar1 saglanarak
stirekli hale getirilmelidir.

Ogrencilere burs ve kredi
bulma alanlarinda yardimet
olacak hizmetlerde
bulunmak.

Ogrencilere kismi-zamanl
caligma imkani saglamak.

2547/ 46. madde
Yiksekogretim
Kurumlar1 Mediko-
Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama
Yonetmeligi Md. 5

S6z konusu hizmetlerin
yiiriitilmesine iligkin
Ogrenci Danisma Merkezi
Yonergesi bulunmaktadir.

Faaliyetler mevzuatina
uygun bir sekilde yerine
getirilmektedir.

Ogrencilerin desteklenmesine
iliskin faaliyetlere ilave
kaynaklar saglanmali ve
desteklenen 6grenci sayisi
artirilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-2023
Stratejik Plan1 hazirlik
calismalar1 devam
etmektedir. Bu kapsamda
Strateji Gelistirme Kurulu
ile caligma gruplari
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme
Kurulunun Kurulusu ve
Isleyisi Hakkindaki
Yonerge hazirlanmustir.
Stratejik plan hazirlik
calismalarina iliskin
genelgeler yayimlanmustir.

Stratejik planlarin basariya
ulagmasindaki en dnemli
etken planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu amagla
2019-2023 Stratejik Planiin
yiiriirliige girmesiyle plana
iliskin bilgilendirme
toplantilart yapilmalidir.

Bilimsel arastirma proje
tekliflerini degerlendirmek,
kabulii, desteklenmesi,
bunlara iligkin hizmetleri
ylriitmek, izlemek,
sonuglarini degerlendirmek
ve kamuoyuna duyurmak.

2547/ 4., 58. ve Ek
28. Maddeleri
Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda

Y onetmelik

Universitemizde Bilimsel
Aragstirma Projeleri
Hazirlama ve
Degerlendirme Y onergesi
bulunmaktadir.

Universitemiz
kaynaklarryla projeler
desteklenmektedir.

Bilimsel aragtirma projelerine
iligkin akademik personele
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Akademik personel proje
teklifi hazirlama ve ylirtitme
konusunda tesvik edilmelidir.




Tablo 1 Devam

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTiYACLAR

Kurum i¢i harcama stireglerini
planlamak, programlamak ve
uygulama biitlinligii saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 sayili
Harcama Genelgesi
yayimlanmis ve tiim
birimlere
duyurulmustur.

Yiiksekdgretim kurumlarinda
yapilan bilimsel ¢aligmalar veya
aragtirmalar sonucunda bir bulus
gerceklestiginde bulusu yapan,
bulusunu yazili olarak ve
geciktirmeksizin yiiksekdgretim
kurumuna bildirmekle
ylikiimlidiir. Patent bagvurusu
yapilmigsa yiiksekogretim
kurumuna bagvuru yapildigina

6769/ 121. madde

Proje ve patent
konularinda
danigmanlik destegi
verilmektedir.

Bulus
Degerlendirme
Komisyonu
kurulmustur.

Proje ve patent
konularinda
danigmanlik destegi
gelistirilmelidir.

Mevzuat ve stiregler
konusunda tim
birimlere diizenli
olarak
bilgilendirmeler

Resmi yazigsmalara iligkin yetki
ve sorumluluklar belirlemek,
yetki devirlerine iligkin ilkeleri
belirlemek.

Resmi Yazigmalarda

Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

ve sorumluklari
tanimlanmustir.
Yetki devrine iligkin
hususlar
tanimlanmustir.
Yazigma usul ve
esaslari
belirlenmistir.
Sorumluluklar
belirlenmistir.

dair bildirim yapilir. yapilmalidir.
Yazisma Usul ve
Esaslari {le imza
Yetkileri ve Yetki
Devri Yonergesi
yayimlanmustir. Universitemizde
Birim faaliyetlerin ve
yoneticilerinin yetki | yazigsmalarin

yonergeye uygun
olarak yiiriitiilebilmesi
amaciyla
bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.

Universitenin idari

124 sayili Kanun Hiikmiinde | teskilatlanmasina
Universitenin idari Kararname- dair senato
teskilatlanmasina iligkin 26,27,28,29,30,31,32,33,34, tarafindan
35,36,37,38,39,40 maddeleri | onaylanmis sema
bulunmaktadir.




Tablo 1 Devam

basliklar1 altinda toplamak
miimkiin olup bu hizmetlerden
ogrenciler, ¢alisanlar, emekliler
ve ¢aliganlarin bakmakla
yiikiimlii oldugu aile bireyleri
yararlanmaktadir.

Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama
Y onetmeligi)

kiiltiir ve spor hizmetlerini
ogrenciler, ¢aliganlar,
emekliler ve ¢alisanlarin
bakmakla yiikiimli oldugu
aile bireylerine sunmaktadir.

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR
Universitenin sundugu
hizmetleri, saghk, psikolojik Universite saglik, psikolojik |~ . . 5
danigma ve rehberlik, sosyal, (Yiiksekdgretim danisma ve rehberlik, sosyal Unlver51t(?n1n s.l.mdugu
kiiltiir ve spor hizmetleri Kurumlar1 Mediko- ’ " | saglik, psikolojik

danigsma ve rehberlik,
sosyal, kiiltiir ve spor
hizmetlerinin niteligi
artirilmalidir.

Yiiksekogretim kurumlari,
yurtdisindaki ytliksekogretim
kurumlar1 ve diger kuruluslarla
isbirligi tesis ederek 6n lisans ve
lisans programlari da dahil
olmak iizere uluslararasi ortak
egitim ve 0gretim programlari
yiriitebilirler.

2547/ 43/d madde

Universitenin yurt disindaki
baz1 yiiksekdgretim
kurumlar1 ve diger
kuruluslarla lisans
programlari ve lisansiistii
diizeyinde igbirligi vardir.

Universitenin yurt
disindaki bazi
yiiksekogretim
kurumlar1 ve diger
kuruluslarla isbirligi
yaptigi lisans ve
lisansiistii programlarin
sayisi artirilmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda
pratik, uygulamali dersler ve
staj; 6grencinin tercih edecegi
ilgili kamu kurum ve kuruluslart
ile bunlara muadil 6zel
kuruluslarda yapilabilir.

2547/ Ek madde 23

Universitenin ilgili fakiilte ve
yiiksekokullarindaki
ogrenciler staj ve uygulamali
egitimlerini kamu ve 6zel
sektorde yapabilmektedir.

Ogrencilerin staj ve
uygulamali egitimlerini
yapabildikleri kamu ve
0zel sektor kurulusu
sayisi artirilmalidir.




1.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta Vadeli

Program (2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem

Plani (2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlari Eylem Planlari

incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 2 Ust Politika Belgelerinin Analizi

. L ILGILI
Ulssg) (?E%A BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
REFERANS
Egitim sistemi ile igglicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
158 perspektifinden  hareketle is yasammin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasini dikkate alacak bigimde giiglendirilmesi
Onuncu yoluyla artirilacaktir.
Kalkinma Plani o . o e
(2014-2018) Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari
ulusal meslek standartlarina gore giincellenecek, onceki Ogrenmelerin
159 taninmasint  igeren, Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve
uluslararas1  gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi
gelistirilecektir.
Orta Vadeli Genglerin  siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal medya
Program Genclik ve bagimliliklar1 basta olmak iizere tiim olumsuz aligkanliklardan uzak
(YYeni Ekonomi Toglum tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin  korunmasina yonelik
Programi) P gergeklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme caligsmalar
(2019-2021) yapilacaktir.

1.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bolimiimiiz egitim alaninda lisans egitim programina sahiptir.

Arastirma ve

gelistirme alaninda ise; bilimsel aragtirma projeleri, bilimsel etkinlikler (sempozyum, kongre

vb.), kamu ve AB destekli projeler ve bilimsel yayin yapmaktadir.

1.6.Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;

“Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup

paydaslarla ilgili degerlendirmelere Tablo 3 ve 4’de yer verilmistir.
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Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalarinda paydas analizi dort asamada
yapilmugtir: Paydaslarin  tespiti; paydaslarin tespitinde Universitemizin sundugu

tirtin/hizmetler dikkate alinmistir.

Tablo 3 Paydas Onceliklendirme Tablosu

IC PAYDAS (iP)/ DIS ONEM ETKI = -

PAYDASLAR PAYDAS (DP) DERECESI pERECEsi | ONCELICGI
Akademik Personel ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Aile, Calisma ve Sosyal . - o
Hizmetler Bakanhig: DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluglar DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ankar_a Bu}fuksehlr ve llge DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Belediyeleri
Ankara Valiligi DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Avrupa Birligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Adalet Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Genglik ve Spor Bakanlig1 DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Saglik Bakanligi DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Diger Yerel Yonetimler DP Diisiik Zayif izle
Milli Egitim Bakanligt DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
. C . .. Cikarlarini
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif Gézet
Ogrenciler P Yiiksek Giicli Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ozel Sekidr Kuruluslart ve DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Isverenler
. . .. Cikarlarini
Ogrenci Adaylar1 DP Yiiksek Zayif Gozet
Sendikalar DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ulusal ve [_Jluslararam DP Diisiik Zayif izle
Yayinevleri
Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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Tablo 4 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

PAYDASLAR

Egitim

Arastirma ve Gelistirme

Lisans
Program

Bilimsel
Arastirma
Projeleri

Bilimsel Etkinlikler
(Sempozyum,
Kongre)

Kamu ve AB
Destekli
Projeler

Bilimsel
Yayin

Akademik Personel

X

X

X

X

X

Idari Personel

Universite Birimleri

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig:

X| X| X

Akreditasyon
Kuruluslar1

X

Ankara Biiytiksehir ve
Ilge Belediyeleri

Ankara Valiligi

Avrupa Birligi

Adalet Bakanlig1

Genglik ve Spor
Bakanlig

X[ X| X| X| X

X[ X| X| X| X

Saglik Bakanlig1

Diger Yerel Yonetimler

Milli Egitim Bakanlig1

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

OSYM

Ozel Sektér Kuruluslar
ve Isverenler

Ogrenci Adaylart

Sendikalar

Sosyal Giivenlik
Kurumu

X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X

Ulusal ve Uluslararasi
Yayinevleri

X

Universiteler

X

1.6.1.Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Béliimiimiizde 2018 yilinda 6 akademik (2 Profesor, 3 Dogent, 1 Dr. Ogretim Uyesi)

ve 1 idari personel gorev yapmaktadir. Bunlarin yillara gére dagilimi Tablo 5°de verilmistir.
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Tablo 5 Unvan Bazinda Akademik Personel ve idari Personel Sayisi

UNVAN 2017 2018
Profesor 1 2
Dogent 3 3
Dr. Ogretim Uyesi 1 1
Idari Personel 1 1
TOPLAM 6 7

1.6.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam hazirhiklar1 kapsaminda, Universiteler Icin
Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ergevesinde; katilim, isbirligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim
ile 6dil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kiiltiiri Analizi
yapilmis ve analiz sonuglarma gore kurum ¢alisanlariin kurumlarma iligkin gortisleri
belirlenmistir.

Anketle 699’u akademik, 436’s1 idari olmak iizere toplam 1.135 kisinin verisi Gazi
Egitim Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Anabilim Dali 6gretim iiyelerinden olusan alt
caligma grubu tarafindan analiz edilerek raporlanmistir. Kurum Kiiltiirii Analizinde oncelikle
calisanlar tarafindan kurumun mevcut kiiltiirii tanimlanmis, kurum kiiltiirtiniin nasil olmasi
gerektigine dair bir gelecek ongoriisii olusturulmustur.

“Gazi Universitesi ¢aliganlarmin mevcut duruma ve beklenen duruma gére belirlenen
alt boyutlarda kurum kiiltiirii nasildir?” sorusuna iliskin bulgularinda; mevcut durumda en
yiiksek ortalamaya sahip alt boyut “Stratejik Yonetim” iken; en diisiik ortalama “Odiil ve
Ceza Sistemi” alt boyutundadir. Beklenen durumda en yliksek ortalamaya sahip alt boyut
“Ogrenme” iken; en diisiik ortalama “Degisime Agiklik™ alt boyutundadir. Tiim alt boyutlarda
beklenen durum ortalamalar1 mevcut durum ortalamalarindan ytiksektir. Diger bir ifade ile
tim alt boyutlarda mevcut durumun gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmesi

gerekmektedir.

Mevcut Durum
Kurum kiiltiirii alt boyutlarinin mevecut durumuna iligkin ortalamalarinda akademik ve

idari personelin genel olarak alt boyutlarla ilgili benzer diizeyde goriis bildirdikleri
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goriilmiistiir. “Katilim”, “Bilginin Yayilim1” ile “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutlarinda idari
personelin mevcut duruma iliskin degerlendirmesinin akademik personele oranla daha diisiik
oldugu goriiliirken “Kurum i¢i Iletisim” alt boyutunda akademik personelin mevcut durum
degerlendirmesinin idari personele oranla daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

“Katilim” boyutunda hem akademik, hem de idari personelin karar alma siireclerine
katilim diizeyini, kurumda kararlara katilim i¢in isletilen mekanizmalarin varligini diisiik
oranda degerlendirdigi goriilmiistiir. “Isbirligi” alt boyutunda akademik ve idari personele
gore calisma arkadaslar isbirligine aciktir. Bu durum olumlu bir kurum kiiltiirii olusturmak
adma oOnemlidir. Ancak mevcut durumda akademik birimlerin birbirleriyle uyumlu
caligmalarinin  disiik seviyede degerlendirildigi goézlenmistir. “Bilginin  Yayilimi” alt
boyutunda akademik personel bilgi paylasimi konusunda mevcut durumu olduk¢a olumlu
degerlendirirken idari personelin kendilerine yonelik bilgi paylasiminda mevcut durumu
diisiik degerlendirdigi goriilmektedir. “Ogrenme” alt boyutunda akademik personel ¢alisma
arkadaslar1 arasinda bilgi ve tecriibe aktarimini yliksek puanla degerlendirirken kurum iginde
saglanan siirekli 6grenme olanaklarima iliskin mevcut durumu diisiik degerlendirmistir. Idari
personelin 0grenme olanaklarina iliskin mevcut duruma yiiksek puan verdigi goriilmiistiir.
Bunda idari personele yonelik yapilan hizmet i¢i egitimlerin olumlu bir etkisi oldugu
soylenebilir. “Kurum I¢i iletisim” alt boyutunda hem akademik hem de idari personel birim
yoneticileri ile rahatlikla iletisim kurabildiklerini belirtmislerdir. “Paydaslarla Iliskiler” alt
boyutunda paydaslarla etkili ¢alismalar yapildig1 ancak paydaslarin goriislerinin yeterince
dikkate alinmadif1 goriisii belirtilmistir. “Degisime A¢iklik” alt boyutunda Universitemizin
degisiklikleri dikkate alma ve teknolojik gelismeleri takip etme diizeyi yiiksek
degerlendirilirken kurum i¢inde bazi uygulamalarin degisimi engelledigi belirtilmistir.
“Stratejik Yonetim” alt boyutunda katilimcilar tarafindan yonetimin stratejik planlama
stireclerini sahiplendigi ve personelin stratejik planlama ile ilgili sorumluluklarinin farkinda
oldugu yoniinde bir degerlendirme yapilmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda
akademik personel ddiillendirilecek calisanlarin se¢ciminde adil davranildigini belirtmislerdir.
Idari personel ise ceza sisteminin etkin sekilde uygulanirken ddiillendirme sisteminin etkin bir
sekilde uygulanmadigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu kapsamda Universitemiz
Senatosunun 13.12.2018 tarih ve 2018/124 sayili karari ile “Idari Personel Basari, Ustiin

Basar1 ve Odiil Yonergesi” olusturulmustur.

14



Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kiiltlirii alt boyutlarinin beklenen durumuna
iliskin genel olarak biitiin boyutlarda benzer goriis bildirdikleri goriiliirken, “Degisime
Aciklik” boyutunda akademik ve idari personel goriisleri arasinda beklenen durum ortalamasi
farklilasmaktadir. Ilgili alt boyutta idari personelin beklentisinin akademik personele gore
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siireglerinde
gorlslerini  agikga belirtebilme konusunda beklenen durumun en yiliksek oranda
degerlendirildigi tespit edilmistir. “Isbirligi” alt boyutunda calisanlarin en yiiksek beklenti
icinde olduklar1 iki konu yine ¢alisma arkadaslari ve akademik birimler arasindaki igbirligi ve
uyumlu calisma ortaminin gelistirilmesi yoniindedir. “Bilginin Yayilimi” alt boyutunda
akademik ve idari personelin bilgi paylasiminin zamaninda yapilmasi konusunda
beklentilerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. “Ogrenme” alt boyutunda akademik
personel kendilerini gelistirmeye yonelik kurumsal uygulamalar beklediklerini belirtirken
idari personel ¢alisma arkadaslar1 arasinda bilgi ve tecriibe paylasimina imkéan verilmesini
beklemektedir. “Kurum Igi iletisim” alt boyutunda biitiin personel yéneticilerle kurduklari
rahat iletisimin devam etmesi yoOniinde beklenti igerisinde olduklarint belirtmislerdir.
“Paydaslarla Iliskiler” alt boyutunda, kurumda paydaslarin siireclere dahil edilmesi ve
goriiglerinin alinmasi konusunda bir beklenti oldugu ortaya ¢ikmistir. “Degisime Aciklik™ alt
boyutunda kurumun teknolojik gelismelere ayak uydurmasinin en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu goriilmiistiir. ““Stratejik Yonetim” alt boyutunda ¢alisanlarin stratejik planlamayla ilgili
sorumluluklarinin farkinda olmasina yonelik beklentinin yiiksek oldugu gériilmiistiir. “Odiil
ve Ceza Sistemi” alt boyutunda ddiillendirilecek calisanlarin se¢iminde adil davranilmasi ve

motivasyonu artirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi yoniinde beklenti oldugu goriilmiistiir.
1.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

2018 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi i¢inde Sosyal Hizmet Boliimiiniin Hocalarina

ait 3 oda, bir tane sekreter biirosu ve 1 dersligi mevcuttur.
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1.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Boliimlimiiz tarafindan sunulan egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, konularini igeren

detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Universitemizin Kalite Komisyonunca hazirlanan

Akademik Faaliyet Analizi Tablosundan faydalanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademlk Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Ne Yapilmah?
Faaliyetler Alanlari
- Bagkent’te sehir - Uluslararasi degigim - Gorsel ve sanatsal
merkezinde programlarina yabanci aktiviteler i¢in fiziki
konumlanmasinin Ogretim iiyesi ve alanlar artirilmalt
6grencilerin tercihinde 6grencilerin katiliminin - Ozel yaklagim
etkili olmast yeterli diizeyde olmamasi1 | gerektiren 6grencilere
- Yiiz-yiize egitim - Yerleske alanlarimin yonelik imkanlar
verilmesi kisitli olmasi; tiniversite genigletilmeli
- Ders anlatiminda bilisim | igerisinde 6grenci, - Is sagligi ve giivenligi
teknolojilerinin etkin akademik ve idari alanindaki 6nlemler
kullanilmast personelin kullanimi i¢in | giincel tutulmali
- Kampiiste, elektronik ve | yeterli sosyal mekan ve - Ulkenin 6ncelikli
basilt kaynaklara erigim yesil alan bulunmamasi arastirma alanlarindaki
saglayabilen 24 saat - Gorsel ve sanatsal projeler tespit edilmeli ve
hizmet veren aktiviteler i¢in fiziki desteklenmeli
kiitliphanesinin bulunmasi | alanlarin yetersiz olmasi - Sektoriin ihtiyag
- Akademik ve idari - Yeterli sayida biligim duydugu yenilik¢i iriinler
personelin 6grencilere personelinin belirlenmeli,
yonelik iletigim bulunmamasi degerlendirilmeli, isbirligi
kanallarimin agik olmasi - Universitedeki bazi olanaklar1 artirilmali,
Egitim - Engelli, uluslararast binalarda engelli dostu bir | tesvik edilmeli ve

ogrenciler vb. dzel
yaklasim gerektiren
ogrencilere 6grenme
imkanlarinin sunulmasi

- Gelisme ve degismelere
acik olunmasi

- Sistemli ¢alisan dgrenci
isleri biriminin bulunmasi
- Giiglii bir otomasyon
sisteminin bulunmasi

- Tirkiye’deki 10
aragtirma Universitesinden
biri olmasi

- Verimliligin esas
alinarak, seffaflik ve
katilimciligin 6n planda
tutulmasi; arastirma-
egitim-uygulama
biitiinselliginin kurulmasi

yapilanma olmamasi
- Mesleki gezilerin
istenen seviyede
olmamast

- Kurumsal diizeyde
arastirmada oncelikli
alanlarin tespitinde
istenen diizeyde
olunmamasi

- Uluslararasi igbirligi
projelerinin istenen
diizeyde olmamas1

desteklenmeli
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Tablo 6 Devam

Temel Akademik Giiclii Yonler A (O S ORI Ne Yapilmah?
. Alanlar

Faaliyetler
- Alaninda ulusal ve - Baz1 alanlarda kurum - Aragtirmalarda kamu ve
uluslararasi aragtirmalari dis1 aragtirma fonlarina 0zel sektorle isbirligi ve
ve atiflar1 bulunan erisim isteksizligi destekler 6zendirilmeli ve
nitelikli akademisyenler - Bazi aragtirma artirilmali
olmasi ekipmanlarinin temininde | - Arastirma i¢in kaynak
- Yiiksek diizeyde proje giicliik yasanmasi ve tahsisi artirilmall,
olanaklarinin olmast yiiksek maliyeti cesitlendirilmeli ve
- Arastirma amaglh - Teknik, idari personel zenginlestirilmeli
yurtdisi igbirliklerinin ve arastirma gorevlisi - Deneyimli, yiiksek atif
fazla olmasi eksikliginin bulunmast alan, diinyada ve
- Ulusal ve uluslararasi - Arastirma faaliyetlerini | iilkemizde Oncii,
fonlardan desteklenen koordine edecek merkezi | toplumsal katki saglayan
projelerin olmasi bir birimin bulunmamasi | arastirmacilar tesvik
- Kurumumuzun - Aragtirma merkezlerinin | edilmeli
biinyesindeki alan bulunmamasi - Teknik, idari personel
cesitliliginin - Universite biinyesinde ve arastirma gorevlisi
disiplinlerarasi uluslararasi indekslerde sayist artirilmali
caligmalara firsat vermesi | taranan dergi sayisinin - Aragtirma faaliyetlerini
- Universitemiz istenen diizeyde koordine edecek merkezi
biinyesinde farkli olmamasi bir birim aktif hale
birimlerde hakemli - Universite basimevinin, | getirilmeli
dergiler bulunmasi yayin desteginin yeterli -Aragtirmacilara
- Ar-Ge yapan diizeyde olmamasi Teknoloji Transferi

Arastirma arastirmacilarin Uygulama ve Arastirma
odiillendirilmesi Merkezi tarafindan daha

- Kongre, konferans vb.
katilim destegi verilmesi

aktif destek verilmeli

- Ar-Ge faaliyetlerini
yiiriitecek merkezlerin alt
yapilar1 yenilenmeli,
nitelikli elemanlar
artirilmali ve kalicilig
saglanmali

- Aragtirma ¢iktilarina
yonelik 6diil sistemi
giiclendirilmeli

- Uluslararasi indekslerde
taranan dergi sayist
artirllmali
-Universitemizde ¢esitli
arastirma merkezleri
(kadin, yash vb.) acilmali
- Universite biinyesindeki
basimevi, arastirma
metinleri basmaya
yonelik olarak verimli
calismali
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1.8. GZFT Analizi

Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler, yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi

sonuglarina goére belirlenmis olup Tablo 7 ve 8’de gosterilmistir.

Tablo 71 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Akademik personelin niteligi

Kisisel kazanimi artirmasi

Fiziki imkanlar

Kurum imajt

Akademik kariyer imkani

Boliimiin ilk 6grencileri olmak

Fakiiltenin konumu

Kisilerarasi iletisim ve bilginin
paylasimi

Sosyal Hizmet Alanindan Hoca
sayisinin yetersiz olmasi

Boliim imajt

Istihdam olanaklari

Sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar

Sinif mevcudunun azlig

Disiplinlerarasi ¢aligmalar
yapilabilmesi

Cift anadal imkaninin olmamasi

Ogrenci degisim programlarinin
olmamasi

Meslek kaygilar

Biitiinleme imkaninin olmamasi
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Tablo 8 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Kurum imaj1

Caligma alaninin genis olmasi

Issizlik kalma korkusu

Fiziksel konum

Bagkentte yasamak

Acik dgretim programlarinin
olmas1

Ogrenci danigmanligmin iyi yapilmasi

Sosyal hizmet mezunlarinin
calismasi gereken alanlara diger
meslek elemanlarinin atanmasi
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2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Cagdas egitim yontem ve tekniklerini kullanarak, degisen toplumsal kosullara uygun,
toplumsal refah alanlarina yonelik bilgi ve hizmet modelleri lireterek bunlarin yasama

gecirilmesini saglamaktir.

2.2. Vizyon

Sosyal hizmet egitiminin evrensel standartlardan 6diin vermeden gelistirilmesine ve
iilke genelinde yayginlastirilmasina onciiliik eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde kisi, kurum
ve kuruluslarla igbirligini gergeklestiren, lilke kosullarin1 dikkate alarak, evrensel Ol¢iilerde

egitim-Ogretim, arastirma ve yayin yapan etkin bir bilim kurumu olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Sosyal Hizmet Boliimii,

» Bilimselligi 6n planda tutan,

®» Akademik 6zgiirliigiin yasandigi,

» Nitelikli insan yetistiren,

® Yasam boyu 0grenmeyi hedefleyen,

» Milli ve manevi degerlere bagli,

» [nsan haklarini esas alan,

» Sosyal adaleti temel alan degerleri ile Cumhuriyetin 6ncii egitimcilerini yetistiren ve
aragtirma iiniversitesi olan Gazi Universitesinin biinyesinde yer almanin onuru ve

sorumlugunu tagimaktadir.
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3. FARKLILASMA STRATEJILERI

3.8. Konum Tercihi

Sosyal Hizmet Boliimi, egitim islevlerini siirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde
gelecegini insa eden; arastirma, egitim gorevlerinde oncii ve arastirma odaklidir.

Deneyimli akademik personel yapisi, disiplinler aras1 ¢aligma kiiltiirii ve sahip oldugu
altyap1 zenginligi, ulusal ve uluslararasi alanda yer alan yillik yayin sayisi, nitelik ve
nicelikce yiikselen lisans 6grenci sayisi ile arastirma oncelikli boliim yapisindadir.

Aragtirma odakli, niteligi esas alan, disiplinler aras1 ¢alisma kiiltiirii ile sosyal hizmet
boliimd, lisansiistii egitim programlari i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sosyal degisme ve kalkinmayi, sosyal igermeyi, insanlarin giiclendirilmesini ve
Ozgiirlesmesini hedefleyen uygulama temelli bir meslek ve akademik bir disiplin olan sosyal
hizmet; sosyal adalet ve insan haklarini temel almaktadir. Sosyal Hizmet Boliimii lisans
programinda da, iilke ihtiyaglar1 dnceliginde ulusal ve evrensel degerleri benimseyen bir
yaklagim c¢ercevesinde farkli niifus gruplarinin sorun ¢6zme becerisi kazanabilmelerine
yardim etme amaci ile uygulama yapacak olan sosyal hizmet profesyonellerinin yetismesi i¢in
bilgi-beceri-deger temelinde dersler bulunmaktadir.

Bireylerin problemlerle bas etme stratejilerini artirma, miiracaat¢ilarint hizmet
saglayan sistemlerle bulusturma, bu sistemlerin insancil ve etkili ¢alismasini 6zendirme,
sosyal politikalar1 gelistirme ve iyilestirme amaglari ile

e Mikro diizeyde kisiler arasi iletisim, insan davranisi ve sosyal gevre, bireyi
tanima teknikleri, goriisme ilke ve teknikleri,

e Mezzo diizeyde aile kurumu ve hukuku, aile sosyolojisi, aile terapisi kuramlar1
ve aile danigmanligi,

e Makro diizeyde Tiirkiye’nin toplumsal ve ekonomik yapisi, sosyal politika ve
planlama, sosyal sorunlar gibi dersleri bulunan sosyal hizmet lisans programi
zorunlu ve se¢meli dersleri ile sosyal hizmet 6grencilerine biitlinciil ve genelci

bir egitim sunmaktadir.
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3.9. Basar Bolgesi Tercihi

Gazi TUniversitesi sosyal hizmet boliimii farklilagsma stratejisinde, basar1 bolgesi

tercihleri biiylik 6nem tasimaktadir. Boliimiin farklilagsma stratejileri iilkenin Oncelikleri ve

tiniversitenin gii¢lii alanlar1 gdz Oniine alinarak ¢ok boyutlu olarak belirlenmistir. Sosyal

hizmet boliimii kendi basar1 bolgesi tercihi ¢alismalarina 2017 yilinda boliimiin kurulmasiyla

baglamis egitim ve arastirma alanlarinda diger sosyal hizmet bolimlerinden farklilasmak

lizere girisimlerde bulunmayi amaclamistir. Boliimiin yeni olmasindan dolayr mevcut

durumda somut basar1 bolgeleri tanimlanamamaktadir. Ancak ilerleyen yillarda,

3.10.

Universite genelinde sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirmaya
yonelik ¢caligmalarin gergeklestirilmesi,

Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti
gereken dezavantajli gruplara yonelik programlar yapilmasi,

Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmast,

Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal programlarinin agilmasi,
Kamu-Universite-Sivil Tolum Kuruluslart is birligini giiglendirecek projelerin
yapilmasi,

boliimiin basar1 bolgelerini olusturacagi ongdriilmektedir.

Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak

toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Boliimiimiiz bu cergevede Ogrencilerimizin

ve toplumun ihtiyacglarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

Egitim ve 6gretimde, aragtirma iiniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki
ogrenci sayilarinin azaltilmasi,

Yiiksek lisans ve doktora programinin agilmasi,

Multi disipliner bir alan olma 6zelliginden dolay1 6grencilerin hem mesleki anlamda
daha 1iyi yetismeleri ve mezun olduktan sonra is bulma kolaylig1 olmasi agisindan ¢ift
anadal ya da yan dal programlarin belirlenip, ¢ift anadal ve yan dal agilmasi i¢in
girisimlerde bulunulmasi,

Ders programlarin gézden gegirilmesi,
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—  Ogzgiin ve disiplinler aras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1, nitelikli yayin,

artirilmasi,

— Universiteye bagli, Yashh Calismalar1 Uygulama Merkezi, Kadin Calismalar

Uygulama Merkezi agilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi

— Bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslar1 ile ortak yiiriitiilecek projelerin

yapilmasi,

— Avrupa Birligi projeleri i¢in hazirliklarin yapilmasi amaglanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler

Faktorler

Yok Et

Azalt

Artir

Yenilik Yap

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Yiiksek
lisans programi ve doktora programlari

Cfitanadal, yan dal programi

Disiplinlerarast Oncelikli Alan Proje Destekleri

Egitim Programlari

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel)

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK lar)

Lisans Ogrenci Sayist

Uluslararasi Arastirma Projeleri

Yayin Sayist ve Kalitesi

Boliimle ilgili gesitli aragtirma ve uygulama
merkezleri (yagli, kadn vb)

3.11. Temel Yetkinlik Tercihi

URAP’mm 23 Temmuz 2018 tarihli aciklamasma gore Universitemiz diinya

siralamalarinda 11 uluslararas1 derecelendirme kurulusunun 11’inde de yer almistir. Diinya

bilim alan1 siralamasinda da 17 alanda diinya siralamasina girmis, bu alanlardan 10’unda ilk

500°de yer almistir. Sosyal Hizmet Boliimii, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve

yenilik¢i girisim alanlarin1 mevcut basarisini artirmak yoniinde kullanmaktadir. Cagdas egitim

yontem ve tekniklerini kullanarak, degisen toplumsal kosullara cevap verecek mikro, mezzo

ve makro diizeyde iyilik halini artiric1 bilgi ve hizmet modelleri iiretmek noktasinda yenilik¢i

caligmalar hedeflemektedir. Paydaslarin katilmiyla elde edilen “Durum Analizi” nin
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bulgularindan yararlanilarak, Sosyal Hizmet bolimii belirlemis oldugu tercihleri

gerceklestirirken destek alacagi temel yetkinliklerden bazilari agagida belirtilmistir.

e Boliimiin ortak kiiltiiriin olusmasina katki saglayan, 0grenme ve arastirma
istegini tesvik eden, 6grencilere yonelik iletisim kanallar1 agik olan idari ve
akademik bir kadroya sahip olmasi,

e Bagkent’te ve sehrin merkezinde saygin ve oOncii bir arastirma iiniversitesi
olmasi,

e Yiiz- ylize egitim ve ders anlatimlarinda bilisim teknolojilerinin etkili bir
sekilde kullanilmasi

e Yeterli fiziki kaynaklara (bina, derslikler, 6zel ders salonlari, elektronik ve
basili kaynaklara erigim saglayabilen 24 saat hizmet veren) sahip olmasi,

e Bilimde 0zglinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki
gelismelerde sorgulayict; toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet
etmeye doniik ve gelisime acik yenilik¢i yapiya sahip olmasi

e Uluslararast ogrenciler ve o0zel yaklasim gerektiren Ogrencilere 6grenme
imkanlarinin sunulmasi

e [Egitim, arastirma ve uygulama biitiinselligine sahip olmasi,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida proje olanaklarina sahip olmasi,

e (Cok disiplinli yaklagimlarla boliimler aras1 entegrasyonun desteklenmesi.
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4.8. Hedef Kartlar1

Tablo 10 Hedef Kart1 1.1

4. STRATEJI GELISTIRME

HEDEF KARTI-1
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak
Hedef(1.1) Ogretim tiyesi bagina diisen 6grenci sayisi en az %715 azaltilarak 6grencilerin sosyal alan
kullamimlarinm artinlmast.
Sorumlu Birim Boliim Baskanhg
Isbirligi Yapilacak | Dekanlik ve Rektorliik
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izZleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangic
Degeri
2018
PG.1.1.1. Ogretim 333 354 30,77 | 2953 | 2835 | 27,22 | 25,00 Yilda 1 Yilda 1
iiyesi ve ders
veren O6gretim
gorevlisi basina
diisen 6grenci
sayisl
PG.1.1.3. Ogrenci 333 033 2,60 2,65 2,75 2,85 295 | 6Aydal Yilda 1
basima diisen
derslik alam (m?)
PG.1.1.4. Ogrenci 333 2,89 6,81 7,08 7,37 7,66 797 | 6Aydal Yilda 1
basima diisen
sosyal alan (m?)
Riskler
Laboratuvar ve fiziki alanlarn diizenlenmesinin ytiksek maliyetinin olmast.
Stratejiler S1. Ogretim elamanlarinin nitelikli olmas}, ayn zamanda 6n lisans ve lisans 6grenci sayilarmin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktr.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artislari saglanmasi
S3. Ders programlarnin gdzden gegirilmesi
Maliyet Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini cekmemesi,
Ogrenci sayllarinin fazlalig ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Ogrenciler icin sosyal alanlarin olmamasi
ihtiyaclar Ders iceriklerinin diizenlenmesi,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,
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Tablo 11 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2
Amac (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak,
Hedef (1.2) Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal programlarinin agilmasi
Sorumlu Birim Boliim Bagkani
isbirligi Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Egitim Komisyonu
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izZleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.14.1.Yandal 30 0 0 0 0 1 1 6Aydal Yilda 1
program sayisl
PG.14.2.Yandal 20 0 0 0 0 3 5 6Aydal Yilda 1
programlarinda
kayith 6grenci
sayl1sl
PG.14.3.Ciftana 30 0 0 0 0 3 5 6Aydal Yilda 1
dal program
saylsl
PG.144.Ciftana 20 0 0 0 0 3 5 6Aydal Yilda 1
dal
programlarinda
kayith 6grenci
sayl1sl
Riskler Ogretim {iyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yonelik motivasyonlarmnm
diisiik olmasi.
Stratejiler S1.Cift ana dal-yan dal programlar ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarih 6grencilerin
programlara 6zendirilmesi saglanacaktir.
S2.Cift ana dal ve yan dal mezunlarnin ise yerlestirilmelerinde tiniversite yonetimi aktif rol
tistlenecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Boliimiin yan dal ve cift anadal programlar bulunmamaktadir.
ihtiyaclar Ulkenin ihtiyac olan éncelikli alanlarda ¢oziim iiretecek nitelikli mezun vermek.

Universiteye giris basar oram yiiksek dgrencileri, cift ana dal-yan dal egitimi icin 6zendirmek.
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Tablo 12 Hedef Karti 2.1.

HEDEF KARTI 1
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastrma-gelistirme
calismalarmi yiiriitmek.
Hedef(2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme calismalart icin
boliimiimiizde ytiksek lisans programinin agilmasi
Sorumlu Birim YOK, Rektorliik ve Opretim Elemanlan
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, YOK, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Birim(ler) Girisimcilik, Yenilikeilik Kurulu (Gazi BEST), Strateji Gelistirme Daire Baskanhg),
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.2.1.1.Yiiksek 40 0 0 0 0 05 1 Yilda1 Yilda1
lisans program
sayisl
PG.2.1.2. Yiiksek 30 0 0 0 0 1 2 Yilda1 Yilda1
lisans programinda
kayith 6grenci sayist
Riskler Fiziksel alan yetersizligi
Mevzuat sinirlamalart,
Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kistlanmast,
Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamasl.
Stratejiler S1. Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yilik yatirmm programinda
tiniversite genel biitgesinden ayrilan pay artirilacaktir.
S2. Altyapmin giiclendirilmesine yonelik dis kaynakh (uluslararasi, kamu kurumlar ve 6zel sektor is birligiyle)
yiirtitiilen proje sayisinin artiriimasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalar olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi,
Boliimiimiiziin yiiksek lisans programinim bulunmamasi,
Yiiksek lisans programi agildig) takdirde egitimde artacak nitelik,
Aragtirma fonlarndan Universitemizin yeterince yararlanamamasl,
Baz galisma alanlarindaki yetismis personel eksikligi,
Calismalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi,
Fiziki mekanlarn yetersiz olmasl
fhtiyaclar Fiziki alanlann diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarinin arastirma-gelistirme stratejisi déniistimii icin egitim programlarinmn diizenlenmesi,
Altyap ve diger projeler icin maddi kaynaklarn artirlmasinin desteklenmesinin saglanmasi.
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Tablo 13 Hedef Kart1 2.2.

HEDEF KARTI 2
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastrma-gelistirme
calismalarmi yiiriitmek.
Hedef(2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme calismalart icin
boliimiimiizde doktora programinin agilmasi
Sorumlu Birim YOK, Rektorliik ve Opretim Elemanlan
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, YOK, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST), Strateji
Birim(ler) Gelistirme Daire Baskanhg),
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.2.1.1. Doktora 40 0 0 0 0 05 1 Yilda1 Yilda1
programi sayisi
PG.2.1.2. Doktora 30 0 0 0 0 1 2 Yilda1 Yilda1
programina kayith
dgrenci sayis1
Riskler Fiziksel alan yetersizligi
Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi,
Stratejiler S1. Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yilik yatirmm programinda
tiniversite genel biitgesinden ayrilan pay artirilacaktrr.
S2. Altyapmin giiclendirilmesine yonelik dis kaynakh (uluslararasi, kamu kurumlar ve 6zel sektor is birligiyle)
ytiriitiilen proje sayisinin artirilmasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalar olusturulacaktr.
Maliyet Tahmini
Tespitler Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi,
Bollimiimiiziin doktora programinin bulunmamasy,
Akademide sosyal hizmet alaninda yetismis personel eksikligj,
Calismalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi,
Fiziki mekanlarn yetersiz olmas.
fhtiyaclar Fiziki alanlann diizenlenmesi,

Altyap ve diger projeler icin maddi kaynaklarn artirlmasinin desteklenmesinin saglanmasi.

28




Tablo 14 Hedef Kart1 2.3.

HEDEF KARTI 3
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarmi yiiriitmek.
Hedef(2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme calismalart icin arastirma
merkezlerinin agilmasi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimahg ve Ogretim Elemanlan
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigt, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Birim(ler) Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST), Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig,
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.2.1.1. Arastirma 40 0 0 0 0 05 1 Yilda1 Yilda1
merkezleri altyap:
yatirim tutarmin
toplam biitceye
orani (%)
PG.2.1.2. Araghrma 30 0 0 0 0 1 2 Yilda1 Yilda1
merkezi sayisi
PG.2.1.3. 30 0 0 0 0 1 3 Yilda1 Yilda1
Hazrlanacak proje
sayisl
Riskler Fiziksel alan yetersizligi
Mevzuat sinirlamalari,
Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarm kistlanmast,
Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamasl.
Stratejiler S1. Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yilik yatirmm programinda
tiniversite genel biitgesinden ayrilan pay artirilacaktrr.
S2. Altyapmin giiclendirilmesine yonelik dis kaynakh (uluslararasi, kamu kurumlar ve 6zel sektor is birligiyle)
yiirtitiilen proje sayisinin artiriimasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalar olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi,
Sosyal sorunlara odaklanan bir aragtirma merkezinin olmamasi
Aragtirma fonlarndan Universitemizin yeterince yararlanamamasi,
Baz ¢alisma alanlarindaki yetismis personel eksikligj,
Cahsmalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi,
Fiziki mekanlarn yetersiz olmasl
fhtiyaclar Fiziki alanlann diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarinin arastirma-gelistirme stratejisi déniisiimiine uyumu icin egitim programlarmmn
diizenlenmesi,
Altyap ve diger projeler icin maddi kaynaklarn artirlmasinin desteklenmesinin saglanmasi.
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Tablo 15 Hedef Kart1 2.4.

HEDEF KARTI 4
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarmi yiiriitmek.
Hedef(2.2) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi
adresli nitelikli yayin ve atif sayilarmnin en az %20 oraninda artirilmasi.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihg.
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Birim(ler) Bagkanligy, Personel Daire Baskanhg
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Siklig Sikhig
(%) Baglangi¢
Degeri 2018
PG.2.2.1.Ogretim 55 02 040 0.60 0.80 1,00 12 Yilda 1 Yilda1
iiyesi basina diisen
SCI, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde
ortalama yilhk
makale/derleme
sayisl
PG.2.2.2 Atif puam 45 1,2 15 18 20 21 22 Yilda 1 Yilda1
(Ogretim iiyesi
basma
diiseniiniversite
adresli yayinlara SCI,
SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde
yapilan ortalama
yillik atif sayisi)
Riskler Yayn destegindeki sinirlamalar,
Yayn i¢in yapilan calismada etik izin gerektiren konularda vakit kaybi yasanmasi,
Yayn siirecinin, arastirmactya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamasl.
Stratejiler S1. Uluslararasi arastirmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
S2. Atif alma oranlarmin artirilmasina yénelik tesvikler planlanacak tir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Baz galisma alanlarinda deneyimli personel eksikligj,
Gazi Universitesi 6gretim elemanlariin uluslararasi yayin yapma istegi,
Yaymn-atif tegvik ve 6diil mekanizmasmm varlig,
fhtiyaglar Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,

Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayma doniistiiriilmesindeki destekler.
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4.9. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam #8.423.866.000°e ihtiyac
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibariyla dagilimini gosteren “Tahmini

Maliyet Tablosu” Tablo 35°de belirtilmistir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu (%)

2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
MALIYET

Amac1

Hedef1.1.

Hedef1.2.

Amacg?2

Hedef2.1.

Hedef2.2.

TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifryla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen doénemler
itibartyla raporlamay1 igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiirilebilirligini ve etkinligini nesnel
olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve
hedeflerinin nesnel ve Olglilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan
ama¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde
iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Boliim Bagkani tarafindan boliimiimiiz stratejik plani her yil izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Bu sayede, hedeflenen degerlere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve Onleyici eylem planlar1 hazirlanarak

planin basariya ulasmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.
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Tablo 17. Strateji Calisma Grubu (2019)

STRATEJi CALISMA GRUBU
PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI
Dog. Dr. Hiisne Demirel Koordinator
Aras. Gor. Betiil Kiibra DOGAN Uye
Aras. Gor. Ayse Nur PEKASIL Uye
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