GAZI UNIVERSITESI

2019,

YATIRIM IZLEME VE

DEGERLENDIRME
RAPORU




Kokleri 1926 yilina dayanan Gazi Universitesi, deneyimli ve nitelikli akademik
personeli ile Tiirkiye'nin lider tiniversitelerinden birisi olarak ulusal ve uluslararas: diizeyde

calismalarini siirdiirmektedir.

26 Eyliil 2017°de Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi olarak
secilen Universitemiz artan sorumluluklar1 geregi nitelikli bilgi iiretimi, arastirma niteligi
yiiksek, doktorali insan kaynagi sayismin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi Olgekteki
isbirlikleriyle bilimsel alanda {ilkemizin diinyadaki goriiniirliigliniin ve bilinirliginin

artirilmasi gibi hususlar1 dikkate alarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemizde; egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik, fen, miihendislik,
mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi ¢esitli alanlarda egitim verilmektedir. 2019 yilsonu
itibartyla; 40 bin 657 dgrencinin 6grenim gordiigii Universitemiz 3 binden fazla akademik
personeliyle 6grenci basina diisen 6gretim elemani sayisinda diinya standartlarmi yakalamis

bir universitedir.

Universitemizde, 2019 Yil1 Yatirim Programi kapsaminda on sekiz proje yiiriitiilmiis,

yatirim projeleri ddenekleriyle Universitemizin fiziki, teknolojik ve arastirma altyapismin



geligtirilmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan makine-
techizat ~ alimlari,  bakim-onarimlar  gergeklestirilmis,  kiitiiphane  koleksiyonunun
genigletilmesine yonelik veri tabanlari temin edilmis, lisans ve yeni yazilim alimlarinin yam
sira  mevcut yazilimlar  giincellegtirilmis,  binalarimizin  bakim ve  onarimlar
gergeklestirilmistir. Ayrica Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 1. Etap insaatina devam

edilmistir.

2019 Yih Yatinm Programi kapsaminda Universitemizde yiiriitiilen projelerin gerek
kurum igi gerekse kurum dis1 kaynaklarla desteklenmesine yonelik faaliyetlere de devam
edilmigtir. Bu kapsamda: Bilimsel Arastirma Projelerine verilen desteklerde 2020 yili
itibariyle yiiksek lisans projelerinin'ﬂst sinir1 25 bin TL, doktora ya da uzmanlik projelerinin
tist sinir1 ise 50 bin TL olarak belirlenmistir. Cesitli destek projelerinin tist smir1 500 bin TL
olarak devam ederken, bagimsiz bilimsel aragtirma projelerinde herhangi bir biitge simirlamasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2019 yili sonunda T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanligi'min Universitemize verdigi destek ve gorevle Ankara Universitesi ve Orta
Dogu Teknik Universitesi ile ortak olarak Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet

Merkezinin kurulumu siireci baglamis ve ¢aligsmalar yogun bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Yapilan faaliyetler dogrultusunda Universitemiz 2019 Yili Yatinm Izleme ve
Degerlendirme Raporu; dogruluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsaminda, 5018
sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 25 inci maddesi geregince hazirlanmistir.
Sz konusu raporu kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunar, raporun

hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

o

Prof.Dr. Ibrahim USLAN
Rektor
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|. GENEL DEGERLENDIRME

1.1. Universitemiz Yatirimlariin Finansman Kaynaklar

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek
bir 6nceki yila gore %1,73 azalarak 851.844.000,00 TL olmustur. Universitemizin biite
O0denegi; 2019 yili igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 983.590.830,56 TL’ye
yiikselmistir. Universitemizde 2019 yilinda yapilan giderler ise bir dnceki yila gore %0,26
azalarak 847.184.362,70 TL olmustur. Biitge giderleri dikkate alindiginda 2019 yilinda
baslangic Odenegine gore %99, toplam odenege gore ise %86 oraninda Dbiitge
gerceklesmesi saglanmustir. Universitemiz biitge ddeneklerinin 2017-2019 donemindeki

gelisimi agagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 1 Biitce Odeneklerinin Gelisimi

2017-2019 BUTCE ODENEKLERININ GELISIMI
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® BASLANGIC ODENEGI B TOPLAM ODENEK HARCAMA

Universitemizde yapilan harcamalarm dagilimi incelendiginde en yiiksek
harcamanin personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri) gerceklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider
gruplarinda gerceklesen harcamalar toplam harcamalarin %75,79’unu olusturmustur.
Personel ile ilgili giderlerde bir dnceki yila gore ortalama %5,21 artis meydana gelmistir.
Bununla birlikte toplam harcamalarin %8,54’tinlii mal ve hizmet alimlari, %3,40’ 11 cari

transferler ve %12,27’sini ise sermaye giderleri olusturmustur. Universitemiz biitce



giderlerinin gider tiirleri itibariyle dagilimi karsilastrmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1 Biit¢e Giderleri

. . 2018-2019 YUZDESEL
GIDER TURU 2 OIS(TGS)ER 2019(%;)“ Dggisﬁ?q DAGILIM

%) )
Personel Giderleri 525.820.460 549.005.769 4,41 64,80
Sos. Giiv. Dev.Pr.Gid. 84.454.514 93.084.310 10,22 10,99
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 70.922.567 72.302.860 1,95 8,54
Cari Transferler 24.998.575 28.830.080 15,33 3,40
Sermaye Giderleri 143.161.199 103.961.343 -27,38 12,27
TOPLAM 849.357.314 847.184.363 -0,26 100

Universitemizin 2019 yil1 biitge gelirleri bir dnceki yila gore gore yaklasik olarak

%14,15 oraninda artarak 918.725.389,98 TL olmustur. Bu tutarla 2019 Y1l Biitge Kanunu

ile planlanan gelirin iizerinde gelir gerceklesmistir. S6z konusu gergeklesmenin yiiksek

c¢ikmasmin nedeni Onceki yillar hazine yardimi nakit gonderimlerinin yil igerisinde

yapilmasidir. Universitemiz biitge gelirlerinin 2017-2019 dénemindeki gelisimi asagidaki

sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 Biit¢e Gelirleri
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Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimlar1 2019 yilinda bir énceki
yila gore %15,46 artarak 861.550.000,00 TL olmustur. S6z konusu tutar ile planlanan
gelirin iizerinde biitce gerceklesmesi yasanmistir. Anilan tutarin 745.471.317,37 TL’si cari,
116.078.682,63 TL’si ise sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Bu tutarin 307.967.724,37
TL’si Hazine ve Maliye Bakanliginca 2018 yilinda nakit génderimi yapilmayan tutarlarin
devri olarak gelirlestirilmistir. Ayrica Hazine Yardimi olarak 2019 yilinda 776.179.854,00
TL tahakkuk ettirilmis, bu tutarin 222.597.578,37 TL’si 2020 yilina devretmistir.

Universitemizde 2019 Yili Yatirim Programm kapsaminda yilbasinda 16 proje
yiritilmiis olup, bu projelerin finansmani amaciyla 105.564.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde yiiriitiilen 2 proje yilsonunda
2019 yili Yatirim Programina dahil edilmistir. Y1l igerisinde 54.928.000,00 TL 6denek
eklenerek, toplam sermaye 6denegi 160.492.000,00 TL’ye yiikselmistir. Anilan tutarm
103.961.333,7 TL’si kullanilmustir.

1.2. Universitemiz Mevcut Uretim / Hizmet Kapasitesi

Tiirkiye’nin en biiyiik iiniversitelerinden biri olan Universitemiz kurulusu ile
birlikte hizla biiyliylip ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, uluslararas1 diizeyde
iliskilerini gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir. Gazi Universitesi Ankara’nin
merkezinde bulunan bir sehir iiniversitesidir. Universitemiz, fakiilte ve yiiksekokullarin
yogunluk gdosterdigi merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi,

Cankaya, Ostim ve Kahramankazan yerleskelerine sahiptir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda 6rgiin 6gretim, ikinci 6gretim, uzaktan egitim ve uluslararasi ortak
program, tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinda 2019 yilinda 40.657

Ogrenciye egitim ve ogretim hizmeti sunulmustur.

Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi kapsamimda tiim lisans programlarmmda miifredat giincelleme c¢alismalar:
tamamlanmig, lisansiistii egitim programlarinda ise halen devam etmektedir.
Universitemizde alan dis1 se¢meli derslerin cesitlendirilmesi ve sayisinmn artirilmasi

calismalari da yiiriitiilmektedir.



Universitemizde énceki dgrenmelerin taninmasi kapsamimnda 2019 yilinda yiiriitiilen
calismalar neticesinde 6grencinin herhangi bir derece i¢in kullanmadigi kazanmis oldugu
yeterliliklerin is yiikiine dayali olarak tanmmasi igin Gazi Universitesi Onceden
Kazanilmis Yeterliliklerin Tanmnmasi YOnergesi hazirlanmig ve Egitim Komisyonu

onayina sunulmustur.

Universitemiz egitim ve arastirma alanlarinda disiplinleraras1 ¢alismalara énem
vermektedir. Bu kapsamda disiplinleraras1 tezli yiiksek lisans programlarmin toplam
programlar igerisindeki oran1 %7, tezsiz yiiksek lisans programlarmin toplam programlar
icerisindeki oran1 %22, doktora programlarmin toplam programlar igerisindeki orani ise
%3 oraninda artmistir. Ayrica YOK nezdinde yeni disiplinleraras: programlarin agilmasima

yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Universitemiz ile Gebze Teknik Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve
Istanbul Teknik Universitesi dgretim iiyeleri ve doktora unvanli ASELSAN personeli
tarafindan yiiriitiilmekte olan lisansiistii egitim programi "ASELSAN AKADEMI” ile
ASELSAN personelinin  bilgi birikimlerinin ulusal ve uluslararas1 gecerlilige
sahip lisansiistii programlarla gelistirilmesi, ASELSAN'm teknoloji birikiminde siireklilik
saglanmas1 ve akademisyenlere uygulamali teknolojik proje ortami olusturulmasi
hedeflenmektedir. 400’den fazla G6grencinin yararlandigi bu programda yaklasik 100

ogrenci Fen Bilimleri Enstitlistimiize kayithdir.

Universitemizde gectigimiz yillarda farkli kuruluslar tarafindan akredite edilen
Miihendislik Fakiiltesi’nin 5 programu, T1p Fakiiltesi’nin Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere 2
programi ve Eczacilik Fakiiltesine ek olarak 2019 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda
Ingilizce alaninda 5 kura ilaveten Almanca, Fransizca ve Arapga dilleriyle birlikte toplam
8 program Pearson Akreditasyon Kurulusu tarafindan akredite edilmistir. Universitemizde
2019 yili sonu itibariyle toplam 16 akredite program bulunmaktadir. 2020 yil1 igerisinde
Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan
Saglik Bilimleri Fakiiltesinin 2 programi akredite edilmistir. Ayrica 2019 yili igerisinde
ORPHEUS tarafindan Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin ise 34 programmin akreditasyon

calismalar1 tamamlanmis olup kesin raporlar1 beklenmektedir.



Universitemiz-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi arasinda Teknik Egitim Kursu
(BELTEK) diizenlenmesine iliskin 1999 yilinda yapilan protokol kapsaminda topluma
yonelik kurs hizmetleri, bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu 6grenme projesi olarak
Universitemizce yiiriitiilmektedir. BELTEK projesi 2019 yil1 sonu itibariyle yaklasik 160
bin yurttasimizin hizmet aldigi iilkemizin en uzun soluklu ve en kapsamli sosyal
sorumluluk projesi olmustur. BELTEK kapsaminda 2019 yilinda 163 farkli alanda 5.570
kursiyere egitim verilmistir. Ayrica Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin
ortak projesi olarak Tiirkiye'de ilk kez hayata gegirilen “Anne Universitesi’nde de
egitimlere baslanmustir. Kursta; Insan Iliskileri ve Iletisim, Degerler Egitimi, Ev
Ekonomisi, Anne-Cocuk Beslenmesi, Saglik ve Cevre Bilinci, Girisimcilik, Medya
Okuryazarligi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Egitimde Ailenin Rolii konular1 72 saat siiren

derslerde hem teorik hem de pratik olarak islenmektedir.

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Gazi Hastanesi) araciligiyla saglik hizmeti sunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde
hastalara agiz dis saglig1 konusunda rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yani sira Saglik
Bakanlig1 biinyesindeki kurumlardan sevk edilen hastalara saglik hizmeti verilmektedir.
Ayrica, Fakiiltemiz bolgemizde fiziksel ve mental engelli hastalarin sedasyon ve genel
anestezi altinda tedavilerinin en fazla yapildigi tedavi merkezlerinden biridir. Fakiiltemizde

2019 yilinda 132.433 klinik/poliklinik hastasi saglik hizmeti almistir.

Tablo 2 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayisi

HIZMETIN TURU v | HASTA SAYISI Tsligfgf
Klinik/Poliklinik 10 132.433 -
Ameliyat Sayis1 - 101 -
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 40.257 101.458
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi - 1.180 3.253
TOPLAM 10 173.971 104.801

ISO 9001 kalite giivence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet {iniversitesi
hastanesi olan Gazi Hastanesi, halen TS EN ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi

Standardi ile hizmet vermektedir. Gazi Hastanesi kalite yOnetim sistemi, miisteri

10



ihtiyaclarindan, politika ve hedeflerinden, sunmus oldugu hizmetlerinden, siire¢ ve is
deneyimlerinden yola ¢ikilarak tasarlanmis ve wuygulamaya konulmustur. Gazi
Hastanesinin sundugu saglik hizmetlerinden 2019 yilinda 1.103.689 poliklinik hastasi

yararlanmustir.

Tablo 3 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

HIZMETIN TURU YATAK savist| - ASTE T;TYIT;II(
Acil Servis Hizmetleri 43 9.997 )
Yogun Bakim 113 5.028 )
Klinik 792 55.231 )
Ameliyat Sayisi - 62.874 )
Poliklinik Hastas1 Sayis1 ) 1.103.689 )
Laboratuvar Hizmetleri ) 751.862 10.438.118
Radyoloji Unitesi Hizmetleri ) 248.377 460.382
Niikleer T1p Boliimiinde Verilen Hizmetler ) 7.535 9.592

TOPLAM 948 2.244.593 10.908.092

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal katki kapsamimda disiplinlerarasi
calismalar1 dnemsemekte, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine katilmakta ve yeni vizyonlar
sunarak onciiliik etmektedir. Gazi Universitesi Arastirma Universitesi olmasinmn bir geregi
olarak uluslararasi alanda tercih edilen, disiplinlerarasi programlar sunan, kamu-iiniversite-
sanayi igbirlikleri ve bilimsel projeleriyle Arastirma Gelistirmede (Ar-Ge) 6ne ¢ikmay1
hedeflemistir. Universitemiz arastrma c¢alismalar1 icin kurum dis1 fonlarm miktarini
arttrmaya yonelik basta Arastrma Gelistirme Kurum Koordinatorliigli olmak iizere
Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve BAP Birimi ile bilgilendirme ve
destek faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizde 2019 yilinda 616 proje yiiriitiilmiis, bu

projelerin 42’°si tamamlanmustir.
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http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-107031
http://bap.gazi.edu.tr/

Universitemizde, Ar-Ge faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak dlciilmekte,
degerlendirilmekte ve sonuglari yayinlanmaktadir. Akademik personelin arastirma
faaliyetlerinin en somut c¢iktis1 olan yaym ve bu yaymlarm etkililiginin 6nemli bir
gostergesi olan atif sayilar1 diizenli olarak takip edilmektedir. 2019 yilinda; 1.714’1
uluslararasi olmak tizere 2.706 makale, 2.394’1 uluslararas: olmak tizere 2.843 bildiri ve
437 kitap/kitap bolimii yaymlanmistir. Ayrica 2019 yilinda Web of Science veri
tabaninda SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI indekslerinde taranan Gazi Universitesi
adresli makale ve derlemelere atif sayis1 30.543 olarak gergeklesirken Ggretim iyesi
basma diisen atif sayis1 20,82 olmustur. Ogretim {iyelerinin atif puanlar1 incelendiginde
2017 yilinda 1,77 olan bilimsel yayin puaninin 2019 yilinda ise 3,44°e yiikseldigi

goriilmektedir.

Kahramankazan Ilgesi sinirlar1 icerisinde 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu” kapsaminda, yaklasik 190 doniim arazi iizerinde yeni bir teknoloji
gelistirme bolgesi (Uzay ve Havacilik Organize Sanayi Bolgesi) kurulmasi ¢alismalari
devam etmektedir. Bu kapsamda; Universitemiz, Savunma Sanayii Baskanligi, TUSAS,
ASELSAN, HAVELSAN ve STM’nin diger ortaklar1 oldugu TeknoHAB A.S.
kurulmustur. Bu c¢alismalar sayesinde Universitemizin ~ Ar-Ge faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinin desteklenecegi ve iiretim hedefli {iriin gelistirme faaliyetlerine aktif katilim
saglanacagr degerlendirilmektedir. Bu teknoparkta Eklemeli Imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastrma Merkezi’nin yaklaskk 5500 m? kapali alana sahip binasinin
insaatina TUSAS tarafindan baslanmistir.

Universitemizde ~ Sosyal Isler ~Kurum  Koordinatérliigii — koordinesinde
Ogrencilerimizin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve ruh
sagligmin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardime1 olmak amaciyla sosyal, kiiltiirel ve
spor faaliyetler organize edilmekte, personelimizin sportif hizmetler ve tesislerden
yararlanabilmeleri saglanmaktir. Ayrica Universite Sporlar1 Federasyonu (USF)
Bagkanliginca organizasyonu yapilan iniversiteler arasi spor faaliyetleri ile Avrupa
Universite Spor Birligince organizasyonu yapilan Avrupa {iniversiteleri arasi spor
faaliyetleri ve diger iiniversitelerin diizenledikleri spor faaliyetlerine de katilim
saglanmaktadir. Ayrica Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigimiza bagh olarak 114

ogrenci toplulugu faaliyet gostermektedir.
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Universitemizde 5 mutfak ve 25 yemekhanede 6gle yemegi hizmeti sunulmaktadir.
Bu yemekhanelerde giinde ortalama 11.000 kisiye 6gle yemegi verilmektedir. Bu hizmet
toplamda 5 diyetisyen ve 5 gida miihendisinden olusan ekip ile koordine edilmektedir.
Yemek sunumunda gorevli personelin meslekleriyle ilgili sertifika veya yeterlilik belgeleri
mevcuttur. 2019 yilinda 566 etkinlikte 112.097 kisiye kumanya, cay, yemek ikraminda
bulunulmustur. Universitemizce sunulan yemek hizmetlerinden toplamda 1.737.368 kisi

yararlanmstir.

Merkez Kiitiiphanemiz, 1982 yilinda kurulan ve zengin bir arsive sahip olan merkez
yerleskede bulunan 5 katli 11.000 m? kullanim alanima sahip binasinda hizmet vermektedir.
Merkez Kiitiiphanenin gerek basili gerekse elektronik kaynaklari artirilmis ve abone
olunan veri tabanlariyla bilgiye erigsim daha kolay hale getirilmistir. 2019 yilinda Merkez

kiitliphanemizin tadilat ¢aligmalar1 ylriitiilmiistiir.

TURU ADEDI
Kitap Sayis1 : 249.148
Cin ihtisas Kiitiiphanesi
Basili Kitap : 10.000
Elektronik Kitap : 80.000
Kitap Dis1 Materyal (DVD,CD,VCD) : 16.274
Basili Tez : 12.569
Acik Erisim Tez X 17.135
Basili Periyodik Yayim Sayisi : 72
Ciltlenmis Periyodik Yayimn Sayis1 : 82.245
Elektronik Yayin Sayis1
e-Kitap : 305.683
e-referans : 130
e-tez : 3.714.488
e-dergi : 67.798
Elektronik veri tabani : 102

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig

(BIDB) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligi Universitemiz 6grenci ve
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personeli ile tiim birimlere e-posta, internet, kiitliphane erisimi, mobil erigsim, sunucu,

yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.

Gazi Universitesi merkez yerleskesindeki tiim binalardan ana ag omurgasina fiber
baglant1 bulunmaktadir. Uzak kampiisler Anadolu Ag1 iizerinden metroethernet baglanti ile
ana ag omurgasina baglanmaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhginca; Elektronik Belge Y&netim Sistemi
(EBYS), Igerik Yonetim Sistemi (1YS) ve Ogrenci Isleri Bilgi Sistemine teknik ve idari destek

verilmektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

o Akademik Bilgi Sistemi e Hukuk Bilgi Sistemi

e BAP Bilgi Sistemi e [hale Duyuru Sistemi

e Bulut Dosya Sistemi e Mezun Bilgi Sistemi

e Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim e Moodle Ogretim Ydnetim Sistemi
Bilisim Sistemi e Nakit Talep Sistemi

e Doner Sermaye Bilgi Sistemi e Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi

e e-biicte e Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

e Elektronik Belge Yo6netim Sistemi e Ogrenci Puantaj Sistemi

e Formasyon Bilgi Sistemi e Personel Istatistik Bilgi Sistemi

e Hastane Bilgi Yonetim Sistemi e Sierra Otomasyon Sistemi

Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetleri ile {ilkemizdeki uygulamali ve pratik
bilimsel altyapmnin gelismesine katki saglarken diger taraftan da kamu kurum ve kuruluslari
ile sanayi kuruluslarina sagladigi egitim, smav, danismanlik ve proje ortakligi faaliyetleri ile

katma degeri yiiksek bir tiniversite olmaya devam etmektedir.

Universitemiz hizmet iiretim kapasitesine iliskin alanlara ait detayli bilgiler asagida

yer alan tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 4 Egitim Alanlar:

Derslik Laboratuvar Egitim Alami Toplanu
Birimler Anfi Simf Derslik (Anfi+Simf) Toplamn Bilgisayar Laboratuvari Diger Laboratuvar Robotik Eczane Laboratuvar Toplam TOPLAM (Ders+Lab)
Say1 Kapasite = Say1 Kapasite 2 Say1 Kapasite - Say1 Kapasite a Say1 Kapasite 2 Say1 2 Say1 Kapasite 2 Say1 Kapasite 2
(Akt) | (isi) (Adet) | (Kisi) m (Adet) | (Kisi) (Adet) (Kisi) m (Aet) | (isi) m (Adet) m (Aet) | (Kisi) m (Aet) | (kisi) m
FAKULTELER 43 5.393 4423 295 19.734 41.347 338 25127 45.770 64 1.843 4.848 321 8.294 30.587 1 46 385 10.137 35435 723 35.264 81.204
ENSTITULER 0 0 0 3 81 140 3 81 140 0 0 0 1 21 107 0 0 1 21 107 4 102 247
'YUKSEKOKULLAR 0 0 0 89 2225 8.188 89 2225 8.188 3 69 187 0 0 0 0 0 3 69 187 92 2.294 8.375
MESLEK YUKSEKOKULLARI 0 0 0 52 2357 2.563 52 2.357 2563 10 209 551 26 431 848 0 0 36 640 1399 88 2997 3.962
UYGULAMA VE ARASTIRMA
. 1 1 1 2 111 1871 111 1 1. 2.
M LERI 0 0 0 8 350 664 8 350 664 5 5 35 0 8 0 0 36 5 896 54 465 560
GENEL TOPLAM 43 5.393 4.423 457 24747 52.902 500 30.140 57.325 78 2.126 5.612 383 9.856 33412 1 46 461 11.982 39.024 961 42122 96.348
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Tablo 5 Sosyal Alanlar

KANTIN-KAFETERYA TOPLANTI SALONU (Adet) KONFERANS SALONU (Ackt) SPOR TESISLERI . ..
. DINLENME TESIST
MUZEECZANE
BIRIMLER ) ) - (OKUMA SALONU)
Say . Kapasite Kapasite (Kisi) Kapasite » Kapasite (Kisi) Kapasite o Agik Kapah
(Adkt) (Kisi) | (Kisi) | (Kisi) :
0-50 51-Uzeri 0-50 | 51-Uzeri Adet m Adet m Adet m Adet m
IDARI BIRIMLER 1 300 120 3 3 236 422 1 1 693 1226 3 4550 2 6.300 0 0 0 0
FAKULTELER 26 3426 1480 37 10 1303 2622 0 11 2837 3675 0 0 10 4650 1 12 3 31
ENSTITULER 0 0 0 5 0 40 %6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKSEKOKULLAR 2 60 0 0 1 80 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 3 89 8 3 0 62 132 0 3 840 822 3 1800 0 0 0 0 1 30
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI 5 400 300 53 5 1156 1829 1 2 406 797 0 0 1 220 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 47 4275 1.978 101 19 2871 5.204 2 17 4.776 6.520 6 6.350 13 11.170 1 12 4 401
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Tablo 6 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

AKADEMIiK PERSONEL HiZMET

IDARI PERSONEL HiZMET ALANI

ALANI AMBAR ALANLARI | ARSIV ALANLARI ATOLYE
- CALISMA ODASI CALISMA ODASI
BIiRIMLER
SAYISI | ALAN KUS';\';AIQ'IAN savISl | ALAN KUS';\'}AIEIAN savisi | ALAN | savisi | ALAN | savisi | ALAN
Adet m? . Adet m? . Adet m? Adet m Adet m
(Adet) | (m) sy | A [ Ky | A0 | ) | (Ade) | @) | (adey | (m)
iDARI BIRIMLER 5 150 13 198 5735 789 30 8.774 10 1275 0 0
FAKULTELER 1933 | 28.929 3.022 555 5.061 2.309 26 2.078 26 1132 63 10.361
ENSTITULER 17 343 29 39 669 77 5 183 6 439 0 0
YUKSEKOKULLAR 21 552 120 5 85 9 1 15 1 5 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 68 1.288 99 37 676 60 4 128 5 150 13 1377
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLER] 70 1.856 124 58 1.345 73 15 3519 9 581 14 1612

17




Tablo 7 Yemekhane Alanlari

T KAPASITE ALAN
TURU SAYI (Kissi) (mz)
Personel Yemekhanesi 14 1.574 4.012
Ogrenci Yemekhanesi 11 3.026 5.596
TOPLAM 25 4.600 9.608

Tablo 8 Okul Oncesi ve Ilkogretim Alanlar

ACIKLAMA SAYI/METREKARE
Anaokulu Sayisi 2
Anaokulu Alani (m?) 1.426
Anaokulu Kapasitesi (Kisi) 133
[Ikogretim Okulu Sayis1 (MEB Yatan 1
Hastalar I¢in)
[Ik6gretim Okulu Alani (m?) 22
[Ikogretim Okulu Kapasitesi (Kisi) 6

Tablo 9 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampiis Poliklinigi ve AMATEM Alanlari

i e I
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 3.800
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 3.500

TOPLAM KAPALI ALAN 3 8.670
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Tablo 10 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlari

AL (?Qgtl) A(Ir_nlé\)’\l
A Blok 1 5.550
Yogun Bakim 9 1.990
Ameliyathane 23 2.560
Klinik 3 Blok 30.625
Laboratuvar 10 3.200
Eczane 1 605
Radyoloji Alan1 1 2.800
Niikleer T1p Alani 1 1.415
Sterilizasyon Alani 1 1.400
Mutfak 1 1.100
Camasirhane 1 457
Teknik Servis 1 140
Poliklinik Binas1 1 24.020
Idari, Hizmet, Tetkik Katlari 1 17.530
Radyoterapi Alani 1 684
Hemodiyaliz Alani 1 1.500
E Blok 1 38.400

TOPLAM KAPALI ALAN 133.976

19



Tablo 11 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlar

BIiRIM (ipc‘;gt') A(lr‘npz‘)N
Klinik 15 2.500
Laboratuvar 5 220
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 94
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atdlye 5 62
Hasta Bekleme Alanlar1 20 1.000
Diger Alanlar 368 10.136

TOPLAM KAPALI ALAN 14.841
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1.3. Universitemiz 2019 Yih Yatirnmlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

Universitemizde 2019 Yili Yatirim Programi kapsaminda yapilan isler asagida yer

alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 12 A¢ik-Kapal Spor Tesisleri

PROJE NUMARASI 2019H050430

PROJE ADI ACIK KAPALI SPOR TESISLERI
HEDEFLENEN ISLER GERCEKLESTIRILEN iSLER
Spor Bilimleri Fakiiltesi Binalarmin )

Tadilat: Proje Kapsaminda Harcama Y apilmamustir.

Tablo 13 Derslik Merkezi Birimler

PROJE NUMARASI 2008H032320
PROJE ADI DERSLIK VE MERKEZI BIRIMLER
HEDEFLENEN iSLER GERCEKLESTIRILEN ISLER

Yabanci Diller Egitim Merkezi Binas1

Yapim Isi Proje Kapsaminda Harcama Yapilmamuistir.

Tablo 14 Rektorliik Binas1 Restorasyonu

PROJE NUMARASI 2017H040070
REKTORLUK BINASI
PROJE ADI RESTORASYONU
HEDEFLENEN ISLER GERCEKLESTIRILEN ISLER
Rektorlik Binas1 Rolove Tamamlama, Rektorluk Binast Rolove Tamamlama,
Restitiisyon, Restorasyon, Cevre Restitiisyon, Restorasyon, Cevre
Diizenleme, Mimari, Insaat, Makine, Diizenleme, Mimari, Insaat, Makine,
Elektrik Uygulama Projeleri Hizmetleri Elektrik Uygulama Projeleri Hizmetleri
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Tablo 15 Etiid-Proje

PROJE NUMARASI

2019H034810

PROJE ADI

CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI

HEDEFLENEN

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Bilgi Islem Binas1 Yapmmi Uygulama
Projeleri, Teknik Sartnameleri ve Kesif
Hizmeti Alim1

Proje Kapsaminda Harcama Yapilmamustir.

Tablo 16 Muhtelif isler

PROJE NUMARASI 2019H034790
PROJE ADI MUHTELIF ISLER
HEDEFLENEN ISLER GERCEKLESTIRILEN ISLER

Makine ve Techizat Alimi: 6.500.000 TL

Makine ve Techizat Alim1 ve Bakim-
Onarimi: 6.629.131 TL

Gayri Maddi Hak Alimlar1: 2.000.000 TL

Gayri Maddi Hak Alimlar1: 1.409.764 TL

Makine ve Techizat Bakim ve Onarim
Giderleri: 500.000 TL

Makine ve Techizat Bakim ve Onarim
Giderleri: 711.648 TL

Tablo 17 Kampiis Altyapisi

PROJE NUMARASI

2013H031070

PROJE ADI

KAMPUS ALTYAPISI

HEDEFLENEN ISLER

GERCEKLESTIRILEN ISLER

Universitemiz kampiislerinde ihtiyag
duyulan altyap1 ¢caligmalarmimn yapilmasi

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ASKI
Tarafindan Yapilan, Universitemiz Golbasi
Yerleskesi Bahce Sulama Iletim Hattmnin
Deplase Isi
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Tablo 18 Yaymn Alimm

PROJE NUMARASI 2019H031090
PROJE ADI YAYIN ALIMI
HEDEFLENEN ISLER GERCEKLESTIRILEN iSLER

Basili ve Elektronik Yaymn
Alimlart: 6.000.000 TL

Basili ve Elektronik Yayin
Alimlart: 6.445.602 TL

Tablo 19 Biiyiik Onarim

PROJE NUMARASI 2013H031060
PROJE ADI BUYUK ONARIM
HEDEFLENEN iSLER Universitemiz  Binalarimin  Bakim  ve

Onarimlarin Yapilmasi.

GERCEKLESTIRILEN ISLER

Kampiislerinden Bulunan Binalara Ait

Genel Onarim ve Tadilat Isi

Eczacilik Fakiiltesi Tadilat1 Isi

Tip Fakiiltesi Dekanlik Binasi Tadilat
Uygulama Projeleri Teknik Sartname ve
Kesif Hizmet Alim Isi

Otomotiv Miihendisligi Atolye, Laboratuvar
ve Derslik Binast Tadilat1i Uygulama
Projeleri, Teknik Sartnameleri ve Kesif
Hizmet Alim Isi

Egitim Fakiiltesi D Blok Laboratuvari

Tadilat isi

Miihendislik Fakiiltesi Mescit Tadilat Isi

Hetisim.Fakiiltesi A-B Blok Tadilat ve
Onarim Isi

Emek _Misaﬁrhanesi
Yapim Isi

Yangin Merdiveni

Merkez Kiitiiphane Binasi Tadilat Isi

Emek Yerleskesi Cevre Diizenleme ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi A Blok (Amfiler
Blogu) Dis Cephe Onarim Isi

Bazi Birimlerinde Dig Cephe Celik Kule
Asansor Sistemi Gazi Konser Salonu
Katlanabilir Diiz Merdiven Tip  Engelli
Platformu ve II.B.F. Binalarma Yangmn
Merdiveni Yangin ihbar Sistemi Yapim Isi
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Tablo 19 Devamm

PROJE NUMARASI

2013H031060

PROJE ADI

BUYUK ONARIM

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Teknoloji Fakiiltesi Taskent Binas1 I¢

Teknoloji Fakiiltesi Is1t Merkezi Tadilat1 isi | Avlular Yagmursuyu Giderlerinin
Yapilmasi Isi
Miihendislik ~ Fakiiltesi Idari Binasma | Teknoloji  Fakiiltesi A ve B Blok

Yangm Merdiveni Yapimi

Tuvaletlerinin Bakim Onarmm Yapilmasi Isi

Merkez-Besevler Maltepe Yerleskelerinde
Binalarm Cat1 D1s Cephe Onarm Isi

Merkez Yerleskesi Nizamiye Kapilari
Konsept Tasarim Projeleri, Uygulama
Projeleri Teknik Sartnameleri ve Kesif
Hizmet Alim Isi

Tablo 20 Cocuk Hastanesi

PROJE NUMARASI

19981001310

PROJE ADI

COCUK HASTANESI

GERCEKLESTIRILEN

Iz Bedel Olarak Odenek Verilmistir. Proje
Kapsaminda Harcama Yapilmamastir.

Tablo 21 Acil Servis-Onkoloji Hastanesi

PROJE NUMARASI

20131000250

PROJE ADI

ACIL SERVIS VE ONKOLOJI
HASTANESI

HEDEFLENEN ISLER

GERCEKLESTIRILEN

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi Insaat1

Insaat Calismalar1 Devam Etmektedir.
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Tablo 22 Saghk Sektorii Muhtelif isler Projesi

PROJE NUMARASI

20181000330

PROJE ADI

SAGLIK SEKTORU MUHTELIF ISLER
PROJESI

HEDEFLENEN ISLER

GERCEKLESTIRILEN

Gazi Hastanesi Binalarmin Bakim ve
Onarimlarinin Yapilmasi

G.U. Gazi Hastanesi C-D1-D2 Bloklar Sihhi
Tesisat Yenilenmesi Isi

G.U. Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi D2
Blok 5. Katin Merkezi Yogun Bakim
Unitesine Déniistiiriilmesi I¢in Gerekli
Uygulama Projeleri, Teknik Sartnameleri ve
Kesif Hizmet Alim Isi

G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi A, B, C, D ve E
Bloklar1 Yangindan Korunma Uygulama
Projeleri, Teknik Sartnameleri ve Kesif
Hizmet Alim Isi

G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi C Blok Toplanti
Odalari ve Poliklinik Girisi Cam Seperator
Onarim Isi

Makine-Techizat Alimi: 25.263.000 TL

Makine-Techizat Alimi: 32.612.522 TL

Makine-Techizat Bakim ve Onarmmlari:
5.500.000 TL

Makine-Techizat Bakim ve Onarimlari:

4.909.681 TL

Tablo 23 Acil Servis-Onkoloji Hastanesi

PROJE NUMARASI

20191001050

PROJE ADI

ACIL SERVIS VE ONKOLOJI
HASTANESI IKMAL INSAATI

HEDEFLENEN ISLER

GERCEKLESTIRILEN

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi [kmal
1n§aat1

Proje Kapsaminda Harcama Yapilmamustir.
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1.4. Universitemiz 2019 Yili Yatirnm Uygulamalar

Universitemizde 2019 Yil1 Yatirim Programi kapsaminda on sekiz proje yiiriitiilmiis,
bu projelerin finansmani amaciyla 105.564.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢erisinde
baslangic 0Odenegine 54.928.000,00 TL odenek eklenerek, toplam sermaye Odenegi
160.492.000,00 TL’ye yiikselmistir. Universitemiz sermaye giderlerinin 2017-2019 dénemine
iliskin gelisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 3 Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama

2017-2019 SERMAYE GIDERLERI

164.010

180.000 153.110
160.000
140.000

~ 120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

143.161

105.564 103.961

8
aa)
e

2017 2018 2019

#BASLANGIC ODENEGI  WHARCAMA

Universitemizde 2019 yilinda yapilan sermaye giderleri bir dnceki yila gore %27,38
oraninda azalarak 103.961.343,47 TL olmustur. Belirtilen tutar ile sermaye giderlerinde
baslangic Odenegine gore %98,48, toplam Odenege gore ise %64,77 oraninda biitce
gergeklesmesi saglanmistir. Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama 74.457.111,59
TL ile Mamul Mal Alimlarinda yapilmigtir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir 6nceki
yila gore %1 azalmis olup, %129 oraninda biitce gerceklesmesi meydana gelmistir. Sermaye
Giderlerinin %13’linii olusturan Gayrimenkul Biiyilk Onarim Giderlerinde bir 6nceki yila

gore %41,87 oraninda azalma meydana gelmistir.

Universitemizde 2019 Yil1 Yatirim Programi kapsaminda 8’1 egitim, 4°ii saglik ve 6’s1

DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak {izere 18 proje yliriitiilmiistiir. DKH-
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Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektdriinde yiiriitiilen iki proje yilsonunda 2019 yili1 Yatirim
Programma dahil edilmistir. Universitemizde yiiriitiilen yatirim projelerinin sektdrel dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24 Sektorel Bazda-Ozel Biitce Yatirim Projelerinin Dagihmi

PROGRAM TN
- PROJE BASLANGIC FiiLI ODENEK
SRRSO SAYISI ODENEGI (TL) GERC'(ET%ESME
(TL)

Egitim 8 26.300.000 39.158.000 28.709.308
Saglik 4 56.764.000 92.240.000 46.158.036
DKH-Sosyal

Teknolojik 6 22.500.000 29.094.000 29.094.000
Arastirma

TOPLAM 18 105.564.000 160.492.000 103.961.344

Universitemizde egitim sektdriinde 2019 yilinda yapilan harcamalar toplam sermaye
harcamasinin %27,62’sini olusturmustur. Bu sektdrde yer alan Cesitli Unitelerin Etiit Projesi,
Acik ve Kapali Spor Tesisleri ile Derslik ve Merkezi Birimler projelerinde harcama
yapilmamistir. Kampiis Altyapisi projesi kapsaminda 123.694,15 TL gider yapilmstir.
Muhtelif Isler projesi kapsammda mamul mal alimlari, lisans ve yazilim alimlar1 ile menkul
mallarin bakim ve onarimlar1 yapilmistir. S6z konusu giderlerin yapilabilmesi amaciyla
Mubhtelif Isler projesine 5.358.000,00 TL ilave ddenek saglanmis, toplam proje ddeneginin
%65,51°1 kullanilmistir. Yaym Alimi projesine ise 500.000,00 TL 6denek eklenmis olup proje
odeneginin  %99,16’s1 kullanilmustir. Biiyiik Onarim projesi kapsaminda Universitemiz
birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda 12.589.469,33 TL tutarinda bakim ve onarim gideri
yapilmistir.

2019 Yili Yatirim Programu saglik sektoriinde yer alan Acil Servis ve Onkoloji
Hastanesi projesinin ingaatina devam edilmistir. S0z konusu projeye 2019 yilinda
2.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil igerisinde yapilan ekleme ve aktarmalarla
toplam 6denek 21.531.000,00 TL olmustur. Proje kapsaminda 7.699.038,58 TL harcama

yapilmistir. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi Ikmal Insaati projesine Acil Servis ve Onkoloji
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Hastanesi 1. Kisim Insaati tamamlanmadigindan baslanamamustir. Saglik sektdrii Muhtelif
Isler projesine yil icerisinde 13.945.000,00 TL o&denek eklenmis olup toplam &denegin
%359,43’0 kullanilmustir. Anilan proje kapsaminda 936.794,19 TL tutarinda gayrimenkul
biiyiik onarimi, 32.612.521,66 TL makine ve techizat alimi, 4.909.680,96 TL tutarinda tibbi

cihazlarin bakim ve onarim gideri gergeklestirilmistir.

DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriindeki biitiin denekler Maliye Bakanliginca
belirlenen “Yiiksekogretim Kurumlar: Biit¢elerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince dzel hesaba aktarilmus, yapilan giderler
bu hesaptan gerceklestirilmistir. Universitemizde yiiriitiilen yatirim projelerine iliskin bilgiler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

28



Tablo 25 Yatirim Projeleri Odenek ve Gerceklesmeler

PROGRAM

YILI FiiLi NAKDI
SEKTORU PROJE ADI " = ODENEK | GERCEKLESME
ODENEGI (TL) (TL)
(TL)
SAGLIK | Cocuk Hastanesi 1.000 1.000 0
SAGLIK | Muhtelif Isler (Biitce) 50.763.000 64.708.000 38.458.997
SAGLIK | Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 2.000.000 23.531.000 7.699.039
SAGLIK Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 4.000.000 4.000.000 0
Ikmal Insaat1
EGITIM
BEDEN Acik ve Kapali Spor Tesisler 300.000 300.000 0
EGT. SPOR
EGITIM 1 o
KULTUR Rektorliik Binasi Restorasyonu 1.000.000 1.000.000 800.000
EGITIM | Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 348.000 348.000 0
EGITIM | Derslik ve Merkezi Birimler 2.000 2.000 0
EGITIM | Muhtelif Isler 9.000.000 13.358.000 8.750.543
EGITIM | Biiyiik Onarim 9.000.000 17.000.000 12.589.469
EGITIM | Kampiis Altyapist 650.000 650.000 123.694
EGITIM | Yayin Alimi 6.000.000 6.500.000 6.445.602
DHK Merkez Arastirma Laboratuvari 2.000.000 2.000.000 2.000.000
pHK | Fotonik Uygulama ve Arastirma 2500000 | 2.500.000 2.500.000
Altyapisinin Gelistirilmesi
pHk | Rektorlik Bilimsel Arastirma 6.900.000 | 6.900.000 6.900.000
Projeleri
pHK | Fklemeli Imalat Teknolojileri =4 199 999 | 11.100.000 11.100.000
Uygulama ve Arastirma Merkezi
pHK | Fotonik Malzeme ve Elektro-Optik 0 5.000.000 5.000.000
Aygit Gelistirilmesi
Norobilim ve Noroteknoloji
DHK Miikemmeliyet Merkezi (NOROM) 0 1.594.000 1.594.000
TOPLAM 105.564.000 | 160.492.000 103.961.344
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11. 2019 YILI PROJE UYGULAMALARI

2.1. Egitim Sektorii

2.1.1. Acik ve Kapah Spor Tesisleri

2019 Yili Yatrim Programu ile 300.000,00 TL o6denek tahsis edilmis olup yil

icerisinde harcama yapilmamustir.

2.1.2. Derslik ve Merkezi Birimler

2019 Yili Yatirim Programu ile 2.000,00 TL iz bedelle 6denek tahsis edilmis olup yil

icerisinde harcama yapilmamustir.

2.1.3. Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi

2019H034810 numaral1 Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi kapsaminda “Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 Veri Merkezi Binas1” projesinin hazirlanmasi ¢alismalar: yiirtitiilmiistiir. Yiiklenici
tarafindan hazirlanan projeye yonelik inceleme faaliyetleri devam ettiginden 2019 yilinda

proje 6deneginden herhangi bir harcama yapilmamuistir.

2.1.4. Kampiis Altyapisi

2013H031070 numarali Kampiis Altyapisi projesine 2019 Y1l Yatirim Program ile
650.000,00 TL o6denek tahsis edilmis, bu tutarm 123.694,15 TL’si kullanilmustir. Proje
kapsaminda Universitemiz Golbasi Yerleskesi bahce sulama iletim hattinda meydana gelen
sorunlarin giderilmesi amaciyla kampiis alani disinda kalan baglant1 hattmin onarim ve
deplase islemleri yapilan anlagsma ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ASKI tarafindan yaptirilarak

bahge sulama iletim hatt1 caligir hale getirilmistir.
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2.1.5. Rektorliik Binas1 Restorasyonu

2017H040070 numarali Rektorliik Binas1 Restorasyonu projesi kapsaminda Rektorliik
Binas1 Rolove Tamamlama, Restitiisyon, Restorasyon, Cevre Diizenleme, Mimari, Insaat,

Makine, Elektrik Uygulama Projeleri Hizmetleri i¢in 800.000,00 TL harcama yapilmustir.

Cumhuriyet tarihimizin seckin mimari O0rneklerinden Ankara’nin anit yapilarmdan,
Mimar Kemaleddin Beyin eseri olan ve giliniimiizde Rektorliik binasi olarak kullanilan yap1

1930 yilindan beri ¢esitli amaglarla hizmet vermektedir.

Yapmin korunmasi ve yillar i¢inde olusan yipranma ve hasarlarin tespitinin yapilmasi,
raporlanmas1 gerekli restorasyon islemlerinin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan Rolove
Tamamlama, Restitiisyon, Restorasyon, Cevre Diizenleme, Mimari, Insaat, Makine, Elektrik
Uygulama Projeleri hizmetleri alimi i¢in ihale gergeklestirilmis olup konusunda uzman,
Kiiltiir Varliklar1 Thale Yonetmeliginin Belli istekliler Arasinda Ihale Usulii Baslkli 24.
Maddesine gore proje ve proje ile ilgili hizmet alimi isleri i¢in 2018 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. Proje kapsaminda 2019 yilinda Ro6love Tamamlama ve Restitiisyon
Hizmetlerinin Ankara 1 Numaral Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Boélge Miidiirliigii tarafindan
onaylar1 almmistir. Bu asamadan sonra Universitemiz Ydnetim Kurulunca restorasyon oneri
projeleri uygun goriilmiis, yiiklenici firma tarafindan sunulmus olan proje ile ilgili incelemeler

devam etmektedir.

2.1.6. Yaymn Alimi

2019H031090 numarali Yaym Alimi projesinin finansmaninda kullanilmak {izere
2019 yilinda Universitemize 6.000.000,00 TL &denek tahsis edilmis olup, bu ddenege yil
icerisinde 500.000,00 TL likit karsilig1 6denek eklenmistir. Proje kapsaminda 6.445.601,73
TL harcanmistir. Merkez Kiitiiphanemizin tadilat c¢alismalarma 2019 yilinda devam
edilmistir. Universitemizde 2019 yilinda kiitiiphane koleksiyonuna 901 kitap ve 72 basili

dergi eklenmis, 102 elektronik veri taban1 alinmistir.
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2.1.7. Mubhtelif isler

20189H034790 numarali Muhtelif isler projesi kapsaminda biiro mal ve malzemesi,
makine ve teghizat, makine ve techizat bakim-onarimi ve gayri maddi hak alimlari
gerceklestirilmistir. Projeye 2019 Y1ili Yatirim Programi’nda 9.000.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Projeye yil igerisinde Universitemiz likit olanaklarindan 3.470.000,00 TL ve YOK
Bagkalig1 tarafindan OSB destekleri kapsaminda Universitemize aktarilan tutarlardan
888.000,00 TL gelir fazlas1 olmak {izere toplam 4.358.000,00 TL 6denek eklenmistir. Anilan
tutar ile birlikte projenin toplam o6denegi 13.358.000,00 TL’ye ulagsmis, bu tutarin
8.750.542,87 TL’si kullanilmustir.

Tablo 26 Egitim Sektorii Muhtelif isler Projesi Harcama

iSiN ADI BASLANGIC _ TOPLAM HARCAMA

ODENEGI (TL) ODENEK (TL) TUTARI (TL)
Makine, Techizat Alimlar 6.500.000,00 6.880.000,00 6.629.131,22
Gayri Maddi Hak Alimlar: 2.000.000,00 5.648.000,00 1.409.763,70
Makine, Techizat Bakim-Onarimi1 500.000,00 830.000,00 711.647,95
TOPLAM 9.000.000,00 13.358.000,00 8.750.542,87

2.1.8. Biiyiik Onarim

2013H031060 numarali Biiylik Onarim projesinin 2019 Yili Yatirim Programi ile
9.000.000,00 TL odenek tahsis edilmistir. Projeye yil igerisinde likit imkanlarindan
8.000.000,00 TL odenek eklenerek projenin toplam odenegi 17.000.000,00 TL’ye

yiikseltilmigtir. Bu tutarm 12.589.469,33 TL’si kullanilmustur.

Tablo 27 Biiyiik Onarim Projesi Yapilan isler

S.NO ISIN ADI

1 Kampiislerinden Bulunan Binalara Ait Genel Onarim ve Tadilat isi

2 Eczacilik Fakiiltesi Tadilati Isi
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Tablo 27 Devamm

S.NO ISIN ADI

3 | Egitim Fakiiltesi D Blok Laboratuvar Tadilat Isi

4 Iletisim Fakiiltesi A-B Blok Tadilat ve Onarim Isi

5 Merkez Kiitiiphane Binasi Tadilat Isi

6 Tip Fakiiltesi Dekanlik Binasi Tadilatt Uygulama Projeleri Teknik Sartname ve Kesif Hizmet Alim
Isi

7 Emek Yerleskesi Cevre Diizenleme ve Dis Hekimligi Fakiiltesi A Blok (Amfiler Blogu) Dis Cephe
Onarim Isi

8 Otomotiv Miihendisligi Atélye, Laboratuvar ve Derslik Binasi Tadilati Uygulama Projeleri, Teknik
Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi

9 Miihendislik Fakiiltesi Mescit Tadilat Isi

10 | Emek Misafirhanesi Yangin Merdiveni Yapim Isi
Bazi Birimlerinde Dis Cephe Celik Kule Asansér Sistemi Gazi Konser Salonu Katlanabilir Diiz

11 | Merdiven Tip Engelli Platformu ve LLB.F. Binalarma Yangin Merdiveni Yangin Ihbar Sistemi
Yapim Isi

12 | Teknoloji Fakiiltesi Ist Merkezi Tadilati Isi

13 | Miihendislik Fakiiltesi idari Binasina Yangin Merdiveni Yapimi

14 Merkez-Besevler Maltepe Yerleskelerinde Binalarm Cati Dig Cephe Onarim Isi

15 Teknoloji Fakiiltesi Taskent Binast Ii¢ Avlular Yagmursuyu Giderlerinin Yapilmasi Isi

16 Teknoloji Fakiiltesi A ve B Blok Tuvaletlerinin Bakim Onarim Yapilmasi Isi
Merkez Yerleskesi Nizamiye Kapilar1 Konsept Tasarim Projeleri, Uygulama Projeleri Teknik

17 . o1y by
Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi
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Resim 1 Gazi Egitim Fakiiltesi D Blok Laboratuvar: Tadilat isi
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Resim 2 iletisim Fakiiltesi A-B Blok Tadilat ve Onarim Isi
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Resim 3 Merkez Kiitiiphane Binas1 Tadilat Isi

Resim 4 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
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Resim 5 Dis Hakimligi Fakiiltesi

Resim 6 Gazi Hastanesi

Resim 7 Gazi Egitim Fakiiltesi
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Resim 8 Gazi Konser Salonu

Resim 9 Teknoloji Fakiiltesi Is1 Merkezi
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Resim 11 Emek Misafirhanesi ve Miihendislik Fakiiltesi Yangin Merdiveni Yapim Isi

Resim 12 Miihendislik Fakiiltesi Yangin Merdiveni
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Resim 13 Teknoloji Fakiiltesi Taskent Binasi ¢ Avlular Yagmursuyu Giderlerinin Yapilmas: si

72710 RRBRRNS

7 71 B B R RRS

"4

'i if‘m

40



Resim 15 Emek Yerleskesi Cevre Diizenleme ve Dis Heki.mligi Fakiiltesi A Blok (Amfiler Blogu) Dis
Cephe Onarim Isi

2.2. Saghk Sektorii

2.2.1. Cocuk Hastanesi Projesi

19981001310 numarali Cocuk Hastanesi Projesine iz 6denek (1.000,00 TL) tahsis
edilmis, proje kapsaminda harcama yapilmamistir. Universitemizce 06.12.1999 tarihinde

4.888.400.000.000 TL bedelle sdzlesmesi yapilan "Cocuk Hastanesi 1. Kisim Insaat1" isi,
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ifasmin imkansizligi nedeniyle tamamlanamamistir. S6z konusu isin kamu yatirim
programindan ¢ikarilmasi i¢in gerekli caligmalar yiriitiilmiis ve proje 2020 Yili Yatirim
Programinda yer almamustir. Cocuk Hastanesi 1. Kisim Insaat islerinin yiiklenici firma ile

olan sdzlesmeye iliskin fesih ve tasfiye islemleri devam etmektedir.

2.2.2. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi ikmal insaat1

20191001050 numarali Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi Ikmal Insaati projesine
4.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Ikmal ihalesi kapsaminda mekanik tesisat, elektrik
tesisat1 ve insaat imalatlarmin yapilmasi planlanmistir. Ancak Acil Servis ve Onkoloji
Hastanesi projesinin 1. kisim insaati tamamlanamadigidan proje kapsaminda harcama

yapilmamastir.

Ikmal isi tek basina ihale edildigi zaman halihazirda atil durumda bekleyen ve devreye
almamayan imalat ve sistemleri kullanilamayacaktir. Bununla birlikte ikmal isi ile 2. Etap
insaatin1 ayr1 ayri ihale etmek, ihale siireclerinde ve uygulamasinda zaman kayiplarina yol
acacaktir. Dolayisiyla s6z konusu islerin kamusal kaynaklarin etkili/verimli kullanilabilmesi
ve zaman tasarrufu saglanabilmesi amaciyla birlikte yapilmasina yonelik calismalar
yiiriitiilmiis, proje Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kisim ikmal ve II. Kisim Insaati adiyla

2020 Yili Yatirim Programinda yer almistir.

2.2.3. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi Projesi

20131000250 numarali Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi projesinin 2019 yilinda
2.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil igerisinde projeye 21.531.000,00 TL 6denek
eklenerek toplam proje 6denegi 23.531.000,00 TL olmustur. 2019 yilinda anilan 6denek
tutarmin 7.699.038,58 TL’si kullanilmistir.

Proje kapsaminda Insaat imalatlar1 i¢in 2019 yili kapsaminda “YFA.001 Poz no’lu
lamine edilmis ince porselen levhalar (kalesinterflex) ile mekanik dis cephe kaplamasi
yapilmas1” imalatmm 2018 yilinda yapilan fakat eksik kalan kismmmn Emek/ Bahgelievler
tarafina bakan kismi ile Konya Yolu tarafina bakan kisimlar1 tamamlanmis ve cephe
imalatlar1 i¢in %96 oraninda fiziki gerceklesme saglanmistir. Ayrica yapmm i¢ kisminda

bulunan mahallere aliminyum ve algipan asma tavan imalatlar1 yapilmistir. “18.140/C1 poz
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no’lu yangma dayanikli algi duvar levhalari ile ¢ift iskeletli aski sistemli asma tavan
yapilmas1” imalati i¢in %51 oraninda fiziki gergeklesme saglanmistir. “18.140/D1 poz no’lu
suya ve yangma dayanikli alg1 duvar levhalart ile ¢ift iskeletli aski sistem asma tavan
yapilmas1” imalati i¢in %41, “23.243/14 poz no’lu 30*30 cm ebadinda 0,50 mm kalinliginda
minumum 20 mikron elektrostatik toz boyali delikli aliiminyum plaklar” i¢in %41 ve
“24.243/21 poz no’lu 60*60 cm 0,70 mm kalinliginda minumum 20 mikron elektrostatik arka
yiizli akustik kumasl delikli aliiminyum plaklar” i¢in ise %51 oraninda fiziki gerceklesme

saglanmigtir.

Resim 17 Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi

2.2.4. Mubhtelif isler Projesi

20191000590 numarali Saglik Sektdrii Muhtelif Isler projesi kapsaminda Gazi
Hastanesinin ihtiyaglar1 dogrultusunda mamul mal alimlari, makine ve cihazlarin bakim ve
onarimlar1 ile gayrimenkul biiyiikk onarmmlar1 yapilmistir. Bu cercevede 2019 yilinda
tiniversitemiz biit¢esinden 50.763.000 TL odenek tahsis edilmistir. Projenin 2019 yili
baslangic 6denegine yil igerisinde 28.945.000,00 TL likit karsiligi 6denek eklemis, proje
odeneginden 15.000.000,00 TL Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi projesine aktarilmustir.
Sonu¢ olarak projenin fiili O6denegi 64.708.000,00 TL’ye yikseltilmis, bu tutarin
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38.458.996,81 TL’si kullanilmustir. Saglik sektdrii Muhtelif Isler projesi kapsaminda yapilan

harcamalarin gider tiirii itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 28 Saghk Sektorii Muhtelif isler Projesi Detay

BASLANGIC

- o TOPLAM
. o BASLANGIC TOPLAM | |/ bcAMA ODE%%GEINE ODENEGE GORE
GIDER TURU ODENEGI ODENEK (TL) GERCEKLESME GERCEKLESME
(TL) (TL) ORANI ORANI
(%) (%)
Mamul Mal Almlar | 25.263.000 | 39.043.000 | 32.612.522 129 84
g[..en.kul Mallarin 5.500.000 | 5665000 | 4.909.681 89 87
iyiik Onarimi
Gayrimenkul Biyik |\ 54 105 000 | 20.000.000 | 936.794 5 5
Onarimmi
TOPLAM 50.763.000 | 64.708.000 | 38.458.997 76 59

Tablo 29 Saghik Sektorii Muhtelif isler Projesi (Biiyiik Onarim)

SIRA

NO iSIN ADI (SAGLIK BUYUK ONARIM)

1 | G.U. Gazi Hastanesi C-D1-D2 Bloklar Sthhi Tesisat Yenilenmesi Isi

G.U. Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi D2 Blok 5. Katin Merkezi Yogun Bakim Unitesine '
2 | Donistiiriilmesi I¢in Gerekli Uygulama Projeleri, Teknik Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi
(Yaklasik maliyet ¢alismalart ve projelendirme islemleri devam etmektedir.)

G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi A, B, C, D ve E Bloklar1 Yangmdan Korunma Uygulama Projeleri,
Teknik Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi

3 (Yiiklenici uygulama projeleri ve ilgili dokiimanlar1 kontrol heyetine teslim etmis, incelemeler devam
etmektedir.)
4 G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi C Blok Toplant1 Odalar1 ve Poliklinik Girisi Cam Seperatér Onarim Isi

(Ihalesi yapilmus, calismalar 2020 yilinda baslayacaktir.)

Resim 18 Gazi Hastanesi C-D1-D2 Bloklar Sihhi Tesisat Yenilenmesi isi
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Ayrica Mubhtelif Isler projesi kapsaminda Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Gazi Hastanesi ihtiyaglar1 dogrultusunda doner sermaye biit¢esinden 2.761.510,87 TL

harcama yapilmustir.

2.3. DHK-Sosyal Teknolojik Arastirmalar Sektorii

2.3.1. Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi

2019 Yili Yatrim Programi’nda 2014K120400 numarali Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 projesine 2.000.000,00 TL o&denck tahsis edilmis olup “YiiksekOgretim
Kurumlar1 Biit¢elerinde Bilimsel Arastrma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas
ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir. Ancak proje kapsaminda herhangi bir

harcama yapilmamuistir.

2.3.2. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

2019 Y1l Yatirim Programi’nda 2019K120090 numarali Rektorliik Bilimsel Arastirma
Projeleri i¢in 6.900.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, 6denegin tamami BAP projelerinin
finansmanin saglanabilmesi amaciyla Maliye Bakanlhiginca belirlenen “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Biit¢elerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas
ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir. Universitemizde 2019 yilinda 222’si yil

icerisinde eklenen 494 bilimsel arastirma projesi yiiriitilmiistiir.

2.3.3. Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Altyapisinin Gelistirilmesi

2019 Yilt Yatrim Programi’nda yer alan 2016K121220 numarali Fotonik Uygulama
ve Arastirma Merkezi Altyapisiin Gelistirilmesi Projesi igin 2.500.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis olup, ddenegin tamami1 Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekogretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve

Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir.
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Fotonik Uygulama ve Arastrma Merkezi (Gazi-Fotonik), “fotonik aygitlarin
gelistirilmesi i¢in arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu aygitlarin iiretim
teknolojilerinin kazanilmasi” amaciyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan desteklenen 2011K120290 nolu “Fotonik Arastirma Merkezi” isimli proje
kapsaminda kurulmustur. Merkez, DPT tarafindan desteklenen 2001K120590 nolu proje ile
kurulan Yariiletken Teknolojileri ileri Arastirma Laboratuvari altyapisi ile birlestirilerek, 10
Ekim 2011 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanan yonetmelikle faaliyetlerine baslamistir. 2016
yilinda 2016K121220 nolu “Fotonik Uygulama ve Arastirma Altyapismin Gelistirilmesi” ve
2019 yilinda 2019K12-92587 nolu “Fotonik Malzeme ve Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi”
isimli Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenen projelerle
arastirma altyapist gliclendirilerek Ar-Ge faaliyetlerini ileri diizeye ¢ikarmaya devam

etmektedir.

Gazi Fotonik, “Ulke diizeyinde ileri diizeyde arastrma yapma imkani olusturulmast,
arastirmaci insan kaynagimin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve arastirma kurumlar1
ile sanayi isbirligine katki saglanmas1i” hedefine yonelik olarak kurulan bir “Tematik Ileri
Arastrma Merkezi”’dir. Yaptig1 “Uriine doniisebilir Ar-Ge faaliyetleri” sonucunda iirettigi
bilginin sektorle paylasimi ile yeni-yenilik¢i liriin ve teknolojik yeteneklerin gelisimine;
“nitelikli arastirmaci insan giiciiniin” artirilmasma katki saglama gorevini basarmak

dogrultusunda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Gazi-Fotonik, sahip oldugu kristal biiylitme sistemleri, gelismis karakterizasyon ve
fabrikasyon altyapisini kullanilarak, fotonik teknolojisinin millilestirilerek yerlilestirilmesi
ve bu alanda Ar-Ge galigmalariyla prototip tiriin gelistirilmesi, bilgi birikimi olusturulmasi

hedefine yonelik:

e Uzay ve yerylizii uygulamalari i¢in fotovoltaik Giines hiicrelerinin
gelistirilmesi ve prototip iretimleri,

e Germanyum ve Safir hacimli kristal biiylitme teknolojilerinin kazanimi,

e Ti:Safir lazer kristallerinin gelistirilmesi,

e Lazer diyot (LD) ve Isik yayan diyot (LED) ¢iplerinin gelistirilmesi,

e [II-V grubu yariiletken epi- kristallerin liretimi ve gelistirilmesi,
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e IR ve UV dedektorler gelistirerek milli foton detektorlerinin tiretilmesine katki
saglanmasi,

e Metal-oksit gaz ve nem sensorlerinin gelistirilmesi,

e Metal ve yariiletkenlerin ince film kaplamalar ile fonksiyonel ylizeyler
gelistirilmesi,

e Arastirma kurumlarinin ve sektdriin ar-ge ihtiyaclarmna yonelik nitelikli Ar-Ge
personeli  yetistirilmesi  faaliyetlerine oOncelik vermekte ve Onciiliik

yapmaktadir.

Sivil ve askeri alanlarda kullanimi vazgegilmez olan lazer, dedektor ve sensorlerin
milli iretim teknolojisinin kazanimi, yenilenebilir enerji tiirlerinden fotovoltaik enerji
teknolojilerinin iilkemizde gelistirilmesi, 151k veren diyotlarin (LED) ve LED aydinlatma
elemanlarinin gelistirilmesi, standartlara uygun modellenmesi, iiretilmesi Vizyon 2023

hedefleri arasinda stratejik 6neme sahiptir.

Teknolojik tiriinleri gelistiren makineler degil yetkin arastirmacilardir; ileri teknolojide
yetkin arastirmaci insan giiciiniin yetistirilmesi iilke olarak ihtiya¢ duydugumuz en 6nemli
gerekliliklerimiz arasmndadir. Ulke olarak bugiin, nano-mikro teknolojinin temel
malzemelerini olusturan epitaksiyel kristal biliyiitme ve ince film olusturma teknolojilerine,
aygit fabrikasyonuna hakim arastirmaci sayimiz olmasi gerekenin gerisindedir. Gazi Fotonik,

bu boslugu doldurmaya yonelik hedefleri ile lilkemize hizmet etmeyi 6nceliklendirmistir.

ASELSAN A.S'nin Ar-Ge destegi ile yiiriitillen bir projemizle, TSK tarafindan
kullanilan kiziltesi elektro-optik sistemler icin Germanyum tek kristali lilkemizde bir ilk
olarak Merkezimizde, EMI kalkanlayic1 nitelikte gelistirilmistir. 2017 yili igerisinde
ASELSAN A.S.nin talebi dogrultusunda baslatilan Ge-tek kristallerinin pilot {iretimi
faaliyetlerine 2019 yilinda da devam edilmistir. Bu kristal ASELSAN A.S. tarafindan iiretilen

mercekler ile termal kameralarda kullanilmaktadir.
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Resim 19 Tek Kristal Germanyum Kiilgeleri

Merkezimiz, 2016K121220 nolu proje kapsaminda Safir kristallerinin iilkemizde ilk
olarak biiyiitiilmesi i¢in gerekli altyapiyr kurmus ve 300 mm capa kadar safir kristallerinin
gelistirilmesi ¢alismalar1 bu faaliyet donemi igerisinde baslatilmis; tilkemizin, ilk yerli safir
kristalleri bliyiitiilmiistiir. Bu kapsamdaki Ar-Ge ¢alismalari ile flizelerin optik penceresi olan
kubbelerin yiliksek optik kalitede gelistirilmesi hedeflenmektedir. Safir kristali biiyiitme
calismalarimiz, Ar-Ge destegi saglayan savunma sanayisi firmalar1 ile ortaklasa
yiriitiilmektedir. Bu sayede, proje ciktilarinin dogrudan sektére aktarimmnin saglanmasi
gerceklestirilmektedir. Safir kristalinin yiiksek balistik niteligi dikkate alinarak, zirhli
araclarm optik pencerelerini gelistirmeye yonelik caligmalar da merkezin hedefleri

arasmdadir.

Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerinin teknolojik gelisimdeki rolii, yeni-
yenilik¢i malzeme-aygit iiretim siireglerinin gelistirilmesine dayali prototip iiriin ¢iktilarmin
elde edilmesi ve sektdore aktariminin saglanmasi seklinde 6ne ¢ikmaktadir. Gazi Fotonik
olarak, 6zellikle Ar-Ge asamasinin basari ile tamamlanmasi sonrasinda, Germanyum ve Safir
hacimli tek kristallerin tiretimi de hedeflenmektedir. Bu baglamda Merkezimizde iilkemizin
savunma sanayisinin yillik ihtiyacin1 karsilayabilecek kiitlede (102 mm ¢apl)) Ge
kristallerinin {iretimi miimkiindiir. Benzer sekilde, safir kristal {iretimi kapasitesi sayesinde,

Ar-Ge agamasmin tamamlanmasini takiben, savunma sanayimizin ihtiyaci karsilanabilecektir.
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Resim 20 Safir Kristalleri

Fotovoltaik giines hiicreleri alaninda yiirlitiilen arastirmalar ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilmesine katkilar saglanmaktadir. Bu kapsamda sektor diizeyinde hiicre
iretimlerinin gelistirilmesine Ar-Ge destegi saglanmaktadir. Ayrica, c¢ok eklemli giines
hiicrelerinin gelistirilmesinde elde ettigimiz teknolojik bilgiyi kullanarak “uzay kalifiye giines
hiicrelerinin gelistirilmesi” kapsaminda yiiriittiigii calismalarla uzay teknolojileri alaninda
onemli bir yer tutan giines hiicrelerinin {iretimi ve yetkin arastirmaci yetistirilmesine katkilar

saglamaya devam etmektedir.

Merkezimizde bulunan ve gesitli kaynak malzemelerine sahip piiskiirtme sistemleri ile
Zn0O, AIO, TiO2, TiNO vb. ¢esitli genis bant aralikli oksit bazli yar1 iletken ince filmler, optik
filtreler ve aynalar gelistirilebilmektedir. Altyapimizin bu kabiliyeti kullanilarak, UV 1511
tespit dedektorii; CO, dogalgaz gibi zararli gazlarin algilanmasi amaciyla gaz sensorii

prototipleri gelistirilmistir.

Merkezimizde bu donem igerisinde bir kismi iiniversite sanayi igbirligi ve
uluslararas1 ikili isbirligi kapsamli iki TUBITAK destekli ve ii¢ 6zel sektdr-sanayi
firmalarinca desteklenen Ar-Ge projesi yiiriitiilmiistiir. Ote yandan, Fotonik Arastirma
Merkezinin Altyapisini gelistirme kapsamli 2016K121220 ve 2019K12-92587 numarali
altyap1 projeleri de donem igerisinde yiiriitiilmektedir. Yiriitiilen iirin gelistirme odakl
projeler, sektor ihtiyaclarmma yonelik sektor-tiniversite igbirligi kapsamindaki Ar-Ge ve

prototip gelistirme ¢aligmalarmi kapsamaktadir.
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Merkez biinyesinde bulunan altyap:r ve olusan bilgi birikiminden yararlanarak g¢ok
sayida lisansiistii tez ¢alismalar1 gercgeklestirilmis, kurulusundan buyana 71 doktora tezi,
171’den fazla yiiksek lisans tezi tamamlanmistir. Halen 19 doktora, 24 yiiksek lisans
Ogrencisi arastirma faaliyetlerini yiriitmektedir. Merkezimizin talebi ile Yiksekogretim
Kurulunun 100/2000 Doktora burs programmin Fotonik disiplini kapsaminda yetistirilmek
tizere alinan 6 doktora Ogrencisinin yetistirilmesine yonelik faaliyetler Merkezimizde
gerceklestirilmektedir. Donem igerisinde TUBITAK 1004 Programu-Yiiksek Teknoloji
Platformlar1 Cagris1 kapsamida Universitemizin APYOK olarak NACE-30 kapsaminda
sundugu projede Merkezimiz APYK olarak alt proje sorumlulugu almistir. Ayrica TUBITAK
2244-Sanayi Doktora programi kapsaminda iki 6zel sektor Ar-Ge merkeziyle iki proje

basvurusunda bulunulmustur.

Merkezimiz iistlendigi projelerle yari iletken teknolojileri alaninda tiriin gelistirme ve
Ar-Ge caligmalariyla yerli teknolojinin gelismesine katki saglamig, yapilan ¢aligmalardan
280’e varan makale yaymlanmis; ¢ok sayida ulusal uluslararasi konferans ve fuarlara istirak
edilmistir. 2019 yilinda; 4 ulusal makale, 10 ulusal bildiri ve 25 uluslararas1 makale ve 13
uluslararasi bildiri ile diizenlenen ¢esitli etkinliklere katilim gergeklestirilerek tiretilen bilginin

ilgili paydaslarla paylasimi saglanmistir.

Merkezimizin faaliyet alanlar1 ve altyapr imkanlar1 diger arastirma kurumlarina
duyurulmus; bu sayede diger {iniversitelerden lisansiistii tez O&grencilerinin deneysel
arastirmalarimi Merkezimizde gerceklestirmeleri saglanmistir. Diger arastirma kurumlaridaki
arastirmact ve lisansiistii 6grencilerin mevcut altyapi ve olusan bilgi birikiminden daha fazla
yararlanabilmesi i¢in tanitim ve cagrilar yapmaya devam etmekteyiz. Amacimiz kamu
destegiyle kurulan arastirma merkezimiz tiim arastirmacilarin kullanimina imkan saglamak,
hizmet ve faaliyet alanini genisletmektir. Arastirma yapan arastirmaci ve dgrencilere, Merkez
altyapisina  kazandirilan ekipmanlarin = kullannrmma yonelik egitim faaliyetleri de

surdirilmektedir.

Bu faaliyet yili igerisinde genel olarak Merkez biinyesinde kamu ve 6zel sektor
tarafindan desteklenerek yiiriitiillen projelerin is-zaman takvimine gore gergeklesmeleri
saglanmistir. Donem igerisinde kamu kaynaklarindan desteklenen ve 3’l iiniversite-sanayi
isbirligi kapsamli 7 proje ylritiilmiistiir. Yiritilen ve bir kismi Oniimiizdeki donem de

devam edecek projelerimizin toplam biitgesi 40.128.593,00 TL’dir. Oniimiizdeki faaliyet
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donemimde proje sayisini, katma degeri yiiksek iirlin gelistirmeye yonelik olarak artirmak

hedeflenmis ve bu hedefli proje hazirliklar1 planlanmigtir.

Ayrica, sektorlere yiirtittiglimiiz projelerden ve yapilan test-analiz hizmetlerinden
doner sermayemize katki saglanmistir. Sektor-kamu kaynakli, fotonik alaninda projeler
gelistirilerek daha fazla iiriine doniisebilir ve somut olarak izlenebilen nitelikte ar-ge projesi
kazanimi hedeflenmistir. Merkezin uluslararasilasmaya katkismin artirilmas: gerekli
Oniimiizdeki doénemde, Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmak iizere projelerin
hazirlanmas1 ve yurtdisindan bilim insanlarinin Merkezimizde c¢aligmasinin basarilmasi

kapsaminda caligmalara 6nem vermesi ongoriilmektedir.

2.3.4. Fotonik Malzeme ve Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi

2019K121490452019 numarali Fotonik Malzeme ve Elektro-optik Aygit
Gelistirilmesi Projesi yilsonunda 5.000.000,00 TL 6denek tahsis edilerek 2019 Yili Yatirim
Programma dahil edilmistir. Proje Odeneginin tamami Maliye Bakanliginca belirlenen
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin

Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarimustir.

2.3.5. Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

2019 yilinda 2017K121310 numarali Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi i¢cin 11.100.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, 6denegin tamami
Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekdgretim Kurumlari Biit¢elerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri Icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanima,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabm Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince ozel

hesaba aktarilmstir.

Gazi Universitesi, T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Baskanligi'ndan aldig:
altyapr destegi ile 2017 yilmin basinda “Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi"ni (EKTAM) kurmustur. Ulusal Miikemmeliyet Merkezi olarak

kurgulanan EKTAM, hem sanayinin hem de {iiniversitelerimizin paydaslhiginda iilkemize
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yiilksek katma degerli drilinleri iiretmek ve nitelikli insan giicii yetistirmek {izere

yapilandirilmistir.

EKTAM’in sanayi paydaslari TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, FNSS, TEI'dir.
EKTAM’m iiniversite paydaslari, Gebze Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi TOBB-ETU’diir. EKTAM’mn yurtdis1 paydaslari,
Michigan State University (East Lansing/ABD), AGH (Krakov/Polonya), Bulgarian Academy
of Science (Sofya/Bulgaristan)’dur.

Kamunun kaynaklarmin etkin ve birbirini tamamlayacak sekilde kurgulanmasina
ornek sayilabilecek EKTAM kurgusunda, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 altyap1 kapsaminda ekipman i¢in destek saglarken (Maliyeti yaklasik 22,5 Milyon
Euro), EKTAM binasi1 ise TUSAS tarafindan insaa ettirilmekte (maliyeti yaklasik 4,8 Milyon
ABD Dolar1) ve EKTAM’daki ekipmanlarin paydaslarin isteklerini karsilayacak sekilde satin
alinmasma 6zen gosterilmektedir. T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligindan
yillara sari Odenekler halinde temin edilen biitge ile ekipman alimmim bir kismi
gergeklestirilmis, alinan ekipmanlarin tam kapasite ile ¢alisacak sekilde kullanim egitimleri
tamamlanmis ve basta TUSAS olmak iizere kuruluslarimizin NACE 30 Havacilik ve Uzay
teknolojileri kapsaminda prototip imalatlarma baglanmistir. EKTAM biinyesinde bugiine
kadar yiiriitillen prototip imalatlarmda belirgin bir Ur-Ge vyetkinligi elde edilmis ve

EKTAM’m gelir modelinde prototip imalatlar1 6nemli bir kalem haline doniismiistiir.

Diger bir vizyon projesi ise, “ileri liretim teknolojileri’ne hedeflenen yeni bir
teknopark kurulumudur. Universitemiz, Savunma Sanayi Baskanligi, TUSAS ve ASELSAN
A.S.in ortaklar1 arasinda yer aldig1 Ankara Kahramankazan’da yeni bir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nin olusturulmasia onciiliikk etmis ve Kasim 2018’de TeknoHAB A.$ sirketinin %10
hissedar1 olmustur. TeknoHAB A.S.’nin {ilkemiz teknoloji birikimine katkisinin yiiksek
olacagi beklentileri, anilan sirket ortaklik yapisina Havelsan A.S.’yi de Aralik 2019°da dahil
etmistir. Heniiz kurulus asamasinda olmasmna ragmen Eklemeli Imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz birisi Avrupa Birligi projesi olmak iizere ozellikle
savunma sanayine yonelik olarak kontratli projeler yiiriitmektedir. Universitemizin Eklemeli
Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, TeknoHAB igerisinde yer alarak, hem
sanayinin yiiksek katma degerli iirlinler gelistirmesine ev sahipligi yapacak hem de nitelikli

insan giliciiniin yetistirmesinde etkin rol alacaktir. EKTAM’mn bina insaat1 da TeknoHAB
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icerisinde yiiriitiilmekte ve boylece bir Ulusal Mitkkemmeliyet Merkezi’nin hem sanayi hem de
iiniversitelerin erisimine agik olacagi kurgu, iilkemiz i¢cin model olusturmaktadir. EKTAM
ingaatinin 2020 yili igerisinde (ilk yarisinda) tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. 2020 ikinci
yarist icerisinde 5500 m? kapali alana sahip olacak ve hizmet alanlar1 laboratuvar imkanlar1

EKTAM’1n yeni binasina taginacaktur.

Resim 21 EKTAM Binasi

EKTAM biinyesinde yapilan calismalara ilaveten 2019 Aralik ayinda TUBITAK
destekleri (2244) kapsaminda Sanayi doktora programina basvuru yapilmistir. Destek alindig1
takdirde 2244 kapsaminda TUSAS Motor A.S. ile 3 doktora 6grencisin projelerde AR-GE

faaliyetlerinde bulunmas1 beklenmektedir.

EKTAM biinyesinde yliriitiilecek arastirma faaliyetlerinin yani sira, Michigan State
University ile “Eklemeli Imalat” alaninda (Makina Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi ve
ilgili diger bilimler) “Cift Diplomali Doktora Programi” ag¢ilmasi hususunda 6n anlagma
saglanmustir. 2020 yili igerisinde bahse konu anlasmanm YOK onay1 alinmasi kaydiyla
yirlirliige girmesi hedeflenmektedir. Boylelikle, nitelikli insan giicii kazanimi hususunda
iilkemiz i¢in bir model olusturulmaktadir. Cift danismanl ve ¢ift diplomali doktora programi
Gazi Universitesi ve Michigan State Universitesi (MSU) arasinda sadece eklemeli imalat
alaninda olmak tizere kurgulanmistir. Programa kayit yaptiracak doktora ogrencilerinin, her
iki tniversitenin kabul sartlarmi saglamasi, tam zamanli olarak en az iki yilin1 Gazi
Universitesi en az iki yilm1 ise MSU’da arastirma igin gecirmesi, tez konularinin Gazi
Universitesi ve MSU tarafindan ortak belirlenmesi esasmna dayanarak segimi yapilacaktir.
Olusturulan programa sadece Tiirkiye’den degil Amerika Birlesik Devletleri basta olmak

iizere diger lilkelerden de doktora 6grencileri kabul edilebilecektir.
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Merkezimiz Arastirma Universitesi olmasmin da bilinciyle uluslararas: alanda tercih
edilen, disiplinlerarasi programlar sunan, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel

projeleriyle Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) ile 6ne ¢ikmay1 hedeflemistir.

Merkez faaliyetlerinin tam zamanli yiiksek lisans ve doktora ogrencileri ile
yiritiilerek, bu 6grencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektorde birer girisimci, teknoloji
sirketi kurucusu olmasinin tesvik edilmesi i¢in c¢alismalar yapilmaktadir. Caligmalar
dogrultusunda, hem iilke hem de diinya akademik bilgi birikimine yaym, patent ve bilim
insan yetistirmek suretiyle katki saglanmaktadir. Merkez tarafindan 2019 yilinda 60 toplant1

ve 1 calistay diizenlenmistir.

2.3.6. Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Merkezi (NOROM)

2019K12149088 numarali Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Merkezi
(NOROM) projesi yilsonunda 1.594.000,00 TL &denek tahsis edilerek 2019 Yili Yatirim

Programma dahil edilmistir.

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin Universitemize verdigi destek
ve gdrevle Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi ile ortak olarak N&robilim
ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Merkezinin kurulumu siirecine baslamustir. Projeye tahsis
edilen 6denek Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitgelerinde
Bilimsel Arastrma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller”

geregince 6zel hesaba aktarilmistir.
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I11. SORUNLAR VE COZUME YONELIK ONERILER

Universitemiz Ankara icerisinde sehrin farkli bolgelerinde egitim-6gretim hizmetini
stirdiirmektedir. Binalarinin insa yillarinin eski olmasinin yani sira kullanimlarinin zorunlu
olmasi1 nedenleriyle siirekli bakim ve onarim ihtiyact dogmaktadir. Bununla birlikte 1s1
yalitimlarinin da bulunmamasindan dolay1 biiyiilk enerji kayiplari olusmakta, elektrik, su,
dogalgaz sarfiyati cok fazla olmaktadir. Universitemizin kullanimmda bulunup gegici olarak
baska iiniversiteler tarafindan kullanilmakta olan yeni binalarrmizin Universitemizce
devralinmasmi miiteakip fiziki mekan sorununun ¢6ziimiinde 6nemli bir yol kat edilmis

olunacaktur.

Universitemize tahsis edilen yatirrm ddeneklerinde, 6z gelirlerden 6ngdriilen miktarda
yatirim i¢in 6denek ayrilamamasi, yeni yatirimlar i¢in proje izni verilmemesi ve 6denek tahsis
edilmemesi, ihale mevzuatmmn esneklige imkan vermemesi, Kamu fhale Kanunu’nun ilgili
maddelerinde belirtilen siirelerin ihale siirecini uzatmasi ve ¢esitli nedenlerle ihalelerin iptal

edilmesi yatirim siireglerinde karsilasilan baslica sorunlardir.

Yatrim Programinda Ongoriilen &deneklerin  Ayrintili Finansman Programu ile
dagitimi yapilirken kurumlarin ihtiyacina gore hazirladiklar1 tekliflerin dikkate alinmasinin
uygun olacagi, ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz olan yatirim ddeneklerinin Strateji ve Biitge
Baskanliginca bloke edilmemesinin yararli olacagr disiliniilmektedir. Ayrica yatirim
projelerine likit karsiligi 6denek ekleme yetkisinde kurumlara inisiyatif kullanma yetkisi

verilmesi yatirim projelerinin uygulamalarinda etkinlik saglayacaktur.

Etkin insan kaynaklar1 planlamasinin yapilmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin
sayisinin artirilmasi, akademik personele yonelik egiticilerin egitimi programlarinin
diizenlenmesi sayesinde mevzuata uygunluk ve uygulamalarda etkinlik saglanmasina imkan

vermektedir.

Universitemizin biiyiikliigii géz oniine alindiginda demirbas ihtiyaglarmm ¢ok daha
fazla oldugu kag¢milmazdir. Bu sebeple Universitemizin ¢agin gerektirdigi sekilde modern bir
egitim-6gretim ve saglik hizmeti sunabilmesi i¢in makine-techizat ihtiyaglarinin zamaninda

karsilanmasi gerekmektedir. Serbest birakilan 6deneklerin iicer aylik dilimlerinin Oniine
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cekilmesi yapilacak ihale ve Odeme islemlerinin yilsonuna sikismasini ve verimsiz

kullanilmasini1 engelleyecektir.

Universite hastaneleri teknolojideki yenilikler, bilinglenen ve beklentileri her zaman
artan hasta ve hasta yakinlari, saglik sistemindeki gelismeler vb. nedenlerle kendilerini siirekli
gelistirmek ve yenilemek ihtiyaci igindedirler. Bu kapsamda fiziki mekan, demirbas, biiro
malzemesi ve insan kaynaklar1 ihtiyaglarmin ivedilikle karsilanmasi gerekmektedir. Genel
olarak verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artirilmasi, hasta ve ¢alisan memnuniyetine
onem verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak uydurulmasi hastane kaynaklarinin

etkin ve verimli kullanilmasinda 6nem tagimaktadir.

56



