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SUNUS

Daire Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60 1nc1 ve
5436 say1li kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik gergevesinde gérev yapmaktadir.

Bagkanligimiz, Biitce ve Performans Program Miidiirliigi, Destek Hizmetleri
Miidiirliigti, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap Miidiirliigii ile
Stratejik Planlama Miidiirliiklerinden olugan bir yapida teskilatlanmasim tamamlamigtir, Tiim
birimlerimizde gorevli personelimiz Baskanlifimiz misyonunu yeri getirmek ve vizyonuna

ulagmak i¢in gerekli 6zveri ile caligma gayreti igerisindedir.

5018 Kanun ile kamu kaynaklarinin kullanilmasinda Stratejik Planlama ve Performans
Esasli Biitgeleme ilkeleri ile mali saydamlik, hesap verme ve harcama birimlerine damgmanlik
gorevi on plana gikmustir. Bagkanligimiz da gorevlerini yerine getirirken belirtilen hususlara

azami §zen gostermektedir.
Anilan Kanunun 41 inci maddesi geregince hesap verme sorumlulugu gercevesinde,
Bagkanligimizca 2019 yilinda gerceklestirilen faaliyetlere iligkin hazirlanan “2019 Yih Birim

Faaliyet Raporu™ kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla arz ederim.
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. GENEL BILGILER

1.1. Misyon

Universitemizin stratejik ydnetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, performans ve kalite
Olciitleri gelistirerek yonetim bilgi sistemleri araciligiyla izleme ve degerlendirme yapmak, her
tiirlii mali is ve islemlerini paydaslar ile isbirligi icerisinde kanunla verilen gorev ve yetkiler

cergevesinde etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ger¢eklestirmektir.

1.2. Vizyon

Caliskan, dinamik ve ¢oziim odakli kadromuzla etkili, ekonomik ve verimli hizmet
politikasi ile hareket eden, hesap verilebilirlige acik, seffaflik anlayisina sahip, saygin ve yenilikg¢i
bir bagkanlik olmaktir.



1.3. TARIHCE

Universitemizin mali hizmetleri 2006 yili basina kadar; 09.06.1927 tarihli 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu ¢er¢evesinde Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitge
Dairesi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmistiir. Mali sistemimizin Avrupa Birligi uygulamalar1 ve
uluslararasi standartlarla uyumlastirilmasi ¢alismalar1 kapsaminda Avrupa Birligi Miiktesebatina
uyum saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003
tarihinde; 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ise 24.12.2005 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kanun’un 9’uncu ve 60’1nc1 maddesi ile
5436 Kanun’un 15’inci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla kamu
kurumlar1 biinyesinde Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklart
kurulmasi Ongorilmiistiir. Maliye Bakanligi’na bagli olarak hizmet veren Biit¢e Dairesi
Bagkanliklarimin faaliyetleri 31/12/2005 tarihi itibariyla sonlandirilarak 01/01/2006 tarihinden
itibaren faaliyete ge¢mek lizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar faaliyete baslamistir.
Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmelerine iligskin hususlar 26
Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile belirlenmistir. Daire

Bagkanligimizda belirtilen mevzuatla tanimlanan gorevlerini yliriitmektedir.

Baskanligimiz s6z konusu gorevleri yiiriitmek tizere; Biitce ve Performans Programi
Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve I¢
Kontrol Midiirliigi ile Stratejik Planlama Midiirliigi olmak iizere bes Miidiirlikkten olusan bir

sekilde yapilandirilmistir.



1.4. GOREV YETKIi VE SORUMLULUKLAR
1.4.1. Yetki ve Sorumluluk

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436
sayilt Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik ¢ergevesinde gérev yapmaktadir.

Daire Baskanligimiz Kanunla mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskan1 mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda
yerine getirmesinden Ust Yéneticiye karst sorumludur. Daire Baskani, gérev ve yetkilerinden
bazilarimi siirlarini agikga belirtmek, yazili olmak, Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust

Y Oneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilmektedir.

1.4.2. Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mnc1 maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme

Daire Baskanligimizin gorevleri;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarmi
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

> Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

> Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

> Universitenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

A\

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
> Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.
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Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programma uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarna iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat: gercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiritmek.

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasiir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.
Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda Rektdér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Kurumsal Degerlendirme Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



1.5. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1.5.1. Organizasyon Semasi

Bagkanligimiz, Daire Baskanina bagli olarak faaliyet gosteren ve agagida detaylar: belirtilen 5 Miuidiirliik ve 21 alt birimden olugsmaktadir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Biitge ve Performans Muhasebe = Kesin Hesap
Programi Mudiiritgi Midirlugi

Raporlama ve i¢ Stratejik Planlama
Kontrol Midiirligi Miidirliga

Butge Giderleri

Binm

I¢ Kontrol Birimi

ulpmalan‘

Argiv |.zn3cri

>
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1.5.2. Fiziki Yapi ve Bilgi — Teknolojik Kaynaklar

Bagkanhigimiz faaliyetlerini toplam 15 ofiste 646 m?lik alanda siirdiirmektedir. Ofis

alanlarinin yani sira Baskanligimiza ait 1 adet arsiv (220 m?) ve 1 adet toplant1 odas1 (40 m?)

bulunmaktadir. Bagkanligimizda kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

v
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Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligt (CSBB) Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi (E-Biitge),

CSBB Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS),

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

Gazi Net Bilgi Sistemleri (EBYS, Risk Yonetimi, Stratejik Plan vb.),

Gelir idaresi Bagkanlig1 Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname),
Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi (NATAS),

CSBB Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS),

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivence Yonetim Bilgi Sistemi,

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin E-SGB sistemi.

Bagkanligimizin bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI/CESIDI ADET
Masaiistii Bilgisayar 40
Diziistii Bilgisayar 10
Tablet Bilgisayar 2
Lazer Yazici 3
Cok Fonksiyonlu Yazici 16
Projeksiyon 1
Faks 1
Barkod Yazicilar 2
TOPLAM 75




1.5.3. Insan Kaynaklar

Baskanligimizda 2019 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 37
personel gorev yapmistir. Bagskanlik personelinin unvanlarina gore dagilimi Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Bagkanhgimiz Personelinin Unvanlarina Goére Dagihm

UNVANI SAYISI
Daire Baskani 1
Sube Miidiiri 2
Ogretim Gorevlisi 2
Mali Hizmetler Uzmani 6
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 11
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 3
Memur 4
Kimyager 1
Arastirmaci 1
Teknisyen 1
Hizmetli 1
Siirekli Isci 3
TOPLAM 37

Sekil 2. Personel Yas Durumu

40
30

20

oy F E

26-30 3135 36-40 41-50 STt




Baskanligimizdaki personelin yas ortalamasi 39 olup genel olarak 31-35 yas ve 41-50 yas

arasinda yogunlagma olmustur.

Tablo 3. Bagkanhk Personelinin Egitim Durumu

YILLAR

ILKOKUL

ORTAOKUL

LiSE

O.LiSANS

LiSANS

Y.LiSANS

DOKTORA

TOPLAM

2019

19

37

Baskanlik Personelinin 15°1 lisans, 8’1 yiiksek lisans ve 2’si doktora mezunudur. Bu

anlamda genel olarak personelin biiyiik boliimii lisans ve tizeri egitimlidir.

Sekil 3. Bagkanlik Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

M Kadin MErkek

Bagkanligimiz personelinin 19’u kadin, 18’1 erkektir.



1.5.4. Sunulan Hizmetler

1.5.4.1. Biit¢e ve Performans Programm Miidiirligii

>

Y

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universitemiz biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Yatirnm programi hazirliklarimin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarin
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz ayrintili harcama ve finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek
biitge ilke ve esaslar1 ¢cergevesinde hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Biitce islemlerini gergeklestirmek, kayitlarini tutmak ve ilgili kurumlara raporlamak.
Hizmet gereksinimlerini de dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
iiretmek.

Biitce gelirlerin tahakkuku, biitce gelir ve alacaklarin takip islemleri, biitge gelirlerden ret
ve iadeye iligkin islemleri yiiriitmek.

Universitemiz performans programi hazirliklarini yiiriitmek ve ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz birimlerinin biitce ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.

Universitemiz kullanimina tahsis edilen dis finansman kaynaklarina iligkin biitcelestirme
stire¢ ve iglemlerini yliriitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

Hazine Yardimi tahakkuk taleplerine iliskin islemleri yiiriitmek.

E-biitce ve Ka-Ya sistemine iliskin veri giris ve koordinasyon hizmetlerini yiirlitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

1.5.4.2. Destek Hizmetleri Miidiirliigii

>
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Bagkanligin bilgi edinme ve bilgi destek hizmetlerini ytiriitmek.
Bagkanligin biiro ve destek hizmetlerini yiiriitmek.

Bagkanligin evrak kayit ve takip islemlerini yiirtitmek.

Bagkanligin EBYS koordinasyon ve yazisma islemlerini yiiriitmek.
Bagkanligin personel islemlerini takip etmek ve yiiriitmek.
Baskanligin satin alma ve 6deme islemlerini gergeklestirmek.

Bagkanligin taginir kayit ve kontrol islemlerini gerceklestirmek.

9



>
>

Bagkanligin birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Baskanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Universitemize yonelik olarak hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek.

Baskanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek ve web sayfasina iligkin islemlerini
yiriitmek,

Birim i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Daire Baskanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmas1 igin gerekli caligmalari
yapmak/yaptirmak.

Daire Bagkanliginin modern anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ve yonetilmesi
caligmalarina katilmak.

Daire Basgkanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda egitilmesini
saglamak/saglattirmak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve harcama birimlerini bilgilendirmek {izere
Bagkanlik web sayfasinda yayinlanmasini saglamak.

Harcama birimlerine yonelik egitim ve bilgilendirme programlarinin diizenlenme ve
koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

Daire Bagkanligi biinyesinde kurulmasi gereken I¢ Kontrol, Stratejik Planlama, Risk
Belirleme, vb. komisyon ve ekiplere iliskin faaliyetleri yiirtitmek.

SGB-net ve e-SGB sistemlerine iliskin veri giris ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

1.5.4.3. Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii

>
>
>

Universitemizin &zel biitge muhasebesi ile ilgili hizmetlerini yiiriitmek.

Odeme islemlerine iliskin kayit ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz birimlerinin vyiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe islem ve
koordinasyon hizmetlerini yliriitmek.

Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken belge ve raporlarin diizenlenmesi, ilgili
kurumlara (Sayistay, Hazine Miistesarligi, Muhasebat Genel Midirligi, vd.)
gonderilmesi hizmetlerini koordine etmek. Universite biitcesinin kesin hesabini
hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin islemleri ylriitmek ve ilgili kurumlara
sunulmasini saglamak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan personeli

mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.
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YV V V V

>

Miidiirliige bagl servislerde yapilan yazismalari kontrol etmek, Ust Makamlara sunulacak
yazilar1 paraflamak, birime havale ile gelen evraklarin ilgili servislere dagitimini yapmak.
Universitemiz mali istatistik ve raporlarin1 hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin
islemleri yliriitmek ve yayimlanmasini saglamak.

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek ve muhasebe kayitlarini yapmak.

Universitemizin Tasinir Konsolide Yetkililigi islemlerini yiiriitmek.

Ogrencilere ait emanet nitelikli ddemeleri gerceklestirmek.

Hazine yardimi nakit taleplerine iliskin islemleri ger¢eklestirmek.

Universitemizde goreve baslayan ve gérevden ayrilan personele iliskin veri kayit ve
koordinasyon iglemlerini yiiriitmek.

KBS, KPHYS, MYS, TKYS, GYMIS, TTS, vb. muhasebe sistemlerine iliskin
koordinasyon hizmetlerini ytiriitmek.

Universitemizin Tasit Bilgi Sistemi (TBS) islemlerini koordine etmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Daire Bagkaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

1.5.4.4. Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

>

A\

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

Universitemizin gorev alanina giren konularda standartlar hazirlamak, performans ve kalite
olciitleri gelistirmek, Universite birimlerinin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine
uyumunu izlemek ve degerlendirmek.

Universitemizin mali ydnetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla ilgili
bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, yillik performans programi ve yili biitge
kanununa uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict ¢aligmalar yaparak
Bagkanliga alinabilecek tedbirler onermek.

Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

On mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek.

I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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>

Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yliriitmek.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.

Belirli donemler itibariyle (Haftalik, aylik, 3 ve 6 aylik) hazirlanmas1 gereken mali
raporlari hazirlamak.

Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

1.5.4.5. Stratejik Planlama Miidiirliigii

>

A\

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek, amaglarmi
olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak.

Universitemizin stratejik planlama ¢aligmalarma yonelik hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetleri yiiriitmek, egitim ve danigsmanlik
hizmeti saglamak.

Universitemizin stratejik plan hazirliklarini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

Universitemiz ile Baskanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarini
yiirlitmek.

Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Universitemizin yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi
icinde yerine getirmek.

Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Universitemiz Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Daire Bagkaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

1.5.5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore Ust Yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin

kurulmas1 ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin

olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
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alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama

sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Baskanligimizca, Universitemiz kaynaklarinin 5018 say1l1 Kanunun amacina uygun olarak
belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmast,
tiim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
belirlenen organizasyon, yontemler ve siiregler ile ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetleri

yiriitilmektedir.

02.10.2018 tarih ve 131410, 131411 ile 131412 sayili Rektorlik Makam Olurlar ile
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum calismalarini yiiriitmek iizere i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Kurumsal Degerlendirme Grubu

ile Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu yeniden olusturulmustur.

I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda tiim birimlerimizden Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda degisiklik 6nerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi talep
edilmis olup, gelen 6neriler dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

hazirlik ¢alismalarina i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan baslaniimistir.

Ayrica Universitemiz birimlerinden “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun” doldurularak i¢
kontrol sistemlerini degerlendirmeleri istenmis, soru formu sonuglarma gore I¢ Kontrol Sistemi
2019 Y1li Degerlendirme Raporu hazirlik calismalaria i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan
baslamlmistir. Ayrica 2019 yilinda Bagskanligimizin katki ve katilimlariyla Universitemize ait

biitiinlesik teskilat semasi giincellenmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sistemindeki eksikliklerin giderilmesi ve giiclii bir i¢ kontrol
yapismin olusturulmasi amaciyla 02.10.2018 tarihli Rektérlik Makamimnin Oluru ile I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu kurulmus olup, anilan Grubun sekretarya islemleri Baskanligimiz
biinyesinde yiiriitiilmektedir. i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu her hafta toplanarak yapilacak

caligmalar hakkinda degerlendirmelerde bulunmaktadir.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu su ana kadar asagida yer alan calismalari koordine ederek

bu ¢aligmalarin tamamlanmasini saglamistir:
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Universitemiz biinyesinin yer alan iki ayr1 organizasyon semas1 yapilan ¢alismalar
sonucunda yatay ve diisey bir sekilde birlestirilerek tek bir organizasyon semasi
olusturulmustur. Olusturulan bu organizasyon semasina uygun olarak
Universitemiz akademik ve idari birimlerinin organizasyon semalarinin
giincellenmesi i¢in tiim birimlerle toplantilar yapilmis, yatay ve diisey
organizasyon anlayisi gergevesince organizasyon semalarinin son sekli verilerek
Yénetim Kuruluna sunulmustur. Anilan semalar Universitemiz Yonetim
Kurulunun; 14.02.2019 tarih ve 03 say1li toplantisi ile 07.03.2019 tarih ve 04 sayili
toplantisinda onaylanarak yiiriirlii§e girmistir.

Universitemizde akademik ve idari anlamda giiclii ve dinamik bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi i¢in kurul ve komisyonlar arasinda baglantiyr gdsteren
sema taslaklar1 hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bu semalar
Universitemiz Yonetim Kurulunun 07.03.2019 tarih ve 04 sayili toplantisinda
onaylanarak yiirirliige girmistir. Olusturulan kurul ve komisyon semalarinin
islerligini saglayacak sekilde her bir kurul/komisyona ait ¢alisma usul ve esaslari
hazirlanmistir.

Gazi Universitesi birim amirlerinin vyiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore
yapacaklart yazigsmalara iligkin yetki ve sorumluluklarin1 belirlemek, verilen
yetkileri belirli ilkelere baglamak, alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk
duygusunu gelistirmek, iist makamlara sunulacak konularda izlenecek usul ve
esaslar1 diizenlemek, iist yoneticilerin onemli konularda daha etkin kararlar
almasmi kolaylastirarak temel sorunlarla ilgilenmeleri i¢in imkan saglamak,
hizmette hiz, verimlilik ve etkinligi artirmak amaciyla “Gazi Universitesi Yazisma
Usul ve Esaslart ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Ydnergesi” giincellenmis,
Universitemiz Senatosunda onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Giincellenerek yiiriirliige giren Universitemiz akademik ve idari birimlerin
organizasyon semalarinda yer alan birim ve alt birimlerinin hiyerarsik yapiya uygun
olarak yapilanmasi sonucunda; bu birimlerde gérev yapan personelin gorevlerini ve
bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev tanimi gizelgelerinin
giincellenmesi i¢in “gérev tanim formu sablonu” I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunda kabul edilerek tiim birimlerde ¢aligmalarin tamamlanmasi i¢in gerekli
yazigmalar yapilmistir.

Universitemiz Elektronik Belge Yénetim Sisteminde (EBYS) Universitemiz idari

yapilanmasina uygun olarak giincelleme ¢aligmalar1 yapilmigtir.
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Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plam calismalar1 kapsaminda muhtemel riskler ile

risklerin 6nlenmesine yonelik islem ve siire¢lerin belirlenmesi ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlik calismalart yiiriitiilmiis,
Temmuz ayinda Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 Rektérlilk Makam Onayn ile
kabul edilerek kamuoyu ile paylasilmistir. Universitemiz stratejik planmnin kabulii ile tiim
birimlerden Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde
kendi stratejik planlarini hazirlayarak Rektorliige sunmalart istenmistir. Ayrica 30 Aralik 2019
tarihinde hazirlanarak imzaya cikarilan yazi ile birimlerden Universitemiz Stratejik Planindaki

hedeflere yonelik eylem plani 6nerilerini Strateji Gelistirme Kuruluna iletmeleri talep edilmistir.

2018 yili i¢ degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda birimlerden gelen I¢ Degerlendirme
Raporlar1 Kalite Komisyonu Uyeleri tarafindan incelenerek hem igerik hem de format olarak
degerlendirilmis ve iyilestirilmesi gereken yonler hakkinda birimlere geribildirimde
bulunulmustur. 2019 Yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ¢alismalari
kapsaminda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan giincellenen Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.0)’nun birimlere gonderilmek iizere uyarlanmis ve
2019 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi galismalar1 baslatilmistir.
Paydaslardan geri bildirim almak iizere gelistirilen Personel ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri,
Mezun Gériis Anketi, Cikis Anketi, Isveren Anketi gézden gegirilerek uygulamaya hazir hale
getirilmigstir. Ayrica Kalite Komisyonu Yonergesi glincellenmis ve Kalite Komisyonu Calisma

Usul ve Esaslari belirlenmistir.

Universitemiz risk galismalar1 kapsaminda Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonunca
toplantilar yapilmis olup, Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Rehberi hazirlanmustir.
Hazirlanan bu rehber Komisyon tarafindan onaylanmis olup, i¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme

Kuruluna sunulacaktir.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun 25.12.2019 tarih ve 09
say1l1 toplantisinda; Halk Bankasi ile yapilacak Har¢ Tahsilat Protokolii, Pos Tahsilat Protokolii
taslaklar1 ve sponsorluk talepleri goriistilmiistiir. Adi gegen protokollerin imzalanmasina ve
Universitemiz iktisadi isletmesinin yapacagi tahsilatlarin pos cihazi ile yapiimasmna iliskin adi

gecen banka ile protokol yapilmasina karar verilmistir.
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I1. STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER/HEDEFLER VE TEMEL POLITIKALAR
VE ONCELIKLER

Bagkanligimizin 2019-2023 donemi kapsayan Stratejik Plan1 29.11.2019 tarih ve 150861
sayill Daire Bagkanlig1 oluru ile kabul edilmis olup Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefler

sunlardir:
2.1. STRATEJIK AMAC 1:

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmay1 giiglendirmek.
Stratejik Hedefler:

Hedef-1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik

teknolojik, kurumsal ve fiziki altyap: biitgesinin %8 oraninda artirilmasi.

Stratejiler:

S1. 2023 yili sonuna kadar ¢aligma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.

S2. Ofis arag gereglerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi.

S3. Calisma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek
ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi.

S4. Bagkanligimiz tarafindan koordine edilen rapor ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan verilerin

elde edilmesine ve raporlanmasina yonelik web tabanli bilgi sistemlerinin kurulmasi.

Hedef-2: Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme

dongitilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi.

Stratejiler:

S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme yapilmasi,

S2. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinin izlenerek gerekli
organizasyonel diizenlemelerin yapilmasi,

S3. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,

S4. Universitemizde ve Baskanligimizda i¢ kontrol ¢alismalari kapsaminda standartlarin
olusturulmasinin ve uygulanmasinin koordine edilmesi,

S5. Universitemiz ve Baskanligimiz nezdinde varligi bilinen risklere yonelik dnleyici tedbirler

alinmasi1 hususunda koordinasyonun saglanmasi.
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2.2. STRATEJIK AMAC 2:
Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay1 giiclendirmek.
Stratejik Hedefler:

Hedef-1: Baskanligimiz personelinin kurumsallasmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet

ici egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

Stratejiler:

S1. Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin karsilanmasi.
S2. Baskanligimiz personelinin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katiliminin
tesvik edilmesi.

S3. Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin
gerceklesmesi.

S4. Personelin memnuniyet diizeyinin tespit edilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

Bagkanligimiza 2019 yilinda Biitge Kanunu ile 2.203.000,00 TL 6denck tahsis edilmis olup
yil icinde personel giderleri 6deneklerine yapilan ekleme islemleri ile toplam 6denek 2.365.000,00
TL’ye ulasmistir. S6z konusu 6deneklerin 2.312.375,03 TL’si kullanilmistir. Belirtilen harcama
tutar1 ile baslangic 6deneginin 1,04 kati, toplam 6denegin ise %98’1 oraninda biitce ger¢eklesmesi

meydana gelmistir.

Baskanligimizda yapilan harcamalar sirasiyla; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alimlar1 olmak {izere 3 ana grupta toplandigi
goriilmektedir. Bu gider gruplar arasinda en fazla 6denek kullanimi %99°luk pay ile personele
iligkin 6deneklerde gerceklesmistir. Bagkanligimizin 2018-2019 yillarina ait baslangi¢ 6denekleri

ile gerceklesen harcama tutarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Bagkanh@gimizin 2018-2019 Yillarina Ait Baslangic Odenekleri ile Ger¢eklesen Harcama Tutarlar

2018 2019 2018-2019
o HARCAMA

GIDER TURU BASLANGIC BASLANGIC DEGISIM

& ~:’~ |HARCAMA | " ~:>~ | HARCAMA ORANI
ODENEGI (TL) ODENEGI (TL) (%)
(TL) (TL)

PERSONEL GIDERLERI 1.851.000 1.433.126 1.891.000 1.955.777 36,47%
SOS.GUV.KUR.DEV.PR.GID. 244.000 256.674 263.000 340.646 32,72%
MAL VE HIZMET ALIM GID. 68.000 15.351 59.000 15.952 3,92%
TOPLAM 2.163.000 1.705.151 2.213.000 2.312.375 35,61%
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Sekil 4. 2019 Yih Harcamalarinin Yiizdesel Dagilimi

= PERSONEL GIDERLERI = SOS.GUV.KUR.DEV.PR.GID. = MAL VE HIZMET ALIM GID.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde yapilan harcama bir 6nceki yila gére %3,92 oraninda
artarak 15.952,25 TL olarak gerceklesmistir. Anilan tutar ile baslangi¢ 6denegine gore %27

oraninda biitce ger¢eklesmesi saglanmistir.

Tablo 5. 2019 Yih Mal ve Hizmet Alim Giderleri

BASLANGIC
MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI ODENEGI FlaRICA Ly
(TL)
(TL)

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.ALIMLARI 12.000,00 5.502,76
YOLLUKLAR 17.000,00 5.859,49
HIZMET ALIMLARI 9.000,00 4.590,00
MENKUL MAL, GAYRI MADDI HAK ALIM,
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 21.000,00 0,00
TOPLAM 59.000,00 15.952,25
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3.2. FAALIYET BILGILERI

3.2.1. Biitge ve Performans Program Miidiirliigii

>

2020 Yili Universitemiz Biitce Teklifi, 2020 Yili Performans Programi, 2020 Yili
Universitemiz Yatim Biitge Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina sunulmustur.

2019 Yihi Biitcesinin birimler itibariyle dagilimi ile Ayrintili Finansman Programi
hazirlanmistir.

Universitemiz biitce gerceklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitgelerinin detayli
olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biitce gerceklesme raporlar1 hazirlanmistir.
Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay: tutarlarindan; mezun olma, sehven
yatirma, yaz okulu, har¢ muafiyeti (SEHIT-GAZI Yakii, Engellilik Durumu) gibi
nedenlerden dolay1 114.018,06 TL iade islemi gergeklestirilmistir.

Universitemiz biitce gelirlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve ddeneklestirme islemleri
yapilmustir.

2019 yilinda yatirim projeleri ile ilgili islemler yiritiilmis olup, elde edilen veriler Ka-Ya
sistemine kaydedilmistir.

Universitemiz yatirrmlari ile ilgili olarak Ankara Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon
Midiirliigii tarafindan talep edilen veriler diizenli olarak anilan Miidiirliige iletilmistir.
2019 yilinda Universitemizce 745.471.317,37 TL’si cari ve 116.078.682,63 TL’si sermaye
olmak tizere toplam 861.550.000,00 TL Hazine Yardimi gelir olarak kaydedilmistir.

2019 yilinda Baskanligimiz tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitceyle ilgili is ve

islemler yapilmstir.

Tablo 6. Baskanhgimiz Tarafindan 2019 Yilinda Yapilan Biitce islemleri

BUTCE iSLEMLERI DUZEYI ISLEM SAYISI
Odenek Gonderme Kurum 287
Tenkis Kurum 51
. Birim 98
Odenek Ekleme

Kurum 98
) Birim 103
Odenek Aktarma

Kurum 15
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3.2.2. Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Baskanligimiz Destek Hizmetleri Miidirliiglince, Harcama Birimimizin; Harcama
Yetkililigi, sekretarya, EBYS koordinasyon, yazisma, satin alma, tasinir mal islemleri, arsiv
islemleri, personellerimizin 6zliikk iglemleri, raporlama islemleri ve Stratejik Plan Calismalari ile
Sayistay Ilamlarinin takip, tahsil ve teblig islemleri yiiriitiilmiistir. Destek Hizmetleri
Midirligiince 2019 yilinda gergeklestirilen is ve islemlere iliskin detaylar asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 7. Destek Hizmetleri Miidiirliigiince 2019 Yilinda Gergeklestirilen s ve Islemler

Islem Tiirii Sayisi
Devir Alma Tasinir Islem Fisi 30
Devretme Tasinir Islem Fisi 3
Kayittan Diisme Taginir Islem Fisi 2
Tiiketim Malzemesi Cikis1 Tagmir Islem Fisi 29
Donem Tiiketim Cikis1 Raporu 4
Satinalma Tasinir Islem Fisi 2
Satinalma Odeme Emri Belgesi 1
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avans Agilisi 3
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avans Kapanist 3
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Odemesi 3

Harcama Birimimizin; Harcama Yetkililigi, sekretarya, ebys koordinasyon, yazigsma, satinalma, taginir
mal islemleri, arsiv islemleri, personellerimizin 6zlik islemleri, raporlama igemleri ve Stratejik Plan
Caligmalari ile Sayistay [lamlarmin takip, tahsil ve teblig islemleri yapilmstir.

Bagkanligimiza ait taginir mal yonetim hesabina iligkin; yilsonu sayim tutanagi, tasinir
sayim ve dokiim cetvelleri, harcama birimi taginir mal yonetim hesabi cetveli, yilsonu itibariyle
en son diizenlenen taginir islem fisinin sira numarasin1 gosterir tutanak, Tasinir Kayit Yetkilisi
tarafindan hazirlanarak, yetkili mercilerce istenildiginde ibraz edilmek veya gonderilmek iizere
Baskanligimizda muhafaza altina alinmistir. Ote yandan 2019 yilinda Baskanhigimiz Hurda
Komisyonu kurulmus, Baskanligimiz tasinir ambarinda bulunan ve ekonomik Omriinii

tamamlayarak  kullanilamaz duruma gelmis tasmirlarin  hurdaya ayrilmast islemi
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gergeklestirilmistir. Bununla birlikte Tiiketim Malzemeleri Donem Cikis Raporlar tiger aylik
periyotlar halinde TKYS’den alinmig, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirligiine yazi ekinde
gonderilmistir.

Baskanligimiz personelinin 6zliik islemleri kapsaminda saglik raporu yazigsmalari yapilip
dosyalanmis, personel maaslarinin tahakkuk ve 6deme islemleri gerceklestirilmis, terfi, kademe

ve derece ilerlemesine iliskin yazigmalar yapilarak iglemler gergeklestirilmistir.

Baskanligimiz arsivi 2019 yilinda evrak ve dosyalar bazinda incelenmis, Bagkanligimiza

ait olmayan evrak ve dosyalar tutanak ekinde ilgili birimlere teslim edilmistir.

Baskanligimiz uzmanlik alanlarinda Universitemiz Personel Daire Baskanliginca 2019
yilinda diizenlenen Aday Memur Egitimi ve Hizmet I¢i Egitim programlarinda egitici

gorevlendirmistir. Bu kapsamda 14 egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Bagkanhigimiz 2019/01 Harcama Islemleri Genelgesi hazirlik ¢aligmalari birim bazinda
yapilmis ve ilgili mali y1l 6denekleri agilmadan Rektér Makami imzasiyla harcama birimlerine

gonderilmistir.

3.2.3. Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

I¢ Kontrol islemleri

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitlinii” olarak tanimlanmastir.

02.10.2018 tarih ve 131410, 131411, 131412 sayili Rektorliik Olurlar ile Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum ¢alismalarini yiiriitmek iizere I¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Kurumsal Degerlendirme Grubu ile Risk

Izleme ve Yonlendirme Komisyonu yeniden olusturulmustur.
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Tiim birimlerimizden, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda degisiklik onerilerini de igeren goriiglerinin bildirilmesi talep edilmis olup, gelen oneriler
dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (Aralik-2019) hazirlik
calismalarina I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan baslanilmistir.

Universitemiz birimlerinden “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun” doldurularak i¢ kontrol
sistemlerini degerlendirmeleri istenmis ve soru formu sonuglarina gore i¢ Kontrol Sistemi 2019
Yili Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalarina i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan
baslanilmistir. Ayrica 2019 yilinda Baskanligimizin katki ve katilimlariyla Universitemize ait

biitlinlesik teskilat semasi giincellenmistir.

Universitemiz risk calismalar1 kapsaminda Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonunca
toplantilar yapilmis olup, Gazi Universitesi Kurumsal Risk Y&netim Rehberi hazirlanmistir.
Hazirlanan bu rehber Komisyon tarafindan onaylanmis olup, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme

Kuruluna sunulacaktir.

On Mali Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde; “On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi agamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslarm 10 uncu maddesinde de; “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan

kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.” denilmektedir.

2019/01 sayilh Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda, 2019 yilinda harcama
birimlerinden gelen 1.773 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve mevzuata
uygunluk yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri belgeleri diizeltilmek iizere
ilgili harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 donemde 48 adet taahhiit evraki ve sozlesme

tasaris1 da kontrol edilmistir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrol islemleri

657 sayili Devlet Memurlart Kanununun ek gegici 9 uncu maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan hangi isi yapanlara/gérevde bulunanlara zam ve
tazminat 6denecegi ve 6denecek zam ve tazminatin miktarlar ile 6deme usul ve esaslarina iliskin
olarak yliriirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, serbest kadro tlizerinden hazirlanan

cetveller ile bunlarin birimler itibariyle dagilimin gosteren listeler, zam ve tazminat 6demesi
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yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile
bunlara uygun olarak édenecek zam ve tazminatin miktarlar1 yoniinden Baskanligimizca kontrol

edilerek Ust Y&netici onayina sunulmustur.

3.2.4. Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanarak gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
iizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi,

€) Maddi hata bulunup bulunmadigi,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgiler yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Hazine ve Maliye Bakanligina bu kapsamda 2019 yilinda 27.699 adet Odeme Emri Belgesi
ve Muhasebe Islem Fisi yevmiye numarasi verilerek onaylanmistir. Bunun yaninda 2019 yili
icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak
hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmast ve

raporlanmasi iglemleri de muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2018 donem sonu ve 2019 donem bas1 islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmustir. 2019 yilinda, 2018 yilma iliskin Universitemizin Yonetim Dénemi Hesabi,
Kesin Hesabi, Yiik ve Kadro Formlar1 mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2018 yilinin Taginir Kesin Hesabi hazirlanarak, 2018 yili
Kesin Hesabi ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kisilerden Alacaklar Islemleri
2019 yilinda 2.157.528,14 TL tutarinda kisi borcu tahsil edilmistir. 2019 yilinda 553 tane
kisi borcu dosyas1 ag1lmus, kisi borcu dosyalarinin 546°s1 kapatilmis olup, 6’s1 terkin edilmis® ve

6’s1 da Hukuk Miisavirligine devredilmistir.

Kefalet Sandig, icra Dosyalar: ve Sendika Aidat Islemleri

! Terkin edilen kisi borcu dosyalar1 2019 yili 6ncesi yillara aittir.
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Universitemizde 2019 yilinda 14.163,39 TL’lik Kefalet Sand181 islemi yapilmistir. Ayrica
2019 yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler
sonucu 1.490.374,45 TL’lik icra islemi yapilmigtir. 2019 yilinda Universitemiz birimlerinde
caligsan personelin iiye oldugu sendikalara 789.748,25 TL sendika aidat1 ddemesi yapilmistir.
Projelere-Programlara iliskin islemler

Baskanligimiz tarafindan proje islemleri kapsaminda muhasebelestirilen islemlere iliskin

2019 y1l1 verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. Proje-Program islemleri

KAPANAN
PROJE TURU PROJE SAYISI PROJE HARCAMA
SAYISI

TUBITAK 96 67 6.855.647,37
SANTEZ - 3 442.688,94
BAP ? 497 17 16.915.100,87
TAGEM 4 0 8.832,96
Genglik ve Spor Bakanlig1 2 0 0
Destekli Projeler

UDAP 1 0 3.150,00
Bagimlilikla Miicadele 1 0 18.692,40
AB 72 23 5.057.369,06
FARABI Progran = LAY
MEVLANA Programi - 114.200,00
ERASMUS Programi - 5.433.342,86

SGK, BES ve Vergi Islemleri
Bagkanligimiz tarafindan 2019 yilinda 150.458.633,09 TL SGK prim 06demesi,
2.565.801,00 TL BES 6demesi ve 27.975.523,74 TL vergi 6demesi yapilmistir.

2 Cumhurbagskanhigi Strateji ve Biitge Baskanlig1 projeleri dahil edilmistir (3 Adet).
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Sayistay Baskanhg ilam ve Sorgularina iliskin islemler

Tablo 9. Sayistay Baskanhg ilam ve Sorgularina iliskin Is ve islemler

S.NO

ILAM/SORGU
NO

NITELIiGi

ILGILI
YiLl

ICERIGi/SONUCU

2010-72

ILAM

2010

2010 yili hesabina iligkin 2547
saylli Kanunun 39. Maddesine
gore yurtdisinda gorevlen-
dirilenlere yurti¢i maas 6demeleri
ile ilgilidir.

Kisi borcu dosyast 2019 yilinda
tahsil edilerek kapatilmigtir.

2011-49

ILAM

2011

2011 yili hesabma iliskin fazla
O0denen ek 0deme, makam-goérev
tazminati, egitim-6gretim
Odenegine iliskindir.

Kisi borcu dosyalarindan 8’i
kapatilmis olup, 3 adet kisi borcu
dosyast Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, vyasal siireg
devam etmektedir.

2012-195

ILAM

2012

2012 yil1 hesabina iliskin 6denen
ek ders ticretleri ile ilgilidir.
Dosya Hukuk Misavirligine
devredilmis olup, yasal siire¢
devam etmektedir.

2017-213

ILAM

2012

Universitenin ~ taraf  olmasim
gerektirmeyen sahsi konularda
Universite tiizel kisiligince dava
acilmas1 sonucu vekalet Ticreti
O0denmesi.

Kisi borcu dosyast acilarak Hukuk
Miisavirligine devredilmis olup
yasal siire¢ devam etmektedir.

2017-213

ILAM

2012

Hastane performans biriminde
calisan memurlara 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunun 58 inci
maddesine gore hesaplanan ek
O6demenin fazla yapilmasi.

Kisi borcu dosyast 2019 yilinda
tahsil edilerek kapatilmigtir.
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3.2.5. Stratejik Planlama Miidiirliigii

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlik calismalari ve stratejik planin
uygulamamasinin izlenmesi amaciyla Kurul icra Heyeti 3 toplanti, Strateji Gelistirme Kurulu 2
toplanti yapmistir. Toplantilarda alt calisma gruplarinin raporlar1 incelenmis, kabul edilen Gazi
Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 Rektorliik Makam Onayinin ardindan kamuoyu ile
paylasilmistir. Ayrica 200 adet basilan Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani ilgili

kamu kurum kuruslari ile Universitemiz akademik ve idari birimlerine dagitilmustur.

Tiim birimlerden Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu
olacak sekilde kendi stratejik planlarin1 hazirlayarak Rektorliige sunmalart istenmistir.
Birimlerden gelen stratejik planlar Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri arasinda paylastirilarak

Universitemiz stratejik plani ile uyumlulugu agisindan degerlendirilmesi ¢alismalari baslatiimistir.

30 Aralik 2019 tarihinde hazirlanarak imzaya ¢ikarilan yazi ile birimlerden Universitemiz
Stratejik Planindaki hedeflere yonelik eylem plani onerilerini Strateji Gelistirme Kuruluna

iletmeleri talep edilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani ile 11. Kalkinma Plan1 amag ve hedefleri

eslestirilmistir.

Gazi Universitesi 2018 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak yaymlanmustir. 2019 yili
Idare Faaliyet Raporunun hazirlik calismalarmi baslatmak amaciyla tiim birimlerden faaliyet

raporlarini hazirlayarak Rektorliige sunmalari istenmistir.

Gazi Universitesi 2018 Y1li I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik calismalar yiiriitiilmiis, bu
kapsamda alt ¢alisma gruplarindan gelen raporlart degerlendirmek ve Universitemizde ig
degerlendirme calismalarim1  koordine etmek iizere Kalite Komisyonu 23 toplanti
gerceklestirmistir. Hazirlanan I¢ Degerlendirme Raporu Senato tarafindan onaylandiktan sonra

YOKAK ve kamuoyu ile paylasilimustir.

2018 yil1 i¢ degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda birimlerden gelen I¢ Degerlendirme
Raporlar1 Kalite Komisyonu Uyeleri tarafindan incelenerek hem igerik hem de format olarak
degerlendirilmis, incelenen 10 akademik birim raporundan yola ¢ikilarak raporlarda iyilestirilmesi

gereken yonler hakkinda birimlere geribildirimde bulunulmustur. Bir sonraki i¢ degerlendirme
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raporlarinin hazirlanmasinda bu 1iyilestirme onerilerinin goz Oniinde bulundurulmasina karar

verilmistir.

2019 Yili Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan giincellenen Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Hazirlama Kilavuzu (Siirtim 2.0)’nun birimlere gonderilmek iizere uyarlanmasi ¢aligmalarina

baglanmustir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan istenen yatinm plani ile

kalkinma plan1 eslestirmesi tablosu tamamlanarak ilgili kuruma génderilmistir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagskanligi tarafindan hazirlanan Program Biitge
caligmalar1 kapsaminda Stratejik Plan ile Program Biit¢e performans gostergeleri eslestirilmis,
program Dbiitce performans gostergelerinden veri eksikligi bulunanlarin eksik verileri
tamamlanarak Program Biitge Sistemine girilmis, performans biitce hedefleri ile stratejik plan

amagclari iliskilendirilmistir.

Universitemiz i¢ kontrol ¢aligmalar kapsaminda Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme
Kurulu i¢in Calisma Usul ve Esaslar1 hazirlanmistir. Yine bu kapsamda Gazi Universitesi I¢
Kontrol Uyum Eylem Planinin Komisyon ve Kurul faaliyetleri ile ilgili olan boliimleri

giincellenmistir.

Kalite Komisyonu Yonergesi giincellenmis, Komisyonun 6l¢gme degerlendirme alaninda
desteklenmesi i¢in iliye degisikligine gidilmis ve bu alanda uzman iki 6gretim iiyesi Komisyon

Uyesi olarak gorevlendirilmistir.
Universitemizin uluslararas1 taninirhi@1 agisindan biiyiikk dnem tasiyan derecelendirme
faaliyetleri kapsaminda 5 ayri uluslararas1 derecelendirme kurulusunun yiriittigii 8 siralama

caligmasina veri girisi yapilmistir.

Farkli kurum ve kuruluslarin yiiriittiikleri Stratejik Plan hazirlama caligsmalar1 kapsaminda

Universitemize gonderilen 17 dis paydas anketine katilim saglanmistir.
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Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivence
sistemlerinin  gelistirilmesi ve 2020 Yili kurumsal i¢ degerlendirme takvimi hakkinda

bilgilendirme konularinda diizenlenen 2 toplantiya katilim saglanmustir.

Ankara Universitesi ile KALDER'in isbirliginde organize edilen Yiiksekdgretim Siireleri

I¢in Kalite Degerlendiricisi Yetistirme Egitimine katilim saglanmustir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. USTUNLUKLER

» Mevzuata hakim, nitelikli, deneyimli, yenilik¢i, ¢oziim odakli, inisiyatif alabilen,
Ogrenmeye acik ve motivasyonu yiiksek personel yapisi bulunmasi.

> Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde giincel bilgi sistemlerinin destegiyle
yiritiilmesi.

» Kurumsallasma c¢abalarini destekleyen oturmus Baskanlik yapisinda calismalarin
dayanigsma ve igbirligi icerisinde yapilmasi.

» Profesyonel, deneyimli, yenilik¢i, seffaf ve isbirligini destekleyen giiclii ve iyi niyetli
yonetim anlayiginin siirekli gelisimi desteklemesi.

» Birim i¢inde yonetim ve personel arasindaki iletisimle diger birim ve kurumlarla iletisimin
giiclli olmasi.

> Universite iist yonetiminin destegini alan, gelisme potansiyeli yiiksek ve stratejik dnemde
bir birim olmas.

» Mali ve stratejik siireclerin yiirlitiilmesinde gorev tanimi ve is akig siire¢lerinin agik ve

yazili bigimde tanimlanmis olmasi.

4.2. ZAYIFLIKLAR
» Personel sayisinin eksikligi nedeniyle agir ve kimi zaman dengesiz is yiikii.
» Fiziki ortam, techizat ve bilgi sistemlerindeki yetersizlikler.
» Sosyallesmeye yonelik imkan ve faaliyetlerdeki yetersizlige bagl olarak motivasyon ve
aidiyet duygusunun zayif olmasi.
Qdiil, fazla mesai vb. sistemlerin olmamasi ve personel arasindaki esitsizlikler.
Kadro imkanlarinin kisitli olmast.

[letisim ve bilgi paylasiminda yasanan aksakliklar ve degisime gosterilen direng.

YV V VYV V

Hizmet i¢i egitim eksikligi.
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4.3. ONERILER

Baskanligimiz 2019 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda yerine
getirmeye dzen gostermistir. Universitemiz ile karsilastirilabilecek diger Devlet Universitelerinin
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinda ortalama 45 personel goérev yapmakta iken
Baskanligimizda ise 2019 yil1 sonu itibariyle 373 personel gorev yapmaktadir. Baskanligimizin is

yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile desteklenmesi 6nerilmektedir.
Gelismeye acik personelimize yonelik hizmet i¢i egitimlerin ve sosyal aktivitelerin
artirilmasi dolayistyla da kalifiye isgiicli ve motivasyon ile gorevlerimizin daha verimli bir sekilde

ve aksatmadan yiiriitiilecegi diistiniilmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.

3 ki personel iicretsiz izinde, 1 personel ise gegici gorevli olarak baska bir kurumda goérev yapmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladiginm bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA —24./ 0/./2020)
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