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BiRiM YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-Fotonik), “fotonik
aygitlarin gelistirilmesi igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu aygitlarin
iiretim teknolojilerinin kazanilmasi” amaciyla T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 (SBB) tarafindan desteklenen 2011K 120290 nolu “Fotonik Arastirma Merkezi”
isimli proje kapsaminda kurulmustur. Merkez, DPT tarafindan desteklenen 2001K 120590
nolu proje ile kurulan Yariiletken Teknolojileri Ileri Arastirma Laboratuvar altyapisi ile
birlestirilerek, 10 Ekim 2011 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanan yonetmelikle
faaliyetlerine baglamistir. 2016 yilinda 2016K 121220 nolu “Fotonik Uygulama ve Arastirma
Altyapisinin Gelistirilmesi” ve 2019 yilinda 2019K12-92587 nolu “Fotonik Malzeme ve
Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi” isimli SBB tarafindan desteklenen projelerle
merkezimizin altyapisi giiglendirilerek Ar-Ge faaliyetlerini ileri diizeye ¢ikarmaya devam
etmektedir.

Gazi Fotonik, “Ulke diizeyinde ileri teknolojilerde arastirma-gelistirme yapma
imkan1 olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi,
aragtirma kurumlar ile sanayi isbirligine katki saglanmasi1” hedefine yonelik olarak faaliyet
gosteren bir “Tematik Ileri Arastirma Merkezi”dir. Yaptign “iiriine doniisebilir ar-ge
faaliyetleri” sonucunda iirettigi bilginin sektorle paylasimi ile yeni-yenilik¢i iiriin ve
teknolojik yeteneklerin gelisimine; “nitelikli aragtirmact insan giiciiniin” artirilmasina katki
saglama gorevini bagsarmak dogrultusunda ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Ileri teknolojinin iilkemizde gelisebilmesi, ilgili alanda teknolojik iiriin gelistirme
becerisi ve bu beceri ile donatilmis insan giiciiniin gerekliligi tartisiimazdr. ileri teknoloji
alanlarinda 2023 hedeflerine yonelik ar-ge ve innovasyonun 6neminin bilinci ile Fotonik
Arastirma Merkezi olarak alanimizda “ar-ge ve innovasyonu gelistirmek” misyonuyla
“Uirtine donlisebilir ar-ge” stratejisini takip ederek, katma deger olusturabilecek yeni ve
yenilik¢i malzeme ve aygit prototipleri gelistirmekte ve sektorle paylasmaktayiz.

Gazi-Fotonik, sahip oldugu kristal biiylitme sistemleri, gelismis karakterizasyon ve
fabrikasyon  altyapisimi  kullanilarak,  fotonik  teknolojisinin  millilestirilerek
yerlilestirilmesi ve bu alanda ar-ge calismalariyla prototip iriin gelistirilmesi, bilgi
birikimi olusturulmasi hedefine yonelik:

» Uzay ve yerylizii uygulamalar1 igin fotovoltaik Giines hiicrelerinin
gelistirilmesi ve prototip lretimleri,

= Germanyum ve Safir hacimli kristal biiylitme teknolojilerinin kazanimi

= Ti:Safir lazer kristallerinin gelistirilmesi

= Lazer diyot (LD) ve Isik yayan diyot (LED) ¢iplerinin gelistirilmesi;

= 1lI-V grubu yariletken epi- kristallerin {iretimi ve gelistirilmesi
= IR ve UV dedektorler gelistirerek milli foton detektorlerinin iiretilmesine katki
saglanmast;

= Metal-oksit gaz ve nem sensorlerinin gelistirilmesi

= Metal ve yariletkenlerin ince film kaplamalar ile fonksiyonel yiizeyler
gelistirilmesi,

* Arastirma kurumlariin ve sektdriin ar-ge ihtiyaglarina yonelik nitelikli ar-ge

personeli  yetistirilmesi  faaliyetlerine Oncelik vermekte ve Onciiliik

yapmaktadir.



Sivil ve askeri alanlarda kullanim1 vazgecilmez olan lazer, dedektor ve sensorlerin
milli tiretim teknolojisinin kazanimi; yenilenebilir enerji tiirlerinden fotovoltaik enerji
teknolojilerinin tilkemizde gelistirilmesi, 151k veren diyotlarin (LED) ve LED aydinlatma
elemanlarinin gelistirilmesi ve standartlara uygun modellenmesi, iiretilmesi Vizyon 2023
hedefleri arasinda stratejik oneme sahiptir.

Teknolojik tirtinleri gelistiren makineler degil yetkin arastirmacilardir; ileri
teknolojide yetkin arastirmaci insan giiciiniin yetistirilmesi ihtiya¢ duydugumuz en énemli
gerekliliklerimiz arasindadir. Bugiin, nano-mikro teknolojinin temel malzemelerini
olusturan epitaksiyel kristal biiylitme, hacimli kristal biiylitme ve ince film olusturma
teknolojilerine, elektro-optik aygit fabrikasyonuna hakim arastirmaci sayimiz olmasi
gerekenin gerisindedir. Gazi Fotonik, bu boslugu doldurmak hedeflerine yonelik iilkemize
hizmet etmeyi onceliklendirmistir.

Kizilotesi elektro-optik sistemler icin Germanyum tek kristali iilkemizde bir ilk
olarak Merkezimizde, EMI kalkanlayic1 nitelikte gelistirilmis ve firiin kalifikasyonu
gerceklestirilmistir. 2017 yili igerisinde baslatilan Ge tek kristallerinin pilot iiretimi
faaliyetlerine 2018 yilinda da devam edilerek iiretim sisteminin kalifikasyonu
saglanmistir.

Merkezimiz, 2016K121220 nolu proje kapsaminda Safir kristallerinin iilkemizde
ilk olarak biyitiilmesi icin gerekli altyapiyr kurmus ve 300 mm capa kadar safir
kristallerinin gelistirilmesi ¢alismalar1 bu faaliyet donemi igerisinde baslatilmis;
tilkemizin, ilk yerli safir kristalleri biiyiitiilmiistir. Bu kapsamdaki Ar-Ge ¢alismalari ile
fizelerin optik penceresi olan kubbelerin yiiksek optik kalitede gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Safir kristali biiylitme ¢aligmalarimiz, Ar-Ge destegi saglayan
firmalarla ortaklasa yiiriitilmekte; Bu sayede, proje ¢iktilarinin dogrudan sektore
aktariminin saglanmasi gerceklestirilmektedir.

Universite Arastirma Merkezlerinin teknolojik gelisimdeki rolii, yeni-yenilikci
malzeme-aygit iiretim siireglerinin gelistirilmesine dayali prototip iiriin ¢iktilarinin elde
edilmesi ve sektore aktariminin saglanmasi seklinde 6ne ¢ikmaktadir. Gazi Fotonik olarak,
ozellikle Ar-Ge asamasini basari ile tamamlanmasi sonrasinda, Germanyum ve Safir
hacimli tek kristallerinin tiretimini de hedeflemekteyiz. Bu baglamda, merkezimizde 102
mm ¢apli Ge kristallerinin iilkemizin KO goriintiileme sistemlerinin yillik ihtiyacini
karsilayabilecek kiitlede ftiretimi mimkiindiir. Benzer sekilde, safir kristal tretimi
kapasitemiz sayesinde, Ar-Ge asamasinin tamamlanmasini takiben, sanayimizin ihtiyacini
karsilayabilecektir.

Fotovoltaik giines hiicreleri alaninda yiiriitiilen aragtirmalar ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilmesine katkilar saglanmaktadir. Bu kapsamda sektor diizeyinde
hiicre tiretimlerinin gelistirilmesine Ar-Ge destegi saglanmaktadir. Ayrica Merkezimiz,
cok eklemli gilines hiicrelerinin gelistirilmesinde elde ettigimiz teknolojik bilgiyi
kullanarak “uzay kalifiye giines hiicrelerinin gelistirilmesi” kapsaminda endiistriyel
iiretimlerine uygun kristal biiylitme altyapisini genisletmektedir.

Merkezimizde bulunan ve c¢esitli kaynak malzemelerine sahip piiskiirtme
sistemleri ile ZnO, AlO, TiO2, TiNO, ... gibi cesitli genis bant aralikli oksit bazli
yariiletken ince filmler, optik filtreler ve aynalar gelistirilebilmektedir. Altyapimizin bu
kabiliyeti kullanilarak, UV 1511 tespit dedektorii; CO, dogalgaz gibi zararli gazlarin
algilanmas1 amaciyla gaz sensorii prototipleri gelistirilmis; bu kapsamdaki faaliyetlerimiz
sektor igbirligi ile devam etmektedir.

Merkezimizde bu donem igerisinde bir kismi {iniversite sanayi isbirligi ve
uluslararasi ikili igbirligi kapsamli iki adet Tiibitak destekli ve ii¢ adet 6zel sektdr-sanayi



firmalarinca desteklenen Ar-Ge projesi yiiriitiilmiistiir. Ote yandan, Fotonik Arastirma
Merkezinin Altyapisim1 gelistirme kapsamli bir adet 2016K121220 ve 2019K12-92587
nolu altyap1 projeleri de donem igerisinde yiritiilmektedir. Ydiritilen iiriin gelistirme
odakl1 projeler, sektor ihtiyaclarina yonelik sektor-iiniversite isbirligi kapsamindaki ar-ge
ve prototip gelistirme ¢aligmalarini kapsamaktadir.

Merkez biinyesinde bulunan altyap1 ve olusan bilgi birikiminden yararlanarak ¢ok
sayida Lisansiistii tez calismalar1 gergeklestirilmektedir: Kurulusundan buyana 71
Doktora tezi, 171’den fazla Yiiksek Lisans tezini tamamlanmistir. Halen, 19 Doktora, 24
Yiiksek Lisans 6grencisinin arastirma faaliyetlerini yiirtitiilmesine imkan saglanmis ve bu
destek faaliyetleri devam etmektedir. Merkezimizin talebi ile Yiiksekdgretim Kurulunun
100/2000 Doktora burs programinin Fotonik disiplini kapsaminda yetistirilmek iizere
alman alt1 Doktora ogrencisinin yetistirilmesi Merkezimizde gergeklestirilmektedir.
Donem igerisinde 1004 Programi Yiksek Teknoloji Platformlari Cagrist kapsaminda
Universitemizin APYOK olarak NACE-30 kapsaminda sundugu projede Merkezimiz
APYK olarak alt proje sorumlulugu almistir. Ayrica 2244-Sanayi Doktora programi
kapsaminda iki 6zel sektor Ar-Ge merkeziyle iki proje basvurusunda bulunulmustur.
Birimiz tstlendigi projelerle yariiletken teknolojileri alaninda {iriin gelistirme ve ar-ge
caligmalariyla yerli teknolojinin gelismesine katki saglamig; yapilan ¢alismalardan 280°e
varan makale yayinlanmis; ¢ok sayida ulusal uluslararasi konferanslara ve fuarlara istirak
edilmistir.

Merkezimizin faaliyet alanlar1 ve altyapr imkanlar1 diger aragtirma kurumlarina
duyurulmus; bu sayede iiniversitemiz disindaki diger iniversitelerden lisansiistii tez
Ogrencileri deneysel arastirmalarini Merkezimizde gerceklestirmektedir. Diger arastirma
kurumlarindaki arastirmaci ve lisansiistii 6grencilerin mevcut altyapir ve olusan bilgi
birikiminden daha fazla yararlanabilmesi icin tanitim ve ¢agrilar yapmaya devam
etmekteyiz. Amacimiz kamu destegiyle kurulan arastirma merkezimizin tilkemizdeki tim
arastirmacilarin kullanimina imkan saglamak, hizmet ve faaliyet alanin1 genisletmektir.
Aragtirma yapan arastirmact ve Ogrencilere, Merkez altyapisina kazandirilan
ekipmanlarin kullanic1 egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Ulkemizde fotonik arastirmalar konusunda bir “ilk” olma unvanini kazanan Gazi
Fotonik, bir aragtirma iiniversitesi olan Gazi Universitesi’nin optik ve fotonik teknolojiler
alaninda teknolojik gelisimine katki saglama gorev bilinci ile tiniversitemiz ve diger
arastirma kurumlarmin arastirmacilarinin bir arada arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yapabilecegi, kurulacak isbirligi ile ulusal 6l¢ekte hizmet sunabilecek altyapi kabiliyetini
kazanmis bir mitkkemmeliyet merkezi olusturulmasini saglamaktadir. Bununla birlikte
mevcut altyapr yetenegi, gilincel teknolojik ihtiyaclar dogrultusunda genisleme ihtiyaci
duymaktadir. Merkezimiz, iilkemizdeki tiim arastirmacilara acik olarak faaliyetlerini
siirdiirme prensibini benimsemistir.

Prof. Dr. Siileyman OZCELIK

Merkez Miidiirii



|- GENEL BIiLGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Fotonik Alaninda Katma Degeri Yiiksek Yerli Uriin Gelistirmek Amaciyla Bilgi ve
Teknoloji  Uretilmesini  Saglamak, c¢agdas teknolojileri iireten ve uygulayan
arastirmacilarin yetismesine katki saglamak, “lirline doniisebilir” Ar-Ge ¢alismalari
yapmak ve iilke sanayisinin uluslararasi rekabet giiciiniin gelismesine katkida bulunmak.

Vizyon

Fotonik Biliminde Bilginin Mesalesi, Bulus ve Teknolojilerin Onciisii Olmak

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Merkezin Yonetim Organlar1 ve Gorevleri
Yonetim organlar::

Merkezin yoOnetim organlart sunlardir; a) Miidiir ve miidiir yardimcilari, b) Y6netim
Kurulu ve ¢) Danisma Kurulu.

Miidiir ve miidiir yardimeilar::

Miidiir; Universitenin fotonik cihazlar gelistirme alaninda tecriibeye sahip, ileri
yariiletken malzeme gelistirme-iiretim deneyimine sahip profesdr unvanli 6gretim tiyeleri
arasindan, Rektor tarafindan dort yillik siire i¢in goérevlendirilir. Miidiir, gérev siiresi
bittiginde yeniden gorevlendirilebilir.

Miidiir, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan iki iiyeyt Midir Yardimcis1 olarak
gorevlendirilmek tizere Rektoriin onayma sunar. Miidiir yardimcilarindan biri, Miidiiriin
gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda Miidiire vekalet eder. Miidiiriin gorev siiresi
bitince miidiir yardimeilarinin da gorevi sona erer. Miidiiriin istifa etmesi veya alt1 aydan
fazla bir siire gorevi basinda bulunmamasi durumunda ayni usulle yeni Miidiir
gorevlendirilir.

Miidiir ve miidiir yardimcilarinin gorevleri:
Miidiiriin gorevleri sunlardir:
a) Merkezi temsil etmek,

b) Yonetim Kuruluna baskanlik etmek,

c) Merkezin akademik, idari, mali ve teknik yonden isleyisini planlamak, kamu ya da 6zel
kuruluslar arasinda koordinasyon saglamak ve Merkez ile ilgili egitim-arastirma
programlarini diizenlemek,



¢) Merkezde gorev yapacak arastirmaci {iyelerin ve diger personelin segimi,
gorevlendirilmesi ile ilgili islemleri yerine getirmek, Yonetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasini saglamak,

d) Merkezde yapilan biitiin islemlerin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigini denetlemek,

e) Merkezde yiiriitiilen projelerin planlanan amaca ve planlanan siirelere uygun bigcimde
gerceklesmesini saglamak,

f) Merkezin kisa, orta ve uzun donemli amaclari, faaliyetleri ve bunlara dayali olarak
yapilacak egitim ve arastirma caligsmalari ile plan, biitce ve programlarini hazirlamak
ve Yonetim Kurulunun onayima sunmak,

g) Bu Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Yonetim kKurulu:

Yénetim Kurulu; Universitede Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili ¢calismalarda bulunan
Ogretim elemanlar1 arasindan, miidiiriin 6nerisi ve Rektdr tarafindan gorevlendirilecek en
az bes, en ¢ok yedi liyeden olugur. Miidiir; ihtiya¢ duyuldugunda, Yonetim Kurulu onay1
ile Universite disindan da iiye 6nerebilir.

Yo6netim Kurulunun gorev stiresi dort yildir. Siiresi biten liye yeniden gorevlendirilebilir.

Gorev siiresi bitmeden ayrilan veya alt1 aydan fazla siireyle bagka yerde gorevlendirme
nedeniyle toplantilara katilamayacak olan Yonetim Kurulu iiyesinin yerine ayni usulle
yeni iiye belirlenir. Bu sekilde gorevlendirilen yeni iiyelerin gorev siiresi, diger {iyelerin
gorev siiresi tamamlanana kadardir.

Miidiir, Yonetim Kurulunun dogal {iyesi ve baskanidir. Miidiiriin yoklugunda bu gorevi,
Miidiire vekalet eden Miidiir Yardimcisi veya bir Yonetim Kurulu liyesi yiriitiir.

Yonetim Kurulu, Miidiiriin daveti ve liye tam sayisinin salt cogunlugu ile ayda en az bir
defa toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir.

Yonetim kurulunun gorevleri:

Y 6netim Kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Miidiiriin daveti lizerine olagan ve olaganiistii toplanmak,

b) Merkezin arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerini gézden gegirerek Merkezin
calisma alanini ilgilendiren konularda kararlar almak,

¢) Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacag: faaliyet raporunu degerlendirmek,

¢) Merkez faaliyetlerini gelistirmek amaciyla alt birimler olusturmak,

d) Bir sonraki doneme iliskin g¢alisma programini hazirlamak, yurtici ve yurtdist
kuruluslarla yapilacak igbirliginin esaslarini tespit etmek.

Danisma kurulu:

Danisma Kurulu; Merkezin faaliyetleri alaninda arastirma ve uygulamalar ile birikime
sahip Ogretim lyeleri, istekleri halinde, Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluslarinin temsilcileri arasindan olmak iizere en fazla on bes iiyeden



olusur. Bu iiyeler; Miidiir tarafindan belirlenir ve Danigma Kurulu iiyeligine bir yilligina
davet edilir. Siiresi biten iliye yeniden Danisma Kurulu iiyeligine davet edilebilir.

Danigma Kurulu toplantilarina Miidiir bagkanlik eder. Miidiiriin yoklugunda miidiir
yardimcilarindan biri Danisma Kuruluna baskanlik eder. Danisma Kurulunun kararlari
tavsiye niteligindedir.

Danisma kurulunun gorevleri:

Danigma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Yonetim Kurulunca hazirlanacak yillik ¢alisma plani, arastirma-gelistirme projeleri,
sektor isbirlikleri ve uygulama etkinlikleri ile ilgili goriis bildirmek,

b) Arastirma, gelistirme ve uygulama calismalar1 konusunda 6nerilerde bulunmak,

¢) Yapilan ve yiiriitiilen ¢alismalari, sektor isbirliklerini degerlendirmek,

¢) Merkezin faaliyet alan1 kapsaminda iiretim sektdriiniin ihtiyaglarini tartigmak ve yeni
proje Onerilerinde bulunmak,

d) Yilda en az bir defa toplanarak Merkezin c¢alismalari hakkinda degerlendirmeler
yapmak, yeni ¢caligsmalar konusunda goriis ve onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek.

C. Idareye liskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Egitim Alanlar: Derslikler

Egitim Alam Kapasitesi
51-75

Laboratuvarlar 18

Toplam 18

Laboratuvar Alani: 807 m2

1.2- Sosyal Alanlar

Merkezimiz bilinyesinde kantin, kafeterya, yemekhane, misafirhane, 6grenci yurdu, lojman,
spor tesisi, sinema salonu, egitim ve dinlenme tesisi, 6grenci kuliibli, mezun 6grenciler
dernegi, okul dncesi ve ilkogretim okulu alanlar1 bulunmamaktadir.

1.2.7. Toplant1 — Konferans Salonlar:

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti
1 - - - - -
Salonu
Konferans
1 - - - - -
Salonu
Toplam 2 - - - - -

Toplant1 Salonu Kapasitesi: 20 Kisi

Toplant1 Salonu Alani: 45 m2




Konferans Salonu Kapasitesi: 50 Kisi
Konferans Salonu Alani: 72 m2

1.3- Hizmet Alanlari
Merkezimiz biinyesinde idari personel, ambar, arsiv ve hastane alan1 bulunmamaktadir.

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alani Kullanan Sayisi

(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 5 104 5
Toplam 5 104 5

1.6- Atolyeler
Atolye Sayisi: 1 Adet
Atolye Alani: 31 m2

2- Orgiit Yapisi
Gazi-FOTONIK Organizasyon Semas1 (Yonetim Yapisi):

._
._
‘_




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

CASTEP Yazilimi

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 25 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 2 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Merkezimiz biinyesinde kiitliphane bulunmamaktadir.

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach | Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon - 1 -
Yazict - - 4
Tepegoz - 1 -
Televizyonlar 1 - -
Tarayicilar 1 - -

4- Insan Kaynaklarn

Arastirma Merkezimizde kadrolu akademik personel bulunmamaktadir. Bununla birlikte
aragtirma faaliyetlerini siireklilikle Merkezimizde yiiriiten akademik personel tabloda

gosterilmistir.

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola'rm Ist}hdam
Sekline Gore
Tam Yar
Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh

Profesor - - - 9 -
Dogent - - - 8 -
Dr. Ogrt. Uyesi - - - 2 -
Ogretim Gorevlisi - - - 2 -




4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Merkezimizde Yabanct Uyruklu Akademik Personel gérev yapmamaktadir.

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Merkezimizde Universitelerde  Gorevlendirilen Akademik Personel

yapmamaktadir.

Diger gorev

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Merkezimizde Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
gbrev yapmamaktadir.

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel
Merkezimizde S6zlesmeli Akademik Personel gérev yapmamaktadir.

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 3 4 6 8
Yiizde - - 14 19 29 38

4.7- idari Personel
Merkezimizde idari Personel gérev yapmamaktadir.
4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Merkezimizde Idari Personel gorev yapmamaktadir.

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Merkezimizde idari Personel gorev yapmamaktadir.

4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagihm
Merkezimizde Idari Personel gorev yapmamaktadir.

4.11- Isciler
Merkezimizde, yiiriitiilen projeler kapsaminda, proje siireleri ile sinirlt siirede olmak tizere
is¢i (proje destek uzmani) statiisiinde personel calistirilmaktadir. Bu statiideki personelimiz
doktora dereceli ya da lisansiistii egitim yapmaktadir. Ayrica, merkezimizde 1 adet hizmetli
statlisiinde personel gorev yapmaktadir. Merkezimiz is¢i dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur.




Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 1 - 1
Vizeli Gegici Isciler )
(adam/ay) 12 12
Vizesiz isciler (3 Aylik) - - -
Toplam 13 - 13

4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Merkezimizde 1 adet hizmetli statiisiinde personel gorev yapmaktadir.

4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim

Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde 100

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Merkezimizde egitim hizmeti yapmamaktadir.

5.1.1- Ogrenci Sayilar

Merkezimizde egitim hizmeti yapmamaktadir.

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar

Merkezimizde egitim hizmeti yapmamaktadir.

Merkezimizde egitim hizmeti yapmamaktadir.

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Bununla birlikte

ogrencinin tez ¢alismalari i¢in Merkez altyapisini kullanilmaktadir.

5.1.5- Yabane1 Uyruklu Ogrenciler

Merkezimizde egitim hizmeti yapmamaktadir.

Merkezimizde saglik hizmeti yapmamaktadir.

5.2- Saghk Hizmetleri

birgok Lisansiistli




5.3-idari Hizmetler

Arastirma Merkezimizde, kamu kurumlar1 ve sektor tarafindan desteklenen projeler
yiriitiilmektedir. Merkez idaresi, sahip olunan sistemlerin kapasitelerini projelerin
yiiriitiilmesinin saglanmasi amaciyla degerlendirerek, her bir projenin is-zaman takvimine
uygun olarak yiiriitilmesine imkan olusturmakta ve projelerin saglikli gergeklestirmesine
oncelik vermektedir. Ayrica, liniversitemiz i¢inden ve disindan arastirmacilarin ve sektoriin
ihtiya¢c duydugu test-analiz ve malzeme gelistirme ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik hizmet
vermektedir. Bu hizmetlerin bedeli, liniversitemiz yonetimince onaylanan ve merkez
internet sayfasinda duyurulan miktarlar {izerinden Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
kapsaminda gercgeklestirilmektedir. Hizmet taleplerin kabulii, talep sahibi ve Merkez
arasinda sozlesme niteligi tasiyan “Analiz Talep Formunun” imzalanmasi ile baslatilmakta
ve test-analizler gergeklestirilmektedir. Bu hizmetlerin kabul ve yiiriitiilmesi ile ilgili ig-akis
diyagrami internet sayfamizda ilan edilmistir.

5.4-Diger Hizmetler

Merkezimizin 2019 yilinda gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu
calisma ve yukarida tanimlananlar disinda faaliyeti bulunmamaktadir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde gergeklestirilen faaliyetlerin gelir ve giderleri, yiiriitiilen projelerin
biitcesinden ve gerceklestirilen test-analiz gelirlerinden karsilanmaktadir. Arastirma
Merkezlerinde yiiriitiilen projelerin ihtiyaglari, proje gerceklestirme takvimi ve bu
takvime bagli olarak proje metinlerinde belirlenmis biitge kalemlerinden satin
alinmaktadir. Satin alma islemleri projenin niteligine gore, proje yiiriitiiciisiiniin gerekgeli
talebine gdre BAP birimi veya Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiince
gerceklestirilmektedir. Projeler kapsamindaki harcamalar proje yiiriitiiciisliniin harcama
yetkilisi ve bir akademik personelin ger¢eklestirme gorevlisi olarak belirlenmesi
sonucunda proje yiiriitiiciisii sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. Proje yliriitiiclisii
ilgili satin alma talebini teknik Ozellikleri ile birlikte BAP’a iletir. BAP tarafindan
olusturulan ihale komisyonunda, proje yiiriitiiciisii teknik liye olarak bulunur. Satin
almacak mal i¢in muayene komisyonu kurulur ve komisyonun uygun degerlendirilmesi
ile ilgili mal proje yiiriitiiciine teslim edilir ve komisyonun raporu idareye (BAP) teslim
edilerek satin alma siireci tamamlanuir.

Merkezin ihtiyact olan malzeme, techizat vb alimlar, merkez yonetimince
belirlenir, teknik ozellikleri tespit edilerek Déner Sermaye Isletmesinden talep edilir.
Satin alma islemleri Ddner Sermaye Isletmesi tarafindan gerceklestirilir. Bu siirecte idare
tarafindan olusturulan ihale komisyonuna teknik tliye olarak ilgili akademik personelimiz
katilir. Satin alinan mal i¢in muayene komisyonu kurulur; komisyonun uygunlugu ile mal
teslim alinir ve komisyonun tutanagi idareye iletilerek satin alma siireci tamamlanir. Bu
stireglerle ilgili stiregleri is-akis semasi internet sayfamizda ilan edilmektedir.



D- Diger Hususlar

Yukaridaki bagliklarda yer almayan agiklanmasi gerekli goriilen konu bulunmamaktadir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

1.

10.

Yariiletken ileri malzemelerin gelistirilmesi ve {iretimine yonelik arastirma-
gelistirme (ar-ge) faaliyetlerini yliriitmek,

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda ileri diizeyde bilimsel
arastirmalar yapmak ve teknoloji gelistirmek,

Giines (fotovolatik) hiicreleri gelistirmek, giines enerjisi ve diger yenilenebilir
enerji kaynaklar1 alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar yapmak ve
teknoloji gelistirmek,

Tiirkiye’de sektoriin iiretim hedefleri arasinda yer alan ileri malzeme
fotodedektor, giines hiicresi ve lazer gibi fotonik aygit teknolojilerini
gelistirmek, yeni hedef {iiriinler belirlemek, bu alanda bilgi birikimine ulagmis
uzman aragtirmacilar yetistirmek,

Savunma sanayisinin optik ve elektro-optik sistemlerle ilgili ihtiyaclarina
yonelik ve alanimizla Ortiisen sistem, malzeme gelistirme c¢alismalarini
yiirlitmek, ihtiyaglar1 projelendirerek sanayiye teknoloji transferine katkilar
saglamak,

Fotonik, ileri malzeme alanlarinda sektor, iiniversite ve diger arastirma
kurumlarinin isbirligi yapmasini saglamak, elde edilen bilimsel sonuglarin
iiretim sektoriine aktarilmasina katkida bulunmak,

Fotonik alaninda aragtirmalar yapan disiplinlerde yapilan ¢alismalar
desteklemek ve bu disiplinler arasinda ortak c¢aligmalar yapilmasia katki
saglayacak bir platform olusturmak,

Fotonik konusunda iiriine yonelik ¢alismalar yaparak Tiirkiye’nin uluslararasi
alandaki bilimsel ve ticari rekabet giiciine katkida bulunmak,

Alanimizla ilgili firma ziyaretleri ger¢geklestirmek, teknoloji kiimelerini ziyaret
etmek, konferans ve fuarlara katilim saglamak,

Fotonik alaninda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara, arastirma imkanlari
sunmak ve bu konuda ihtiya¢ duyulan yetismis eleman ihtiyacini karsilamak
lizere lisansiistii egitim programlar1 diizenlemek, diizenlenmis programlara
katki saglamak.

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Genel Hedefler

1. Yariiletken ileri malzemelerin gelistirilmesi ve iiretimine yonelik ar-ge
faaliyetlerini, fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda ileri diizeyde
bilimsel aragtirmalar yapmak ve teknoloji gelistirmek, yapilan arastirmalari tesvik
etmek, desteklemek; calistaylar, seminerler, konferanslar ve sempozyumlar
diizenlemek, bu alanlardaki sorunlar1 ve hedefleri incelemek, ilgili kuruluslara
onerilerde bulunmak,



. Glines enerjisi alaninda yeni teknolojiler gelistirmek, giines hiicrelerinin iiretim
hatlarinin kurulumlarini tasarlamak, fizibilite ¢alismalar1 yapmak; giines enerjisi
giic santrallerinin kurulum ve isletme fizibilitelerini gergeklestirmek, bu alanda
danismanlik yapmak, seminerler, konferanslar ve egitim faaliyetleri diizenlemek,

. Fotonik alaninda egitim ile ilgili program yapmak, egitim, yonetim ve araglarinin
gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak, egitim faaliyetlerini yiiriitmek, stireli ve
stiresiz yayinlar ¢ikarmak, ilgili kurum ve kuruluslara 6nerilerde bulunmak,

. Kamu ve o6zel sektorii bilgilendirmek, bilimsel goriis vermek, yeterlik onayi
vermek ve rapor hazirlamak,

. Kamu kurum ve kuruluslar1 ile 06zel sektore fotonik, nanoteknoloji, ileri
malzemeler ve yenilenebilir enerji kaynaklari konularinda arastirma, danismanlik,
tasarim, liretim, bakim, onarim ve benzeri hizmetler sunmak ve gergeklestirmek,

. Fotonik alaninda sanayi sektoriinde, tiniversitelerde, diger arastirma kurumlarinda
ve Merkezde c¢alisan aragtirmaci ve teknik personeli egitmek, kurs ve benzeri
egitim programlar1 diizenlemek,

. Tlgili sektdr, kamu ve merkez isbirligi ile gelisen teknoloji ve Tiirkiye nin ilgili
alandaki ihtiya¢ analizi yapilabilecek, hedef iiriin odakli proje degerlendirme-
gelistirme caligsmalarin yiiriitmek,

. Merkezin calisma alanlarina giren konularda yaz-kis okulu, kurs, seminer,
sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel toplantilar diizenlemek, fuar
diizenlemek veya bu tiir etkinliklere katilmak.

. Fotonik teknolojilerin Universitemizde kurumsallasmas: ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 hedefli ¢galigmalarin yiiriitilmesine katkida bulunmak.

Merkezimizin stratejik planinda yer alan 2019 yilin1 kapsayan amag ve hedefler:

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef-1
Uluslararasi arastirmacilarin Merkezimizde
caligmalarinin %025 oraninda artirilmasinin

Stratejik Amac-1
Egitim-6gretim kalitesini artirmak,
uluslararasilagmay1 yayginlastirmak

saglanmasi

Hedef-2
Uluslararasi proje sayisinin %15 oraninda
artirilmasi

Stratejik Amag-2

Fotonik, nanoteknoloji,
mikroteknoloji alanlarinda herkesin
icinde ¢alismak isteyecegi,
miitkemmeliyet hedefli disiplinler
arasi arastirma ortami olusturmak

Hedef-1
Yurt i¢i ve yurt disi igbirliklerinin arttirilmasi

Hedef-2
Lisansiistii 6grenci, arastirmaci, doktoralt
arastirmaci sayisinin arttirtlmasi

Stratejik Amag-3

Fotonik, nanoteknoloji,
mikroteknoloji alanlarinda basari
Oykiisii niteliginde birkag eylemi
gerceklestirmek

Hedef-1
Yiiksek etki degerli dergilerde yapilan
yayinlarin artirilmasi.

Hedef-2
Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji
alanlarinda patent sayisinin arttirilmasi.

Hedef-3
Yenilik¢i elektro-optik aygit prototipi iiretimi




Stratejik Amacg-4 Hedef-1
Nitelikli arastirmaci sayisinin Sektore/diger aragtirma kurumlarinin ihtiyact
arttirilmasina katkida bulunmak dogrultusunda nitelikli aragtirmaci yetistirilmesi
Stratejik Amac¢-5
Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel | Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektore
sektore arastirma, danismanlik, fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve
tasarim, iiretim, bakim, onarim ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 konularinda
benzeri hizmetler sunmak ve hizmet sunulmasinin saglanmasi
gergeklestirmek
Stratejik Amag-6 Hedef-1
Farkindalik olusturma ve etkilesim Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji
saglama amaciyla etkinlikler alanlarinda etkinliklerin arttirilmasi ile
(calistay, seminer, konferans, farkindalik saglanmasi ve bilgi paylasiminin
sempozyum ve benzeri) diizenlemek | yaygilastirilmasi
Hedef-1
Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve
Stratejik Amag-7 uluslararasi rekabete agik arastirma gelistirme
Arastirma Universitesi vizyonunu caligmalarinin artirilmasi
gliclendirecek nitelikli ve katma Hedef-2
degeri yiiksek arastirma-geligtirme Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yaymn
calismalarini yiiriitmek organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve
atif sayilariin %10 oraninda artirilmasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alani1 ve i¢inde bulundugu
sektore gore degismektedir. Ancak Ornek olmasi acisindan asagidaki politika belgeleri
sayilabilir.

—Yksekogretim Kurulu Baskanligi  Tarafindan Hazirlanan  “Tiirkiye’ nin
Yiiksekogretim Stratejisi”

—Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programi,

—Orta Vadeli Program,

—Orta Vadeli Mali Plan,

—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planu,

—Vizyon 2023 Hedefleri

C. Diger Hususlar

Yukaridaki bagliklarda yer almayan agiklanmasi gerekli goriilen konu bulunmamaktadir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1- Biit¢e Uygulama Sonugclari

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine biitge tahsisi yapilmadigindan, ilgili tablolara
veri girisi yapilmamaigtir.



2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine biitge tahsisi yapilmadigindan, ilgili tablolara
veri girigi yapilmamuistir.

3- Mali Denetim Sonuclari

Merkezimizin, 2016 Y1ili "Gelir ve Gider Islemleri" siireci sistem ve uygunluk i¢ denetimi
gerceklestirilmistir. Bu i¢ denetim sonucunda, sistem ve uygunluk siirecinde elde edilen
bulgular 1s18inda, satin alma siirecleri ile ilgili eksiklikler tespit edilmis; bu eksiklikler
merkezimizin satin alma-harcama islemlerinin vyiiriitiildiigii Doner Sermaye Isletmesi
Miidiirliigiince giderilmistir.

4- Diger Hususlar

Yukaridaki basliklarda yer almayan, merkezin mali durumu hakkinda agiklanmasi
gerekli goriilen bagka konu bulunmamaktadir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler
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A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Diger Etkinlikler asagida da belirtilecektir.

Diger Etkinlikler SAYISI
Ac¢ik Oturum -
Soylesi -
Tiyatro -
Konser -
Sergi -
Turnuva -
Teknik Gezi -
Egitim Semineri -




1.1.2. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
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Merkezi
A: Ulusal, B: Uluslararasi
1.1.3. Bilimsel Yayin Sayilari
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Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 25 10 13 -
A{ Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
1.1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Faaliyet doneminde yapilan ikili anlasma bulunmamaktadir.
1.2. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2019
Onceki Yil L
PROJELER Yildan Icinde Yil Iginde '[oplam Toplam
Toplam | Tamamlanan| Odenek Harcama
Devreden | EKlenen .
. . Proje TL TL
Proje Proje
KALKINMA
BAKANLICI 1 1 2 - 31510000.00| 7571043.00
TUBITAK 2 - 2 - 936393.00|  219882.33
A.B. - - - - - -
BILIMSEL
ARASTIRMA - - - - - -
PROJELERI
DICER 3 - 3 - 7682200.00( 4347115.53
TOPLAM 6 1 7 - 40.128.593,00 [ 12.138.040,86

2019 y1l1 i¢inde yiiriitiilen projelerin toplam biitcesi ve toplam harcamasi verilmistir.




2- Performans Sonuclar1 Tablosu
Merkezimize ait performans sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Performans Gostergesi Ilgili Stratejik Amac ve | 2019 Yili 2019 Yih
Hedef Numarasi Hedef * | Gerceklesme

Ogretim iiyesi basina tamamlanan
ortalama yillik uluslararasi igbirlikli 1-1 1 0
proje sayist

Devam Eden Yurtdis: ikili isbirligi

Proje Sayisi 2-1 ! !
Devam Eden Yurti¢i Destekli Proje 9.1 10 6
Sayis1

Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci 9.2 45 43
Sayist

Doktora Sonras1 Aragtirmaci Sayisi 2-2 3 2
Yiiksek etki degerli dergilerde 3.1 38 o5

yayinlarin yapilmasi

Fotonik, nanoteknoloji,
mikroteknoloji alanlarinda patent 3-2 - 1
sayisinin arttirilmasi

Yenilikei elektro-optik aygit
prototipi iiretimi

Sektore/diger arastirma kurumlarina

nitelikli aragtirmaci yetistirilmesi 4-1 48 43

Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel
sektore fotonik, nanoteknoloji, ileri
malzemeler ve yenilenebilir enerji 5-1 40 38
kaynaklar1 konularinda hizmet
sunulmasinin saglanmasi

Fotonik, nanoteknoloji,

mikroteknoloji alanlarinda
etkinliklerin arttirilmasi ile 6-1 24 21
farkindalik saglanmasi ve bilgi
paylasiminin yayginlastiriimasi

Ulkemizin bilim stratejileriyle
uyumlu ve uluslararasi rekabete agik

. 7-1 11 12
arastirma gelistirme ¢aligmalarinin
artirilmasi
Ogretim iiyesi basina diisen SCI,
SSCI, A&HCI endeksli dergilerde 7.2 181 1.40

ortalama yillik makale/derleme
sayl1s1




Ogretim iiyesi basina diisen Incites
Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik
Dilime Giren Bilimsel Yayin
Sayist (Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’1ik dilime giren
(Q1-Q2) makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin sayis1 (1000
yazar ustll yayinlar haric)

7-2 0,70 0.83

Atif puani (Ogretim iiyesi basina
diisen liniversite adresli yayinlara
SCI, SSCI, A&HCI endeksli 7-2 3,6 4
dergilerde yapilan ortalama yillik
atif sayisi)

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

1) Merkezimizde dénem igerisinde devam eden yurtdis1 ikili isbirligi projesi hedefi tam olarak
tutturulmus; bu kapsamda tamamlanmasi hedeflenen projemiz bir sonraki doneme
uzamistir. Donem igerisinde ikili igbirligi kapsaminda bir proje sunulmus, degerlendirme
stireci heniiz tamamlanmamistir. Uluslararasilasma (Amag-Hedef-AH: 1-1 ve 2-
1.1)kapsaminda Merkezimizin hedeflenen performansi gosterdigi degerlendirilmektedir.

2) Devam eden yurti¢i destekli proje sayisinda hedeflenen performans gostergesi (AH: 2-
1.2) %60 oraninda gergeklesmistir. Bu oranda kalinmasi, proje degerlendirme siireglerinin
uzamasi nedeniyle oldugu degerlendirilmektedir.

3) Merkezimizin altyapisin1 kullanarak lisansiistii ¢aligmalarina katki saglanan Ogrenci
sayisinda hedef deger (AH: 2-2.1) %095 oraninda bir performansla gercgeklestirilmistir.
Sektore nitelikli arastirmact yetistirilmesi hedefi de ((AH: 4-1) bu performans gostergesi
ile iligkilendirilmektedir.

4) Donem igerisinde Merkezimizde yiiriitiilen projeler kapsaminda 2 doktorali arastirmaci
calistirilmistir. Bir doktora sonrasi arastirmaci caligtirilmasi i¢in basvuru yapilmis ancak
heniiz siireci tamamlanmamistir. Bu nedenle bu hedefimiz (AH: 2-2.2) %66 oraninda
gerceklesebilmistir.

5) Amag-Hedef 3-1ve Amag-Hedef 7-2 kapsaminda Merkezimiz adresli yayin sayilari ve
nitelikleri dikkate alinarak hedeflenen ¢iktilarin ortalama %70 dolayinda bir performansla
saglandig1 degerlendirilmektedir.

6) Patent sayisinin artirilmast hedefi (AH: 3-2), donem igerisinde 6ngoriilmemis olmakla
birlikte hedefin lizerinde gergeklesmistir.

7) Kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel sektére fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve
yenilenebilir enerji kaynaklart konularinda verilen hizmetlerin test-analiz hizmetleri de
dikkate alinarak (AH: 5-1) %95 oraninda bir performansla gergeklestirildigi goriilmektedir.

8) Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda etkinliklerin arttirilmasi ile farkindalik
saglanmasi ve bilgi paylasiminin yayginlastiritlmasi kapsaminda degerlendirilen (AH: 6-1)
konferans ve seminer olarak diizenlenen etkinlik sayisinin gerceklesme orani hedeflenen
degerin %85°1 olmustur.

9) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme
caligmalarinin artirilmasi hedefine yonelik (AH: 7-1) olarak arastirma altyapimizin niteligi,
saglanan altyapt ve sektdr projeleriyle, hedeflenen degerin bir puan iizerinde
gergeklestirilmistir.



Yapilan bu irdeleme sonucunda Merkezimiz tarafindan 2019 yili igin olusturulan stratejik
hedeflerin biiyiik yiizde ile ger¢eklestirildigi degerlendirilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Gliglii Yonleri:

e (ok disiplinli, geng ve azimli ¢ekirdek grubun olmasi

e Arastirmalarin teknolojik etki degerinin yiiksek olmasi

e Diger kurum ve sektor ile bilimsel ve teknolojik isbirliginin iyi seviyede olmasi
e Arastirmacilarin yurtdist gruplarla iliskilerinin giiclii olmast

e Arastirma altyap1 ve projelerden saglanan fonunun giiglii olmasi

e Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye oncelik vermesidir.

B- Zayifliklar

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin Zay1f Yonleri:

e Merkez biinyesinde kalic1 akademik personel ¢alistirilamiyor olmasi

e Arastirma Merkezlerinde daimi uzman arastirmaci kadrolarinin olmamasi

e Merkezin ofis, hizmet, teknik isleri i¢in elemaninin olmamasi

e Merkeze Lisans Ustii 6grenci aktariminda sistematigin olmamasi

C-Degerlendirme

Cahsma gruplar

0 Stratejik plann uygulanmast

O Ar-gecalismalar

o Uygulama-Degerlendirme

n Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Rektorlik

Yallik
Faaliyet
Raporu

OFaaliyet
Raporu

ODiger
Talepler

Yinetim Kurulu

0 Stratejik plann uygulanmasinn
saglanmasi

o Performans degerlendirmesi

g Faaliyet raporunun
degerlendirilmesi-hazirlanmast

o Faaliyet raporunun
degerlendirilmesi

o Biitce ve personel ihtiyaclarin
belirlenmesi



V- ONERIi VE TEDBIRLER

Bu faaliyet yili igerisinde genel olarak Merkez biinyesinde kamu ve 6zel sektor
tarafindan desteklenerek yiiriitiilen projelerin is-zaman takvimine gore gerceklesmeleri
saglanmistir. Donem igerisinde kamu kaynaklarindan desteklenen ve iigii {iniversite-
sanayi isbirligi kapsaml1 10 adet proje yiiriitiilmiistiir. Oniimiizdeki faaliyet donemimde
proje sayisini, katma degeri yiiksek {riin gelistirmeye yonelik olarak artirmak
hedeflenmis ve bu hedefli proje hazirliklart planlanmistir. Fotonik teknolojilerde sektoriin
ihtiyaglarin1 yerinde tespit etmek ve projelendirmek amaciyla donem igerisinde firma
ziyareti-toplantilar1 gergeklestirilmistir.

2019 yili faaliyet doneminde, 4 ulusal konferansa 10 adet ve 5 uluslararasi
konferansa 13 adet bildiri ile katilim gerceklestirilerek iiretilen bilginin ilgili paydaslarla
paylasimi saglanmig; ayrica, yiritiilen bilimsel faaliyetlerden tiiretilen 25 adet SCI
kapsamli dergilerde ve 4 adet ulusal dergilerde makale yaymlatilmigtir. Merkezimiz
Lisansiistii diizeyde aragtirmaci yetistirilmesine destek vermektedir. 2018-2019 Giiz
yarryilinda merkezimizin onerisi ile Fotonik alaninda YOK’iin “100 alanda 2000 doktora
Ogrencisi yetistirilmesi” programina basvurulmus ve alinan 6 Doktora G6grencisinin
tezlerinin yiiriitiilmesi merkezimizde gerceklesmektedir. Bu faaliyet donemi igerisinde 19
Doktora, 24 Yiiksek Lisans Ogrencisinin aragtirma faaliyetlerini yiiriitilmesine imkan
saglanmis ve bu destek faaliyetleri devam etmektedir. Merkezimizde yiiriitiilen
faaliyetlerin etkisini artirmak ve niteligini gelistirmek hedefi ile bu faaliyetlere artirilarak
devam edilmesi ongorilmiistiir.

Ayrica, sektorlere yiiriittiigiimiiz projelerden ve yapilan test-analiz hizmetlerinden
doner sermayemize girdi saglanmistir. Kurulumu, altyapisini gelistirerek devam edilen
merkezin gelir getirici hizmet ve projelere, egitim ve arastirma faaliyetlerine artirici ivme
ile devam etmesi planlanmistir. Oniimiizdeki donemlerde daha fazla sektor-hizmet projesi
gelistirilmesi ve bu yolla gelirlerimizin artirilmas: ve Merkez’in siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir. Diger yandan sektor-kamu kaynakli, fotonik alaninda
projeler gelistirilerek daha fazla, liriine doniisebilir ve somut olarak izlenebilen nitelikte
ar-ge projesi kazanimi hedeflenmistir.

Merkezimizin uluslararasilasmaya katkisinin artirilmasi gerekli goriilmektedir. Bu
dogrultuda 2019 yili icerisinde bir yeni ikili isbirligi projesi sunulmustur. Oniimiizdeki

donemde, Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmak iizere projelerin hazirlanmasi ve



yurtdisindan bilim insanlarinin Merkezimizde c¢alismasinin basarilmasi kapsaminda
caligsmalara onem vermesi ongoriillmektedir.

Sektor igbirligi projelerinin hem Merkezimizde gelistirilen nitelikli teknolojik
trlinlerin iiretime doniistiiriilmesine katki saglayacagi hem de iilkemizin rekabetci
gelisimine destek olacagi bilinmektedir. Bu faydayr saglayabilmek i¢in sektor isbirligi
toplantilariin yapilmasi ve tirlin odakli ortak projelerin gelistirilmesi dogrultusunda
calismalarin devam ettirilmesi planlanmistir. Projelendirme ve projelerimize destek
alabilmek i¢in, merkez altyapisinin tanitimina, gelistirdigimiz prototip iiriinlerin piyasa
tarafindan bilinirliginin artirilmasina ve yenilikg¢i tirtinlerimizin fikri miilkiyet haklarinin
korunabilmesi i¢in gerekli girisimlerin yapilmasina ihtiyac oldugu goriilmektedir.

Merkezimizde yiiriitilen Germanyum ve Safir hacimli kristal biiyiitme
teknolojilerinin gelistirilmesi ve kazanimi projelerinde, Germanyum i¢in savunma
sanayisinde kullanilabilir nitelikte prototip iirlinlere ulagilmistir; safir i¢in benzer basariy1
elde edebilecegimiz ongoriilmektedir. Germanyum kristallerinin pilot Slgekte savunma
sistemlerinde kullanilabilir nitelikte kiiciik 6l¢ekli pilot liretimleri gerceklesmis ve bu
iretim devam etmektedir. Safir kristallerinin de benzer basar1 ile gerceklesmesi
sonucunda, sektor ortakli olarak hacimli kristallerin tiretilmesi ve islenmesi kapsamli bir
isletmenin kurulmas: hedeflenmektedir. Bu girisimin, Arastirma Altyapimizin ekonomik
stirdiiriilebilirligine bir tedbir olacagi disiiniilmektedir. Ayrica Oniimiizdeki donemde,
uzay kalifiye giines hiicrelerinin gelistirilmesinde elde edilen nitelikli bilginin endiistriyel
Olcekte gelistirilmesi onemli goriilmektedir. Bu hedefle 102 mm capli bir kristal biiylitme
altyapisinin kurulmasi ¢aligmalarina baglanmasi planlanmustir.

Bilindigi gibi {iniversite aragtirma altyapilarinda kadrolu arastirmaci istthdami yasal
olarak miimkiin degildir. Doktora sonrasi arastirmaci ¢alistirmaya imkan saglayan 7033
nolu kanundan yararlanarak Merkezimizde Doktora sonrasi arastirmaci istihdaminin
artirilmast Onerilmektedir. Bununla birlikte arastirma altyapilarinin kurumsallasmasinda
arastirmaci siirdiiriilebilirligi ve siirekliligi agisindan iyilestirmeye ihtiyag duyulmaktadir.
Arastirma merkezlerinde calisan arastirmacilar, iiniversitenin farkli boliimlerinden kendi
talepleri ile gorev almaktadir ve Ogretim iiyelerinin merkezlerde g¢alisma motivasyonu
bulunmamakta ve merkeze olan sahiplik-mensubiyet gelisememektedir. Bu eksikligi
gidermek ve arastirmaci destegini kurumsallagarak stirekli hale getirebilmek igin
Merkezimizle aym1 adli, disiplinler arasi arastirmacilarin ve programin uygulanacagi bir
Fotonik Boliimii’niin kurulmasi onerilmekte ve Fotonik Arastirma Merkezinin kurumsal

stirekliligine bir tedbir olarak degerlendirilmektedir.
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Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
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Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA -24/01/2020 )
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