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ONSOZ

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin Kurumsal Dis Degerlendirme siireci
kapsaminda, Gazi Universitesi’ne gerceklestirdigimiz 20 Kasim 2017 tarihli 6n ziyaret ile 7-10
Ocak 2018 tarihlerinde yaptigimiz saha ziyareti sirasinda, basta Sayin Rektdr Prof. Dr. ibrahim
Uslan ve Sayin Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Yasar Aydemir ile Genel Sekreter Yardimcisi
Prof.Dr. Murat Cetinkaya olmak iizere, Kalite Komisyonu Uyeleri’ne, iiniversitenin tiim ydnetici,
akademik ve idari personeli ile 6grencilerine ve dis paydaslarina, ziyaret programina vermis
olduklar1 6nem, katki ve ekibimize gostermis olduklar1 misafirperverlik ve yakin ilgi icin

tesekkiirlerimizi sunariz.

Bu Rapor, Gazi Universitesi’nin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ve topluma hizmet
faaliyetlerinin, akademik, idari ve yonetsel siire¢lerinin kalite giivence sistemi ile iliskisini ele
almakta olup yerinde yapilan ziyaretlere, paydaslarla goriismelere, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’na ve Degerlendirme Takimi’na sunulan belgelere dayali olarak hazirlanmigtir. Raporda
yer verilen degerlendirmeler ve ifade edilen goriisler Takim Uyelerinin tam mutabakatina
dayanmaktadir. Rapor’un son hali Gazi Universitesi’nin goriisiine sunulmus olup, kanita dayal
olan itirazlar1 dikkate alinmis ve degerlendirme takimi tarafindan incelenerek uygun goriilenlere

raporun son halinde yer verilmistir.

Rapor’da yer alan degerlendirme sonuglarinin, Gazi Universitesi’nin gelisimine, yeni donem
stratejik plan ve kalite calismalarina katki saglamasini umuyor, tiim tiniversite yoneticilerine,

akademik ve idari personeli ile 6grencilerine ¢alismalarinda kolaylik ve basarilar diliyoruz.

Gazi Universitesi
Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi
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1. GIRIS

Gazi Universitesi, 2016 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu Nisan 2017 tarihi itibariyle
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na sunmus olup, Arastirma Universitesi secilmesi nedeniyle ayni
yil dis degerlendirme siirecine alinmasi kararlastirilmistir. Kurumsal Dis Degerlendirme siireci
kapsaminda dnce Gazi Universitesi’nin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) incelenmis,
sonrasinda Gazi Universitesi’ne 20 Kasim 2017 tarihinde bir 6n ziyaret yapilmis ve son olarak da
7-10 Ocak 2018 tarihlerinde saha ziyareti gerceklestirilmistir. Gazi Universitesi’ne 7 kisilik
degerlendirme takimimizla yaptigimiz &n ziyaret ve saha ziyareti esnasinda Universite’nin {ist
yonetimiyle, Kalite Komisyonu iiyeleriyle, birim yoneticileri, akademik ve idari personel,
ogrenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis, {iniversite yerleskelerinde secilen birimler
ziyaret edilmistir. Toplantilarda bizlerle birlikte olan ve samimi paylagimlarda bulunan basta
Saymn Rektdr Prof. Dr. Ibrahim Uslan ve rektdr yardimcilart olmak iizere, Gazi Universitesi
Kalite Komisyonu tiyeleri, akademik ve idari personeli, 6grencileri ve paydaslarina ¢ok tesekkiir
ediyoruz.

Bu rapor, Gazi Universitesi’nin Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun incelenmesi, 6n ziyaret
ve saha ziyareti gozlemlerini igerecek sekilde, Universite’nin kalite baglaminda siirekli iyilesme
yolculuguna katki saglamasi amaciyla hazirlanmistir.

1.1. Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

Resmi Gazete’de 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 say: ile yayimlanarak yiirtirliige giren
Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi'nin 10. Maddesi uyarinca, iilkemizdeki
yliksekogretim kurumlari, i¢ degerlendirme calismalarimi her yil Ocak-Mart aylar1 arasinda
tamamlamak ve hazirladiklar1 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR) Nisan ay1 sonuna
kadar Yiiksekogretim Kalite Kuruluna gondermekle yilikiimlidir. Ayni1 Yonetmeligin 12.
Maddesi uyarinca yiiksekégretim kurumlarinin bes yilda en az bir defa Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan yiirtitiilecek dig degerlendirme siirecinden ge¢meleri gerekmektedir.

Kurumsal dis degerlendirme siireci, kurumun kendi i¢ degerlendirme siirecinden de yararlanarak
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan bir degerlendirme takimi araciligiyla
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu siire¢, program degerlendirmesi ve akreditasyonundan
farkli olarak kurumun genel degerlendirmesi {izerine odaklidir. Bu siirecin temel 6zellikleri
asagida belirtilmektedir:
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- Uluslararasi kabul gérmiis bir bakis a¢isiyla ulusal bir degerlendirme siirecidir.

- Kurumun kendisini tanimladigi misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine uyumunu 6lgmeye
calisan, “siirekli iyilesme” yaklagimini benimseyen bir degerlendirme siirecidir.

- Kurumun i¢ degerlendirme asamasina gii¢lii vurgu ile yapilan bir degerlendirmedir.

- Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri alinarak akran degerlendirme siireci ile
degerlendirilmesini kapsar.

Kurumsal dis degerlendirme siireci ve hazirlanan geri bildirim raporu, fakiilte/boliim/birim
bazinda olmayip, yiikksekogretim kurumunun bir biitiin olarak ele alinarak degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Bu baglamda, uluslararasi anlamda akran degerlendirmesi yaklagimiyla ve tiim
paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanan kurumsal dis degerlendirme geri bildirim raporunun
amaci, degerlendirmeden gecen kurumun, yonetim ve i¢ kalite giivence kiiltiiriinlin siirekli
gelisimini saglamaktir. D1s degerlendirme siireci kapsaminda, kurum ile ilgili olarak asagida yer
alan sorulara cevap aranmaktadir:

- Kurum ne yapmaya ¢alistyor?

- Kurum yapmak istediklerini nasil gerceklestiriyor?

- Kurum yapmak istediklerini ger¢eklestirdiginden nasil emin oluyor?
- Kurum siire¢lerini nasil iyilestirmeyi planliyor?

Di1s degerlendirme siireci;

a) KIDR iizerinden 6n degerlendirme,
b) Kurum 6n ziyaret ve saha ziyareti,
c¢) Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ile sonuc¢lanan ziyaret sonrasi etkinlikler

olmak tizere ii¢ temel evreden olusur.

Siirecin basarisi, bu ii¢ evrenin kapsamli ve planli sekilde kesintisiz olarak biitiinsel bir yapida
yiiriitiilmesine ve zamaninda tamamlanmasi ile iligkilidir. Degerlendirme siirecinin iyilestirilmesi
ise  degerlendirme amaglarinin  dogru  sekilde anlasilmasina, silireg  sonuglarinin
degerlendirilmesine ve tiim katilimcilarin dogru ve tam geri bildirimde bulunmalarina baglidir.

Gazi Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde, kurumun i¢ ve dis paydaslarinin
goriisleri de alinarak, uluslararasi anlamda akran degerlendirmesi yaklagimiyla kurumun tiim
alanlardaki kalite kiltiiriiniin stirekli gelisiminin desteklenmesi amaglanmistir. Bu baglamda,
hazirlanan KGBR’de, d6rnekleme metoduyla ziyaret edilen fakiilte ve/veya boliim/birim bazinda
elde edilen veriler ve Universite’nin yonetsel yaklasimi esas aliarak, biitiinsel bir bakis agistyla
degerlendirme yapilmistir.
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1.2. Kuruma iliskin Bilgiler

Gazi Universitesi’nin kurulus tarihi Cumhuriyet’in ilk yillarma dayanmakta olup, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk Ogretmenlerini yetistirmek tlizere 1926 yilinda kurulan “Orta Muallim
Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” Gazi Universitesi’nin temelini olusturmaktadir. Universitenin
kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstiti yer almistir. Giiniimiizde, Rektorliik
Yerleskesi, Besevler, Emek, Maltepe, Cankaya, Golbasi, Ostim, Polathh ve Kahramankazan
Yerleskeleri’'nde faaliyetlerine devam eden Gazi Universitesi, egitimden iletisime, giizel
sanatlardan miihendislige, tiptan spora, iktisattan edebiyata bir¢ok alanda ¢ok sayida fakiilte ve
yiiksekokul ile egitim vermektedir. 2017 yilinda, “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilen 10
{iniversite arasinda yerini alan Gazi Universitesi biinyesinde, 2’si heniiz dgrencisi bulunmayan
olmak tizere 20 Fakiilte, 1’1 pasif durumda 7 Enstitii, 1 Konservatuvar, 3 Yiiksekokul, 5 Meslek
Yiiksekokulu ve 56 Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile Ilahiyat
Fakiiltesi heniiz 6grenci almamakta ve 6gretim elemani kadrosu da olusturulma asamasinda
bulunmaktadir. Universite biinyesindeki 7 Enstitiiden Kazalar1 Arastirma ve Onleme Enstitiisii ise
faal degildir. Tiirkiye’nin koklii iiniversitelerinden olan Gazi Universitesi’nde, 4.381 akademik ve
3.221 idari olmak iizere toplam 7.773 personel gérev yapmaktadir. Kurumda halen 21.019°u
lisansiistii, 46.106°s1 lisans ve 8.151°1 de onlisans olmak {izere toplam 75.276 &grenci egitim
gormektedir. Gazi Universitesi’nde, 28 Onlisans, 116 lisans, 294 yiiksek lisans, 182 doktora ve
sekiz sanatta yeterlilik programi olmak iizere toplamda 628 programda egitim Ogretim
yapilmaktadir. Arastirma Universitesi secilen Gazi Universite’sinin, oniimiizdeki yillarda
lisansiistli program sayisini arttirmasi hedeflenmekte, boylece %30’lar civarinda olan lisansiistii
ogrenci sayisinin toplam dgrencilere oraninin arttirilmasi beklenmektedir.

Gazi Universitesi, 2007 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme
Stireci’nden ge¢mis, Miithendislik Fakiiltesi’nde Bilgisayar Mithendisligi Boliimii disindaki tim
boliimler Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tarafindan akredite edilmistir. Buna ek olarak, Kurum’un Eczacilik Fakiiltesi, Ulusal Eczacilik
Egitimi Akreditasyon Kurulu (ECZAK), Tip Fakiiltesi Tiitkce Tip Egitim Programi ise Tip
Egitimi Programlar1t Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan akredite
edilmistir.

Kurum biinyesinde ¢ok farkli alanlarda faaliyet gosteren 159 6grenci toplulugu bulunmaktadir.
Bunun yam sira, Gazi Universitesi’nin farkli yerleskelerinde, dgrencilere sosyal alanlar ve kapali
ve agik spor tesisleri ile hizmet sunuldugu goriilmektedir. Ogrencilere yonelik cesitli burs
imkanlar1 bulunmakta ve iiniversitenin kendi imkanlar1 ile yapilan yemeklerin sunuldugu
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yemekhanelerde uygun fiyatlarla yemek hizmeti verilmektedir. Merkez kiitliphanede yapilan
diizenlemeler ve 7 giin 24 hizmet verilmesi 6grenciler i¢in rahat ¢alisma ortamlari sunmaktadir.

Gazi Universitesi, 2019-2023 Stratejik Planmi tamamlamak iizere ¢alismalarini siirdiirmekte
olup, bu baglamda Kurumsal D1s Degerlendirme Siireci sonunda ortaya ¢ikan degerlendirmelerin,
Stratejik Plana katki vermesi umut edilmektedir.

1.3. Degerlendirme Siireci

Gazi Universitesi, 2016 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu Nisan 2017 tarihi itibariyle
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na sunmus olup, Arastirma Universitesi se¢ilmesi nedeniyle bu yil
dis degerlendirme siirecine alinmasi kararlastirilmistir. Bu baglamda, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan olusturulan yedi kisilik Degerlendirme Takimi1 Gazi Universitesi’ne 20 Kasim
2017 tarihinde bir 6n ziyaret yapmis ve daha sonra da 7-10 Ocak 2018 tarihlerinde saha ziyareti
gerceklestirmistir. Gazi Universitesi’ne yapilan ©n ziyaret ve saha ziyareti esnasmnda
Universite’nin iist yonetimiyle, Kalite Komisyonu iiyeleri, birim yéneticileri, akademik ve idari
personel, Ogrenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis, iiniversite yerleskelerinde bazi
birimler ziyaret edilmistir.

Gazi Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme siireci asagidaki evrelerden olusmustur:

- Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan, Bogazici Universitesi Rektérii Prof.Dr. Mehmed
Ozkan baskanliginda Prof. Dr. E. Yasemin Yazan, Prof. Dr. Seyhan Tiikel, Prof. Dr. Dilek
Sirvanl Ozen, Yrd. Dog. Dr. A. Arzu Akalin ve Ebru Ocak’in degerlendirici iiyeler, Dog.
Dr. Hiiseyin Simsek’in ise gozlemci olarak bulundugu Degerlendirme Takimi’nin
olusturulmasi,

- Degerlendirme Takimi tarafindan, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Kurumun
Stratejik Plani, ve kurumsal web sayfasi lizerinden 6n degerlendirme yapilmasi,

- Prof. Dr. Mehmed Ozkan baskanliginda Degerlendirme Takimi tarafindan 20 Kasim
2017°de Kurum’a 6n ziyaret yapilmasi,

- Prof. Dr. Mehmed Ozkan’in miicbir nedenlerle Takim Baskanlhigi gorevini, Bogazici
Universitesi dgretim iiyesi ve ayn1 zamanda Yiiksekogretim Kalite Kurulu iiyesi Prof. Dr.
Aslihan Nasir’a 1 Ocak 2018’de devretmesi,

- Degerlendirme takimi tarafindan KIDR, Kurum Stratejik Plan1 ve kurumsal web sayfasi
tizerinden ayrintili dokiiman kontrolii ve degerlendirme yapilmasi,
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- Prof. Dr. Aslihan Nasir baskanligindaki Degerlendirme Takimi tarafindan, 7-10 Ocak 2018
tarihlerinde Kurum’a saha ziyaretinin gergeklestirilmesi ve son giin Cikis Bildirimi’nin
Kurum’a sunulmasi,

- Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun (KGBR) hazirlanmasi,
- Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun Gazi Universitesi’ne génderilmesi,

- Gazi Universitesi’nin geri doniisleri de goz 6niinde bulundurularak Rapora nihai halinin
verilmesi.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda
(KIDR), Kurum’a iliskin olarak sunulmasi istenen konularin bir kisminm yeterli olmadigi,
ozellikle kurumu tanimaya ydnelik bilgilerin eksik veya maddi hatali oldugu tespit edilmistir.
Ornegin, KIDR’de Kurum’a ait yerleskeler, sosyal ve sportif alanlar hakkinda bilginin yeterli
olmamasi, arastirma merkezlerinin ve program sayilarinin Kurum web sayfasinda ve Raporda
farkli olmasi gibi tutarlilik agisindan sorunlu olabilecek durumlar gozlenmistir. Ancak bu durum,
yapilan ziyaretler sirasinda edinilen bilgilerle biiyiik 6lgiide giderilmistir. Kurum’un KIDR’yi
hazirlama siirecinin yonetim degisikligine denk gelmesi ve Kurumsal Dis Degerlendirme
slirecinin “aragtirma tiniversitesi” se¢ilmeleri sebebiyle baslamis olmas: gibi gerekceleri olmakla
beraber, bundan sonra yazilacak KIDR’lerin daha 6zenli ve tutarli olmasi ve dolayisiyla
Kurum’un gergek performansini daha iyi yansitmasi beklenmektedir.

Gazi Universitesi'ne 7-10 Ocak 2018 tarihlerinde gerceklestirilen saha ziyareti sirasinda
oncelikle Kurum Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu, Arastirma Merkezleri (Eklemeli Imalat
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma
Merkezi, Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akdeniz Havzas1 ve Afrika
Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Halkbilimi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiitkce Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi) ve Arastirma Birimleri (Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gazi TTO, Patent Destek Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknopark),
idari birim yéneticileri ve personeli (Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi, Bilgi Islem Dairesi
Bagkanlig1, i¢ Denetim Birim Baskanlhg, Saghik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanligi, Akademik
Olgiitler ve Odiil Biirosu, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Engelli Danisma Birimi, Erasmus
Kurum Koordinatorliigli, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yurtdisi Egitim
Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) ve Kurum’un dis paydaslariyla gériismeler
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yapilmistir. Ayrica, drnekleme metoduyla segilen Tip, Saglik Bilimleri, Eczacilik, Miihendislik,
Teknoloji ve Egitim Fakiiltelerinin yonetici, akademik ve idari personeli ve Ogrencileri ile
goriismeler yapilmistir. Bunun yami sira, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve
Egitim Bilimleri Enstitiilerinin yoneticileri ve lisansiistii 6grencileri ile bir araya gelinmistir.
Ziyaretler esnasinda birim yoneticileri, akademik/idari personel ve Ogrencilerle ayr1 ayr
oturumlarda goriismeler yapilmistir.

Tiim bu ziyaret ve goriismeler ile KIDR’de belirtilen hususlarin ne kadarinin hayata gegirilmis
oldugu anlagilmaya calisilmigtir. Bu asamalarin sonucunda, Degerlendirme Takimi tarafindan
Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmastir.

2. KALITE GUVENCE SIiSTEMIi

Kurum’un ilan edilmis Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Stratejik Hedefleri bulunmaktadir.
Gazi Universitesi Senatosu, kalite giivencesi galigmalarm yiiriitmek {izere 12.05.2016 tarihli
toplantisinda aldig1 kararla “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi”ni kabul etmis ve
Gazi Universitesi Kalite Komisyonu’nu olusturmustur. Ayrica, Gazi Universitesi Kalite
Komisyonuna bagli olarak tiim akademik ve idari birimlerde Kalite Koordinatorliikleri
yapilandirilmistir. Gazi Universitesi’nin kalite giivence sistemi ile ilgili hazirladigi, i¢ ve dis
degerlendirme siire¢ ve raporlarina yer verdigi kolay erisilebilir bir web sayfasi ve buradan
kamuoyu ile paylastig Kurum Kalite Politikas1 bulunmaktadir
(http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-1975677siteUri=kalite). ~Ancak, Gazi
Universitesi’nin Kalite Politikast ile ilgili dokiiman, 20 Kasim 2017 tarihli én ziyaret sirasinda
degerlendirme takimina sunulmamig daha sonra saha ziyareti esnasinda 22 Aralik 2017 tarihli
Kurum’un Kalite Politika ve Ilkelerini belirten bir dokiiman degerlendirme takimu ile paylasilmus,
s6z konusu dokiimanin én ziyaret sonrasinda Kurum’un web sayfasindan da ilan edildigi tespit
edilmistir.

Saha ziyareti sirasinda Kalite Komisyonu ile gergeklestirilen toplantida, Komisyon’un kalite
siireglerine iliskin ¢alismalarinin heniiz yeni basladigi, bu nedenle kalite siireglerine iliskin
sorulara tam anlamiyla yamt verilemedigi gézlenmistir. Ote yandan, ziyaret esnasinda Kurum’un
Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirme takimina yapilan “Kurumsal Degerlendirme
Bilgilendirme Sunumu”nda, Kalite Gilivencesi Yonergesi’nin glincellenmesine yonelik
caligmalarin basladigi ve bir taslagin hazirlandig: bilgisi verilmistir. Bu durum, heniiz baglangic
asamasinda olmakla birlikte, Kurum’un kalite giivence sistemine yonelik tohumlarinin atildigini
gosteren anlamli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan, Kurum’un arastirma
tiniversitesi oldugu disiiniildiigiinde, yakin zamanda kamuoyuna ilan edilen Kalite Giivencesi
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Politikas1’nin Kurum’un kimligini yeterince yansitacak derinlikte olmadig, kaliteyi akreditasyon
stirecinin bir pargasi olarak gordiigii izlenimi edinilmistir. Dolayisiyla, Kurum’un Kalite Giivence
Politikasi’nda, “arastirma tniversitesi” kimliginin de géz oniinde bulundurmasi 6nerilmektedir.
Bir diger nokta ise, Gazi Universitesi’nin Kalite Giivencesi Politikasi’nin “standartlara uyum” ve
“amaca uygunluk” yaklasimlarindan hangisini benimsedigi tam olarak anlasilamamakta ancak,
KIDR incelemesinde “standartlara uyum” yaklasimmnin benimsendigi izlenimi uyanmis, saha
ziyareti sirasinda yapilan gozlemler de bu dogrultuda olmustur. Kurum’daki egitim-6gretim,
arastirma ve yonetim sistemi ile ilgili uygulamalar konusunda standartlara uyum veya amaca
hizmet etme yaklagimlarindan hangisinin benimsendigi ve ilgili yaklasima dair mekanizmalarin
neler oldugunun belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica, sz konusu fonksiyonlar yerine
getirilirken hangi yaklagima gore faaliyet gosterildiginin dokiimantasyon ve raporlanmasinin
yapilip, kapsaminin ve siiresinin belirlenmesi ve siirecin nasil devam edip nihayetleneceginin
yazili olarak i¢ kamuoyu ile paylasilmasi gerekmektedir. Boylelikle, kalite giivencesi agisindan
gereken adimlarin atildig: seffaf ve hesap verilebilir bir sistem kurgulanmast miimkiin kilinabilir.

Kurum’un kalite giivencesi calismalari, 1997 yilinda TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda Gazi Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde kalite ¢alismalarinin
giindeme alinmasi ile baslamaktadir. insaat, Elektrik-Elektronik, Makine, Kimya ve Endiistri
Miihendisligi programlarmin 2004 yilinda MUDEK ’ten akredite olmasi ve 2010 yilinda Tip
Fakiilesi’'nin TEPDAD’dan akredite olmasi ile 2011 yilinda Eczacilik Fakiiltesi’nin ECZAK
tarafindan akredite edilmesi, 2007 yilinda ise Kurum’un Avrupa Universiteler Birligi (EUA)
Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda dis degerlendirme siirecinden ge¢mesi gibi
gecmiste gerceklestirilen ¢alismalar olumlu karsilanmistir. Kurumsal dis degerlendirme, program
akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, ISO50001 vb.) calismalari, odiil siiregleri (EFQM) kapsaminda Gazi
Universite’sinin cesitli birimlerinde gecmiste gerceklestirilen ve halen vyiiriitillen caligmalarin
bulunmasi son derece olumlu goriilmektedir.

Kurum’un mevcut Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan performans gostergeleri ile
2016 yilinda baslayan Kalite Giivencesi siiregleri arasinda giiglii bir iligski kurulmamakla birlikte,
hazirlanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plan’inda bunun giderilmesine yonelik c¢aligmalarin
bulunmasi ve 2016 yilina ait KIDR’de I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani Taslagi’nin i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu’na sunulmas: olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir.

Ote yandan, Kurum’un 2014-2018 Stratejik Plani’nda misyon, vizyon ve hedeflerinin belirlendigi
ve temel hedefinin ‘egitim’ odakli {iniversite oldugunun goriilmesine ragmen misyon
farklilasmasina yonelik herhangi bir bilginin yer almadig1 gozlenmistir. Ancak, Kurum tarafindan
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hazirlanan ve 2019-2023 yillarmi1 kapsayan yeni stratejik plan calisma taslaginda, ‘aragtirma
tiniversitesi’ vurgusunun 6n plana ¢ikarildigl goriilmiistiir. Bu durum, Kurum’un yeni kimligine
iliskin 6nemli ve anlamli adimlar atildiginin gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Nitekim,
Yiiksekogretim Kurumu’na sunulan Aday Arastirma Universitesi Oz Degerlendirme Raporu’nda,
anilan misyon cercevesinde; Fotonik Uygulama ve Arastirmalari, Eklemeli imalat (3D Yazici)
Uygulama ve Arastirmalari, Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirmalari, ile Akdeniz Havzasi ve
Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirmalari alanlarina oncelik verilecegi ifade edilmistir.
Bu durum, tiniversitenin misyon farklilasmasi agisindan somut uygulamalarin varlifina isaret
etmektedir.

Kurum’un, stratejik hedefleri arasinda uluslararasilasma amacinin ortaya konuldugu 2014-2018
Stratejik Plan’inda, uluslararasi 6grenci degisimi, teknolojik degisiklikler ve uluslararasi isbirligi
konularmnin, Gazi Universitesi icin en énemli ii¢ firsat oldugu belirtilmistir. Sunulan raporlardan,
halen tiniversite blinyesinde biiylik ¢ogunlugu lisansiistiinde olmak tizere 2000 civarinda yabanci
uyruklu 6grencinin egitim aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda, Ogrenci Damisma Merkezi
biinyesinde olusturulan Yabanci Uyruklu Ogrenci Danisma Birimi’nin, yabanci uyruklu
ogrencilere destek hizmeti saglamasi son derece olumlu degerlendirilmistir. Bunlarin yani sira,
Gazi Universitesi biinyesinde agilmis programlardan yirmisinin egitim dilinin Ingilizce olmas ve
uluslararast ortak diploma programi sayisinin iSe dort olmasi, Kurum’un uluslararasilagmaya
verdigi onemi ortaya koymakta ve bu durumun artarak ve gesitlenerek devam etmesinde yarar
goriilmektedir. Kurum’da yapilan gériismelerde, hem 2016 yili KIDR’sinde hem de Stratejik
Plani’nda uluslararasilasma vurgusu yapilmis olmasina ve bu konuda bazi giiglii yanlarinin
bulunmasina ragmen heniiz hedeflenen noktaya ulasilamadigi ifade edilmistir. Bu kapsamda,
Kurum’un oncelikle uluslararasilasma stratejisinin belirlenmesine, sonrasinda ise idari ve
yonetsel yapilanmasinin tamamlanmasina ihtiya¢ oldugu gorilmiistir. Bu baglamda,
uluslararasilagma konusunda beklentilerin ne oldugu, mevcut uluslararasi paydaslarla iligkilerin
nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol haritas1 gibi hususlarin daha iyi ifade
edilip, netlestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gazi Universitesi’nin, Planlama-Uygulama-Kontrol-Onlem alma (PUKOQ) déngiisiine iliskin
olarak, yonetsel siire¢lerde belirli bir sistematik olusturulmakla birlikte; saha ziyaretinde sunulan
belgeler ve yapilan goriismeler sonucunda, egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki
siireclerinde, cevrimlerin heniiz tamamlanmadigi gozlenmistir. Ozellikle, dongiiniin son iki
asamasinin gerceklestirilmesine iliskin adimlarin eksik oldugu fark edilmektedir. Bu durumun
hassasiyetle irdelenmesi ve gerekli siireclerin baslatilmasi kalite dongiisii agisindan onem arz
etmektedir. Ote yandan, Kurum yoneticilerinin, kalite cevrimleri konusunda farkindalik,
sahiplenme ve motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu goézlenmistir. Olumlu karsilanan bu
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durumun, kalite kiiltiirtintin, kurumun en alt birimlerine kadar iletilebilmesi agisindan giiglii bir
potansiyel olusturdugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan, yoneticiler diizeyinde kalite siireglerine
iliskin farkindalik ve motivasyon gozlenmis ve yonetimin i¢ paydaslarda kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirma girisimlerinin oldugu goriilmiistiir. Ancak, Ogretim iiyeleri ve O6grenciler ile
yapilan goriismelerde henliz yolun basinda olundugu ve gerek kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasina gerekse ilgili paydaslarin kalite siire¢lerinde yeterince yer almalarina yonelik
caligmalarin diizenli ve siirekli bir sekilde devamina ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Bu noktada,
kurum i¢i kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasina yonelik ¢abalarin artirilarak devam etmesinin
yararli olacagi diisliniilmektedir. Bu bakimdan, Kurum icinde kalite konusunda ozellikle de
KIDR hazirlanmast ve Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci’ne iliskin olarak farkindahig: ve
yayilimi arttirmak {izere, Kalite Komisyonu tarafindan bilgilendirme toplantilar1 yapilmasina
ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

Kurum’a yapilan saha ziyareti sirasinda, gerek idari ve akademik personelin gerekse 6grencilerin
tiniversite Rektor ve ekibine duyduklari giiven ve yonetimden duyduklari memnuniyetleri ile
gelecege yonelik umutlu soéylemleri etkileyici bulunmustur. Ancak, 2016 yilindan bu yana
yasanan siirece bagli olarak aciklanabilir sebeplerle, kurumsal hafiza ve kurum kiiltiiriiniin
stirekliliginde kesinti oldugu izlenimi edinilmistir. Buna bagli olarak, kurumsal hafiza ve kurum
kiiltiirtiniin stirekliligine iliskin yasanan sorunlarin onarilmasi yoniinde adimlar atilmasi 6nem arz
etmektedir.

Kurum’un paydaglari ile etkilesimi irdelendiginde, i¢ paydaslar ile yapilandirilmis bir etkilesim
icinde oldugu goriilmektedir. Bu konuda, 6gretim eleman1 degerlendirme sistemi ve danismanlik
uygulamasi olumlu karsilanmigtir. Buna ek olarak, Kurum’un stratejik planinda tanimlanmig olan
dis paydaslari ile farkli diizeylerde etkilesimler kurdugu ve isbirlikleri yiirtittiigii goriilmiistiir. Bu
kapsamda, 6zellikle BELTEK, ASELSAN, TAI, Adalet Bakanhg, Milli Egitim Bakanlhig ve
baz1 6zel sektdr kuruluslart ile iilkemiz agisindan da Snemli goriilen ¢esitli proje ve hizmet
sunumlarina yonelik isbirligi yiriitildigi anlagilmistir. Ayrica, Kurum’un dis paydaslarindan
olan yerel yonetimler, sivil toplum &rgiitleri ve Baskent’te olmasi nedeniyle ilgili bakanliklardan
kurumsal gelisim agisindan katki sagladigi anlasilmistir. Ancak, kalite komisyonu g¢alismalarina
dis paydaslarin ne dlgiide katilim sagladiginin tam olarak belirlenmedigi goriilmiistiir. Ozellikle,
degerlendirme takiminin paydaslarla yaptigi goriisme sirasinda, daha once dis paydaslarla
yalnizca bir kez toplandiklar1 ve heniiz birbirlerini tanimadiklar1 gozlenmistir. Ayrica, Kurum
Kalite Giivence Sisteminde i¢ ve dis paydas goriislerine bagvurmakla birlikte, paydas goriislerinin
sisteme yansiylp yansimadigr konusunda paydaslarin emin olmadiklari, yapilan goriismelerden
anlagilmistir. Her ne kadar Kurum’un 2019-2023 Stratejik Plan taslaginda, paydaslarla daha
yakin isbirligi yapilacagi ve dis paydaslardan olusan bir danisma kurulu olusturulacagi yoniinde
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ifadeler yer alsa da; Kurum’un paydaslarla olan etkilesiminin sistematik hale getirilmesi, daha
diizenli ve tanimli yapilandirilmasi ve belirginlestirilmesinde fayda goriilmektedir.

Gazi Universitesi’nde, mezunlara yonelik olarak, yakin zamanda bir mezun izleme sistemi
kurulmus olup, mezunlar ile isverenler arasinda koprii kurulmasi saglanmig ve Kurum
bilinyesindeki akademisyenlerden olusan 27 kariyer temsilcisi atanmistir. Kurum tarafindan
ogrenci ve isverenleri bulusturmayr amaglayan kariyer giinleri diizenlenmekte, firmalar
tarafindan kuruma yonelik ayni destek ve sponsorluklar saglanmaktadir. Ayrica, yeni kurulan
Kariyer Merkezi’nde o&grenci CV’lerinin sisteme yiiklenmesi planlanmaktadir. Yapilan
goriismelerde, Kariyer Merkezi’nden alinan bilgiler dogrultusunda CV’lerini sisteme yiikleyen
ogrencilerin bir kisminin ise alindigi, bir kisminin ise staj yapma imkanina kavustugu
anlagilmistir. Bunlara ek olarak, kurum tarafindan mezun 6grenciler ile iletisimi siirdiirmek ve
mezuniyet sonrast kurumla olan baglarimi giliclendirmek amaciyla “Mezun Kart” dagitilmistir.
Ancak, tiim bu olumlu girisimlere ragmen, bu islemleri yiiriiten Kariyer Merkezi’nin biit¢esinin
bulunmadig1, bu y1l igerisinde biitce tahsis edilmesi planlandig belirtilmistir. Ote yandan gerek
ogrenci ve gerekse yoneticilerle yapilan goriismelerden, mezun gorlislerinin egitim-0gretim,
aragtirma ve yoOnetimsel silireclere tam olarak yansitilamadigi anlasilmistir. Konuya lisansiistii
diizeyde bakildiginda, Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan hayata gegirilen Lisansiistii
Mezun Takip sistemine tez danigmanligi yapmis ve halen yapmakta olan danigman Ogretim
iyeleri tarafindan 4021 lisansiistii mezuna iliskin bilgilerin aktarildigi goriilmustiir. Tim bu
bilgiler 1s1ginda goriilmektedir ki Kurumun mezunlart ile iletisimine yonelik ¢aligmalarinin
baslamasi olduk¢a yeni ve bazi eksikliklere sahip olmakla birlikte, gelismesine yonelik adimlar
atilmaktadir. Kurum, kalite giivence sistemi agisindan degerlendirildiginde, heniiz istenilen
diizeyde olmamakla birlikte, kurumun bu yonde olumlu ve anlamli ¢abalarinin oldugu
gbzlenmistir ve bu memnuniyet vericidir. Bu olumlu ¢abalarin devam etmesi durumunda,
kurumun gelisimi agisindan yakin zamanda dnemli mesafe alinacag: goriilmektedir.

3. EGITIM-OGRETIM

Gazi Universitesi’nin 6zellikle akredite edilmis programlarinda amaglar, yeterlilikler ve 6grenme
ciktilarimin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu ve tanimh
stireclerle belirlendigi ve bu siireglere i¢ ve dis paydaslarin farkli oranlarda katki ve katilim
sagladigi gozlenmistir. Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri),
boliim/program bazinda yliriitiilen faaliyetlerle Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu olacak
sekilde belirlenmis; KIDR raporuna gore, programlarin biiyiik bir kisminin yeterlilikleri ifade
edilmis, egitim amaglar1 tanimlanmis ve ders 6grenme ¢iktilari ile iligskilendirilerek bilgi paketleri
hazirlanmistir. Ornegin Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde
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kullanilan miifredat “Ulusal Cekirdek Egitim Miifredatinda” istenilen kriterlerle uyumludur.
Benzer sekilde Eczacilik Fakiiltesi’nde uygulanan program da Yiiksekogretim Kurulu’nun
(YOK) Eczacilik egitim programi asgari egitim kosullarin1 belirleyen ydnetmelige ve “TYYC
Temel Alan Yeterlilikleri” kapsamindaki Saglik Temel Alani Yiiksek Lisans Yeterlilikleri
(Akademik ve Mesleki Agirlikll) bolimlerine uygunluk gostermektedir. Anilan tim bu
uygulamalar Ovgiliye deger goriilmektedir. Tiim bunlarin yami sira, 0gretim programlarinda
derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmis ve ders bilgi paketleri hazirlanarak
Kurum’un web sayfasindan erisime acilmistir. Ote yandan, Universite biinyesinde program
yeterliliklerine ulasilip ulagilmadigini gosteren bir mekanizma bulunmamaktadir. Ders bilgi
paketlerinde 6grencilerin basarili olabilmesi i¢in almasi gerekli olan AKTS’den bahsedilmekte ve
ne tir dlgme yontemleri kullanilacagi gosterilmektedir. Ancak yeterliklere ulasildiginin nasil
belirlenecegi, bu konuda yeterliklerin belirlenmesinde gecerli olan Olgme araclarinin neler
olduguna iliskin ayrintili agiklamalar yer almamaktadir. Goriismelerde 6gretim elemanlarinin,
ozellikle performans gerektiren uygulamali dersler i¢in rubriklerden bahsetmesine ragmen, web
sayfalarinda ve 2016 yilma ait KiDR’de &grenme c¢iktilarinin gerceklestiginden nasil emin
olunduguna iligkin yapilandirilmis yontem ve araglardan bahsedilmemistir. Bu durum g6z 6niinde
bulundurularak, eksikliklerin giderilmesi dnerilmekte, bir bagka deyisle, PUKO dongiisiiniin tiim
evrelerinden gegerek, ¢evrimlerin kapatilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen Fakiilte bazinda akreditasyonlara ek olarak baska bazi birimlerin
akreditasyonu i¢in de ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde
ogretim tyelerinden olusan bir Akreditasyon Grubu olusturulmus, Akreditasyon Kilavuzlari
hazirlanmis ve Ogretim iiyelerinden gerekli dosyalar toplanmaya baslanmistir. Buna benzer
uygulamalarin tiim {iniversite birimlerinde yayginlastirilmasi 6nemli goriilmektedir.

Gazi Universitesi'nin Yazokulu Uygulama Yonergesi, Yan Dal Program Yonergesi, Ozel ve
Misafir Ogrenci Yonergesi ve Akademik Damigmanlik Y&nergesi gibi egitim-6gretim kalitesine
iliskin ¢esitli yonetmelik ve yonergelerin kullanilmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ayni
sekilde, yonetimin bu konuda aldigi en onemli karar ve uygulamalardan biri de Gazi Universitesi
Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi’nin 5 Ekim 2017
tarihinde kabul edilmesi ve uygulamaya gegirilmesidir. Ancak, saha ziyareti sirasinda yapilan
goriismelerde, Ozellikle akreditasyondan geg¢mis fakiiltelerin gerek programlarinin tasariminda,
gerekse miifredatlarin olusturulmasi ve gelistirilmesi/degistirilmesi asamalarinda, i¢ ve dis
paydas goriislerinden yararlanma konusunda yapilandirilmis yontemlere bagvurmalarina karsin,
bazi akademik birimlerin paydas goriislerinden yararlanma konusundaki uygulamalara heniiz
yeni bagladiklar1 gozlenmistir. Paydas gorlislerinin  miifredat gelistirme ve program
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tasarimlarinda  dikkate alinmasi ve katilmciligin  arttirillmasinin =~ yararli  olacagi
degerlendirilmistir.

Miifredat gelistirme yonergesi, programlarin en az ii¢ y1l uygulanmasini éngérmekte, katki veren
paydaslarin kimler oldugu ve bunlarin karar verme siirecinde hangi asamalara katilacag
belirlenmis durumdadir. Bu noktada, Gazi Universitesi’nin dgrencilerinden geri bildirim aldig1
gozlenmistir. Ancak degerlendirme sonuglarinin  programin gilincellenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanildigina yonelik bir kanit bulunamamistir. Benzer sekilde, program
yeterliliklerine ulasilamadigmin tespiti halinde iyilestirme calismalarinin yapilmast ve
cevrimlerin kapatildigina yonelik mekanizmalarin varlhigi, akredite olmus fakiilteler disinda,
gozlenmemistir.

Gazi Universitesi'nde, dgrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 ¢aligmalari igin bazi
fakiilte ve bolimlerde komisyonlar olusturuldugu, bu sayede destek bilesenlerinin tanimli
siireglerle garantiye alindigr goriilmektedir. Benzer uygulamalarin diger birimlerde de
yayginlastirilmasi i¢in gereken galigmalarin baglatilmasi 6nem arz etmektedir. Kurum’da 6grenci
is yukii esash kredi transfer sistemi, uluslararasi hareketlilik programlarinda isletilmektedir.
Yiriitilen programlarda, 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt digindaki is yeri ortamlarinda
gerceklesen mesleki uygulama/alan c¢aligmasi ve stajlariin is yiikleri belirlenmistir. 2012
yilindan bu yana 6grencilerin stajlari, AKTS hesaplamalarinda g6z oniinde bulundurulmaktadir.
Buralarda alinan derslerin is yiikleri, programin toplam is ylikiine dahil edilmektedir.

Kurum biinyesinde dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi gilivence altina almaya yonelik, Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeligi bulunmaktadir. Bu yonetmelikte sinavlar, notlandirma, derslerin
tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 gibi hususlar belirlenmis ve ilan edilmistir. Gazi
Universitesi’nde, 6grencilerin devam durumlarmni ve sinava girmelerini engelleyen durumlarla
ilgili diizenlemeler de Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi ile belirlenmis ve Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanliginin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Kuruma 6grenci kabulleri,
OSYM tarafindan ilan edilen kontenjanlar ve puan tiiriine gore belirlenmektedir. Ogrencinin
kabulii ile ilgili tim siirecler ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Baz1 programlarda
ogrenci kabulii, merkezi sinav puanina ve ilgili yetenek siavi sonuglarina gore yapilmaktadir.
Enstitiiler biinyesinde acik olan programlara bagvuran dgrenciler Gazi Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi’nde belirlenen usul ve esaslar cercevesinde alinmaktadir.
Ogrenci alimu ile ilgili siirecler Kurum ve ilgili birimin web sayfasindan ilan edilmektedir. Tiim
bu noktalarin varli§t memnuniyet verici uygulamalar olarak degerlendirilmektedir. Bir diger
onemli nokta ise, dnceki “formal” 6grenmelerin taninmasi, Gazi Universitesi Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeliginde belirlenen esaslara gore yapilmaktadir. Bu kapsamda yatay ve dikey
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gecisler, lisans tamamlama ve hareketlilik programlarinda ilgili yonetmelik hiikiimleri
uygulanmaktadir. Ancak Kurum, onceki formal ve informal O6grenmeleri tanima konusunda
herhangi bir siire¢ belirlememistir. Bu kapsamda, yonerge ve senato karar1 bulunmamaktadir. Bu
eksikligin giderilmesi onerilmektedir. Gelismeye agik bir diger nokta ise, 6grencilerin akademik
gelisiminin boliim ve program bazinda izlenmesine ragmen, sonuglarin 6zellikle program tercih
siras1, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani, program degistirme orani gibi gostergeleri
icerecek sekilde sistematik olarak raporlandiriimamasidir.

Kurumun 6grencilere sunulan se¢meli dersler ile ilgili olarak olusturdugu bir alt calisma grubu
bulunmas1 memnuniyet verici bir uygulama olarak dikkat gekmektedir. Ozellikle segmeli dersler
konusunda 6grenci gorislerinin alinmasi amaciyla anket ¢aligmalarinin yapilmasi kayda deger
bulunmustur. Ancak, saha ziyareti sirasinda 6grenciler ile yapilan goriismeler sirasinda fakiilteler
aras1 veya ayn fakiiltenin farkli boliimleri arasinda bu konuda degisik goriisler ortaya ¢ikmuis,
ogrencilerin bir kismi segmeli derslerin sayisinin yetersizligini veya “zorunlu se¢meli” haline
doniistiigiinii ifade etmislerdir. Ornegin, Teknoloji ve Miihendislik Fakiilteleri’nin bazi
boliimlerinde 6grenciler agilan se¢meli derslerden memnun iken bazilarinda ise, agilan se¢meli
derslerin sayisinin yetersiz oldugu veya Ogrencilerin ilgi alanina gore se¢meli ders
acilmamasindan kaynakli memnniyetsizliklerini dile getirmislerdir. Bunlarm yani sira, Universite
biinyesinde, farkli birimlerden se¢meli ders alma uygulamasmin yiiriitiildiigli; bu kapsamda
ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 taninmaya ¢alisildig1 goriilmistiir.
Bu durum memnuniyet vericidir. Ancak, se¢meli ders havuzunun sadece Fakiilte/Yiiksekokul
bazli yiritilmesi bir eksiklik olarak goriilmektedir. Tiim bu nedenlerden dolayi, Kurum
genelinde segmeli dersler koordinatorliigi gibi birimlerin kurulmasi ve seg¢meli derslerin,
ogrencilerin entelektiiel gelisimine katki saglayici sekilde ¢esitlendirilmesi 6nerilmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarmin ise alinma ve atanmasi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen mevzuatla birlikte kurum tarafindan yayimlanan atama ve yiikseltme kriterleri
kapsaminda yapilmaktadir. Bu konuda, Gazi Universitesi biinyesinde Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonergesi kullanilmaktadir. Ayrica Kurum ihtiya¢ duyulan alanlarda disaridan
ders vermek iizere 6gretim elemani gorevlendirebilmekte ve kuruma disaridan ders vermek iizere
Ogretim elemant se¢imi ve davet edilme wusulleri, Onceden ilan edilmis kurallarla
gerceklestirilmektedir. Ote yandan, Kurum biinyesinde egiticilerin egitimi programlarinin var
oldugu ancak c¢ok etkin ylriitiilmedigi, dolaysiyla bu konudaki girisimlerin arttirilmas1 ve
yayginlastirilmasinda yarar olacag diisiiniilmektedir. Gazi Universite’sinde &gretim elemani
basina diisen 0g8renci sayisinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun olasi nedeninin, Temmuz
2016 sonras1 Universite’nin gecirdigi siireg oldugu tahmin edilmektedir ki bu durum anlasilabilir
ve en kisa zamanda telafi edilebilir goriinmektedir. Ogretim elemani sayismin yetersizligine
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ragmen, Kurum genelinde 6grencilere akademik danismanlik hizmeti verildigi gézlenmistir ki, bu
durum olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Danigsmanlik hizmetleri kapsaminda
ogrencilerin ders seg¢imleri, staj yeri bulma, is yeri egitimi igin is yerleri ile irtibat kurmalar1
konusunda hizmetler verilmektedir. Ancak O6grencilerle yapilan goriismelerde, danisman olarak
atanan bazi hocalarin aslinda arastirma gorevlisi oldugu anlasilmistir. Oysaki &grencilerin
yonlendirilmesinde daha tecriibeli 6gretim elemanlarmin goérev almasinin, onlarin daha dogru
yonlendirilmelerine yardimci olacagi diistiniilmektedir.

Kurum biinyesinde 6gretim elemanlarinin performanslarinin izlenmesi amacina yonelik olarak,
ogrencilerin dersler ve dersi veren 6gretim elemanlar1 hakkindaki goriislerinin alinmasi amaciyla
“Ders Degerlendirme Anketi”nin kullanildig1 goriilmiistiir. Ancak, degerlendirme anketinin
ogrencilerin final notlarin1 gorebilmeleri asamasinda, zorunluluk seklinde uygulanmasi, anket
sonuclarinin gilivenirligi hakkinda soru isaretleri olusmasina neden olmaktadir. Bu diisiince,
goriigmeler sirasinda hem 6gretim elemanlart hem de Ogrenciler tarafindan dile getirilmistir.
Ayrica, KIDR’ye gére sonuglar, dersi veren dgretim elemani, boliim baskanliklar1 ve akademik
birim yoneticileriyle paylasilmaktadir. Fakat sonuglarin durumuna gore nasil bir islemin
yapilacagina yonelik bir agiklamaya rastlanmamistir. Dolayisiyla, s6z konusu uygulamalarin
yeniden degerlendirilmesinde yarar goriilmektedir.

Saha ziyaretinde yapilan goriismeler esnasinda 6n plana ¢ikan bir diger konu ise yabanci dil
konusunda dgrencilerin kendilerini yetersiz hissettiklerinin dile getirilmesidir. Ogrenciler, gerek
Erasmus gibi Degisim Programlari’n1 gerekse iyi staj olanaklarini dil sorununu ¢6zemedikleri
icin yeterince degerlendiremediklerini dile getirmislerdir. Benzer bir sorun Enstitii’lere bagli
ogrencilerle ve Enstitli miidiirleri ile yapilan goriismelerde de ortaya ¢ikmis ve lisansiistiinde de
yabanci dil hazirlik egitimine ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir. Gazi Universitesi’nin hazirlik
egitimi ve yabanci dil yeterliliginin TYYC ¢er¢evesine uyumlu olmasi i¢in caligmalar baglatmasi
bu sorunun ¢oziimiine iligkin memnuniyet verici bir gelisme olarak degerlendirilmekte fakat bu
caligmalarin ivedilik kazanmasi ve bir an 6nce hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

Kurum biinyesinde rehberlik ve psikolojik danismanlik amaciyla bir merkez bulunmasina karsin
burada gorevli bir uzman bulunmadigt hem Kurum’un web sayfasinda yazmakta hem de
goriismeler sirasinda dile getirilmistir. Ancak Kurum’da saglik hizmeti veren Mediko Sosyal
bilinyesinde bir psikolog, 6grencilere yardimci olmaktadir. Oldukga ¢ok sayida 6grenciye sahip
olan bir kurum olarak, dgrencilere yonelik bu tiir bir birim ve bu birimde gorev alacak yeterli
saylda psikoloji uzmanina ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir. Kurum’da 6zel yaklasim gerektiren
ogrenciler i¢in Engelli Ogrenci Birimi bulunmasi ise memnuniyet verici bir durum olarak
goriilmektedir. S6z konusu birimin 6gretim elemani ve G6grenciler i¢in kilavuz ve yonergesi
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bulunmakta; ayrica birime web sayfasi tizerinden ulasma imkani taninmaktadir. Bu tarz olumlu
uygulamalarin varligina ragmen, kampiisiin engelsiz iiniversite kampiisii etiketine heniiz sahip
olmadig1 ve bu bakimdan konuyla ilgili gerekli caligmalarin hizlandirilmasina ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Bir baska memnuniyet verici durum ise, Ogrenci Danisma Merkezi biinyesinde
olusturulan Yabanci Uyruklu Ogrenci Damigma Birimi ile yabanci uyruklu dgrencilere destek
hizmeti saglanmasidir. Ayrica, Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi ile yabanci
ogrenciler i¢in Tiirkce derslerinin verilmesi de iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmektedir.
Kurum 6grencilere yonelik olarak yemek ve yurt bursu imkanlari ile tiniversite biinyesinde kismi
zamanli caligma olanagi sunmakta, kendi kaynaklari ile yemekhanede ¢ok uygun fiyatla yemek
yapip sunmaktadir. Ote yandan, Universite yoneticileri tarafindan 6grenci gelisimine yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklendigi belirtilmekle birlikte, 6grencilerden bazilari
bu desteklerden yeterince yararlanamadiklarini belirtmislerdir. Bu durumun kismen yerleske
sayisinin birden fazla olmasina bagli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, iiniversitenin tim
yerleskelerinde benzer olanaklarin saglanmasi ve/veya var olan olanaklara ulagimin
etkinlestirilmesi Onerilmektedir. Bir diger nokta ise, Ogrencilerin kuliip faaliyetlerinin
yapilmasina iligkin bir takim sorunlar yasadiklarini ifade etmeleridir, burada da iyilestirme
caligmalarina ihtiya¢ oldugu belirlenmistir. Kurumun giiglii yanlarindan biri de 6grencilerine
sundugu Ogrenme kaynaklar1 arasinda bulunan kiitiiphane hizmetleridir. Ogrenciler farkli
ogrenme kaynaklarma yedi giin 24 saat bu kiitiiphaneden ulasabilmekte, ve kiitliphane
blinyesinde etkin ve yeterli durumda olan cesitli elektronik veritabanlar1 da bulunmaktadir.
Ayrica, kiitiiphane biinyesinde c¢alisma alanlari ve internet hizmeti de sunulmaktadir.
Universite’nin kampiislerinde kablosuz internet erisimi kapsamli olup akilli telefon ve tabletlere
yonelik Gazi Universitesi uygulamalar1 da gelistirilmistir ki bu diger iiniversitelere de iyi
uygulama 6rnegi olarak gosterilebilir.

4. ARASTIRMA ve GELISTIRME / TOPLUMSAL KATKI

Gazi Universitesi, tarihsel gelisim siireci icerisinde “egitim odakli” olarak ortaya koydugu
yapisini, i¢inde oldugu doniisiim siireci ile birlikte “aragtirma odakli” yapiya dogru yonelttigi
yeni bir siirecin igerisindedir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar neticesinde 2017 yilinda
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan “Arastirma Universitesi” olarak belirlenmesi énemli bir basari
olarak degerlendirilmektedir. Bu siirecin en kritik noktalarindan biri ise, s6z konusu basarmnin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasidir. Bunu saglayabilmek i¢cin Kurumun katilimc1 bir yaklagim ile
arastirma siirecini planlamasi1 ve bu g¢ercevede Kurum igerisinde sahiplenilmesini saglamasi
onemli bir ihtiyac olarak degerlendirilmektedir.
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Gazi Universitesi’nin yiiriirlikte olan 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda belirledigi alt1
temadan biri “Arastirma-Gelistirme”dir. Arastirma stratejisi belirlenirken, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan yayinlanan “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-
2023 Strateji Belgesi” ve TUBITAK tarafindan yayinlanan “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi 2011-2016”nin dikkate alindigi ifade edilmektedir. Arastirma-Gelistirme temast
cercevesinde stratejik amaci “Universitemizde birimler tarafindan kurumsal olarak ve 6gretim
elemanlarinca bireysel olarak gergeklestirilen arastirma calismalariyla projelerin nitelik ve
niceliginin artirilmasi” seklinde ifade edilmis ve bu amaca ulagsmak icin stratejik hedef, faaliyet
ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Gazi Universitesi, halen 2019-2023 Stratejik Plan hazirhk calismalarini  yiiriitmektedir.
Dolayistyla, 2019-2023 Stratejik Plani, Kurum’un arastirma siirecinde gergeklestirmeye calistig
hedeflerini hayata ge¢irmesi i¢in 6nemli bir yol haritasi niteligi tasiyacaktir. Bu siire¢ bir firsat
olarak degerlendirilmeli ve arastirma iiniversitesi olmasi1 kapsamindaki hedefleri ile stratejik plan
arasinda entegrasyon saglanmalidir. Entegrasyon siireci ¢cok boyutlu olarak ele alinarak oncelikli
alanlar1 olarak belirledigi “Fotonik Uygulama ve Arastirmalari”, “Eklemeli Imalat (3D Yazic1)
Uygulama ve Arastirmalar”, “Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirmalar” ve “Akdeniz
Havzas1 ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirmalar’” alanlari da stratejik plan
kapsaminda degerlendirilmelidir. Bunlarin yam sira, Gazi Universitesi “100/2000 YOK Doktora
Burs Programi”nda 7 doktora programu ile en ¢ok desteklenen liniversiteler igerisinde yer almig
ve Afrika Calismalar;, Uzakdogu Caligmalari, Savunma Sistemleri Entegrasyonu ve Idare
Hukuku ihtisas alanlarinda doktora bursu verilen tek {iiniversite olmustur. Gazi Universitesi,
oncelikli alanlar1 kapsaminda bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglama potansiyeli
tasimaktadir ve ist yonetimin yaklagimindan bu potansiyelin iyi degerlendirilecegi izlenimi
uyanmaktadir.

Akademik ve idari personel ve ogrenciler ile yapilan goriismelerde, Gazi Universitesi’nin
arastirma iiniversitesi sec¢ilmesi konusunda memnuniyet ifade ettikleri goriilmiistiir. Buna karsin
arastirmada Oncelikli alanlarin belirlenmesinde iiniversite i¢ paydaslarinin farkindalik diizeyi
gelistirilmeye agiktir. Bu kapsamda, 2019-2023 Stratejik Plani, siirecin iiniversite genelinde
biitiinsel olarak bir arastirma yonetim anlayis1 ¢ergevesinde ele alinmasi ihtiyact i¢in de ayri bir
firsat alan1 olusturacaktir. Heniiz yeni olusturulan Gazi BEST Kurulu (Bilim, Egitim, Sanat,
Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu) iilkemizin 6nceliklerini izleyerek bu hedeflere
yonelik yaklagimlar gelistirilmesi, arastirma siirecine politika diizeyinden bakarak onceliklerin
belirlenmesi ve Kurum igerisinde esgiidiim saglamaya ve disiplinlerarasi g¢alismalar1 tesvik
etmeye yonelik iistlenecegi rol ile arastirma siirecinin yonetimi agisindan énemli bir adim olarak
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goriilmekte ve bu kapsamda s6z konusu Kurul’un {iye profilinin 6zenle olusturulmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Gazi Universitesi’nin stratejik plan1 olusturulurken topluma hizmet siireci gz Oniinde
bulundurulmustur. Bu kapsamda, 2014-2018 Stratejik Plani’nda yer verilen alt1 temadan biri de
“Topluma Hizmet” olmustur. “Universite-toplum isbirligi ve esgiidiimii saglayacak platformlar
vasitasiyla toplumun farkindaligini artirmak™ stratejisi ile hedefleri, performans gostergeleri ve
stirec sorumlulart tanimlanmistir. Bir diger temasi olan “Saglik Hizmetleri” kapsaminda
belirledigi stratejisinde “topluma dayali egitim anlayisi” vurgusu yapilmaktadir. Tip Fakiiltesi
kapsaminda verdigi hizmetler ile topluma hizmet siirecine onemli katkilar sagladigi takdirle
degerlendirilmektedir. Yine benzer sekilde, Universite biinyesinde bulunan arastirma merkezi,
kiitiiphane ve laboratuvar gibi farkli alanlarmi halka agarak Universite imkanlarini bolge halkina
sunmast ve Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri araciligiyla yaptigi egitim ve
danismanlik gibi etkinlikler Universite’nin topluma hizmet konusunda olumlu cabalar1 olarak
degerlendirilmektedir. Bir baska deyisle, Gazi Universitesi’nin topluma hizmet konusunu yillar
boyu edindigi deneyim sonucu igsellestirdigi ve gelecek yillarda da saglik, bilim ve sanat
alaninda sorumlulugunu gerceklestirecek potansiyele sahip oldugu belirlenmistir.

Yukarida da ifade edildigi gibi Gazi Universitesinin arastirma iiniversitesi olmasi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlar arasinda yer alan “Fotonik Uygulama ve Arastirmalar”, “Eklemeli
Imalat (3D Yazic1) Uygulama ve Arastirmalari”, “Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirmalar1”
alanlarinda T.C. Kalkinma Bakanligi’ndan altyap1 destegi alinarak ilgili alanlardaki en giiclii
arastirma altyapilar1 arasinda yer aldiklari vurgulanmistir. Bununla birlikte, saha ziyareti
sirasinda degerlendirme takimin gozlemleri ve baz1 Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul
mensubu akademik personelinin de ifade ettigi gibi laboratuvar ve fiziksel mekanlar baglaminda
egitim ortamlarinin iyilestirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Yiiksek Ogretim Kurulunun pilot uygulama olarak ‘Uluslararasilastirma’ misyonu yiikledigi
Gazi Universitesi “Akdeniz Havzasi ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAKAF)” kurarak igbirligi protokolleri imzalamis ve birgok ortak kiiltiirel proje
gerceklestirmistir. Kurum’da bu baglik altinda yapilan ¢alismalar basarili 6rnek olusturmustur.
Ancak, Universite’nin, i¢ ve dis paydaslarinin onerileri dogrultusunda bilimsel ve sektdrel
toplantilar diizenleyerek oncelikli arastirma konularinda ilgili tiim sektorlerin dahil olmasi ve
etkin igbirliginin yapilmasi ile arzu edilen diizeye ¢ikmasi gelistirilmesi gereken bir durumdur.

Kurum’un arastirma odakliligi g6z Oniine alindiginda, arastirma altyapilart kapsamindaki
donaniminin verimli kullanimi1 agisindan envanterinin ¢ikarilmasina yonelik ¢alismalarin

baslatilmig olmasi 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Arastirma {iiniversitesi olmasi
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baglaminda, lisansiistlii Ogrenci sayisinin da artacagi disiliniildiiglinde, arastirma altyapi
envanterinin olusturulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Gazi Universitesi’nde 57 UYGAR merkezi calismalarima devam etmektedir. Bu merkezlerin bir
boliimiiniin idari faaliyetler ylriittiigli goriilmiig; bir boliimiiniin ise ¢aligmalarin1 aktif olarak
yiuriitmedigi Kurum tarafindan da ifade edilmistir. Kurum’un UYGAR merkezlerinin
faaliyetlerinin izlenmesi, koordinasyonu ve desteklenmesine yardimci olmak iizere bir
izleme/degerlendirme siireci baslatmis olmasi olumlu bir adim olarak goriilmektedir. Bu siirecin
bir firsata doniistiiriilerek, atil olan, arastirma faaliyeti yiirlitmeyen veya benzer konularda
calisan UYGAR merkezlerinin amacina uygun sekilde yeniden yapilandirilmas: ihtiyact
goriilmektedir. Bir baska deyisle, Kurum’un arastirmada miikkemmeliyet¢ilik yaklagimi
kapsaminda, islev gormeyen ve personel ya da kaynak agisindan aragtirma merkezi olarak
degerlendirilemeyecek olanlarin yeniden yapilandirilmasi 6nerilmektedir.

2007 yilindan itibaren faaliyette olan Gazi Teknopark ve 2012 yilinda TUBITAK tarafindan
baslatilan 1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenmeye hak
kazanan Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Gazi TTO), arastirma siirecinin ve akademik
personelin etkin mekanizmalar ile desteklenmesi agisindan onem tasimaktadir. TUBITAK-1513
programi kapsaminda farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri, destek
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim hizmetleri (liniversite
sanayi igbirligi faaliyetleri), fikri sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri, sirketlesme ve
girisimcilik hizmetleri desteklenmektedir. Ayn1 zamanda, bu girisimler Gazi Universitesi’nin,
Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemindeki gelismeler kapsaminda organizasyonel
yapisini gelistirmeye calistigina da isaret etmektedir. Tiim bunlarin yani sira, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi (BAP) ve Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurum’un
arastirma siirecini destekleyen diger arastirma birimleri olarak hizmet vermektedir.

Gazi Universitesi'nde proje bazli olarak gelistirilen isbirliklerine ek olarak 1 Agustos 2017
tarihinde imzalanan "Yiiksekogretim Kurulu ve ASELSAN Isbirligi Protokolii" ile aralarinda
Gazi Universitesi’nin de bulundugu dért iiniversitenin 6gretim iiyeleri ve doktorali ASELSAN
personeli tarafindan vyiiriitiilecek lisansiistii egitim programi "ASELSAN AKADEMI" siireci
baglatilmigtir. Programin nitelikli insan kaynag: yetistirilmesine saglayacagi katkiya ek olarak
akademik personele uygulamali teknolojik proje ortami olusturulmasi hedeflenmekte, bu da diger
iiniversitelere 1yi uygulama 6rnegi olmasi agisindan takdirle degerlendirilmektedir.

Gazi Universitesi’nin arastirma odag1 ve akademik personel sayis1 degerlendirildiginde arastirma

girdi ve c¢iktilarim1 artirmaya yonelik olarak yeni yaklagimlar gelistirmeye ihtiyag oldugu

degerlendirilmektedir. Bir arastirma iiniversitesi olarak Gazi Universitesi’nin, “disiplinler aras
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projeler” gelistirmesi basarili bulunurken, bunun siirdiiriilebilir kilinmasi agisindan, “disiplinler
arasi lisansiistii programlarin™ etkilesiminin ve sayisinin artirilmasi bu basarinin devami igin
onemli goriilmektedir.

Gazi Universitesi’nin déner sermaye gelirlerinin % 5°i ‘Bilimsel Arastirma Projelerine-BAP’a
kaynak olarak aktarilmaktadir. BAP kapsaminda {iretilen projeler, farkli bakanliklarla ortak
projeler, Avrupa Birligi projeleri, SANTEZ projeleri, TUBITAK projeleri gibi gesitli kapsamda
projelerin yapildigi ve yillara gore kabul edilen proje sayisinin artis gosterdigi memnuniyetle
karsilanmigtir. Saha ziyareti sirasinda, Ogretim {iyeleri ile yapilan goriismelerde akademik
personelin BAP kapsamindaki programlara bagvuru konusunda motivasyonunun sinirli oldugu
dile getirilmistir. Ozellikle Sosyal Bilimler alanindaki projeleri desteklemek iizere "Gazi
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme Y®nergesi™nin
giincellenmesinin glindeme alinmasi1 ve 0Ozgilin projelerin Oncelikli olarak desteklenmeye
baglanarak iist smirin kaldirilmasi olumlu goriilmiistiir; ancak, BAP kapsamindaki programlara
bagvurularin nasil artirilabilecegi ve arastirma iniversitesi odagini destekleyecek yeni
programlarin  nasil  olusturulabilecegi  konusunun ele alinmasina ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir.

Gazi Universitesi dgretim iiyelerinin atanmasi/yiikseltilmesi 13 Subat 2017 tarihinde giincellenen
“Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesine gore
yapilmaktadir. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi her fakiilte i¢in ayr1 olarak
belirlenmis ve atanma kriterleri kapsaminda arastirma performansina yer verilmistir. Arastirma
iniversitesi esaslart kapsaminda, s6z konusu kriterlerin tekrar gézden gecirilmesi Onemli
goriilmektedir. Ote yandan, ziyaret edilen fakiiltelerde hatta ayni fakiilte igindeki farkl
programlarda Ogretim {iiyesi ders ylklerinin farkli oldugu ifade edilmis, Ornegin Egitim
Fakiiltesi’nin bazi boliimlerinde donem basi 5-6 olan ders yiikii bazilarinda 2-3 olarak
belirtilmistir, Miihendislik Fakiiltesi’nde ise ders yiikiinlin donem bagina 2 oldugu ifade
edilmistir, bu baglamda arastirma {niversitesi gereksinimlerini saglayacak sekilde
diizenlemelerin yapilmasi ihtiyaci saptanmustir.

Gazi Universitesi 4021 lisansiistii mezununa iliskin bilgileri mezun sistemine aktarmis, bunlardan
1599°nun devlet ve vakif iiniversitelerinde akademisyen olarak calistifini belirlemistir. Sozi
edilen mezunlarindan 1487’sinin devlet {iniversitelerinde akademik gorev aldigi, bunun 468’nin
Kurum biinyesinde akademisyen oldugu KIDR’de yer almaktadir. Her ne kadar, KIDR’de
belirtilen verilere gére 2016 yilinda Kurum’da bulunan 3723 akademik personelden ne kadarinin
doktora derecesini Gazi Universitesi'nden aldig1 bilgisine ulasilamasa da, bu noktada,
“inbreeding-icten beslenme” konusunun Kurum’un giindeminde olmasinin faydali olacagi
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kanaati olusmustur. Arastirma kadrosunun niteliginin (yenilikgilik, farkli bakis acis1 gelistirme,
uretkenlik ve bilgi tazelenmesi bakimindan) korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
anlaminda “igten beslenmenin” gelecekte tehdit olusturmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi
Onerilmektedir.

Akademik personelin kendini gelistirmesi i¢in bilimsel toplantilara katilimini ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek iizere ¢esitli mekanizmalarin bulunmasi memnuniyet vericidir. Kurum,
aragtirmayi tesvik etmek iizere Ogretim iiyelerine BAP ve yayin tesvigi gibi gesitli destekler
sunmakta, dis kaynakli projeleri artirmak iizere tanitim ve bilgilendirme yapmaktadir. Gazi
Universitesi, akademik personelinin yaym calismalarini tesvik etmekte; bu baglamda, 1996
yilindan itibaren 21 yildir bir gelenek halinde Uluslararast Yaymlar Odiil/Tesvik Téreni
diizenlenmektedir.

2014-2018  Stratejik Plani'nda Gazi Universitesi’nin  “Arastirma-Gelistirme”  temas1
kapsamindaki performans hedeflerine iliskin gosterge gergeklesmeleri idare Faaliyet Raporu
kapsaminda izlenmekte ve yillik olarak yaymlanmaktadir. Ote yandan, Yiiksekdgretim
Kurulu'nun yiiriittiigii calismalar ile on arastirma tiniversitesi arasinda yer alan Gazi
Universitesi’nin arastirma stratejisini gelistirerek siirecin siirdiiriilebilirligini saglamas1 énemli bir
gereklilik olarak goriilmektedir. Bir bagka deyisle, Kurum Stratejik Plani’nda belirtmis oldugu
aragtirma hedeflerinin kontroliinii yillik faaliyet raporlariyla saglamakta; ancak birimler
tarafindan saglanan veriler ile olusturulan degerlendirmenin Kurum’un biitiinii tarafindan
yeterince anlagilmadigi ve Olgme-degerlendirme-iyilestirme siirecine ait somut verilerin
bulunmadigr goriilmiistir. Bu bakimdan, arastirma performansini izlemenin Otesine gegip,
degerlendirme ve buna baglh iyilestirme Onerilerini olusturacak Universite genelini kapsayacak
bir mekanizma gelistirmesi 6nemli gortilmektedir.

Yukarida da bahsedildigi iizere, Gazi TTO, TUBITAK-1513 Teknoloji Transferi Ofisleri Destek
Programi kapsaminda tanimlanan bes modiil ¢ergevesinde; farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve
egitim hizmetleri, destek programlarindan yararlanmaya yoOnelik hizmetler, proje
gelistirme/yonetim hizmetleri (liniversite sanayi igbirligi faaliyetleri), fikri sinai haklarin yonetimi
ve lisanslama hizmetleri, sirketlesme ve girisimcilik hizmetlerini yliriitmektedir. Bu kapsamda,
performans odakli olarak yillik bazda tiim bu siiregler ile ilgili arastirma ¢iktilarina yonelik olarak
hedefler belirlemekte, bu hedeflerin gerceklesmeleri ise TUBITAK tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Programin gereklilikleri ¢ercevesinde de Gazi TTO tarafindan iyilestirme
Onerilerinin olusturulmas1 ve ihtiya¢c duyulan calismalarin yapilmasi1 gerekmektedir. Gazi
Universitesi’nde arastirma siirecinin performans odakli olarak izlendigi bir siire¢ olarak
TUBITAK-1513 Teknoloji Transferi Ofisleri Destek Programi’nin  rol  oynadif1
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degerlendirilmekte, bununla beraber Kurum’un kendi mekanizmasin1i da bu noktada devreye
sokmas1 Onerilmektedir.

Universite  siralama  sistemlerindeki  sonuglar1  acisindan  degerlendirildiginde, —Gazi
Universitesi’nin ulusal ve uluslararas: siralamalarda yer aldig1 ve bu siralamalardaki sonuglarini
diizenli olarak izledigi goriilmektedir. Bunun yani sira, Ayrica Gazi Universitesi’nin
aragtirmalarin etik kurallara uygun olarak yiiriitiillmesini ve sunulmasini saglamak i¢in farkli
amaclara uygun yazilm (iThenticate intihal Engelleme Programi gibi) ve izin kurullari
bulunmaktadir. ‘Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’, ‘Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’,
‘Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’, ‘Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar1 Etik Kurulu’ ve
‘Gazi Universitesi Senatosu Etik Komisyonu® gibi gesitli etik kurullarin bulunmas1 Kurum’un bu
konulara verdigi 6nemi gostermesi agisindan degerli bulunmustur. Ancak, arastirma ve bilimsel
etik konularinin yani sira, psikolojik baski ve taciz gibi bagliklar altinda yillik ka¢ bagvuru oldugu
ve bagvurularin nasil sonuglandigina dair verilerin de toplanmasi ve derlenmesi faydali olacaktir.

5. YONETIM SIiSTEMi ve KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

Yaklasik bir buguk yil dnce goreve gelen Rektoriin, Kurum’un gegtigi siireci herkesi kucaklayici
ve kapsayici bir yaklagimla ele almasi, biiylik bir 6zveriyle ¢alismasi, ¢esitli projeler gelistirmesi
ve ekibinin de ayni tempoda bu siireci sahiplenmis olmasi dvgiiye degerdir. Gerek akademik ve
idari personelin gerekse Ogrencilerin Kurum’a duyduklar giiclii aidiyet duygusu yaninda basta
Rektor ve ekibi olmak iizere yonetime duyduklart giiven de son derece olumlu kabul
edilmektedir. Gazi Universitesi’nin 90 yillik koklii gegmisi, yillara dayanan deneyimi ve mevcut
yonetimin katkilariyla, Ulkemiz’deki on arastirma {iniversitesi arasinda yer almasi takdirle
karsilanmistir.

Gazi Universitesi'ndeki yonetsel ve idari siiregler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda tanimlanmistir. Kurum’un siireclerini yonetmek {izere tespit ettigi ihtiyaclar
kapsaminda ek olarak komisyon ve koordinatorliik yapilart olusturulmustur. Kalite Komisyonu,
Uluslararas1 Programlar, Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Koordinatorliigli buna 6rnek
yapilar olarak ifade edilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1t Uyum Eylem Plan1 Rehberi cercevesinde Gazi Universitesi Kamu
I¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin olusturulmas: calismalarinin gergeklestirilerek
yiiriirliige konuldugu; 2006 yilinda Gazi Universitesi I¢ Denetim Birimi kurularak Universite’nin
tiim birimleri igin “Kurumsal Risk Y®netimi Sistemi’nin olusturuldugu ifade edilmistir. I¢
kontrol calismalar1 kapsaminda I¢ Denetim Birimi koordinatorliigiinde tiim birimlerin gorev
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tamimlar1 ve is akis siire¢lerinin tanimlanmasi, eylem plani hazirlanmasi ve kurumsal risk
caligmalarinin baglamis olmasi 6nemli konular olarak degerlendirilmektedir.

Gazi Universitesi’nin giincel insan kaynaklar1 uygulamasi sayesinde gelisime acik, motivasyonu
ve kurum aidiyeti yiiksek akademik ve idari ¢alisanlara sahip olunmasi hedeflenmektedir. Bu
amagla, yasal mevzuata bagli kalinarak bireysel talep ve istekler yazili olarak ifade edilmektedir.
Akademik birim biinyesindeki boliimlere insan kaynaklarini yonetme konusunda yetki
verilmekte, her bolim uygulamayr kendi biinyesinde gergeklestirip konuyla ilgili sonug
degerlendirmeyi bir iist makama iletmektedir. idari personele ydnelik olarak hizmet ici egitim
programlar1 diizenlenmekte ve gergeklestirilmektedir. Egitim Istatistik Birimi tarafindan Gazi
Universitesi akademik ve idari insan kaynagma yonelik olarak gerceklestirilen hizmet ici
egitimler mesleki gelisimlerinin desteklenmesi i¢in katki saglamaktadir. Ornegin, idari personelin
Universite’nin diizenlemis oldugu Hizmet I¢i Egitim kurslarina katilmasi, bu kapsamda “Orta ve
Ust Diizey Yonetime Hazirlama” ve “Risk Yonetimi Sistemi” gibi egitimlerin yan1 sira yillik
olarak diizenli yapilan ‘Aday Memur Egitimleri’, ‘Bilgisayar Egitimleri’, ve ‘EBYS’ gibi
egitimleri almasi olumlu bir yon olarak degerlendirilmistir. Ancak, egitim programlarinin talep
iizerine gerceklesmemesi ve periyodik olmayisi nedeniyle, egitimlerin siirekliligi ve
standardizasyonu hususu gelismeye agik yon olarak belirlenmistir. Idari i¢ kontrol standartlarinin
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gereklilikleri ile biitiinlesmesi sistemin siirdiiriilebilirligi i¢in
onemli bir gelisme olacaktir. Diger yandan, idari personelin gorevde yiikseltme ve unvan
degisikligi konusunda beklentileri oldugu ancak bu hususta 2012 yilindan bu yana herhangi bir
gelisme olmadig ifade edilmistir. idari personelin is motivasyonu agisindan konunun Y&netim
tarafindan degerlendirilmesinin uygun olacagi kanaati olusmustur. Tiim bu ¢alismalarin idari
personelin gelisimini destekleyecek sekilde gelistirilmesi, kurumun siireclerinin = gelisimi
acisindan da 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir.

Gazi Universitesi 90 yillik gegmisi ve bir ¢ok farkli alanda sundugu egitim-dgretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetleri ile riistiinii ispatlamis giiclii bir liniversitedir. Ancak bu noktada, arastirma
odakl1 liniversite olmasina paralel olarak, idari ve mali kaynaklarini verimli ve etkili kullanmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, birbirleriyle ortiisen bdlimlere sahip fakiiltelerin
bulunmasi, akademik, idari ve mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanilmasinin 6niinde bir engel
olarak goriilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikisi gecmise dayali sebeplerden kaynaklanmis olsa
da, gliniimiiz mevcut kosullarinda yeni stratejik plan caligmalar1 dogrultusunda, Kurumun
organizasyon yapisini da kapsayan bu konunun yeniden degerlendirilmesi onerilmektedir. Yine
bu konuyla ilgili olarak, Kurum’un heniliz a¢gmakta oldugu i¢in Ogrencisi bulunmayan ve
akademik kadrosunun olusturulmadig: ifade edilen iki fakiiltesi (Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
ve Ilahiyat Fakiiltesi) bulunmaktadir. Kurum’un yeni fakiilte/bdliim kurarken belli bir stratejisinin
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olmasina ihtiyag duyuldugu saptanmig, bu bakimdan yeni Stratejik Plani’na “arastirma odakli
tiniversite” misyonunu da dikkate alinarak belirleyecegi bu stratejiyi yansitmasi beklenmektedir.

YoOnetim sistemi ve karar alma stireciyle ilgili en 6nemli konulardan biri Rektor Yardimcilari’ nin
gorev dagilimidir. Bir egitim kurumunun ana fonksiyonlari, egitim-6gretim, arastirma-geligtirme
ve topluma hizmet gibi basliklarla ifade edilmektedir. Bu baglamda, s6z konusu fonksiyonlari
yasa ile sayisi li¢ olarak belirlenen rektdr yardimcilarinin yiirlitebilmesi igin, her rektor
yardimcisinin hangi konuyu sahiplendiginin yani organizasyonel agidan yetkili/sorumlu kisinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu agidan, s6z konusu gorevlendirmelerin ilgili birimlere
resmi yazi ile bildirilmesinin yani1 sira Universite’nin web sayfasinda da ulasilabilir bir bigimde
ilan edilip kamuoyu ile paylasilmasi uygun olacaktir.

Gazi Universitesi Senatosu’nda 6grenci temsilcisinin (Sosyal Bilimler Enstitiisii Arkeoloji
Bolimii) bulunmaktadir. Yasa geregi oy kullanamayan Ogrenci temsilcilerinin, yasal engel
olmadikca, oy hakki olan iiyeler gibi Universite Yonetim Kurulu, fakiilte, boliim, merkez
diizeyindeki toplantilara katilmasinin yayginlastirilmasi da Kurum tarafindan degerlendirilebilir.

‘Gazi’li Olmak Ayricaliktir’ aidiyet mottosu ile Kurumla ilgili farkindalik ve tanmirligi
arttirmaya yonelik objelerin (takvim, bardak, kalem, ajanda, t-shirt, fular gibi) tasarimlanarak
Kurum i¢inde kullanimi ve 6grenci/mezuna satilmasinin planlanmasi Rektor tarafindan ifade
edilmis ve memnuniyet ile karsilanmistir. Ogrencilerde ve farkli kadrolarda goriilen aidiyet
duygusu sonucu Kurumu sahiplenmenin tiim i¢ paydaslara yayildigi anlagilmistir.

Bilgi yonetim sisteminin gelismeye acik oldugu ziyaret sirasinda yapilan goriismelerde siklikla
ifade edilmistir. Tiim bilgilere entegre bir sistem iizerinden ulasilamamasi gelistirilmeye agik bir
alandir. Universitede bilgi ydnetim sistemi olusturmaya yonelik ¢alismalarin baslatilmasi olumlu
olarak goriilmekle beraber, bilgi yOnetim sistemi kurgulanirken, operasyonel siireclerin,
akademik ve idari destek hizmetlerinin biitlinciil olarak yonetilmesi ve kalitelerinin giivence
altina alinmasi hususuna dikkat edilmesi 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir.

Universite’nin giinliik yasaminda, dzellikle dgrencilere doniik hizmetlerde ve orta/uzun vadeli
strateji gelistirme asamasinda saglikli veri akist bulunmasmin 6nemi agiktir. Bilgi yonetim
sisteminin rasyonel, hatasiz, hizli bilgi/veri akisin1 saglayacak sekilde tekrar diizenlenmesi
gerekmektedir. Gazi Universitesi yonetiminin de farkinda oldugu ve gerekli g¢aligmalara
baslandig1 ifade edilen farkli birimlerde kullanilan yazilimlarin entegrasyonu ile dogru karar
iretmenin altyapist hazir edilecektir. Bilgi yonetim sisteminde toplanan verilerin kontrollii
erigilebilirligi, giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi i¢cin uygun tedbirler alinmalidir.
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Universite’nin ve birimlerinin web sayfalarmmn erisim, kullanim kolaylig1, giincellik, icerik ve
ortak dil agisindan iyilestirilmesine yonelik calismalara hiz verilmesi paydaslara sunulan
bilgilendirme hizmetinin iyilestirilmesi yaninda Kurum’un imajini1 da pekistirecek bir yon olarak
goriilmektedir.

Mezunlarla iliskilerin 6nemi konusunda Kurum’un farkindaliginin yiliksek olmasina ve bu konuda
bazi girisimlerin baslatilmis olmasina karsin iiniversite genelinde heniiz etkin kullanilan bir
mezun veri tabaninin olmayist iyilestirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir. Mezun takip
sistemine yoOnelik olarak yiiriitiilen ¢aligmalarin hizla tamamlanmasi mezunlar ile iliskilerin
gelistirilmesine olumlu olarak yansiyacaktir.

Gazi Universitesi’nin stratejik paydaslarmin rollerini tanmimlamast ve bu paydaslarinin
beklentilerini analiz etmesi, bu kapsamda egitim Ogretim, arastirma ve topluma hizmet
alanlarindaki faaliyetlerine katilim ve katki vermelerini saglamasi beklenmektedir. D1s paydaslar
ile iligkileri gelistirmek tizere ¢alismalar baslatildigi goriilmiistiir. Paydas katiliminin saglanmasi
icin 6nemli bir firsat boliim ve/veya fakiilte danisma kurullarinin kullanilabilmesidir. Program
akreditasyonu olan birimlerde var olan bu uygulama, tim birimleri kapsayacak sekilde
genisletilmelidir.

Kurumun hizmet sundugu yerleske ve binalarda engellilerin ihtiyag duydugu diizenlemeler
konusunda fizibilite ¢aligmasi yapilmis olup, ilerleyen siirecte bu ihtiyaglarin karsilanmasina
yonelik ¢alisma yapilmasinin planlanmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Ancak,
bu caligsmalara dncelik verilmesi yararli olacaktir.

5018 sayili yasada belirtildigi tizere, kurumlarin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmast ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiye kullanimin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu
kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden iist yoneticiler sorumludur.
Ust yéneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetgiler araciligiyla yerine getirirler. Dig denetim kapsaminda, Sayistay tarafindan gerekli
goriildiigii takdirde Diizenlilik Denetimi (Mali Denetim ve Uygunluk Denetimi) ve Performans
Denetimi yapilmaktadir. Gazi Universitesi de yasal ¢ercevede mali biitgesini hazirlamakta,
yonetim ve kontroliinii gerceklestirmekte ve dis denetime hazir hale getirmektedir.

Tasimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, yine 5018 sayil1 yasaya gore, Tasinir Mal Y 6netmeligi,
Mal Alimlari, Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik, Kamu Idarelerine Ait
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Tasimmazlarm Kaydma Iliskin Yénetmelik ve Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlari Tahsis ve
Devri Hakkinda Yénetmelik’e dayanarak yiiriitiilmektedir. Bu cercevede Gazi Universitesi'nde
faaliyet ve projelerin stratejik plan ve performans programindaki hedeflere uygun sekilde
yazilmasi ve maliyetlendirilmesi gelistirilmesi gereken onemli bir alan olarak belirlenmistir.
Performans programinda yapilacak olan iyilestirme, faaliyet raporunun da daha etkin hesap
verme dokiimani olmasin1 saglayacaktir.

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda, Universite’nin temizlik ve giivenlik konularinda kurum
disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler, 4734 sayili Kamu Thale
Yasasi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiildiigii belirtilmektedir. Hizmet kalitesi ve siirekliligi
tedarik¢i ile yapilan sozlesmelerle giivence altina alinmaktadir. Niteliksel olarak belirli
standartlara sahip olmasi beklenen hizmetlerin is siiregleri sirasinda niceliksel olarak nasil
degerlendirildigi anlagilamamistir; bu konuda yapilan/yapilacak olan denetimler gelismeye acik
konu olarak belirlenmistir.

Gazi Universitesi, mevcut Kalite Giivence Politikasi ile uyumlu hazirlanmis Stratejik Plani, yillik
Performans Programlar1 ve yillik Faaliyet Raporlari ile yonetsel sorumlulugu mali sorumlulukla
birlestirerek hesap verebilirligi kurumsal ¢ercevede saglamada istekli ve gayretli goriinmektedir.
Olgme konusunda dokiimanlarin hazirlanmasindan kaynakli olmak iizere degerlendirmeye
yonelik kurum igi siireglerin eksikligi gelistirilmeye a¢ik alan olarak belirlenmistir. Bu
dokiimanlarin kurum i¢inde daha fonksiyonel kullanilmasina yonelik iyilestirilmesi ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Iyilestirme sonrasi bu dokiimanlarin ilgili
paydaslarin anlayacagi sekilde raporlanmasi ve iist yonetim tarafindan paylasilmasi gelistirme
slirecinin bir parcasi olacaktir.

6. SONUC, DEGERLENDIRME ve ONERILER

Degerlendirme Takimi’nin, Gazi Universitesi KIDR, 6n ziyaret ve saha ziyareti boyunca
gerceklestirdigi inceleme ve goriismeler sonucunda edindigi izlenimlere dayali olarak Kurum’un
“Giiclii Yonleri” ile ilgili gozlemlerinin bir 6zeti asagida verilmistir:

- Motivasyonu yiiksek, giiclii, azimli ve sevilen bir yonetim kadrosuna sahip olmasi,

- Universite’nin  kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan tanityacak
sekilde tasarlamaya gayret etmesi,

- Bir ¢ok disiplinde arastirma bakimindan énde ve &ncii olmasi, 100/2000 YOK doktora
bursu programinda yer almasi, disiplinler arasi projeler gelistirme konusundaki basarisi,

28



y o & Yiksekogretim
1 Kalite Kurulu

YOUKSEKOGRETIM KURULU

iilkesine ve bolgesine katki sunan faaliyetlerde bulunmasi gibi unsurlarin yani sira,
Tirkiye’deki “on arastirma {iniversitesi” arasinda secilmesi,
- Kurum’da akreditasyondan gecen fakiilte ve boliimlerinin sayist sinirli olmakla beraber,
ist yonetimin bu konuya verdigi 6neme bagli olarak akreditasyon ¢alismalarinin laboratuvarlari
ve diger akademik birimleri de kapsayacak sekilde devam ettirilmesi,
- Akademik ve idari personel ile 6grencilerinin Kurum’a baglilik ve aidiyet duygularinin
yiiksek olmasi,
- Kurumun web sayfasinda Senato kararlari, plan ve raporlar ile yonetmelik/yonergelerin
seffaf bir sekilde yaymlanmasi,
- Merkez Kiitiiphane yonetiminin alanindaki yetkinligi, kiitiiphanenin 7 giin 24 saat hizmet
sunmast, engellilere yonelik diizenlemelerin varligi, 6zel koleksiyonlara ve kiiltiirel etkinliklere
yer vermesi,
- Universite yonetiminin, dgrencilerle dogrudan temasa gecebilecegi ortamlar olusturarak
Ogrenci dostu bir iklim gelistirme ¢abasinda olmast,
- Universite’nin dgrencilerine uygun fiyatli yemek hizmeti sunmasi ve bunu siirdiiriilebilir
bir sekilde uygulamast,

- Toplumda, kamu ve 6zel sektorde etkili ve yetkin mezunlara sahip olmasi.

Degerlendirme Takimi tarafindan tespit edilen Kurumun “iyilesmeye Acik Yénleri” ile ilgili
onerileri alt basliklar seklinde asagida verilmistir:

Kalite Giivence Sistemi ile ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda iyilesmeye acik vonlere
yonelik Oneriler;

- Kalite kiiltiirtiniin 6grenciler ve idari ve akademik personel de dahil tim i¢ ve dis
paydaslar kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi,

- Kurum’da farkli alanlarda (Kalite giivence yonergesi, yayin yonergesi, danisma kurulu
yonergesi vb. gibi) yiiriitiilen siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin arttirilmasi
ve bu kapsamda elde edilen somut faydalarin paylagilmasi,

- Hazirlanmakta olan yeni stratejik plan ile kalite glivence siiregleri arasinda iliskilerin
giiclii bir sekilde kurulmasi, bu baglamda “arastirma tiniversitesi” vurgusunun 6ne ¢ikarilmast,

- Kalite Giivence sisteminde yer alan 6lgme, izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde
edilen geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve tiim ¢evrimlerin kapatilmasi,
- Uluslararasilagsma konusuna verdigi éneme paralel olarak, beklentilerin ne oldugu, mevcut
uluslararas1 paydaslarla iliskilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol
haritas1 gibi konularin a¢ikliga kavusturulmasi ve ilgili paydaslar ile paylasilmasi,

- Kurum hafiza ve kurum kiiltiiriiniin devamliligin1 saglamaya yonelik adimlar atilmasi,
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- Paydaslarla olan etkilesimin tanimli, diizenli ve daha net olarak gergeklestirilmesi,
- Kurum igindeki tiim fakiilte/boliim/birimlerin akreditasyonuna yonelik tesvik ve destek
stireglerine devam edilmesi,

Egitim-Ogretim ile ilgili iyilesmeye acik yonlere yonelik oneriler;

- Egitim programlarinda, programin dogasi da dikkate alinarak, 6gretim elemani basina
diisen hedef 6grenci sayisinin agilmamasina yonelik gerekli nlemlerin alinmast,

- Universite biinyesinde program yeterliliklerine ulasilip ulasiimadigini gdsteren bir
mekanizmanin  bulunmamasi1 nedeniyle, yeterliklere ulasildiginin  nasil  belirlenecegi,
yeterliklerin belirlenmesinde gegerli olan 6lgme araglarinin neler olduguna iliskin ayrintili
aciklamalarin yer aldigi bir sistemin gelistirilmesi,

- Gerek  programlarin  tasariminda  gerekse  miifredatlarin  olusturulmasi  ve
gelistirilmesi/degistirilmesi asamasinda, i¢ ve dis paydas goriisiiniin dikkate alinmasinin tiim
fakiilteler/boliimler tarafindan benimsenen bir yol olmasinin saglanmasi ve katilimciligin
desteklendigi bir yaklagimin benimsenmesi,

- Ders ve 6gretim eleman1 degerlendirilmesi amacl 6grencilere yaptirilan anketlerle ilgili
uygulamanin zamanlamasinin yeniden gézden gegirilmesi,

- Egitim-0gretim ile ilgili olarak program yeterliliklerine ulagsma, 6lgme-degerlendirme gibi
tiim konularda PUKO dongiisiiniin tiim evrelerinden gegerek, ¢evrimlerin kapatilmasimin
saglanmasi,

- Se¢meli dersler ile ilgili Universite genelinde bir Koordinatérliigiin olusturulmasi ve
boylece se¢meli derslerin hem sayisinin artirilmasi hem de 6grencilerin entelektiiel gelisimine
katki saglayacak sekilde ¢esitlendirilmesi,

- Kurum biinyesinde bulunan Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik biriminin aktif hale
getirilmesi,

- Ogrencilerin hem uluslararasi degisim programlarindan faydalanmalar1 hem de istedikleri
stajlar1  gerceklestirmelerinin  Oniinde engel olarak gordiikleri yabanci dil sorununun
giderilmesine yonelik iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

- Ogrencilerin akademik gelisiminin bdliim ve program bazinda izlenmesi saglanirken,
sonuclarin 6zellikle program tercih sirasi, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani, program
degistirme orani gibi gostergeleri icerecek sekilde sistematik olarak raporlarinin hazirlanmasina
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,

- Gazi Universitesi’nde hali hazirda akredite olan fakiiltelere ek olarak akreditasyon
calismalar1 devam eden birimlerde s6z konusu calismalarin ivedilik kazanmasi ve bu yondeki
cabalarin iniversitenin tiim boliim ve birimlerini kapsayacak sekilde desteklenmesi,
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- Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimini saglamak iizere hizmet veren
birimlerin merkezi koordinasyon altinda yapilandirilarak daha etkin yonetilmesi,

- Ogrenci topluluklariin sayica ¢cok olmakla birlikte, faaliyetlerinin bir kismma ayni ve
lojistik destek bulamamasi sorununun ve fiziksel kaynaklarin yetersizliginin iyilestirilmesi,

- Bazi boliim/birimlerdeki laboratuvar ve fiziksel mekanlar ile egitim ortamlarinin
lyilestirilmesi.

Arastirma ve Gelistirme/Toplumsal Katki ile ilgili iyilesmeye acik yonlere yonelik oneriler;

- Gazi Universitesi, tarihsel gelisim siireci igerisinde “egitim odakl” olarak ortaya koydugu
yapisini, i¢inde oldugu doniisiim siireci ile birlikte “aragtirma odakli” yapiya dogru yonelttigi
yeni bir siirecin igerisinde oldugundan bu siirecin kurum igerisinde sahiplenilmesinin
saglanmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi,

- Arastirma tiniversitesi odagi ile birlikte organizasyonel yapilanma ve siireglerinin bu
kapsamda gozden gegirilmesi ve tespit ettigi ihtiya¢ alanlarinda iyilestirme faaliyetlerinin
yiritiilmesi,

- Yukaridaki madde kapsaminda, UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi,
koordinasyonu ve desteklenmesine yardimci olmak {izere izleme/degerlendirme siirecinin bir
firsata dontistiiriilerek, atil olan, arastirma faaliyeti yiirlitmeyen veya benzer konularda caligan
UYGAR’larin amacina uygun sekilde yeniden yapilandirilmast,

- Arastirma altyapilar1 kapsamindaki ekipman donaniminin hem verimli kullaniminin
saglanmasi agisindan hem de arastirma iiniversitesi statiisii baglaminda, yakin gelecekte
lisansiistii 0grenci sayisinin dolayisiyla ihtiyaclarin da artacagr géz oniinde bulundurularak
arastirma altyapi envanterinin ivedilikle olusturulmasi,

- Kurumun arastirma iiniversitesi statiisii kazanmasi sebebiyle, akademik personelin
yiikseltilme ve atama kriterlerine iliskin fakiilteler bazinda bulunan yonergelerin tekrar gézden
gegcirilmesi,

- Arastirma odakli iiniversite olunmasma bagli nedenlerle, disiplinler arasi lisansiistii
programlarin sayilarinin artirilmast,

- Fakiilteler arasi hatta aymi fakiilte i¢indeki farkli programlarda o6gretim tiiyesi ders
yiiklerinin farkliliklarinin, arastirma tiniversitesi gereksinimlerini saglayacak sekilde yeniden
diizenlenmesi,

- Arastirma yonetim modelinin ve siirecinin tanmimlamasi, uygulanmasi; arastirma
performansini dlgmeye yonelik belirlenmekte olan kritik performans 6lgiitlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, bir baska deyisle arastirma alaninda PUKO dongiisiiniin tiim evrelerinden
gecilerek cevrimlerin kapatilmasinin saglanmasi,
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- Stratejik planlama c¢alismalarinin, Kurum’un biyiikliigli gézoniinde bulundurularak
yiiriitiilmesi ve bilginin tim akademik personele dagitilarak ¢alismalara katilim saglayamayan
akademik personelin de konuyla ilgili bilgilendirilmesi amaciyla yeni yontem ve siireglerin
gelistirilmesi.

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci ile ilgili iyilesmeye acik yonler;

- Birbirleriyle ortiisen boliimlere sahip fakiiltelerin bulunmasi sebebiyle akademik, idari ve
mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanilamamasi sorununun yeni stratejik plan c¢aligsmalari
dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi,

- Yeni fakiilteler ve bu fakiilteler altinda bdliimler agma konusunda bir stratejinin
Olusturulmasi ve arastirma odakli tniversite misyonu dikkate alinarak bu konunun
hazirlanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plani’na yansitilmast,

- Kurum’un “uluslararasilasma” yol haritasinin ne oldugu, mevcut uluslararasi paydaslarla
iligkilerini nasil gelistirilecegi, yeni ortakliklarda izlenecek stratejilerin nasil belirleneceginin
acik ve net olarak ifade edilmesi ve bu ifadenin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer almasinin
saglanmasi,

- Idari siireclerinde is akist ve is tanimi gibi uygulamalarin giincellenmesinin
hizlandirilmasi,

- Mezunlarin dis paydaslarin 6nemli bir bileseni olmasindan yola c¢ikarak lisansiistii
mezunlara yonelik baslayan mezun veri tabani ¢alismalarinin lisans mezunlarini da igerecek
sekilde diizenlenmesi ve gelistirilmesi,

- Di1s paydaslarla olan iligkilerin daha etkili, kapsam ve simirlar1 belirginlestirilmis ve bir
sistematige oturmus sekilde yapilandirilmast,

- Kurum danisma kurulunu olusturma asamasinda olup, s6z konusu danigma kurulundan
kisa, orta ve uzun vadeli olarak beklentilerini belirlemesi ve bu dogrultuda danisma kurulu ile
planli ve koordineli ¢alisma yontemini olusturmasi,

- Bilgi yonetim sisteminin rasyonel, hatasiz, giivenli, hizli bilgi/veri akisin1 saglayacak
sekilde tekrar diizenlenmesi, bu baglamda, kurumsal performans yonetimi ve karar alma
siregleri baglaminda bilgi yonetimine iligkin otomasyon sistemlerinin birbirine entegre
edilmesi,

- Universitenin ve birimlerinin web sayfalarinin erisim, kullanim kolaylig, giincellik, igerik
ve ortak dil agisindan iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara hiz verilmesinin yaninda paydaslara
sunulan bilgilendirme hizmetinin iyilestirilmesi,

- Baz1 boliim ya da birimlerin fiziksel mekaninin ve kadrosunun iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi,
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- Ogrencilerin  kullannmma sunulan sosyal alanlara yonelik nicelik ve niteliksel
tyilestirmelerin yapilmasi,

- Merkez yerleskeden uzak olan birimlerde ulasim ve kismen konaklama gibi lojistik
sorunlarmm giderilmesine yonelik iyilestirmelerin ele alinmasi,

- Idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin sayilarinin artirilmasi, cesitlendirilmesi ve
stirdiiriilebilirligine yonelik diizenlemelerin yapilmasi,

- Ust yonetimde farkli disiplinleri temsil eden yoneticilerin bulunmasmin Universite’nin
strateji ve politikalarinin gelistirilmesinde daha yiiksek katki saglamasi,

- Kurumun hizmet sundugu vyerleske ve binalarda engellilerin ihtiya¢ duydugu
diizenlemeler konusunda baslatilan fizibilite ¢alismalarinin en kisa siirede sonuglandirilarak
tiniversitenin tiim yerleskelerinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Degerlendirme Takimi’nin yaptif1 ziyaretin bir diger sonucu ise, sadece Gazi Universitesi’ne
ozel degil, tim “arastirma iiniversiteleri”’nin geneline uygulanabilecek bazi dnerilerdir:

v' Arastirma {iniversitelerine 0zel bir platformun olusturulmasi ve burada arastirma
tiniversiteleri ile ilgili paydaslarin bir araya gelip sorunlar belirleyerek (mali, akademik ve
idari personel, yonetsel vb. gibi) ¢ozlimler gelistirmesi veya ortak proje fikirleri iiretebilmesi,

v' S6z konusu arastirma tiniversitelerinin en azindan “arastirma tiniveritesi” se¢ilmesine vesile
olan projelerinde ilerleyebilmeleri ve siirdiiriilebilirligin saglanmas1 i¢in mali ve idari kaynak
tahsisinin saglanabilmesi.

Degerlendirme Takimi’nin Gazi Universitesi’nde gergeklestirdigi Kurumsal Dis Degerlendirme
siireci kapsaminda sunulan geri bildirimlerin, Universite’nin kendini siirekli iyilestirme
caligmalarinda yonlendirici olmasini ve katki saglamasini dileriz.
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