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Y[ksek6&etim Kurumlanrun en dnemli g6revi d[rencilerine meslek icra etme yeterliliff
kazandrrmak kadar onlara bilgiyle beraber gaprn tiim teknolojik imkanlannr da sunabilmektir. Gazi
Universitesi Dig Hekimligi Faktiltesi kurulug yrh itibariyle iig t 

"t 
irntlgi elitimi veren en kriklii

okullanmtzdandrr. 1968 yrhnda o zamanki adryla "Ankara Dig Hekimli[i Yi.iksekokulu" olarak
kurulmug ve 1982'de yeni kurulan Gazi Universitesi'ne ba$anmrgtrr. Faktiltemiz, dig hekimligi
fakiilteleri iginde en fazla <ipretim iiyesi kadrosuyla ilk srrada yer almaktadrr. De[erli hocalanmrzrn
yetigtirdifii d[renciler gimdi yurdun ddrt bir yanrnda agrlan di[er fakiiltelerde y0neticilik ve rigretim
iiyeligi yapmaktadrrlar.

Gazi Universitesi Di; HekimliSi Faktiltesi bir ekoldiir. Yetigtirdipimiz diq hekimleri, klinik
tecriibeleri ve mesleki bilgileri ile her zammt tercih edilen hekim olmaktadrrlar. Tiim kliniklerimizde
teknolojik yenilikler takip edilerek, yeni tedavi ydntemleri uygulanmaktadrr. Ydnetimimizde golulcu
anlayrgla komisyonlar ve kurullar aracrhpryla kurdu[umuz karar mekanimtalart son derece sa[hkh
iglemektedir. Kurumsal hafizarun olugturulmasrnda sa[lam adrmlar atmaktayn. Bu ba[lamda,
Enfeksiyon Komitesi ve Kalite Y<inetim Birimimiz sa[hkta kalite standartlannr Fakiiltemizde
yerlegtirmek ve en iyi gekilde hastane hizmetlerini verebilmek amacryla gahqmalannl stirdtirmektedir.
Faktltemiz, Tiirkiye'de Ulusal Qekirdek ESitim Miifredat ve eSitim akreditasyonu gahgmalarrnda da
hrzla yol almaktadrr. 2018 yrhnda olugturdulumuz Kinik Araqfirmalar Etik kurulumuz, Fakiiltemizde
ara$trma ve geligtirme projelerini koordine etmek, bu konuda 6[retim elemanlanmrzr bilgilendirmek
ve onlart proje yapmaya tegvik etmek tizere kurulan AR-GE Komisyonumuz ile efiitim ve rifiretimi
geligtirmek, d[rencilerimize bu konuda gafidag ve daha etkin hizmet verebilmek adrna kurulan E[itim
Komisyonumuz gah gmalarmr devam ettirmektedir.

Dig hekimligi e[itimi zorlu bir stiregtir. Misyonumuzbuzorluyolda sevgili dprencilerimize rol
model olarak, onlarla el ele yiiriimektir.

Vizyonumuz gelecekteki dig hekimlili e[itimi, prati[i ve ara$trrmayr tanrmlarken ideal
standartlan kurmaktrr. Bu vizyonu rehber alarak yiiziimi.izii bilimin rgr[rna gevirdik.

Disiplinler arasr ve disiplin igi rigrenmeyi tegvik ederek e[itim, aragtrma ve hasta bakrmrnr
kapsayan, birbirini etkileyen ve geligtiren bu tiglti mekaniznayr gahgtrracak bir akademik merkez olmayr
hedeflemekteyiz.

Fakiiltemiz URAP (University Ranking by Academic Performance)'a g6re, akademik
performans g<istergeleri ile Gazi Universitesi'nin en 6nde gelen faktiltesidir. Eyliil 2019 alan
sralamastnda di.inyada 194. srrada, Tiirkiye'de ise 5. srradadrr.

Ogenci odakh bir okul ve <ilretim kadrosu olarak hedeflerimizi gergeklegtirmek igin her zaman
oldu[u gibi ttim akademik ve idari personelimiz ile yofiun olarak gahgmaya devam edecefiiz.
Faktiltemizi Tiirkiye'de ve Diinya'da i.ist srralara tagrmayr hedeflemekteyiz.

Gazi Universitesi Dig Hekimli[i Fakiiltesi'nin gelecelini gekillendirecek olan 2019-2023
Ddnemi Stratejik Planrrun hazrrlanmasrnda eme!,i gegen t0m akademik ve idari personelimize
tegekktirlerimi sunanm.

Kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Prof. Dr. Nurdan Ozunniq KURTULU$
Dekanv
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BiR BAKI$TA STRATE,JiK PLAN

misyox ve vizyou
Gazi Universitesi Dig Hekimlili Fakiiltesi, ytiriittiiEii efiitim, dlretim ve ara$trrma

etkinliklerinde; evrensel ve etik delerlere uyan, bilgiyi kullanan ve yeni bilgiler tireterek bunlarr
yayan, araglncl, sorgulayrcr ve gdziimleyici diiqiince yaprsrnda ve iginde bulundufiu toplumun
geligmesine katkrda bulunmayr arzulayan, rekabetgi gartlann ve bilginin yenilenmJ hrzrnrn gok
yiiksek oldu[u kogullarda kendisini yaqam boyu elitime hazrrlamrg ve yabancr dile hakim biq
Hekimleri yetigtirmeyi ve giiglii salhk kadrosuyla hastalara iist diizey salhk hizmetleri sunmayl
hedeflemektedir.

Gazi Universitesi Di9 Hekimligi Fakiiltesi etkinliklerinde uluslararasr di.izeyde kabul
g<iren miikemmellile ulagmak igin akademik ve etik degerler gergevesinde pozitif dzgiir
diigiinceye sahip grkan, bilimin iistiinliiliine inanan, elitimde dlrenci merkizli olan 

-ve

galtqanlannrn mutlululuna 6nem veren, hasta memnuniyetini 6n planda tutan, aynl zamanda
drq paydaglarryla uy,um iginde galtgma ve hizmet anlayrqtnr benimsimektedir.

Programrn misyon ve vizyon kapsamrnda i9 paydaglar olan dlrencilerin, gahganlann,
hastalann memnuniyetine ydnetik bir anlayrq benimsenmig, drg paydaqlar olan Saglk
Bakanhfr, Dig Hekimleri Birlili, Diq Hekimleri odalarr ve Uzman Dernekleri ile uyumlu bir
gahqma diizeni igerisinde hizmet verilmesi amaglanmrgtrr.

De{erler

Atatiirk ilkelerine balh olmak

Laik Cumhuriyetin ilkelerine ba!h olmak

Bilginin ve bilimin evrenselliline inanmak

Etik ve akademik defierlere balh olmak

Hukukun iistiinltigiine ve temeI insan haklarrna inanmak

ilerici ve yenilikgi olmak

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

. DiS hekimlili programr; kamuda ve 6zel alanda gahgacak pratisyen dig hekimlerini ve
doktora,/uzmanhk elitimi ile doktor/uzman unvanmr alan ve akademik kariyerde gahqmalannr
devam ettirerek dgretim elemanl olmak isteyen diq hekimlerinin yeti$iirilm;si amacryla
olugturulmugtur.

Programrn hedefleri, alrz ve dig salhlr ve hastahkla. ile ilgili her tiirlii konuda
bagvuran. hastalar ile iletigim kurabilen, hastanrn muayenesini, klinik ve radyolojik
delerlendirmesini yapabilen, sorunu tespit edebilen, alrz dig hastalklarrnrn tedavisini
planlayabilen ve uygulayabilen, oluqabilecek komplikasyonlar hakkrnda bilgi sahibi olan ve
gerektiginde yardrm alabilmeyi bilen, hastanrn takibini yapabilen, hastanln iistemik durumu
hakkrnda bilgi sahibi, sistemik durum ile alrz saghlr arairndaki iliqkiyi bilen, gerektilinde
hastayr ilgili uzmanlara yd,nlendirebilen ve tiim bu agamalarda etik delerLri goz ontine alin diq
hekimlerini yetigtirmektir.
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II. TEMEL PERFORMANS G6STERGELERi
ablo 'emel Performans

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI BA$LANCIQ DECERI
(20r8)

PLANDONEMI
SONU

HEDEFLENEN
DEGERI (2023)

PG.l.l.l. Ogedmtiyesi ve ehrnau @rra diigen dokoraiiSerrci says 1,2 1,5

PG.l.l2. Qlddekegitim miifiedtna igerigi hm Wrnlu ders m1,rsr l0 40

PG.l.l 3. Alar dr$ agrlar ders says I 4

PG.I2.I. Egiticilerin€itimi stiflcasl alm iigdimiiyesive elemarlrnun saysr l5 ll0
PG-I22. O$etimttlaree
(dijiml vqlado$udan) 3 4

PG. I 23. Djial hifiiphar imkarlarndar ya-atarar 6@irn iiye / ehmm says 0 130

PG.l.3. l. Olretim iiye ve elemanl*,r,r@
laylsl 5 9

PG.1.3.2. Of,rencilerin katrldrklan web tabanl uygulama sayrsr 4 8

PG. l.3.3.Ogretim iiye/elemanlarrnln diizenledikleri sertffila'
programlarrnrn sayrsr 0 8

PG.l4.l. Doldomirgurclsi baynadiifen a.agrnaanagh nekan btiytikli[ii 7,40 7,41

PG.l42. Ogrcncilertrafndm alnrar bilimsel ttdtil sayu 0 5

PG. I 43. Fahiltemiz Ara$ma taborar,i@
sayrst 0 55

Pc.l.a.a. Ogencininyaaldr[r arapnnapojrxi saysr 0 5

PG.2.l.l. Fak0lte btinyesinde bulunan araltlrma laboratuvan sayrsr 2 3

PG.2.1.2. Fakiilte igerisinde araqtrma amagh bulunan cihaz sayrsr 20 30
PG.2. 1.3. Fakiilte igerisinde bulunan cihaz EnvanGrininEttiltE we6'
sitesinde payla$rm yiizdesi 0 oh80

PG22. L Doldor.a/di$ lrctrinrli[i uznanlft €dnn snasm& r,€ doldo.a soruas €dmirde
yrtd$rda gOrevl€rdhikn tif,renci sayrsr

2 6

PG222. Doldora/di; hekiml{i trznmtk egitimi srasrrda w doldom son 
"sr 

€dmirde
yurtdr$rndag&evlendiril€ntisenciloingtirevludirilffi konuile ileiliyalrn sauy I 4
PG223. Doldora/ d,' trckimligi uzrnanlrk egitimi srasurda ve dolcora sonmsr egitiminae
),uttdryndan gelen dBenci saysr 0 4
PG23. I . Ara$rnulada pr alar lisas tigcrrcisi sa}4smn bplan llsals dEtvrcisite
omru 0,0014 0,0084
PG.23.2. Ara$nnralarda ytr alan doktora/ di5 kkimligi tznarhk egitimi Ogrurcisi
salrsmm trrplam doloordG trekimfui rznranhk eftitimi O'ftenci sa\yl$na oranr

0,1 I 0,163

PG.3.l.l. Yerli iiriinlerle grkarrlan makale sayrsr 0 5

PG.3.1.2. Fakiiltenin markalagmasr igin yaprlan ret tan4di.lltat 
"eya 

basrl;
ve g6rsellerin olu$furulmasr 0 4

PG.3.l.3.Fakiilte biinyesi igerisinde ahnan ulusaVuluslararast patent saylsl 2 6
PG.4. I . I . A&z rre Di; Sagh& konusrda Faktilte btinyesinde dtirenleren dinlft sarur 2 6
,O.a.t:. agzve Di; SaEtg korusmdaFakiilte futdiirenlernr eftinliksaysr 2 6
PG.C.2. 1.p*U,tenin I yrlda hizmet sundufu hasta sayrsr 354.345 385.000
PG.4.2.2.1 yrlda hizmet sunulan hastalardan ahnan geri bildirim savrsr 780 1020
PG.4.2.3.1 yrlda hizmet sunulan hastalardan ahnan geri bildirirnlerdeki
memnuniyetsizlik oranl %9 o/o4

PG.5.1.1. Akadernikve ida-i perwnel iqin dtizenkrrenkunrm iCi ekinlik says 5 8
PG.5.12. Personel FIizrEt igi Egitiminden yaralanan pelsonel savsr 80 130
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Irr. STRATEJiK pLAN HAZTRLTK sUnrci

Di$ Hekimliii Fakiiltesi 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planr, 5018 sayrh Kamu Mali y<inetimi
ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi uyannca "Universiteler igin Stratejik planlama Rehberi,,
do[rultusunda katrhmcr bir anlayrgla hazrlanmr gtrr.

Faktiltemiz 2019'2023 drinemi Stratejik Planr Hazrrhk Qahgmalarr kapsamrnda Universitemiz
2019-2023 Dcinemi Stratejik Planrnda belirlenen amag, hedef ve plrformans gostergeleri ile uyumlu
olacak gekilde Fakiiltemizin kendi stratejik planrnr hazrlamak iizere Dekanlgrmrzca=11.10.2019 tarih
ve 8.127403 sayrh yazr ile Stratejik plan Hazrrlama Ekibi olugturulmugtur.

Universitemiz Strateji Geligtirme Daire Baqkan r ve 2 uzmanepli[inde Stratejik plan Hazrlama
Ekibimiz ilk toplantrslnl yapml$, Stratejik Plan Hazrrlama prograrnr E'elirlenmig ve g<irev da[r1mr
yaprlmrgtrr.

Planrn strateji geligtirme gahgmalan kapsamrnda amag ve hedefler belirlenip, mevcut programla
ilgili gegmige ytinelik faaliyet raporlan incelenmig ve bu dogultuda ilk kezhanrlinan plana iglenmesi
gereken konular belirlenmigtir.

Stratejik Planlama siirecinde g<irev alan Stratejik Planlama Ekibi Ek l,de yer alan tabloda
g<isterilmigtir.

5018 saytlt Kamu Mali Ytinetimi ve Kontrol Kanunu'nun "stratejik Planlama ve performans
Esash Biitgeleme" baSltkh 9. Maddesi ve Kamu idarelerinde Stratejik irlanlamaya itigtin Usul ve
Esaslar Hakkrnda Ytinetmelik ile Kalkrnma Bakanh[rnca hazdanin Kamu ida;leri igin Stratejik
Planlama K tlavuzu kapsamtnda Fakiiltemiz 20 1 9 -202{ Stratej ik planr hazrlanmr$trr.

Fakiiltemiz 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planr, katrhmcr bir anlayrgla hazrrlanml$tlr. Tematik
bir yaklaqrmlahanrlanan 2019-2023 Stratejik Plarunda 5 stratejik hedef kartr ve 3l Temel performans
gostergesine yer verilmi gtir.

IV.DURUM ANALiZI

4.1. Kurumsal Tarihge

625 Sayrh "6zel Ogretim Kurumlan Yasasl" uyannca 1968 - 1969 ders yrhnda Ankara,da iki
Dig Hekimligi Yiiksekokulu; "Bagkent Dig Hekimlili Yiiksekokulu" ve ,,Ankara Dig Hekimli[i
Yi.iksekokulu" agtlmtgttr. 1472 Sayfiyasa ile 1971 yrhnda devletlegtirilen iki <izel yiiksekokul Ankara
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi(A.i.t.i.A.;'ne ba[lanmrg ve 2237 sayrh karar uyu.rr"u Ankara Dig
Hekimli[i Yiiksekokulu'nun ti.izel varhfirna son verilirek 8 kasrm 1978'de a.i.r.i.e. ,,olg u"n-tigi
Fakiiltesi" olmugtur. 20 Temmuz 1982'de 4l sayrh "Ytiksekd[retim Kurumlan Tegkilatr Hakkrndaki
Kanun Hiikmtinde Kararname" ile Fakillte yeni kurulan cazi Universitesi'ne baglanmrg ve ,,Gazi
Universitesi Dig Hekimli[i Faktiltesi admr almrgtrr.

4.2. Fakiilte Hakkrnda

Dig Hekimli[i e[itiminin alnacr, a$rzve diq safih[rnr insan sa[h[r ile bir btitiin olarak ele alan,
a$tzve diq sa[hfir ile ilgili her ttirlii geligme ve de[igimlere duyarh, gerek koruyucu gerekse tedavi edici
alrz ve dig sa[h[r hizmetlerini etkin olarak verebilecek ve safihk ekibinin etkin bir tiyesi olarak g6rev
ve sorumluluklannt meslek eti$i ilkelerini giizriniinde tutarak gergeklegtirebilecek nitelikte dig hekimi
yetigtirmektir.
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Fakiiltemizde dersler yrlhk ve d6nemlik olup, toplam 5 e[itim - olretim yrh igerisinde
tamamlanmakradrr. Klinik uygulamalar 4. yrldan itibaren baqlamaktadrr. Kurulugundan giintimii zekadar
4498 cigrenci mezun olmugtur.

Dig Hekimli[inde uzmanltk e[itimi kapsamrnda Fakiiltemiz Klinik Bilimler Boltimiinde
uzmanltk efitimi verilmekte olup, bugiine kadar 86 lJmtanDig Hekimi mezun olmugtur.

Di$ Hekimli[i Faktiltesi beg binada hizmet vermektedir. Bunlar; dekanhk ve idari biirolarrn
bulundu[u A binast, Anabilim Dallanna ait klinikler, laboratuvarlar ve konferans salonu ile amfilerin
bulundu[u B, C, D ve E binalartdtr. Binalarda toplam 4 adet amfi, 2 adet srnrf 3 adet preklinik dfirenci
laboratuvarl, 2 adet fantom laboratuvarr, I'er adet olmak i.izere Oral Patoloji, Mikrobiyoloji, Endodonti
ve Restoratif laboratuvarlan, 9 adet <i[renci klini[i, 8 adet dsretim elemanr klini[i, 2 adet AprzDig ve
Qene Hastahklarr Cerrahisi Anabilim Dah Klini[i'ne ait ameliyathane, I adet Periodontoloji Anabilim
Dalt Klinifii'ne ait ameliyathane, I adet Konferans Salonu, I adet Seminer Salonu ve I adet <i[renci
kantini ile her anabilim dala bagkanh[rna ait seminer odalarr bulunmaktadrr.

Ogtencilerimizin cifle yeme[i ihtiyaglan Emek Kampiisti'ndeki sosyal tesislerde
karqrlanmaktadtr. Acta Odontologica Turcica (AOT), Gazi Universitesi Dig Hekimligi Faktiltesi,nin
4lda iig kere yayrmlanan (Ocak, Mayts, Eyltil) hakemli, agrk-erigimli ,..*i yuy,nrdri. Derginin dili
Tiirkge ve ingilizce'dir. AOT, 1984 yrhndanberi dtizenli olarak yayrmlanan, e.t i uA, 'Cazi UnTversitesi
Di$ Hekimli[i Fakiiltesi Dergisi' olan derginin devamrdri. 

-Dergi 
yalnrzca elektronik olarak

yayrmlanmaktadrr. ULAKBIM TR dizininde yer almakradrr.

Fakiiltemizin btinyesinde gahgmalannr si.irdi.iren <i[renci topluluklarr tarafindan ders yrh
boyunca konser, sergi, gezi ve konferans gibi geqiili ki.iltiirel ve sanatsal etkinlikler
diizenlenmektedir. Her yrl diizenlenen geleneksel mezunlar giinii etkinlikleri ile meslekte 25.
ytlrnt dolduran mezunlanmtz bir araya gelmekte, bilimsel ve sosyal bir paylagrm
yaganmaktadrr. Elitim - dlretimin drgrnda toplumumuza agrzve dig saShSi t on.sundaitiytit
hizmet veren Fakiiltemizde 2019 yrhnda323.386 hastanrn tedavisi yaprlmiqtr.

Fakiiltemizin Daha Onceki idarecileri

Prof. Dr. Ziver BERKMAN 1968-1971 Ankara ytiksekokul Miidtirii
Do9. Dr. siileyman KARA 1968-1971Ba$kent ytiksekokul Miidiirii
Prof. Dr. Mustafa GULEY 9 Temmuz lgTl-15 Arahk 1973 AnkaraDiq Hekimli[i yiiksekokul
MiidUrii
Prof. Dr. Mehmet YARDIMCI 15 Arahk lg73-23 Mart 1979 Ankara Dig Hekimlili yiiksekokul
Mtidiirii
Prof. Dr. Erol DEMiREL 23 Mart lgTg-17 Ekim 1979 A.i.T.i.A. Diq Hekimli[i yiiksekokul
MUdiirii
Prof. Dr. Satr BARAN l7 Ekim 1979-31 ASustos 1982 A.i.T.i.A. Diq HekimliSi Fakiiltesi Dekanr
Prof. Dr. Kiiksal BALO$ 8 Eyliil 1982-28 Ocak l99l Diq Hekimlili Faktiltesibekanr
Prof. Dr. Tamer KINOGLU 28 Ocak lggl-28 Ocak 1994 Dig Hekimlipi Fakiiltesi Dekanr
Prof. Dr. Kiiksal BALO$ 28 Ocak 1994-28 Ocak 1997 Dig Hekimligi Faktiltesi Dekanr
Prof. Dr. i. Levent TANER 28 Ocak 1gg7-28 Ocak 2006 Oig H"t irnti[i Faktiltesi Dekanr
Prof. Dr. Giikhan ALPASLAN 28 Ocak 2006-21Nisan 2009 Dig Hekimli[i Fakiiltesi Dekanr
Prof. Dr. Dervig YILNIAZ 2l.Nisan 2OO9-07 . A$ustos 2012 DiS Hekimligi-Faktiltesi Dekanr
Prof. Dr. Hiisnii YAVUZYILMAZ 08 A[ustos 2ol2 - 04Haziran2013 5iq Hekimligi Fakiiltesi
Dekan Vekili
Prof. Dr. Necmi COX,{y 04 Temmuz 2013 -20Temmuz2Ol6 Dig Hekimli[i Fakiiltesi Dekanr
Prof. Dr. Ozgiir TOPUZ 27 Temmuz2016 - 3l Ekim 2016 Dig nekimtigi rat<tittesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Nizami AKTURI( 04 Kasrm 2016 - l7 Kasrm zot6 oig uekimtigi Faki.iltesi Dekan Vekili
(Rektdr Yardrmcrsr Uhdesinde)



Prof. Dr. ibrahim Lcvent TANER 2l Kasrm 2016 - 01 Mart 2017 DisHekimli[i Faki.iltesi Dekan
Vekili
Prof. Dr. Nurdan oZUfniq KURTULU$ 03 Marr 2017 Diq HekimliSi Faktiltesi Dekanr

4.3. Mevcut Analiz:

Fakiiltemizde fiziki alt yaprda yenilenme ile <i[retim elemanlan igin iyi klinik gartlar sallanmrg
olup bunun yanl slra 6[retim elemanlanmrzrn teknolojiyi yakrndan takip edebilmesi igin gerekli
teknolojik donantm bulunmaktadrr. Universitemiz Rektorlti[ti tarafindan kongre katrhmlanmn ve
yaytnlann desteklenmesi cilretim elemanlarrnr aragtlrma yapma konusunda motive etmektedir.

.. 2018 yrh faaliyet raporu haztrlamrken araqtrrmalara y<inelik faaliyetlerinin 6zellikle
Universitemiz Bilimsel Aragtrrma Projelerine bagvurulannrn arfftf,r gdriilmiigttir. Fakiiltemizde
araqtrma ve deney hayvan laboratuvarrnln, birim igi ktittiphanenin bulunmamasl, Merkez Kampiis ve
ortak gahgmalarrn ytiriitiilebilecepi <izellikle Trp ve Eczacrhk Fakiiltelerine uzak olunmasr gibi
nedenlerle dlretim elemanlartntn ftfgifef, Sanayi Bakanh[r, Kalkrnma Bakanhgr gibi kurum dlgr
projelere kattltmmtn az olmastntn nedenleri arasrndadrr. 2017 yrh itibariyle rakutiemizae ara$tlrma
imkdnlannln arffrllmast, 6[retim elemanlarrrun ara$tlrma geligtirme projelerine tegvik edilmesi, patent
alabilmeleri konusunda bilgilendirilmesi ve bu gahgmalan takip etmek amacryla ARGE Komisyonu
olugturulmugtur. Fakiiltemizin araqtrrma faaliyetlerinin etik kurallaru uygun olarak ytiriitiilmesini
saf,lamak igin Di9 Hekimligi Fakiiltesi Klinik Aragtrrmalar Etik Kurulu kurulmug ve faaliyetlerine
baglamrgtrr.

ilk sempozyumunu 2017 Kastm ayrnda gergeklegtiren <if,renci toplulu[umuz OMFACELL
ikinci sempozyumlannl 2018 Kasrm ayrnda dtizenlemiglerdir. Ayrrca rugirar 4007 projesi
Kapsammda Fakiiltemizd e 'Aprzve Diq Sa$rfr Bilim genli[i' 14.10.201 8 tarihinde yaprlmrgtrr. yogun
ilgi olmasr ve a[rz-dig sa[h[rnrn 6nemi ile ilgili merak uyandrrmak, farkrndahk olugturacak ellenceli,
efiitici, temel ve anlaqtltr uygulamalar yoluyla halk ve bilimi bulugturmak igin yeniden 2l.lo.20lg
tarihinde Dekanhsrmr zve Arge Komisyonumuzun gahgmalanyla "II. A[rz ve Dig Sa[hgr Bilim $enli[i',yaprlmr$tlr. Fakiiltemiz Akademisyenler Tiyatro Toplulu[u Miizik Grubu ,. tiyuti oyunculanrun
baganlt performanslarr ile sergiledikleri oyun ve mini konserleri gergeklegtirilmig ve biiyiik be[eni
almtgtr' Bu anlamda e[itim d[retimin yanl slra a[lz dig sa[h[r hizmeti veren Faktiltemiz bilimsel ve
sosyal faaliyetlerini de yi.irtitmeye devam edecektir.

Fakiiltemizde hastalara a[rz dig saEhgr konusunda rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yanr
stra Safihk Bakanh[r bunyesindeki kurumlardan tedavi edilemeyip sevk edilen hastalara sa[1k hizmeti
verilmektedir' Fakiiltemize baqvuran pek gok engelli hastayr imkanlar dofirultusunda tedavi edilmekte
ancak bu imkdnlarrn krstth olmasr nedeniyle yeterli derecede hizmet verememektedir. Faktiltemizde
Engelli hastalara daha iyi imkinlarda hizmet vermek adrna Engelli Klinilin kurulmasr igin gerekli
gahgmalar baglatrlacaktrr.

2017 yrhnda elitim dfiretim hizmetlerinin misyon ve vizyonumuza uygun gekilde
geligtirilebilmesi igin kurulan E[itim Komisyonumuz aktif gekilde gahgmakta, yrinetmelilive kanunlar
gergevesinde ydnergelerin giincellenmesi, mtifredat programlan de[iqikli$ u. ol9 Hekimlifii Ulusal
Qekirdek E[itim Programl gergevesinde iyilegtirme gahgmalarrnr siirdiirmektedir.

4.4.Paydaq Anatizi

Faktiltemizin iligkide oldu$u, Faktiltemizin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyleFakiiltemizi etkileyen tiim toplumsal taraflar olup, ig ve drg ievre ile olan iligkilerin giiglendirilmesine
yardrmcr olmaktrr.
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Bu kapsamda i9 paydaqlartmrz olan akademik personel, idari personel ve d[rencilerimiz ilgili
mevzuat ve kanunlar gergevesinde de[erlendirilmektedirler. Drg paydaglarrmrz olarihasta ve yaklnlarr
igin hasta g<irii$ formlart web iizerinden olmak kaydryla atrnri iegerlendirilmektedir. Ayrrca, ortak
doktora ve lisans programlart ile bagka tiniveriiteierin dis trefumtigi fakiilteleri ile- galgmalar
ytiriitiilmektedir. Yi.iksek ogretim Kurumunun yanr srra Sosyal Guvenlikkurumu, Tiirk Dig Hekimleri
Birlifii, Ankara Di$ Hekimleri Odasr ile birlikte ilgili mevzuat ve kanunlar gergevesinde galgmalar
siirdiiriilmektedir.

4.5.Mevzuat Anatizi

625 Sayrh "6zel Ogretim Kurumlan Yasasl" uyannca 1968 - 1969 ders yrhnda Ankara,da iki Dig
Hekimlif,i Yiiksekokulu; "Bagkent Dil uekimiigi Yiiksekokulu" ve iAnk*a Diq Hekimligi
Yiiksekokulu" agtlmtgttr. 1472 Sayfi yasa ile l97l yrhnda devletlegtirilen iki rizel yiiksekokul Ankara
iktisadi ve Ticari ilimler akaaemisila.i.T.i.A.;'ne ba[lanmrg ve 2237 sayrh karar uyannca Ankara DigHekimlili Yiiksekokulu'nun ttizel varh[rna son verilirek 8 kasrm tgli'de a.i.r.i.a. ;oig u"ti.tigi
Fakiiltesi" olmugtur. 20 Temmuz 1982'de 4l sayrh "Yiiksekd[retim Kurumlarr Tegkilatr Hakkrndaki
Kanun Hiikmiinde Karamame" ile, Fakiilte yeni kurulan Gaii Universitesi'ne ballanmrg ve ,,Gazi
Universitesi Dig Hekimlili Fakiiltesi adrnr almrgtr.

... .l*ul!:,iz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldulu mevzuat listesi ile mevzuat hiiktimlerine
iligkin agrklamalar Tablo 2,de belirtilmigtir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

-2547 Sayrh yUksetOgenim
Kanunun ilgili maddeleri
-Gazi Universitesi 6nlisans ve Lisans
Egitim-6$etim ve Smav
Ytinetmelili ve Lisansiistti Egitim-
Ogretim ve Srnav YdnetmeliEi
-Egitim Ogretim ite itgiii Gazi
Universitesi Senatosunca onaylanmrg
diler ydnergeler
-Gazi Universitesi Dig Hekimlifi
Fakiiltesi E[itim Ogetim ve Srnav

mevzuat kapsamlnda

-2547 Sal rh f-ti t<se t<tigren im
Kanunun ilgili maddeleri
-657 Sayrl Devlet Memurlarr
Kanrmu
-ilgili y(tnetmelilq y(inerge ve
mevzuat

mevzuat kapsamlnda

Mali Yiikiiml0liikler
-4734 sayfi Kamu ihaG Kanun- un
ilgili maddeleri
-5018 sayrh kanunun ilgili maddeleri
-2547 Sayrh yiiksekdgenim
Kanunun ilgili maddeleri
-llgili ydnetmelik, y0nerge ve
mevzuat

mevzuat kapsamrnda

- Safihk Uygulama Te6lig
- SGK Mevzuah
-Kamu Saglk Hizmet Tarifesi
Mevzuatl
-ilgili ydnetmelik, ydnerge ve
mevzuat

mevzuat kapsamrnda
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4.6. Kurulug igi Anatiz
4.6.1. Organizasyon $emasr
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X'aaliyet Alanlarr ile tirtin ve Hizmeflerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin sundu[u iiriin ve hizmetler Tablo 3'te aynntlh olarak gosterildi[i iizere tig faaliyet
alanrnda def,erlendiri lmigtir.

Tablo Ala!r-tiriin/Hizmet3F Listesi

FAALiYET ALANI

ndiripr

Di; hekimli[i e[itiminin a*ac,,-agE ve-@
sa[h[rnr insan sapll[r ile bir biittin olarak ele alan,
aprz ve dig saflr[r ile ilgili her tiirlii geliqme ve
de[igimlere duyarh, gerek koruyucu gerekse
tedavi edici aprz ve dig sagh[r hizmetlerini etkin
olarak verebilecek ve safihk ekibinin etkin bir
iiyesi olarak gcirev ve sorumluluklannr meslek
etifii ilkelerini g62 rintinde tutarak
gergeklegtirebilecek nitelikte dit hekimi
yetigtirmektir.

ARAgTTRMA yE GEl,i$Tinurc

Bilimsel Aragtrma proj eleri

4R-GE Komisyonunun alanmda yaptrgt
faaliyetler
Bilimsel Etkinlikler lSempozyum, fongre,
Qahttay vb.)

TOPLUMSAL KATKI

Saphk Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler (gentikler:
Konserler, Sergiler, Gezi programlarr vb.)

Hizmet igi E[itim Programlarr

4.6.2. insan Kaynaklarr yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2019 yrrr itibariyre 2r5 akademik, g7 idari,
19plu- 36lpersonet ite !61 doktora ri$encisi gOrev yapmanaJrr.
iligkin personel sayrsr gekil 2,de gdsteiilmigtir.

I srizlegmeli, I 16 iggi olmak tizere
Faktiltemizin 201 5-2018 d6nemine
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$ekil 2.2015-2018 Personel Saysr

Fakiiltemiz akademik personel saylslnln yrllar bazrnda dalrhmr Tablo 3'deg6sterilmi$tir.

Tablo 3 Unvan Bazrnda ataaemifTersonetslfi
Ayrrca Faktiltemizde 2547 sayirKanun'un 35. maddesi uyannca doktora ama91 gelen kadrosuzI aragtrma g6revlisi bulunmaktadrr.

Fakiiltemiz biinyesinde kadrolu, s<izlegmeli ve siirekli iggi olarak 204 personel bulunmaktadrr.
Personelin yrllar itibarryla daprhmr Tablo 4'degdrtlmekte olup kadrotu idari personet sayisrnoa aza,lmae[ilimi gOrtlmektedir.

12

UNWAN 2014 2015 2016 2017 2018
Profesdr 71 7t 67 74 80

Dogent 27 27 23 20 25
Dr.6[retim Uyesi l5 l5 l5 15 9

6[retim Grirevlisi 4 4 4 J 5

Aragtrrma Gdrevlisi 93 93 101 84 83

TOPLAM 210 210 210 196 202

PERSONEL TUNO 2014 201s 2016 24fi 2018
Kadrolu idari Personel 93 89 87 87 92
Srizlegmeli Personel

I

Stirekli i99i
l16

TOPLAM 93 89 87 87 209
Personel Sayrsr 2014-201gTablo 4
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YILLAR llxoxur, O. OKUL lisn O. r,is.rNs r,isaNs Y. r,islNs DOKTORA TOPLAM

2014 3 25 24 JJ 3 5 93

2015 ) 25 21 32 4 5 89

2016 2 23 21 32 4 5 87

2017 2 l8 24 34 4 5 87

2018 2 t4 21 46 4 5 92
Tablo 5 Kadrolu Personelin Efitim Durumu

Tablo 6Akademik personel yag Duiunru

YILLAR 2t-25 26-30 3l-35 3G40 41-50 51VE
tizrni TOPLAM

AKADEMiK
PERS.

YA$ ORT.
2014 49 35 2l 22 45 38 210 35

2015 49 35 2t 22 45 38 210 35

2016 46 38 22 2t 45 38 210 35

2017 30 39 l5 t9 20 IJ 196 32,6

2018 20 45 24 18 40 55 202 33,6

UZMANLIK (DUS)

Tablo T Doktora DU

SINIX' 2014 2015 2016 2017 2018 2019I. SINIF 181 164 144 137 150 1972. SINIF 163 156 142 144 149 1523. SINIF 170 165 165 144 ls0 1524. SINIF r61 r65 147 159 142 1305. SINIF 126 l5l 164 154 ls8 r50
TOPLAM 801 801 762 738 749 781
r abto E Lisans cilerinin Yrllara Giire DaIrhmr
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4.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

. Dil Hekimlif,i Faktiltesi 12.970 m2'lik alanda ef,itim ve saf,hk hizmeti sunmaktadu.
Fakiiltemizde sunulan hizmetlerin kalitesini artrrmak, sosyal ie kiiltiirel y{urr geligtirmek ve engelli
bireylerin hayatlarlnr kolaylagtrrmak amacryla yeni alanlarrn tesis edilmesi ve mevcut alanlarrn
iyilegtirilmesi gahgmalarr siirdiiriilmekteair. rakutiemiz yerlegke alanlan Tablo 9,da g6sterilmigtir.

90
Havalandrrma ve Koridor 1650 m'z

Argiv 126 m2
6

Depo 500 m2
J

Atdlye 62m2
5

Klinik 2500 m2 l5
Akademik Personel
Odalarr

1700 m2
122

Tuvaletler 250 m2
30

Mutfak 85 m2 l0
Banyo/Dug 27 m2

8
Toplantr Salonu 250 m2

5
Konferans Salonu 320 mz

I
Kapah Otopark 500 m'z

1

Idari Personel Odalarr 350 m'z t4
Srnrf ve Amfiler 750 m2

7
E[itim Amagh
Laboratuvar

850 m'? ll
Radyolojik Alan 139 m'z

5
Hasta Bekleme Alanlarr 276 m2

20
Tesisat Odalarr (Klima
Sant. + Pano odalarr)

567 mz
l8

Agrk Otopark 1312 m2
4

Hurdahk 66 m2 )
Telefon Santral Od.asr 5m2

I
Okuma Salonu 225 m2

I
Yegil Alan 460 m2

3 bahge
Toplam 12970 m2

Tablo 9 Yerlegke Alanlarr

t4

niniui Dip Hekimlili Faktiltesi

Hianet Alanlarr Kapladrfr Alan Adedi
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4.6.4. Teknoloji ve Biliqim Altyaprsr Analizi

Fakiiltemiz fiber hat ile Universitemiz Rektdrlii[ii Bilgi iglem Daire Bagkanh[rna baphdrr.
internet hizmetimizde, yine Universitemiz Rektorltigu aracrligryia ULAKBIM metroethernet a[r
kullanrlmaktadrr.

Fakiiltemizde kullanrlan ba ghca bilgi sistemleri:
- Hastane Bilgi Y<inetim Sistemi,
- Dicom PACS (Picture Archiving communication System) Sistemi,
- Online Randevu Sistemi,
- dgretim Uyesi Bilgi Sistemi,
- Aragtrrma Gdrevlisi Bilgi Sistemi,
- Ogrenci Bilgi Sistemi,
- Depo istek ve Stok Takip Sistemi,
- Personel Sicil Sistemi,
- Sterilizasyon Barkod Takip Sistemi.

Bilgi sistemleri, HBYS, PACS, Online Web Sayfalan vb. hiznetlerinde gegitli rizelliklere sahip
giiglii 6 adet fiziksel I adet sanal sunucu olmak tizere toplam 7 adet sunucu ile hizmet vermektedir.

Sahip olunan sunuculartn ofline ve NAS (Network Attached Stroge) Af,a Ba[h Depolama
ortamlannda, fiziksel siirtictileri farkh bloklarda olmak iizere yedeklemeleri yaprlmanaarr. Giinde 3
sefer altnan bu yedekler 4 farkh alana aynt andayaztlarak her gtin igin 12 ayntopyu olugturulmaktadrr.

Yine Fakiiltemiz igin hayati 6neme sahip HBYS ve PACS sistem sunuculan igin yedek
serverlar, haftahk kontroller ile siirekli hazrda bekletilmekte, olasr donanrm arzalarrnda Fakiiltenin
ortalama l5 ile 30 dk arasrndaki bir stirede yeniden hizmet vermesi safilanabilmektedir.

Serverlar igin acil eylem planlarr haztrlanmrg, veri geri ytikleme ve veri do!rulu[u testleriyanhm firmastyla beraber belli periyodlarda gahgrrh[r test edilerek olasr arrza durumuna tatbikat
sa[lanmaktadtr.

HBYS ve PACS sistemlerine hekimlerimizin erigim sa[lamasr igin kullanrlan tinit bagr
dokunmatik bilgisayarlartn baktm iglemleri yaprlmrg olup tiim cihazlu yeni teknoloji SSD disk ile
giiglendirilerek gtincel igletim sistemi ve yazrhm kurulumlan saSlanarak tamaml revize edilmigtir. yine
bu cihazlarrn genel kullantma agtk olmast nedeniyle herhangi-bir gtivenlik agr[lna sebep vermemek
adtna ttim internet hizmetleri kapattlmrg, cd-rom, usb flash bellek gibi veri transfer araglarr, yetkili
kullantcr iglemlerine kapatrlarak sadece HBYS ve PACS kullanrmtna izin verilecek qekilde
diizenlenmigtir.

Hasta kayrtlannr girig ve igleme yetkisine sahip personellerin kullarumma sunulan ti,im
cihazlarda yine SSD disk revize iglemleri yaprlarak yettiri drgrndaki bilgisayar mtidahalelerine
kapatrlmr$trr' Aynca yine bu cihazlarda hastanemizde hizmet alan hastalara ait t<igiset veriler olmasr
nedeniyle bu verilerin gizliSini en iist diizeyde saglamak adrna tiim veri girig personellerine ait
bilgisayarlar parmak izi ile agrhg yetkisi sallanmrg oiup kullanrmrna sunulan gahrs drgrnda ikinci bir
gahsrn bilgisayara erigiminin cinlenmesi sa[lanmrgtrr.

Faktiltemiz iinit bagr bilgisayarlann server ballantrlarr WiFi rizerinden saglanmaktadrr. Bu a[rgtivenli hale getirmek adtna Access point cihazlan uzaktan ydnetilebilir cihazlar ii-e degigtirilmigtir. Bu
cihazlann takibi bilgi iglem birimi tarafindan yaprlmakta olup, ciha,a ba[h kullanr",ti.in takibi hangi
boyutta veri trafi[i sa[ladtklarr, hangi si.irelerde baplantr kurduklarr gibi birgok veriye anlk erigim
sa[lanabilmektedir. Yine yetkisiz girip sa$andr[r teslit edilen cihaz MAC adresleri bir daha higbir a[a

l5

UY



baglanmasma izin verilmeyecek qekilde bloklanarak <inlem ahnmaktadrr. Aynca gegitli g1venlik
dnlemleri adrna ROL kural tarumlamalan yaprlmrgtrr.

Fakiiltemizde kullanmakta oldu[umuz server sisteminin olasr sorunlarda (yangm, su basmasr,
elektrik anzast vb.) hrzhca yeniden devreye ahnabilmesi amacryla hazrrladr[rmrz yeiek citrazlarrn farkh
bir blokta bir kabin igerisine ahnmasr hedeflenmektedir.

Kullanmakta oldu$umuz fiber hatta ya$anan sorunlarda maddi ve manevi kaybrmrzrn gok
yiiksek olmast nedeniyle alternatif bir internet hizneti temini igin Universitemiz Rekt<irliik ile
yazrgmalar devam etmekte, gerekli gahgmalar yiirtittilmektedir.

Parmak izli bilgisayar agthg sisteminin Fakiiltemizde bilgi sistemlerine erigim sa[layan ttim
idari personelli kapsayacak gekilde kullanrmrnrn artrnlmasr hedeflenmektedir.

Fakiiltemiz bilgi iglem birimi ve igerisinde bulunan server kabinin giivenlipini sa[lamak yetkisiz
kigilerin girigini engellemek adrna gifreli, parmak izli yadakarth girig yafrlmasr aarna teretti iglemler
yiiriitiilmektedir.

Server kabinin olasr yangtn durumunda yangln ttipti ile sdndiiriilmesi durumunda yangrndan
daha fazla zzrar g6rece[i di.igtiniilerek, gaz ile bopma yrintemiyle yangrn sondiiriilmesine olanak
sallayacak sistemin kurulumu hedefl enmektedir.

Server kabini igerisindeki lsr ve nem deligiklikleri ile su basmasr gibi durumlarda online olarak
takip ve uyarlrun safilanmasr hedeflenmektedir.

4.6.5. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemizde 2018 yrhnda yaprlan giderler bir <inceki yrla g6re % gg,62 artarak
bl.8'186'822'90'a ulagmrgttr' Buna gcire, 2018 yrhnda baglangrg ddeneline giire %o.90,1g, toplam
6dene[e gdre ise Yo98,_37 orarunda btitge g".9"kl"g-"si saglan-mrgtrr. zOt8 yJ, Uutg. gelirleri ise bir
dnceki yrla g<ire yaklagrk olarak yog3,32 oranrnda artarakIrli.SsT .512,35 olmugtur. Bu ruitarla 20l g yr1
Biitge Kanunu ile tahsis edilen gelirin yaklagrk o/og7,ll,ii gergeklegmigtir.

Faktltemizin biitge drgrndaki en tinemli gelir kaynalrnr dd,ner sermaye olugturmaktadrr. D6ner
sermaye gelir-gider oranr 2018 yrhnda yogg,lg oimugtur.

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023

Ozel Biitge 32.230.000 34.986.000 37.085. 160 39.310.270 4r.668.886
Bi.itge Drgr Fonlar (Proje
Hesaplan-Di[er
Idarelerden ahnan baf,rg
- di[er gelirler)

643.000 707.300 778.030 85s.833 941.416

Ddner Sermaye 21.605.389 23.765.928 26.142.521 28.756.772 31.632.450

TOPLAM s4.478.389 59.459.228 64.005.711 68.922.875 74.242.752
Tablo 10 Tahmini Kaynak Tablosu
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4.7. Giiglii Zayf Taraf (GZTF) Anatizi

Kurumsal Kabiliyet ve Krpasitenin Delerlendirilmesi

A- Ustiinliikler

- iyi bir a4 hekimlili elitimi vermek igin alanrnda uzman yeterli sayrda olretim elemanrna sahiptir.
- Faktiltemizde Olretim elemanlarrmrzrn teknolojiyi yakrndan takij edebilmesi igin gerekli teknolojik
donanrm bulunmaktadrr.
- Klinik elitim igin gerekli hasta sayrsr oldukga fazladrr.
- Preklinik elitimi igin gerekli olan iyi laboratuvar imkanlarrna sahiptir.
- Fiziki alt yaprda yenilenme ile gerek dlrenci gerek olretim elemanlan igin iyi klinik gartlara sahiptir.
- D6ner sermaye 96lirleri ile Fakiiltenin bazr eksiklikleii giderilebilmektedir.
-Kadro. bekleyen Olretim iiyelerinin bekleme siiregleri mumkiin oldulu kadar krsa siirede
gergekleqmektedir.

B- Zayflrklar

- Qgrenci sayrsrnrn gok fazla olmasr nedeniyle amfi ve derslik alanlan krsrthdrr.
- Olrencilerimizin sosyal bir etkinlik yapabilecekleri alan 9ok krsrthdrr.
- Ana yerleqkeden ve Tlp Fakiiltesinden rzak oldulumuzdan gerek sosyal gerekse de Trp Fakiiltesinin
sahip oldulu Temel trp dersleri imkanrndan yeterin-ce yararlan"makta zoilukiekitmektedir.
- Olrenci ve dlretim elemanlanmrzrn yemek yedili mekanrn imkanlan 9ok Lrsrthdrr.
- ogretim elemanlartmz igin mevcut otoparkrmrz-yetersiz olup, idari personelimiz, 6lrencilerimiz ve
hastalarrmrz igin otoparkrmz bulunmamaltadrr.
- ldari personel ihtiyacr fazladrr.

C- Delerlendirme

- Giiniimiizde ilgili disiplindeki e$ilimler de g<iz dniine ahnarak istenilen di9 hekimi tilrenci profilini
sallamak amacryla miifredat programrmrz gtincellenerek yaprlandrrrlmrg otui ru up.uiiau 9u't,-q,nur",devam etmektedir. olrencilerin di9 hekimligi branqr drgrnia kulttirel ve sosyal ,9,aln g"tiqrri"t"iini a"
saSlayabilmek amacryla miifredat p.og.u-rnu sosyul segmeli dersler eklenmigtir.
-.ERASMUS Programlan gergevesinde ytrtdrqrndaki aniaqmah fakiilteler ile <ilrenci ve 6lretim elemanrde[igimi devam etmektedir. Bu programlara gelecekte de 0zel 6,nem verirm"yi d"u"o, ed"ilecektir.- Her yrl diizenlenen Geleneksel Mezunlar Giinii Etkinlikleri,, ile mesiekte zs. y,i,ri- aoiaurun
mezunlanmrz bir araya gelmekte, bilimsel ve sosyal bir paylagrm yaganmaktadrr.

; ,lg1tim:o,gretiTin 
d rpr nda 

- 
to-plum lmuza aEn ve oi$'saltrgi ktnusunda biiyiik hizrnetleri olan

IaKurtemtzde yt rk ortalama 323.000 hastamn tedavisi yaprlmaktadrr.

D- 6neri ve Tedbirler

- Var olan engelli hasta hizmetlerinin daha etkin ve stirekli yaprlabilmesi igin fiziki alt yapr personel veteghizat desteEinin sallanmast,
- o!:retim elemanlannrn TUBiTAK, sanayi Bakanlfir, Kalkrnma Bakanlgr gibi kurum drgr projelerekthT]11" tegvik edilmesi, patent alabilm;leri konusinda bilgilendirilmesf
- 
-ozellikle Srurtdrgr dergilerde makale yayrnlayabilmeleri -konusunda 

destek olunmasr ve gerekli
egitimlerin ahnmastnrn sallanmasr,
- Olrenci rLyl.ll'l srnrrlardrrrlmasr konusunda gerekli gahgmalann yaprlmasr.
- Ogrenci etkinliklerinin daha fazla desteklenmeii.
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v. STRATEJi cELi$TiRME

5.1. Hedef Kartlarr

Tablo 11 Hedef Kartr l.l
HEDEF'KARTI-I

Amag(l) Efitim-dlretim k

Hdd(l.1) Egitim-Ogretimirl Fuktlt"rni,
rnevcut e$itim dgetim miifiedahmn'tllusal fthrdek Egitim Miifiedafindd' igenilen loitertere uygur hale
getirilmesi, hzla geligen T d€$"n yiiksekdgetim .u-a.iit"rirc uyumrq venilikci ta* yar,ailu qagn

SorunrluBirim
IpHr|i[iYaptacak
Birim(ler)
Performans
Gibtergderi

Hedde
Etkisi

va

Ptan
D6nemi

Ba$angrg

D€eri2018

2019 2020 2At 2m2 2023 Ideme
Srldgr

Raporlanu
Srkl{

PG.l.l.l.Ogltfim
UyesiveElemanr
bayna diigen
Doktora dfrenci
saysl

30 t2 tA 1,5 1,5 1,5 1,5 Yrlda I Yrlda I

FG.l.12Cd<irddr
elitimmiifudatuia
(rri$tamuyumlu
densayrs

30 0 l0 25

2

30 35 40 6aydal Yilda I

PG.l.l3.AlanSr
aglan derssayur

40 I I J 4 4 6aydal Ylda I

Riskler v!,r'', r.Er(r,roJrye uygun orarak surekli de[igen ve geligen a.ag ve-gGglerinulagrlabilirli[inin krsrth glmasr ve yiiksek maliyet, fiziki alanlarrn feierslztigi, 6lrencisaylslnln fazla olmasr nedeniyle derslik ve amfi saylsrnln yetersiz kalmasr, temel trp dersleriimkanrndan yeterince vararlan r lamamas,
Stratejiler s. r rrwrNr vE latsu.l} cBlurn me[olJan Kujlalltlacillor.

S.2. Opretim tiyeleinin dase ilglsi ve kdssr arunlekur.

l'1IS t{*rgeli$irilerekdpenci say kapasitesine uygundenlikve arnflerolustuuhcalrr.
s.4.ugrcncr laborah^/ar ve klinikleri geligen tekrnlojiye uygtm arag ve gereglerle donahlacaktr.
S S.(bktudek egtim mtifedaf ti.im anabilim dallam; uygulrrr*i.u..-
S.6Alan drgr den saym atnlacalo.. "

g.gr.6n 

-

Maliy€tTahmini

Tespitbr
Y.ly dq h"ki",ti
Fakiiltemiz dgretim elemanlanrun telcrolojil yakndan akii.a.uitrn ri rqi;g**rit"lrrlojik donarum,,n
bulunmasr, klinik efitim igin gerekli hasta saysrnm yeterli oinasl

Ihtiyaglar

riyeveeremanranmn"Eo-"H'r1ffHril#ffi#rvazlmu,fzikialanlanndtiantenmesfoffi

(
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J*$ {^{



Tablo Hedef 1.2

HEDEF KARTI-2
AmaC(l) EgitimoEr*imin kalitesinir rrtnt* @
HeddO2) EEilme katkrs h ynqr ogetim iiyesive el"man@

saAlaycrlannm illeEirilmesi, diliol hitiiphane olanaklanndan vararlamlmasr.
Sorurnlu Birim
ItbirliEi Yaptlacak
Birim(br)

Ilgili anabilim dal bEkanlklan

Performars
Gii*ergeleri

Hedefe
Etkisi
('/.)

Plan
fxtnemi

BaSlangC

DeEeri 2018

2019 202,0 2Al 2022 2023 Izl€me
S&lE

Raporlama
Srklg

PG,l2.t.
E$'tiolerin eBitimi
sertifkas ahn
O$trim Uyci ve
Elemanhnnrn
says!

25 l5 20 40 60 80 l l0 Ylda I Y daI

PG.122.Off,*im
iiye ve
demanlarmrn
birlirleri amsmda
interaldif ortam
sapanak (dijital
v€ya @rudatr)

25 3 3 4 4 4 4 3 ayda I Yrlda I

PG.l23. Dijital
kiitiiphane
imksnlanndan
y.ararlanan iiprctim
Uyddeman sarrsr

50 0 0 50 75 100 t30 Yrlda I Yrlda I

Riskler -eg9kgryllqr@"""k€dffiStratejihr Sl. Egidc,le.in eidnn dnn@
S2-.Egitim- iigEtinde yq alan tiftrim iiyelaiyle igbirligi ve e*ilegirn-iginfizlsel ve dijital orarrlar
saglanelor.
53. Miinkiin olan egitim Elmlojilednin kullanm gardan sa$anrcakur.
S -Dokora/DUE dgrcncileriyle lisans O&encil€rine dijitrl kiiriiplune imkanlanndan faydalanma.lan
saelaneltu.

Mslict Tahmini

Tespitler I*yry:Fkr,.ry"ryuue
bilgil€rini alcnbilmesi.
Farkh disipft erin bir ard," gelebileceklai bplarfi salonlannm vafigr.
Fakiihelerin merkezkampiis drqrda olrnasr nedariyle ttnipfrarre deskesine uzak kdrnmasr

Ihtiya$" Fakiihe iguisinde egitici 
"g,oluEurulmasl dijial kiriiy'rarr igin eri5im ilnlainin genirletilnesi 

-

n

ay
t <;7//t ,,- ;''\f

l9



l3 Kartl I
HEDEF KARTI-3

AmaC (l) E[itim-Olretimin kalitesinin a@
yaygrnlaStlrmak.

Hedef (1.3) Konusunda uzman akade*
sertifika programlarrna ula5rlmasrnr sallamak fakiiltemiz biinyesindeki dgretim i.iye ve
elemanlannrn sertifika programlan diizenlemelerini tegvik etmek.

Sorumlu Birim Detanhk

ipbirli!i Yaprlacak
Birim(ler) ilgili anabilim dal baqkanlrklafl

Performans
Giistergeleri

Hedefe
Etkisi
("/.)

Plan
Diinemi

BaslanglC
De!eri
2018

2019 2020 2021 2022 2023 izleme
SrkIEr

Raporlam
a SrkhEr

PG.l.3.l. Ofretim
iiye Ye

elemanlannrn
katrldrklarr web
tabanlt uygulama
seyrsr

40 5 5 6 7 8 9 Yrlda I Yrlda I

PG.1.3.2.
Ofrencilerin
katrldtklan web
tabanh uygulama
sayrst

40 4 5 6 7 8 9 Yrlda I Yrlda 1

Pc.l.3.3.OEretim
iiye/elemrnlannrn
diizenledikleri
scrtirika
programlarrnrn
sayrsr

20 0 0 2 4 6 8 Yrlda I Yrlda I

Riskler Yabancr iilretim iiyelerin@
Strrtejiler 5r...yun otgtndan destek olacak eBificilerin yetenekleri ve bilgisinin elverdili aiinGrda-

egrtrm vermesi icin Sartlar haztrlanacaktrr.
52. EEitim- itgretimde yer alan iigTetim oyeleriyle igbirlili ve etkilegim igin fiziksel ve dijital
ortamlar saglanacaktlr.
53. Konusunda uzman yabancr Ogretim iiyeleri ile irtibata gegilerek ders/konferans
yermeleri saglanacaktrr.
54. Faktlltemiz bunyesindeki Ogretim iiye ve elemanlannrn sertifika programlan
diizenlemeleri te$vik edilip, desteklenecektir.
S5. Mezuniyet sonrasl egitim imkanlafl anrnlacakttr.

Maliyet Tahmini
Tespitler -.*-,.:": ,11,, MqErrsrErue ogrcnm uyesl vafllgl sayestnde egrticilerin birbirlerine

deneyimlerini ve bilgilerini aktarabilmesi. -
Farkh disiplinlerin bir araya gelebilecekleri toplantr salonlannrn varlfr.

Ihtiyaglar rlllEr.tll.ll egrumvc paytatlm lqln d!ltal plattormlann olu$turulmast, yurtdl$lndaki dgretim
iiyeleri ile temaslann kurulmasr.

w
20 '*GK^r



Tablo 4 Hedef 1.4

TIEDEF KARTI4
AmaS ( l ) | Egitim{&qim kalitesini a,t mak

Heoerc.O logrenciledninuilnm€@
Sorun uBidm l Dekanhk
':_':_ .__:::: _ ------- -------Igbirli[i Yaplacak
Biril{eD

ArubilimDaJrBa5kanlft tat!OBEdm@

Perforrmns
Gddergeleri

Hedefe

Etkisi
(v.)

Plan
IXinemi

Ba*angC
Dderi 20t8

20t9 2mo 2Al 2022 2023 ileme
skrE

Raporlanu
SrklE

FG.l.4.l, Doktora
dfirertciii batrna
diiten ara''Omla
amagt mekan
uJvutougu

7fr 6,1 l 6,41 6;73 7,6 741 Y daI Ytlda I

N]1AZ
6grcnciter
tsratndan rtnan
bilimsd iiiiil salrsr

5 0 I 2 3 4 5 Ytlda I Ytlda I

ra;.1.4J.
Fakiiltemiz
araShnna
laborahrvar ye

olanaklanndan
yararlanan lisans
ii[rtnci sarrsl

30 0 0 25 35 45 55 Yrlda I Ytlda I

PG.1.4.4-

dgrcncinh yer
akJr$ aragtrrma
pmi€si saltsl

45 0 I 2 3 4 5 Y daI Yrlda I

RbHer D9l*kindigind" bilirl,." ohr ,.

t'*P Pl,9gr.lufl"TT' *''!*e
Stratejiler

52. AraSr
s3.ogltti
aragmal

rxq_ur;ars cgrunuennoen Dathla-ak ara$rrna )"pmap )dnlerdirilecskir
rma la,lrcrarv-adanmn imlwrlan artnlamk tjgEncilerin ararturm becerilai gelitririlecektir.
m elemar an v€ dperrcilerin i5 birfili igerisinde galgmalurteqvik edilerck o!"*if". Uiiirr*f
ra tuzrlanrakbr.

Maliyet Tahmini

Tespitler
X::1. :yqEr.n gm'r'den karyaktar.,an aragurmm vizyonunun geti'memai aragrmac@
Kavlalmnn k sa si.irEde otunnasm qlgellemesi.

IhtiyaCla" dalurlE ErDraruwmannn gell'Ilrumesl
AraEtnnacr dFE rci bilirrcini geligirecek ed<inlikla dilzenlelrnesi.

ffi]W
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l5 Hedef Kartr 2.1

HEDEF KARTI-T
Amag (2) Ara5trrma Universitesi vizyonun

gelif tirme gahgmalafl nr ytiriitmek.
Hedef (2.1) Aragtrrma -Geliqtir

kaynaklarrnrn onak erigiminin sa!lanmasr.

Sorumlu Birim Dekanhk

rtDlfltgl
Yaprlacak
Birim(ler)

Anabilim Dallan Ba;kanhklarr, Fakiilte Aragtrrma ve CefitirmeIomGfriu

Performans
G0stergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Diinemi

Baglangrg
Degeri
2018

2019 2020 202'l 2022 2023 Izleme
Srk|tEr

Raporlama
Srkhgr

P<;.2.1,1.
Fakiilte
biinyesirde
bulunan
ara9trrma
laboratuvan
saytsr

40 2 2 2 2 2 3 Yrlda I Yrlda I

PG.2.1.2.
Fakiilte
igerisinde
araltrrma amagh
bulunan cihaz
sayrst

40 20 22 23 25 2',1 30 Yrlda I Yrlda I

PG.2.1.3.
Fakiilte
igerisinde
bulunan cihaz
envanterinin
Fakiilte web
sitesiDde
paylasrm yiizdesi

20 0 0 %20 o/o30 %50 o/o80 Yrlda I Yrlda I

Riskler
^, 

dtrn rxa-gculurme l9tn raKutte Oz kaynaklan hakkmda yeterli bilginin olmamasr, Bu

Stratejiler o r. ra urr€ rTcnslnoe outunan arathrma laboratuvarlaflnrn altyaprlan iyilegtirilecektir.
S2. Fakiilte biinyesinde bulunan cihaz envanrerleri giincellenecei<tir.
53. Bu cihazlann fakiilre web sitesinde paylagrmr yiprlarak tiim akademik personelin
eri5imine sunulacaktrr.
r.319.660Maliyet Tahmini

Tespitler Araltlrma giderleri
Bttliimler arasr ilerilim.ve orrak ara5rrrma faaliyetlerinin dtigiik seviyede olmasr.
Ar-Ue Komtsyonunun kurulmui olmasl, fakuhe iginde aktifqahgryor olmasr.
Ogretim iiyelerinin gerekli veri tabanlanna girig saglamasr. ' '

itrtiyajtar
^rdlrurxa oranaKlan lgln proJeterden daha tazla kaynak saglanmast.
Interdisipliner gahpmalan tetvik edici toplanrrlarrn diizenlJrmesi.

Y
W -z-rz/"7,,

N€,\f
22



Tablo 16 Hedef Kartr 2.2

HEDEFKARTI2
Amag@) Aragnnna Univenitesi vizyomrnu giigLrdiroe

Cal$rnalanru yihiihnek
Hdd(22) Uluslararasr lbirlildelikleri saglanarak doktora dncesi ve so

desteklenmesi, yurtdqr prograrnlam dlrenci degigimi ile daha fazla kafirnrn sagl.lrurusr.

SorumluBirim Del€nlk
IgHrli[i Yaplacak
nmm(er)

Anabilim Dallan Baqkanlklara Faktilre Aratffina@

Performars
C,iimeryderi

Hd€fe
Eddsi

va

Phn
Diinerni

BaSIangg

Dqeri2018

2019 2420 2021 2m2 2023 Ideme
Srkl€r

Rapodama
StldE

PG22.l. Doldora/Db
Hekimlili Uzrnan[k
E$timisrasurda ve
doldora sonrast

@timindeyurtdrgurda
giirevludirilen irg€nci
sal,lsl

40 I 2 3 4 5 6 Yilda I Yilda I

PG222. Doldora/Di$
Hd<imli[iUznanhk
E$limisrasndave
doldora sonras

@timinAeyurtdrynOa
gtirwlendirilen
ttEr€ncihrin
gdrwlendirildfii konu
ihiEiliyrym savrs

30 0 0 I 2 3 4 Ylda I Yilda I

PG223. Doktora/Db
Hekimlili Uznanhk
E[itimi slrasmda ve
doliilora sonrasl

@liminde
yurtdryudangdur
iifrenci saysl

30 0 0 I 2 J 4 Ylda I Yilda I

Rbkler roDr (DftEmus vD.) lgln yeteru kadronur agrlrnamasr.

Stratejihr EriDrurai, rulDngntgDl yundry doktoraOncesi ve soruasr iigrE rcide:gi$imi igin gesitli bilgileldinne
bplantlan yapilacaktr.

-

1.6%.000MaliyetTahmini
Tespitler FakiiheOgrEd

Yurt dqr gcirevlendirmelerinin yolluk-yevmiye iidemelerinin giderleri karylamamas.

itrtiyaglar r u I uQul.r Eruq.ieK ogrEum uye ve elemailanna yabarct dil destefi sa[larunasl.
Yurt dryr gtirwlordirmelerinin yofluk-yevmiye ddemelerinin giaJ*irL r.r.E r"r""g, I6ayn t t".in
edilrnesi.

ffi23



Ara;trma Unirersitesi viryonun, gi&l*dirtc"@

Fakiihtede hrlunn dolcordli-"ogmrci@
saBlanrnasr.

Dekanhk

Phn
IXnerni

Baqlangrg
D{eri 2018

PG23.1.
Araplrrrtularda yer
ahn lisans dlrtncisi
saysnm tophm lisans
it!'tnchine oran

PG23i..
Ara$nnalad, yer
alan doldora/ Dis
Hekin Ei Uznanllk
Egitimi iiErcncid
salrsm todam
doldorr/ Db HekimtEi
Uzmntk Eplimi
iiErcnci say$na oral|r

Yrlda I

Lisars ve doloora/DUE iigvrcirerini desteklryen p.ojer€r hakkda i,gE rcir.,in bilgilainin orrrumasr.

S1. olrvrcilerindasveklinikyiik@
52. orrcelikli almlada tu *.icr-. dukrrLfirl;m'
53. Lisars ve doloora/D[IE tipvrciloini desekleyvr pojelo hali<rnda bilgilerdinn€ toplamlan
diizer enecektir.

Arat[rma ve ]ayn ]"pma poersiy"
O4-4r: qm, phnlayan <igencilere yol gdsterccek tecriibe; dureyime sahip <ilraim uyelainin

Lisans w dotOoralDUE iipvrcilerinin aragtnnalar-a ytinelik yaerli tecriibeye sahip olmanralan.
Lisans ve doloora/DUE dE eriilerlne yaba,-Al d"se& saglarm"sL
Lisans \,r doldoia/DuE itpvrcilairc araprma 1apnr4 laym yazna vb konularda eEitim vEriLnesi.

<fl7"/"7''q\r\s-
t4

VW

HEI
Atruc(2)

Hdef (23)

Sorun u llfuirn
ltDrflEl yap acak
BinmQer)

llgrli Anabilim Dal Batkantklan

Perfortnarls
Giistergderi

Hedefe
Etkili
(v")

20t9 2AO 2U2l 2022 2023 Ideme
s*JE

Raporlama
S,ldrE

50 0 0,m14 0,00t4 0,0028 0,00s6 0,0084 Yrlda I Y daI

50 0,1I 0.094 0,122 0,135 0.143 0.163 Yrlda I

Rbkler

Stratejiler

Mrlivrt Tahmini
Tespitler

lhtyaclar



'l ablo l8 Hedef I
Hf,DEF KARTI I

AmaC (3) Giripimcilik Faaliyetlerini req@
Hedef (3.1) Ahnan patent, ortayu g,k*,lu

vermesi ve ticarileSmesinin saElanmasr, fakiiltenin markalagmasr.
Sorumlu Birim Dekanhk
libirliEi
Yaprlacak
Birim(ler)

Ilgili Anabilim Dah Bagkanhklarr

Performans
Gitstcrgeleri

H€defe
Etkisi
("/.)

Plan
Diinemi

Baglangrg
De[eri
20r8

20t9 2020 2021 2022 2023 izleme
Srkh[r

Raporlam
a Srkhlr

PG.3.l.l. Yerli
airiinlerle

Grkafllan makale
saytst

30 0 I 2 3 4 5 Yrlda I Yrlda I

PG.3.1.2.
Fakiiltenin
markalagmast itin
yaprlan

reklam(dijital
veya bastlt) ve
giirsellerin
oluSturulmast

30 0 0 I 2 3 4 Yrlda I Yrlda I

PG.3.l.3.Fakiitte
biinyesi
igerisinde altnan
ulusal/uluslarara
sr patent saytst

40 2 2 3 1 5 6 Yrlda I Yrlda I

RisliJer Ulusal parentli iirii
Ortaya glkanlan ulusal patentli iiriinlerin kullanrm yelpazesinin srnrrl olmasr

Stratejiler or_._vr.dyc vrxarxan ulusal palenlll rirlinun desteklenerek araft[malarda kulla lmasl telvik
edilecektir.
52._Fakiiltenin arastrrma iiniversitesi dahilinde oldulu dne grkartrlarak, markalaqmasr
saglanacaktl.,

Maliyet Tahmini
Tespitler r 6urLEusar runu( ooKera programtannln varllgt ve lisans/doktora,/DuE dgrenci saylslntn

diger faktlltelere gore fazla olmasr.
Sayllanntn artmasryla birlikte fakiilteler arastnda yogun rekabet olmast.

ihtiyagtai r .^u'Irs"trr da)rrrxra unrversrres,e lrgrll crurtal veya baslh orarak reklamlnln saglanmasl. yerli
iiriinler hakkrnda Saglrk Bakanlrgr ile onak bilgi agrnrn olurturulmasr.
Fakiiltenin markala5masr ile ilgili girigim saglanmlr.

M{&W25



Tablo 19 Hedef Kartr 4.1

HEDEFKARTI I
Sosyal Sorumluluk Bilincini ve Hiznet raitesin@
Agz ve Dig SaghEr firtondahguu olu$u"n etrilllikteri a,t"11ak

Dekailft

PG.4.l.l.A&ve
DrtSaglgl
konusunda FaHilte
biinyesinde
diizenlenen etkinlik
saysr

W.4.l2.Afu,ve
DrtSagtgl
konusunda Fakiilte
drydiizailenen
etkinliksaysr

Toplunrdageng t iU

51.Ed<iliyazhveg*
ulaylnras sallanacakhr.
52. Yaprlacak ed<inliklerin basuryayn organranyra duyurulmasr sa$lanacalrtrr

f{.tt"ry$.h"4ive
{ezve Drs laglrg KontsundaBilim genlig diizenleyen ilkvetekfrkiilteolnrasr.
Egitim etrinliklerini diizrnleyecek kigilerin alamnda yed<in olrnasl

f .IasAlann 
doSu kaynaklardal hdr phlde bilgi alamamalan.

Lisans dgrEncilerinin yualdrg Agzve Dil sagg ve HijyurKuliibiiniin faaliyagri@rnesi.

moum,nnarUit

26 vw 
*,,

Amag(4)

Hdef(4.1)

SorumluBirim

IgbirQiYaplacak
Btuim(ler)

Anabilim Dah Baqkanhklan

Performars
Gii*ergderi

Hedefe
Eddsi

ea

Phn
IXinemi

Baglangrg
DcEeri 2Ol8

2019 2n0 zwl 2U22 2n3 Ideme
Srkhgt

Rapodanu
Srkl{

50 2 2 J 4 5 6 6aydal Yilda I

50 2 2 J 4 5 6 Ylda I Yrlda I

Rblder

Shatejiler

MaliyetTahmini

Tespider

IhWaClar



20 Hedef 4.2

HEDEF KARTI-2
Amss (4) Sosyal Sorumluluk Bilin,rin
Hedef(4.2) Sa[hk hizmetlerinin sunumundan duyulan m"rnn,-iy"tirrlrtt,.,l us,.

Sorumlu Birim Dekanlrk
IibirliEi Yaprlacak
Birim(ler)

Anabilim Dah BaSkanhklarr

Performans
Giistergeleri

Hedefe
Etkisi
('/.)

Plan
Ddnemi

BatlangrC
De[eri
20lE

2019 2020 2021 2022 2023
SrkhEr
lzleme Raporlama

Srklfi

PG.4.2.l.Fakiiltenin
I yrlda hizmet
sunduEu hasta
sayrsr

40 354.345 323.386 355.000 360.000 375.000 385.000 6 ayda
I

Yrlda I

PG.4.2.2. I yida
hizmet sunulan
hastalardan allnan
geri bildirim sayrsr

30 780 983 990 1000 r0t5 1020 Yrlda I Yrlda I

PG.4.2.3. I yrlda
hizmet sunulan
hastalardan altnan
geri bildirimlerdeki
memnuniyetsizlik
oranl

30 o/"9 y"t0 Yo1 0/6 o/o5 o/o1 Yrlda I Yrlda I

Riskler Toplumun agrz ve di5 sagtrg.iyeterii i'i!![6!G imiii
Hizmet talep eden hasta sayrsrnrn yogun olmisr.

Stratejiler S l-.Fakiiltenin sundrgu t
belirlenecektir.
S2,Salhk gah5anlarrnrn hastalara uygun ve allarlhr bilgi vermesini sallayacak fiziki ortamlar
sagtanacaKttr.
53. Qalrganlarrn gdrev lanrmlarrna uygun ip akrg 5emalan olugrurulacaktrr.

l_4...lllll" lT-:j:ayfasr, mobil uygutamalar, anket uygutamalarr ve rineri-istek-$ikayet
kututanntn daha etkin kullanrlmasryla hastalardan daha fazla geri bildirim saglanac;kh;.

Maliyet Tahmini

Tespitler t d^urr€rrrx rrzrKr arryaplsr ve reknll( donanlml dil hekimliEi alanrndaki tiim uygulamalara
imkan verebilecek yeterlilille olmasr.
Fakiiltenin iiEretim iiye ve elemanlannln talep edilen salhk hizmetlerini en giincel ydntemlerle
en iyi gekilde karqrlayabilecek tecriibe ve donantma sahi-p olmalan.
Toplumun sunulan sallrk hizmetlerine duydulu ihtiyacrn yiiksek diizeyde olmasr.
Faktiltenin gehir igi ve gevre gehirler agrsrndan lokaryorunun ."rk"ri olrnur, .,r" ,"rd"uur*
gelen hastalarrn hasta yogunlugunu artrrmast.
Hizmet alan hastalarrn geri bildirim konusunda yeterince zaman aylrmamast.

itrtlyactu" rdEp Eurccs( sagllK ntzmeltnt sunabllecek insan kaynaklannln artrnlmasr.
Teknolojik yenilikler grkhkga fakiiltenin artyaprsrnrn ve teknik don.anrmrnln iyitegtirilmesi.
Hasta randevulannrn daha kolay alrnmastnriaglayacak danrgm" f,"tf"" u"y" .oUif
uygulamalann kullanrlmasr_
Fakiilte iginde-hastglarr dolru y6nlendirecek danrgma noktalan olulturulmasr.
Hastalann geri bildirimlerini kolaylattrracak yazrhm sistemlerinin i<ufi"r,ir"r,.
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Ulual ve uluslararasr rnrmlar gergevesinde t<unrnsallamayr g0gtendirmek

Akademik ve idari penonelin kurrn aidryeinl 
"e 

np
s:tyrstn art[rmak
Dekanlk

Fcs.f.f.Akademik
ve idari persond fuin
diizmlenerlarrum ii
ed<inllksays

Gerekli efitim prograrnla.r" akurc bun@
DiizenlerBn etkinliklere karsr veterli ilsinin sdsterilmemesi
Sl. Perrcnelin hiznet igi egr@
52. Akademik ve idari personelle ortak ed<inlik diizenlenecektir.
33. DDenlenen e&inliklere iligkin memnturiyet anketreri dtDenlenecektir.

Ilqhe.blinyesird"
frkiilte igi biitiinleqmorin sa$anamamasr.
Pasonele biligsel ve kigisel geligimlui saglayarak sorumluluk bilirrcinin agrlanmasr.

Faktilte pe.sonelinin trizrnet

,fr' *rfu7\r 
M' ea otK
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VI. EKLER

6.1. EK-l: stratejik Planlama Stirecinde Giirev Alan eahqma Grubu
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