FOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

2019 -2023

DONEMI STRATEJIK PLANI

Kasim 2019






Safir Kubbe

< Kyropoulos (KY) Safir Biiyiitme
Gazi Fotonik

Alimina (AlLO,) Hammaddeler



SAYFA NUMARALARI

L. BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN .....ccutvmmmsssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 10
IL TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI.......cccmmerersmsssssesssessssssssesssssssesssseess 12
118 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ....vvcrtmmmsssssssmssssssssssssssssssssssssssassssssssss 13
IV. DURUM ANALIZI..cournnscnscnssnsenssnssnsssssss s s s s s s s s sssssssssssssssssssssssss 14
4. 1. KUrumsal Tariige ...ttt sees st ssess st sesss st sssesssesssessss s snssans 14

4.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi .........ooneenneenneeeeenn. 14

4.3, MEVZUAL ANALIZI coeoreereereereisseieis ettt essse s ss st s s sebssssans 17

4.4, Ust Politika Belgelerinin ANAliZi ..............ummsssssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssess 18

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin BelirleNmesi ..............ureeeeeeersssssssssssins 20

4.6.  Paydas ANALZI .o sessseessessessssess s sess s ssse s s ssss s 20

4.7, KUTUIUS 10T ANALIZ..vcve e cerceee sttt ettt et sr s vt ettt s b et st s snssra s 21

4.7.1. OrganiZasSyOIn SEIMASI .....eereresseeseessssssesssesssesssessssssessssssesssesssesssssssesaees 21

4.7.2. Insan Kaynaklari YetKinlik ANaliZi .....ococcocusssseesemeeeesseeeeesesssssssssssmssssssssseees 21

4.7.3. Kurum KUItUrlh ANAlIZI c..oeceeeeeieesseeeeereeesseesssesssesssessseessssssssesssessssessssssssssesesess 22

4.7.4. Fiziki Kaynak ANaliZi....oeeeeeseeeeessssssesssssssessssesssessssssssesssssssnes 22

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapist ANAliZi......ccocoemeneeereesneesneeseeeseeseeseesseesseenns 23

4.7.6. Mali Kaynak ANAlIZ] ..o ssesssessesssessssessssssssssssesssessssssssssseees 23

4.8. Akademik Faaliyetler ANAliZi ... seeesessssssessssesess s sesssesssessseees 23

4.9. Yiksekogretim SEKtOrT ANALIZI .oceeeerrneesrereeeseeeseerseessessses e sessssesssseeens 23

4.10. GZFT ANAZI .. tiiiiee et e e e e e s s e e e 23

V. GELECEGE BAKIS......cocoiunssneseseesssssssseesessessss ssssessessssssssns sessessessns s sesssssssssssssess 25
TN B 1Y £} ) o TP PP TRTR 25

5.2, VIZYOM ettt ittt et ettt et e et a e e e en e e e e e e eaeeenne e nae e 25

5.3. Temel Deerler......ccoiiiiiiniiiiiiic e —— 25

VI FARKLILASMA STRATEJILERI.......cocovsssss s s snssnssssssssssssssessessnens. 26
6.1. Konum TerCihi ....oooieii it e e e e 26

6.2. Basar1 BOlgesi Tercihi ....coeieeieriiiee et e e s 26

6.3. Deger SUNUMU Tercihi ....ccooeo i e 26

6.4. Temel YetKinliK Tercihi.....cccccciviiiinie i e e e 27



VIL STRATEJI GELISTIRME .......oe ot eu e sercu e sersns s seren s st sessss sessrs s sessrssss s srsen s 28

/% PR (=T (<5 i €= 1 g = s P 28

7.2. MaliyetlenNdirme .......cooeeeeeriiiiie et et et et s e e eb e e e 37

VIIL IZLEME VE DEGERLENDIRME........ccccsunsnneseseescns s sersesesssssssesesesssssasesneseses 38

IX. EKLER ......coucuiuiss e e see e st sessessesenssns sassns sss sessessessessns st sesssssnssnssas s s ssssnssneans. 39
9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Merkez

YONEtim KUTUIU ettt sss s es s s s ess s ssssssansanen 39

0.2, EK-2: Paydaslar. ..t ssessseesssssssssssssse s ssss st s sssesssessse s sassssns 40

Uzay Kalifiye
Giines Hiicresi Uretimi

Kalifikasyon Testleri
Optik ve Elektriksel, Nem ve Sicaklik,
Radyasyon, Termal Déngii

Hiicre Fabrikasyonu
Litografi, Metalizasyon

Karakterizasyon
HRXRD, SIMS, STM/AFM, XPS, DLTS,
PROFILOMETRE, HALL ETKISI,
I-V/C-V, PL, SE, FTIR, UV-Vis

Kristal Uretimi
Molekiiler Demet Epitaksi (MBE)

Germanyum (Ge) Alttasg
Czochralski (CZ)




TABLOLAR DIZINI

Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo

Tablo
Tablo

1
2

O© 0 N O U1 » W

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Temel Performans GOStergeleri.....o e eeenns 12
Mevzuat Analizi Tespit TabloSU.....cesissssssssssss s 18
Ust Politika Belgelerinin ANaliZi....................uusmmmmsssmmssssmssssssssssssssseesesssssssssssssssssens 19
Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet LISteSi ......cc.ccoccvueeevreveeeeeieeeerere e eesceeeeesesene s 20
Paydas EtKi/Onem MatTiSi....eesssssmmmnsnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 21
Unvan Bazinda Akademik Personel SayiSl. ... neneneenseeneensesseesseesseessennn: 22
LS T SAYISI..vvvvvvvvvveeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssnsnsnsens 22
Akademik Personel Yas DUrUMU......ccoccoviiiiinemrmneiee e e 22
Tahmini Kaynak Tablosu (B).....ccoeeerinnnie e e 23
GUCIE Ve Zay1f YONIET ... coiiiee ettt e e e, 24
Firsat ve Tehditler.......cooiii i 24
Deger Sunumu Belirleme Tablosu.........cccocoeoiiiiiiieciinee e 26
Hedef Kartl 1.1t sttt et e sn e e s 28
Hedef Kartl 2.1 ..ottt sttt ettt e nn e e s 29
Hedef Kartl 2.2....ooc et et e s s s 30
Hedef Kartl 3.1 ... e e e e e s e e e e s 31
Hedef Kartl 3.2ttt e et e s e e 31
Hedef Kartl 3.3 .o s e e s e e e s 32
Hedef Kartl 4.1 ......ui et et sttt e et e es e e e 32
Hedef Kartl 5.7 ..ot et e e e s s e e 33
Hedef Kartl 6.1....coco et et e e e s e s 34
Hedef Kartl 7.7 ..ottt e e e e e e 34
Hedef Kartl 7.2....o et e e e s e e e s 35
Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu .................. 36
Tahmini Maliyet TabloSuU.......cccoooiiiiiiiiie e e e 37
Yonetim Kurulu (2018) c.ccveeeeiee e et e 39
Paydas Onceliklendirme TablOSU..........cc.cc.cueueeueeerrersiicneserersiee e eeses s eeeenean, 40
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge) ......cccccevueeeererereeeereieseresseesesesesesesnas 41



SEKILLER DIZINI

Sekil 1 OrganiZasyOn SEIMASL ... erereerseessseesssessssessssssssssssssssssessssesessssssssssssssssssessanes 21

Savunma Sistemleri igin
Tek Kristal Germanyum
Uretimi

Germanyum Tek Kristal Kiilce
Gazi Fotonik

Czochralski (CZ) Biiyliitme
Gazi Fotonik

/ .tl\‘ Lens Uretimi

r= ] Aselsan-MGEO

| i '|’
w- A 4 ‘ ‘ i {
. i
§ |

s )

—

k-

| —

4

op— =T /
Y e

D, ;




SUNUS

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-Fotonik), “fotonik
aygitlarin gelistirilmesi icin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi ve bu
aygitlarin tiretim teknolojilerinin kazanilmasi” amaciyla, “Ulke diizeyinde ileri
arastirma-gelistirme imkani olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve
nitelik yoniinden gelistirilmesi, arastirma kurumlar1 ile sanayi isbirligine katki
saglanmas1” hedefine yonelik olarak faaliyet gésteren bir “Tematik Ileri Arastirma
Merkezi”dir. Yaptig1 “lUriine doniisebilir ar-ge faaliyetleri” sonucunda iirettigi bilginin
sektorle paylasimi ile yeni-yenilikgi tirtin ve teknolojik yeteneklerin gelisimine; “nitelikli
arastirmact insan glciiniin” artirdmasina katki saglama gorevini basarmak
dogrultusunda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Merkezimizin 2019-2023 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasl Biitgeleme” baslikli 9. Maddesi ve
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile
Kalkinma Bakanlh@inca hazirlanan Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
kapsaminda hazirlanmistir.

Merkezimizde uygulanmakta olan 2014-2018 Stratejik Plan kapsaminda yiiritiilen
calismalar incelendiginde hedeflerin biiyiik bir kisminin basariyla gerceklestigi
gorulmistiir; 2014-2018 Stratejik Plani ile saglanan bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak
elde ettigi basarilar1 daha da yukari tasima hedefi ile calismalarina devam edecektir.

Merkezimiz, stratejik planda belirtilen amaclara ulasmak adina 5018 sayili Kanun'a uygun
olarak kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden
ayrilmayan bir merkez olma anlayisini benimsemistir. En biyiik hedefimiz Fotonik
alaninda katma degeri yiiksek yerli-milli iirtin gelistirmek amaciyla bilgi ve teknoloji
tretilmesini saglamak, c¢agdas teknolojileri {lreten ve uygulayan arastirmacilarin
yetismesine katki saglamak, “lirtine donitisebilir” Ar-Ge faaliyetleri ile iilke sanayisinin
uluslararasi rekabet giiciiniin gelismesine katkida bulunmak adina ¢alismalar yapmaktir.
2019-2023 Donemi Stratejik  Planinin  hazirlanmasinda emegi gegen tiim
arastirmacilarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Siilleyman OZCELIK
Miudir






I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Fotonik alaninda katma degeri yiiksek yerli tiriin gelistirmek amaciyla bilgi ve teknoloji
uretilmesini saglamak, cagdas teknolojileri Ureten ve uygulayan arastirmacilarin
yetismesine katki saglamak, “Uriine doniisebilir” Ar-Ge calismalar1 yapmak ve iilke
sanayisinin uluslararasi rekabet giicliniin gelismesine katkida bulunmak.

VIZYON

Fotonik biliminde bilginin mesalesi, bulus ve teknolojilerin 6nciisii olmak.

AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-6gretim  Kkalitesinin artirilmas1 ve uluslararas1 etkilesimi
yayginlastirmaya katki saglanmasi,

1.1.Uluslararas1 arastirmacilarin Merkezimizde c¢alismalarinin %10 oraninda
artiritlmasinin saglanmasi.
1.2. Uluslararasi proje sayisinin %60 oraninda artirilmasi

2. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda herkesin icinde ¢alismak
isteyecegi, miikemmeliyet hedefli disiplinler arasi arastirma ortami olusturmak.

2.1. Yurtici ve yurtdisi isbirliklerinin arttirilmasi
2.2. Lisansuistii 6grenci, arastirmaci, doktorali arastirmaci sayisinin %30 oraninda
arttirilmasi.

3. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda basar1 dyKkiisii niteliginde
birka¢ eylemi gerceklestirmek.

3.1. Yiiksek etki degerli dergilerde yapilan yayinlarin %80 oraninda artirilmas.
3.2. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda patent sayisinin arttirilmasi.
3.3. Yenilikgi elektro-optik aygit prototipi tiretimi.

4. Nitelikli arastirmaci sayisinin arttirilmasina katkida bulunmak.

4.1. Sektore/diger arastirma kurumlarinin ihtiyaci dogrultusunda yetistirilen nitelikli
arastirmaci sayisinin %30 oraninda artirilmast.

5. Kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektére arastirma, danismanlik, tasarim,
iiretim, bakim, onarim ve benzeri hizmetler sunmak ve gerceklestirmek.

5.1. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektore sunulan hizmetlerin 2,5 kat artirilmasi.
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6. Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler (calistay,
seminer, konferans, sempozyum ve benzeri) diizenlemek.

6.1. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda katilim saglanan-diizenlenen
etkinlik sayisinin %50 artirilmasi.

7. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini yuritmek.

7.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma
gelistirme calismalarinin artirilmasi; Altyapimiza katkisi olan dis kaynakli proje sayisinin
%380 oraninda artirilmasi.

7.2. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video
vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin %60 oraninda
artirilmasi

B A
4

‘il
b
) .

X

‘f«i _3;

!
o heds

A
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II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

BASLANGIC PLAN DONEMI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI SONU HEDEFLENEN
(2018) DEGERI (2023)

Devam Eden Yurtici Destekli Proje Sayisi 9 12

Devam Eden Yurtdis Ikili Isbirligi Proje Sayisi 1 3

Devam Eden Yurtdisi1 Destekli Proje Sayisi 0 2

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 24 40

Doktora Ogrencisi Sayisi 19 25

Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayisi 3 5
Uluslararasi Yayin sayisi (SCI Exp) 36 50

Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50'lik dilime
giren bilimsel yayin sayisi (Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50'lik dilime giren (Q1-Q2) 14 35
makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayisi
(1000 yazar tstii yayinlar harig)

Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50'lik dilime
giren bilimsel yayin sayis1 (Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50'lik dilime giren (Q1-Q2)

~39 ~70
makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin ytizdesi
(%)
(1000 yazar tstii yayinlar harig)
Ulusal Yayin Sayisi 2 10
Uluslararasi Bildiri Sayisi 39 60
Ulusal Bildiri Sayisi 10 20
Universite adresli toplam patent/faydali model sayisi 1 2
Fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve
yenilenebilir enerji kaynaklar1 v.b. konularda yapilan 22 40

etkinlik sayisi
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III. STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam1 hazirlik calismalari kapsaminda
Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme
Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt ¢alisma gruplari ve stratejik
plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur. Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda
calismalarin basladigr 10.08.2017 tarih ve 2017/1 sayili Genelge ile tiim birimlere
duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve ekinde de hazirlik programi
yaymlanmistir. Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 22 Temmuz 2019 tarih
ve 91011 sayili Rektorliik Makami Oluru ile kabul edilerek www.gazi.edu.tr adresinde
kamuoyu ile paylasilmistir. Bundan sonraki siirecte tiim Universite birimlerinden séz
konusu stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu
olacak sekilde kendi stratejik planlarini, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9'uncu maddesi uyarinca "Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi"nde
belirlenen kriterler dikkate alinarak ve Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda
yer alan amagc, hedef ve performans gostergelerine ulasilmasi hedef alinarak hazirlamasi
istenmistir.

Merkezimiz Stratejik Plan1 merkez miidiir, miidiir yardimcilari ve ydonetim kurulu tiyeleri
tarafindan, tliim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri analiz edilerek hazirlanmistir. Bu
kapsamda yapilan ¢calismalar su sekildedir:

- Kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar: ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi ¢calismalar: yapildi. Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yapilan
ve Merkezimizi de kapsayan kurum kiiltirii analizi, paydas analizi, kurulus ic¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi, yiiksekogretim sektorii analizi ve GZFT analizi stratejik
planimiza ilave edildi.

- Merkezimizin misyon, vizyon ve temel degerleri, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi,
deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihleri belirlendi.

- Merkezimizin amag ve hedefleri, bunlara ulasma yontemleri ile performans hedefleri
ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirlenerek maliyetlendirme
/biitcelendirme ¢alismalar1 yapild.

Stratejik planlama siirecinde gorev alan merkez yonetimi ve yonetim kurulu EK-1'de yer

alan tablolarda gosterilmistir. Gortisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan
taslagi son halini almistir.
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IV. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-Fotonik), “fotonik
aygitlarin gelistirilmesi icin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu
aygitlarin Uretim teknolojilerinin kazanilmas1” amaciyla Cumhurbaskanhgl Starteji
Biitce Baskanligi-SBB (miilga Kalkinma Bakanligl) tarafindan desteklenen
2011K120290 nolu “Fotonik Arastirma Merkezi” isimli proje kapsaminda kurulmustur.
Merkez, 2001K120590 nolu proje ile kurulan Yariiletken Teknolojileri ileri Arastirma
Laboratuvar1 altyapisi ile birlestirilerek, 10 Ekim 2011 tarihinde Resmi Gazetede
yayinlanan yonetmelikle faaliyetlerine baslamistir. 2016 yilinda SBB tarafindan
desteklenen 2016K121220 nolu “Fotonik Uygulama ve Arastirma Altyapisinin
Gelistirilmesi” isimli proje ile arastirma altyapisi genislemektedir.

Gazi Fotonik, “Ulke diizeyinde ileri diizeyde arastirma-gelistirme yapma imkam
olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve
arastirma kurumlar ile sanayi isbirligine katki saglanmasi” hedefine yonelik olarak
faaliyet gosteren bir Tematik ileri Arastirma Merkezi’dir. Yaptig1 “liriine déniisebilir ar-
ge faaliyetleri” sonucunda urettigi bilginin sektérle paylasimi sayesinde yeni-yenilikci
uriin ve teknolojik yeteneklerin gelisimine; “nitelikli arastirmaci insan giiciiniin”
artirllmasina katki saglama gorevini basarmak dogrultusunda g¢alismalarini
stirdiirmektedir.

4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Merkezimiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Donemi Stratejik Planini; stratejik amacg,
stratejik hedef ve performans gostergelerine yer vererek hazirlamistir. 2014-2018
Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme ¢alismasi
yapilmistir.

“Arastirma-gelistirme calismalarn” ve “insan kaynagi” temalarini kapsayan stratejik
hedefler dogrultusunda 2014-2018 yillar1 arasinda merkezimizde yiiriitillen ¢alismalar
su sekildedir:

ileri teknolojinin tilkemizde gelisebilmesi, ilgili alanda teknolojik iiriin gelistirme becerisi
ve bu beceri ile donatilmis insan giiciiniin gerekliligi tartisilmazdir. Ileri teknoloji
alanlarinda 2023 hedeflerine yonelik ar-ge ve inovasyonun 6éneminin bilinci ile Fotonik
Arastirma Merkezi olarak alanimizda “ar-ge ve inovasyonu gelistirmek” misyonuyla
“lrline dontsebilir ar-ge” stratejisini takip ederek, katma deger olusturabilecek yeni ve
yenilikci malzeme ve aygit prototipleri gelistirmekte ve sektorle paylasmaktayiz.

Faaliyet doneminde, Gazi-Fotonik, sahip oldugu kristal biiylitme sistemleri, gelismis
karakterizasyon ve fabrikasyon altyapisini kullanilarak, fotonik teknolojisinin
yerlilestirilmesi ve bu alanda ar-ge c¢alismalariyla prototip iiriin gelistirilmesi, bilgi
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birikimi olusturulmasi hedefine yonelik:
* Fotovoltaik Giines hiicrelerinin gelistirilmesi ve prototip tiretimleri,
* LED giplerinin gelistirilmesi,
* Fotonik aygitlar icin III-V grubu yariiletken ¢oklu yapili kristallerin tiretimi ve
gelistirilmesi,
* Kizilotesi dedektorler, sensorler, lazerler gelistirerek milli foton detektorlerinin
ve yarliletken lazerlerin lretilmesine katki saglanmasi,
* Oksit bazl yariiletkenlerin ince film olusumunu saglayarak teknolojik kullanim
alanlarinin gelistirilmesi,
* Germanyum ve Safir hacimli tek-kristal biiylitme ar-ge faaliyetleri ile ilgili
teknolojide kazanimlar saglanmasi,
* Arastirma kurumlarinin ve sektoriin ar-ge ihtiyaclarina yonelik nitelikli ar-ge
personeli yetistirilmesi
Faaliyetlerinde bulunmustur.

Sivil ve askeri alanlarda kullanimi vazgecilmez olan lazer, dedektor ve sensorlerin milli
iretim teknolojisinin kazanimi; yenilenebilir enerji tiirlerinden fotovoltaik enerji
teknolojilerinin tilkemizde gelistirilmesi, 151k veren diyotlarin (LED) ve LED aydinlatma
elemanlarinin gelistirilmesi ve standartlara uygun modellenmesi, tiretilmesi Vizyon 2023
hedefleri arasinda stratejik 6neme sahiptir.

Teknolojik triinleri gelistiren makineler degil yetkin arastirmacilardir; ileri teknolojide
yetkin arastirmaci insan glclniin yetistirilmesi ihtiya¢ duydugumuz en o6nemli
gerekliliklerimiz arasindadir. Bugilin, nano-mikro teknolojinin temel malzemelerini
olusturan epitaksiyel kristal biliylitme, hacimli kristal biiylitme ve ince film olusturma
teknolojilerine, elektro-optik aygit fabrikasyonuna hakim arastirmaci sayimiz olmasi
gerekenin gerisindedir. Gazi Fotonik, bu boslugu doldurmak hedeflerine yonelik tilkemize
hizmeti 6nceliklendirmistir.

2014-2018 stratejik plan doéneminde yirttiilen c¢alismalardan 6nemlileri asagida
Ozetlenmistir:

Aselsan A.S'nin Ar-Ge destegi ile ylriitiilen bir projemizle, TSK tarafindan kullanilan
kizil6tesi elektro-optik sistemler i¢cin Germanyum tek kristali tilkemizde bir ilk olarak,
EMI kalkanlayici nitelikte gelistirilmistir. 2017 yili igerisinde Aselsan’nin talebi
dogrultusunda bagslatilan Ge tek kristallerinin pilot tiretimi faaliyetlerine 2018 yilinda da
devam edilmistir. Yiiriitiilen bu calismalar sonucunda KO uygulamalar Ge tek-kristallerin
icin lirtin ve Uretim sistemi kalifikasyonu gerceklestirilmistir. Bu kristallerden iiretilen
mercekler termal kameralarda kullanilmaktadir.

Merkezimiz, 2016K121220 nolu proje kapsaminda Safir kristallerinin tilkemizde ilk
olarak biyiitiilmesi icin gerekli altyapiy1 kurmus ve 300 mm capa kadar safir
kristallerinin gelistirilmesi ¢alismalar1 2018 y1li icerisinde baslatilmis; tilkemizin, ilk yerli
safir kristalleri buyitilmiistiir. Bu kapsamdaki Ar-Ge calismalan ile fiizelerin optik
penceresi olan kubbelerin yiiksek optik kalitede gelistirilmesi hedeflenmektedir. Safir
kristali biiylitme calismalarimiz, Ar-Ge destegi saglayan savunma sanayisi firmalari ile
ortaklasa yiritilmektedir. Bu sayede, proje ¢iktilarinin dogrudan sektdre aktariminin
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saglanmas1 gergeklestirilmektedir. Safir kristalinin yiiksek balistik niteligi dikkate
alinarak, zirhli araglarin optik pencerelerini gelistirmeye yonelik calismalar da
hedeflerimiz arasindadir.

Universite Arastirma Merkezlerinin teknolojik gelisimdeki rolii, yeni-yenilik¢i malzeme-
aygit Uretim siireclerinin gelistirilmesine dayali prototip turiin ¢iktilarinin elde edilmesi
ve sektore aktariminin saglanmasi seklinde o6ne c¢ikmaktadir. Gazi Fotonik olarak,
ozellikle Ar-Ge asamasini basari ile tamamlanmasi sonrasinda, Germanyum ve Safir
hacimli tek kristallerinin tiretimini de hedeflemekteyiz. Bu baglamda, merkezimizde 102
mm c¢apli Ge kristallerinin tilkemizin savunma sanayisinin yillik ihtiyacim
karsilayabilecek kiitlede tlretimi miimkiindir. Benzer sekilde, safir kristal lretimi
kapasitemiz sayesinde, Ar-Ge asamasinin tamamlanmasini takiben, savunma sanayimizin
ihtiyacini karsilayabilecektir.

Fotovoltaik giines hiicreleri alaninda yiiriitilen arastirmalar ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilmesine katkilar saglanmaktadir. Bu kapsamda sektor diizeyinde
hiicre Uretimlerinin gelistirilmesine Ar-Ge destegi saglanmaktadir. Ayrica Merkezimiz,
cok eklemli giines hiicrelerinin gelistirilmesinde elde ettigimiz teknolojik bilgiyi
kullanarak “uzay kalifiye gilines hiicrelerinin gelistirilmesi” kapsaminda yuriittigi
calismalarla uzay teknolojileri alaninda 6nemli bir yer tutan giines hiicrelerinin tretimi
ve yetkin arastirmaci yetistirilmesine katkilar saglamaya devam etmektedir.

Merkezimizde bulunan ve cesitli kaynak malzemelerine sahip plskirtme sistemleri ile
Zn0, AlO, TiO2, TiNO, ... gibi ¢esitli genis bant aralikli oksit bazl yariiletken ince filmler,
optik filtreler ve aynalar gelistirilebilmektedir. Altyapimizin bu kabiliyeti kullanilarak, UV
151n1 tespit dedektori; CO, dogalgaz gibi zararli gazlarin algilanmasi amaciyla gaz sensori
prototipleri  gelistirilmis; bu kapsamdaki faaliyetlerimiz sektor isbirligi ile
gerceklestirilmis; bu calismalar 6niimiizdeki donemlerde devam edecektir.

Merkezimizde kurulusundan bu yana bir kismi iiniversite sanayi isbirligi ve uluslararasi
ikili isbirligi kapsamli on iki adet Tiibitak destekli, dort adet SBB destekli, dokuz adet BAP,
li¢c adet San-Tez, bir adet NATO ve dort adet savunma sanayi firmalarinca desteklenen Ar-
Ge projesi ylriitilmiustiir. 2014-2018 Stratejik Plan doneminde liniversite sanayi isbirligi
ve uluslararas: ikili isbirligi kapsamli yedi adet Tubitak destekli, iki adet T.C.
Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Baskanligi (DPT ve Kalkinma Bakanlig1) destekli, bir
adet BAP, iki adet San-Tez ve li¢ adet savunma sanayi firmalarinca desteklenen Ar-Ge
projesi yurutilmistir. Yirttiilen irtn gelistirme odakli projeler, sektor ihtiyaglarina
yonelik sektor-liniversite isbirligi kapsamindaki ar-ge ve prototip gelistirme ¢alismalarini
kapsamaktadir.

Yiritiilen uluslararasi isbirligi projeleri yaninda yurtdisindaki tiniversite ve arastirma
birimlerinden ¢ok sayida arastirmaci bilimsel isbirligi ve arastirma amaciyla Merkezimize
ziyaretlerde bulunulmus; uluslararasilasmaya katilar saglanmistir.

Merkez bilinyesinde bulunan altyapi ve olusan bilgi birikiminden yararlanarak ¢ok sayida
Lisansiisti tez ¢alismalar gerceklestirilmektedir: Kurulusundan 2018 yili sonuna kadar
71 Doktora tezi, 171’'den fazla Yiiksek Lisans tezini tamamlanmistir. Halen, 19 Doktora,
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24 Yiksek Lisans 6grencisinin arastirma faaliyetlerini ytuiriitilmesine imkan saglanmis ve
bu destek faaliyetleri devam etmektedir. 2014-2018 Stratejik Plan déneminde 22
Doktora, 26 Yiiksek Lisans tezlerinin ¢alismalari merkezimizde ytritiilmistir. Bu donem
icerisinde merkezimizin talebi ile Yuksekogretim Kurulunun 100/2000 Doktora burs
programinin Fotonik disiplini kapsaminda yetistirilmek tizere alinan alti Doktora
Ogrencisinin yetistirilmesi Merkezimizde gergeklestirilmeye baslanmistir. Birimiz
ustlendigi projelerle yariiletken teknolojileri alaninda trin gelistirme ve ar-ge
calismalariyla yerli teknolojinin gelismesine katki saglamis; yapilan calismalardan 250’e
varan makale yayinlanmis; bu yayinlardan 160 tanesi 2014-2018 Doénemi igerisinde
gerceklestirilmistir. Ayrica merkezimiz arastirmacilar1 ¢ok sayida ulusal/uluslararasi
konferanslara ve fuarlara istirak etmislerdir.

Merkezimizin faaliyet alanlarnt ve altyapi1 imkanlar1 diger arastirma kurumlarina
duyurulmus; bu sayede liniversitemiz disindaki diger iiniversitelerden lisansiistii tez
ogrencileri deneysel arastirmalarini Merkezimizde gerceklestirmektedir. Diger arastirma
kurumlarindaki arastirmaci ve lisansiistii 6grencilerin mevcut altyap: ve olusan bilgi
birikiminden daha fazla yararlanabilmesi i¢cin tanitim ve c¢agrilar yapmaya devam
etmekteyiz. Amacimiz kamu destegiyle kurulan arastirma merkezimizin tilkemizdeki tim
arastirmacilarin kullanimina imkan saglamak, hizmet ve faaliyet alanini genisletmektir.
Arastirma yapan arastirmact ve Ogrencilere, Merkez altyapisina kazandirilan
ekipmanlarin kullanic1 egitim faaliyetleri siirdiirilmektedir.

Ulkemizde fotonik arastirmalar konusunda bir “ilk” olma unvanini kazanan Gazi Fotonik,
aragtirma tiniversitesi olan Gazi Universitesi'nin yariiletken, optik ve fotonik teknolojiler
alaninda teknolojik gelisimine katki saglama gorev bilinci ile tiniversitemiz ve diger
arastirma kurumlarinin arastirmacilarinin bir arada arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yapabilecegi, kurulacak isbirligi ile ulusal 6lgekte hizmet sunabilecek altyapi kabiliyetini
kazanmis bir miikkemmeliyet merkezi olusturulmasini saglamaktadir. Bununla birlikte
mevcut altyap: yetenegi, glincel teknolojik ihtiyaclar dogrultusunda genisleme ihtiyaci
duymaktadir. Merkezimiz, lilkemizdeki tiim arastirmacilara agik olarak faaliyetlerini
siirdiirme prensibini benimsemistir.

Merkezimizde uygulanmakta olan 2014-2018 Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen
calismalar incelendiginde hedeflerin biiyiik bir kisminin basariyla gerceklestigi
gorulmiistiir. Merkezimiz 2014-2018 Stratejik Plani ile elde ettigi bilgi birikimi ve
tecriibeyi kullanarak elde ettigi basarilar1 daha da yukari tasima hedefi ile ¢alismalarina
devam edecektir.

4.3 Mevzuat Analizi

Merkezimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2'de belirtilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Cagdas uygarlik egitim-
0gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde
milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan
glicli yetistirmek, bilimsel
arastirma, yayin ve danis-
manlik yapmalk, tilkeye ve
insanliga hizmet etmek.

1982 T.C.
Anayasasi1 130.
madde

2547/ 4., 5.ve 12.

maddeler

Universitenin yerine
getirdigi ancak
mevzuatta yer almayan
hizmet yoktur, zira
Uiniversitelerde islemler
yuriirliikte bulunan
mevzuat hiikiimlerine
gore tesis edilmektedir.

Egitim-0gretim
hizmetlerini desteklemek,
uygulama ve arastirma
faaliyetleri
gerceklestirmek.

2547/ 3. madde

Merkez yonetmeligi
yayimlanmistir.
Egitim-6gretim
hizmetlerine katki,
uygulama ve arastirma
faaliyetleri bu
yonetmelik
cercevesinde
yuritilmektedir.

Yonetmelikler ihtiyac
duyulmasi halinde
glincellenmeli ve bu
giincellemelere iliskin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin
hazirlamis olan 2019-
2023 Stratejik Plani
dogrultusunda
Merkezimizin Stratejik
plani olusturulmustur.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10'uncu Kalkinma Plani (2014-2018), Tiirkiye Kamu-
Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018), Orta Vadeli Mali
Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam1 (2015-2018) ve Oncelikli
Déniisiim Programlari Eylem Planlari incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo

3'de yer verilmistir.
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Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILI BOLUM
/REFERANS
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Onuncu Kalkinma
Plani
(2014-2018)

158

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik kiiltliriiniin benimsenmesi, orta ve uzun vadeli
sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde gii¢clendirilmesi yoluyla
artirilmasi hedefine katki saglanacaktir.

160

Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime katki saglanacaktir.

164

Merkezimizin faaliyetlerinde, yiliksekégretim kurumlarinin sanayi ile
isbirligi icerisinde teknoloji liretimine 6nem vererek, ¢cikti odakl bir yapiya
dontstiirilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari
cesitlendirilecektir.

165

Merkezimizin uygulama ve arastirma faaliyetlerinin Fotonik disiplininde
cesitlendirilmesi saglanacak, Universitemizin uluslararasi 6grenciler ve
Ogretim lyeleri icin ¢ekim merkezi haline getirilmesine katki verilecektir.

Orta Vadeli
Program

(Yeni Ekonomi
Programi)
(2019-2021)

Blyume ve
Istihdam

Universitemiz tarafindan hedeflenen, kamu kurumlarinin ve ¢alisanlarin
ihtiyag ve tercihleri uyumlastirilmasi siirecinde, kamu kurumlarinin esnek
calisma ile is tatmini ve verimi ylksek isgliciine sahip olmalarinin
saglanmasina destek olunacaktir.

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisim hedefleri ¢ercevesinde yenilikei
okul-sektdr is birligi modelleri kurulacaktir.

Universitemizin, 6zel sektorle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredati
calisma hayatinin beklentilerini karsilayacak isgiicii olusturulacak sekilde
gilincellenmesi hedefine katki saglanacaktir.

Genglerin egitim seviyesinin ve isgliciiniin niteliginin yiikseltilmesi ile geli-
sen teknolojinin icerisinde sadece tiiketici konumda olmamalari saglanarak
iiretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgisi ve yatkinligi
degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endiistri-
yel tasarim olmak tizere belirli konularda temel beceriler kazanmalarina
katki saglanacaktir.

Universitemizin, KOBI'lerin markalagmasi, kurumsallasmas, verimlilik artisi
ve uluslararasi piyasalara erisim saglamalari amaciyla egitim ve danismanlik
hizmetleri diizenlenmesi, yenilik¢i is modelleri gelistirmelerini saglayacak
projeler hayata gecirilmesi hedefine katkilar saglanacaktir.

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esash
biitceleme hayata gecirilecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biitge disiplini igerisinde acik, seffaf ve hesap
verebilir bir idari ve mali yapida ¢alismalarim saglayacak diizenlemeler ya-
pilacaktir.

Cari Agik

[thalata bagimlilig1 azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla yerli {iretim ve
diinyadaki en iyi uygulamalar géz 6niinde bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge
yatirimlari kamu-6zel is birligi modelleri ile gerceklestirilecektir.

Cari agigin disirilmesi amaciyla ilag, kimya, petrokimya, enerji, makine/
techizat ve yazilim sektorleri 6ncelikli yatirim yapilabilir alanlar olarak be-
lirlenmistir.

Giines, riizgar, biyokiitle, yenilenebilir enerji ve yerli komiir kaynaklarinin
elektrik tiretimindeki pay1 artirilmasi, YEKA modeli ile bu enerji teknolojile-
rinin yerlilestirilmesi desteklenecektir.

19




Tablo 3 Devami

UST POLITIKA  |ILGILI BOLUM . ) o
VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BELGELERI /REFERANS
REFERANS
, Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
Biitce o e i
. . seffafligl ve hesap verebilirligi artiracak program bazl performans esash
'Glderlerlne biitceleme hayata gegirilecektir.
Iliskin Temel
Politikalar
Orta Vadeli Mali 2
Plan (2019-2021) Biitce Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik planlar1 hazirlanacak, benzer ihti-
Gid lg i yaglarinin ortak alim yontemiyle temin edilmesi yayginlastirilacaktir. Kamu
iderlerine

L alimlarinin; Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi
lliskin Temel |ye teknoloji transferini tesvik edecek sekilde kullamlmasi uygulamasina

Politikalar |devam edilecektir.
4

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin faaliyet alanlari ve faaliyet alanlar1 kapsaminda sundugu tirtin ve hizmetler
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
o Fotonik teknolojiler kapsaminda Lisansiistii egitim

EGITIM o
programlarina katki saglanmasi
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari Destekli

s Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)

ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Bilimsel Yayin, Patent ve Endustriyel Tasarim Faaliyetleri
Danismanlik Hizmetleri

TOPLUMSAL KATKI Y(;:‘.a_smls nitelikli insan giicii
Egitim programlarina katki

4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi geregince;
merkezimiz Stratejik Plani'nda paydaslar incelenmistir ve degerlendirmelerle birlikte
EK-2’de sunulmustur. Paydaslar, Tablo 5'deki Paydas Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak  onceliklendirilmistir. ~ Ayrica,  6nceliklendirilen = paydaslarimiz,
merkezimizin sundugu lriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir. Paydas analizi ile ilgili
ayrintili tablolar EK-2'de gosterilmistir.
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Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiglii
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarini Gozet, Calismalarina Dahil Et Birlikte Calis

4.7. Kurulus ici Analiz
4.7.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

RS
I-
I-v

4.7.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezimizde kadrolu akademik personel bulunmamaktadir. Bununla birlikte arastirma
faaliyetlerini stireklilikle merkezimizde ytriiten akademik personel dagilimi Tablo 6’da

gosterilmistir.




Tablo 6 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Akademik Personel (2018)
Profesor 9
Docent 8
Dr. Ogretim Uyesi 2
Ogretim Gorevlisi 2

Merkezimizde Idari Personel gorev yapmamaktadir. Merkezimizde, yiiriitillen projeler
kapsaminda, proje siireleri ile sinirl siirede olmak tlizere is¢i (proje destek uzmani)
statiisiinde personel ¢alistirilmaktadir. Bu statiideki personelimiz doktora dereceli ya da
lisansiistii egitim yapmaktadir. Ayrica, merkezimizde 1 adet hizmetli statiisiinde personel
gorev yapmaktadir. Merkezimiz is¢i dagilimi Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7 Isci Sayisi
Isciler (2018)
Siirekli Isciler 1
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 13
Toplam 14

Arastirma faaliyetlerini siireklilikle merkezimizde yiriten akademik personelin yas
dagilimi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8 Akademik Personel Yas Durumu

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 3 4 6 8
Yiizde - - 14 19 29 38

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kkiiltiirii analizi Universitemiz Gazi Egitim Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme
Anabilim Dali 6gretim iiyeleri alt ¢calisma grubu tarafindan gergeklestirilmis ve Gazi
Universitesi 2019-2023 Stratejik PlanI’nda sunulmustur.

4.7 4. Fiziki Kaynak Analizi

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Gazi Universitesi Merkez Yerleskesi’'nde bulunan
D-Blok’ta 18 laboratuvar, 1 Toplanti salonu ve 1 Konferans salonu ile 807 m?’lik alanda
calismalarini stirdirmektedir.
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4.7.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Merkezimizde 25 Adet masaiistii ve 2 adet tasinabilir bilgisayar mevcuttur. Bir
projeksiyon, dort yazici, bir tepegoz, bir televizyon ve bir tarayici idari, egitim ve
arastirma amacgh olarak kullanilmaktadir.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine biitce tahsisi yapilmamaktadir. Merkezimizde
yurtutiilen calismalarin gelirleri ytrutiilen projelerden ve doner sermaye gelirlerinden
saglanmaktadir. Doner sermaye gelirlerini projeler, yapilan 6l¢iim ve analiz hizmetleri
olusturmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinin uygulama stirecinde kullanilmasi 6éngortlen kaynaklarin
yillar itibariyla dagilimi Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9 Tahmini Kaynak Tablosu (%)

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Ozel Biitce 0 0 0 0 0
Biitce Dis1

Fonlar (Proje | 17.592.870,00*19.880.000,00| 22.464.000,00| 25.384.000,00| 28.685.000,00
Hesaplari)

Doner 60.623,96** 68.505,07 77.410,73 87.474,13 98.845,77
Sermaye

TOPLAM 17.653.493,96(19.948.448,17| 22.541.746,44| 25.472.173.47| 28.783.556,03

* 2019 yili iginde yiiriitiilen projelerin toplam biitcesi verilmistir.
**2019 y1l1 28.11.2019 tarihine kadar olan biitge verilmistir.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz Kalite Komisyonunca tarafindan Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanmig
ve Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan’'nda sunulmustur.

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal, cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikciler ve diizenleyici/denetleyici
kuruluslar agisindan elde edilen verileri icerecek sekilde PESTLE Analizi sonuglari
hazirlanmis ve Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda sunulmustur.

4.10. GZFT Analizi

Merkezimizin giiclii ve zayif yonleri ile merkezimizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
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Tablo 10 ve 11'de gosterilmistir.

Tablo 10 Giiglii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Cok disiplinli, geng ve azimli
cekirdek grubun olmasi

Disiplinler arasi ¢alismalar
yapilabilmesi

Merkez biinyesinde kalici
akademik personel
calistiritlamiyor olmasi

Arastirmalarin bilimsel ve
teknolojik etki degerinin
yliksek olmasi

Universitenin arastirmaya ve
gelistirmeye 6ncelik vermesi

Arastirma Merkezlerinde
uzman arastirmaci
kadrolarinin olmamasi

Diger kurum ve sektor ile
diyalogunun iyi olmasi

Arastirma altyap1 ve
projelerden saglanan
fonunun giiclii olmasi

Merkezin ofis, hizmet, teknik
isleri i¢cin elemaninin
olmamasi

Igili teknolojiye hakim
nitelikli arastirmaci
yetistirilmesi

Yurtdisi gruplarla
iliskilerinin gii¢lii olmasi

Merkeze Lisans Ustii 6grenci
aktariminda sistematigin
olmamasi

Ar-Ge calismalarina dayali
prototip ciktilarinin sektor
tarafindan kullanilabilir
nitelikte olmasi

Fotonik teknolojiler alaninda
Tematik Arastirma Merkezi
unvanina sahip olmasi

Kurumsal siirdiirilebilirlik
acisindan lisans/lisansiisti
diizeyde Fotonik Boliimii'niin
bulunmamasi

Tablo 11 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Fiziki konum

Ekonomik istikrarsizlik

Kurum imaji

Ar-Ge faaliyetleri ve
arastirma olanaklarina talep
artisi

Biirokratik siireclerin fazla
olmasi

Uluslararasi igbirlikleri

Sanayi-liniversite isbirligi

Yetismis nitelikli
arastirmacilarin kurum
disina transferi

Teknolojik degisiklikler
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Fotonik alaninda katma degeri yiiksek yerli iiriin gelistirmek amaciyla bilgi ve teknoloji
tretilmesini saglamak, cagdas teknolojileri ilireten ve uygulayan arastirmacilarin
yetismesine katki saglamak, “liriine dontisebilir” Ar-Ge calismalar1 yapmak ve tilke
sanayisinin uluslararasi rekabet giiciinilin gelismesine katkida bulunmak.

5.2.Vizyon

Fotonik biliminde bilginin mesalesi, bulus ve teknolojilerin 6nctisii olmak.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi;

* Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda ileri diizeyde bilimsel
arastirmalar yapmakta ve teknoloji gelistirmekte iddialj,

* Akademik ve etik degerlere sahip,

» Etki faktorii yiiksek ¢calismalara ev sahipligi yapan,

* Disiplinlerarasi diizeyde arastirmalari destekleyen,

* Uzman arastirmacilar yetistirmeyi hedefleyen,

* Yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesini hedefleyen,

* Ortak hedefler etrafinda tniversite, sektor ve diger arastirma kurumlarinin
bulusmasi anlayisini benimser.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama Arastirma Merkezi, Fotonik alaninda bilimsel
faaliyetlerde bulunan, arastirma odakli ar-ge merkezidir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimiz, yeryiizii ve uzay kalifiye giines hiicreleri alaninda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilmesi, epitaksiyel ve hacimli kristal iiretimi, elektro-optik aygit
fabrikasyonu, mikro ve nano teknolojiler kapsaminda yirittiigii Ar-Ge ¢alismalariyla
Fotonik teknolojileri alaninda miikemmeliyet merkezine doniismiistiir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Arastirma faaliyetleri toplumun ihtiyaclarina bagh olarak degisiklik gostermektedir. Bu
nedenle merkezimiz yeni stratejileri su sekildedir;
- Ozgiin ve disiplinlerarasi aragtirma projeleriyle isbirligi imkanlari, nitelikli yayin,
patent, yeni iiriin ve c¢iktilarin artirilmasi,
- Doktora sonrasi arastirma imkanlarinin artirilmasi,
- Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigi alanlara
kaydirilmasi,
- AR-GE merkezleri ile iletisimin artirilmas1 amaglanmaktadir.
Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Faktorler Yok Et| Azalt Artir Yenilik Yap

Akredite Edilmis Laboratuvar X

Arastirma Alt Yapisi

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel)
Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Sayisi
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) X

X < < <

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Lisansiistii X

Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) X

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Patent, Faydali Model, Yenilikci Uriinler X

Uluslararasi Arastirma Projeleri X

Yayin Sayisi ve Kalitesi X
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Merkezimiz, Fizik temel alani basta olmak iizere fotonik teknolojiler kapsaminda
disiplinler arasi yenilikgi ortak calisma ve isbirligini desteklemektedir. Bu dogrultuda;

Sanayi, toplum ve sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda projelerin gelistirilmesi,
Yenilik¢i arastirma ve isbirligini saglayan Ar-Ge faaliyetlerine oncelik verilmesi,
Lisanstistii programlarin nicelik ve nitelik olarak artirtilmasina, nitelikli
arastirmaci sayisinin artirilmasina katki saglanmasi

Merkezimizde, Doktora sonrasi arastirmacilara ¢alisma imkani sunulmasi,
Oncelikli alanlarda yurt disindan gelen misafir 6gretim tiyelerinin Merkezimizde
calisma imkanlarinin artirilmasi,

Universitenin sanayi-toplum-kurum icerisinde yer alarak faal olmasini1 éngoren 4.
nesil tiniversite etkinliklerinin yayginlastirilmasina katki saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin
artirilmasi,

Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu égrenme
odakli uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Merkezimiz, yetkinligi dikkate alindiginda, fotonik teknolojiler alaninda tilkemizin 2023
vizyonuna oOnemli kazanimlar saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve laboratuvar altyapi kaynagi gibi) etkin
kullanimini saglayarak, katma degeri yiiksek teknolojik triinlerin elde edilmesi ve
ekonomik ¢iktiya doniistiirtilmesi amaciyla tiniversitemizin belirledigi 6ncelikli alanlarla
etkilesim ve isbirlikleri gelistirilecektir.
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VIL. STRATE]I GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlar

Tablo 13 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi yayginlastirmak

Hedef (1.1)

Uluslararasi proje sayisinin %60 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorligi,
Yapilacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Uygulama ve
Birim(ler) Arastirma Merkezi
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe | Dénemi il Ravorl
Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Z°Mme |Raporiama
. Sikhig1 Siklig1
(%) Degeri
2018
PG.1.1.1. Ogretim
uyesi basina
tamamlanan 50 0,048 | 0,050 | 0,055 | 0,060 | 0,065 | 0,070 | 6Aydal Yilda 1
ortalama yilhik
uluslararasi
isbirlikli proje sayisi1
PG.1.1.2. Ogretim
iiyesi basina devam 50 0,048 | 0,050 | 0,055 | 0,060 | 0,065 | 0,070 | 6 Ayda1 Yilda 1
eden uluslararasi
isbirlikli proje sayisi1

Riskler

ikili proje desteklerinin sinirl olmas.

Stratejiler

S1. Merkezimizin uluslararasi katkisini gelistirebilecek, Universitemizin bu kapsamda
belirledigi stratejiler:

S2. Uluslararasi is birligi iceren projelere 6gretim tliyelerinin katilimi 6diil sistemi ile
tesvik edilecektir

S3. UOLP Programlarinin nitelikli iniversitelerle yiiriitiilmesi calismalar gelistirilerek

Maliyet Tahmini

2.160.000 TL

Tespitler

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,

Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirl
olmast.

Ihtiyaclar

Uluslararasilasma i¢in 6gretim liye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.
Uluslararasi isbirligi projeleri gelistirme desteginin saglanmasi
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Tablo 14 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-2

Amacg (2)

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda herkesin i¢inde ¢alismak isteyecegi,
miitkemmeliyet hedefli disiplinler arasi arastirma ortami olusturmak.

Hedef (2.1)

Yurtici ve yurtdisi isbirliklerinin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi

?;;f:;%;k BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Uygulama ve

it Merkezi, Teknokent A.S., Arastirmadan Sorumlu Rektdér Yardimciligl, Projelerden Sorumlu

Birim(ler) i o
Rektdr Yardimciligi

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
N . Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - -
Gostergeleri < Sikhigi Sikligi
(%) Degeri
2018

PG.2.1.1.

Yiiriitiilen

Yurtici 40 9 10 11 12 13 14 Yilda 1 Yilda 1

Destekli Proje

Sayis1

PG.2.1.2.

Yiiriitiilen

Yurtdig ikili 40 1 1 2 2 3 3 Yilda 1 Yilda 1

isbirligi Proje

Sayis1

PG.2.1.2.

Yiiriitiilen

Yurtdisi 20 0 0 1 1 2 2 Yilda 1 Yilda 1

Destekli Proje

Sayis1
Universite ve dis kaynakl proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi,

Riskler Nitelikli arastirma personeli ve Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin kadro istihdami
olmamasi nedeniyle azalmasi,

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi.
S1. Yurtdisindaki arastirma gruplari ile {iriin odakli projelerin olusturulmasina yénelik
toplantilar diizenlenecektir.

Stratejiler S2. Yurticinde birlikte calisilan arastirmaci(lar) ile yapilan ¢alismalarin sektor-kamu
ihtiyaclarini dikkate alarak innovasyona dayali liriin prototiplerini gelistirme projeleri
tasarlanacaktir.

Maliyet 105.760.000 TL

Tahmini
Merkezimiz biinyesinde farkl disiplinlere mensup, bir¢ok nitelikli arastirmacinin

Tespitler bulunmas;,

Merkezimizde c¢alisan nitelikli arastirmacilara kadro tahsisinin olmamasi.

Merkezimizde ¢alisan nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisi,

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz arastirmacilarinin diger arastirmacilarla iletisim
ihtiyaclar kurmalarini destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,

Arastirmacilarimizin proje destegi veren kurumlarin tanitim toplantilarina ve
calistaylarina katilimlarinin saglanmasi.
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Tablo 15 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-3

Amag (2)

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda herkesin i¢inde calismak isteyecegi,
miikemmeliyet hedefli disiplinler arasi arastirma ortami olusturmak.

Hedef (2.2)

Lisansiistli 6grenci, arastirmaci, doktorali arastirmaci sayisinin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi

Yapilacak BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Uygulama ve

Birim(ler) Merkezi

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
i . Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - <
Gostergeleri .2 Sikhigi Sikhig:
(%) Degeri
2018

PG.2.2.1.

Yiiksek Lisans

ve Doktora 50 43 45 50 55 60 65 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Ogrencisi

Sayisi

PG.2.2.2.

Doktora

Sonrasi 50 3 3 4 4 5 5 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Arastirmaci

Sayisi
Nitelikli arastirmaci ve Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin Sektdr/kurumlarda kadro

Riskler istihdami olmamasi nedeniyle azalmas;,

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi.

Stratejiler S1. Geng arastirmacilar icin ilgi odag: olusturulacaktir.

S2. Geng arastirmacilar icin sektérden/kurumlardan fon (burs v.b.) saglanacaktir.

Maliyet 1.767.000 TL

Tahmini
Genc arastirmacilarin merkezimizi tanimamasi,

Tespitler Sektor/kurumlarda nitelikli geng arastirmacilara ihtiyacin farkindaliginin az olmasi,
Merkezimizde ¢alisan nitelikli arastirmacilara yeterli miktarda fon veya kadro tahsisinin
olmamasi.

Geng arastirmacilar: cekmek icin merkezin tanitiminin yapilmasi,
Gen¢ arastirmacilar1 destekleyebilecek sektdr/kurumlarda nitelikli eleman ihtiyaci
ihtiyaclar farkindaliginin olusturulmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli ve doktorali arastirmacilara fon olusturulmasi veya kadro
tahsisi.
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Tablo 16 Hedef Karti1 3.1

HEDEF KARTI-4

Amag (3)

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda basar: dykiisii niteliginde birka¢ eylemi
gerceklestirmek.

Hedef (3.1)

Yiiksek etki degerli dergilerde yayinlarin yapilmasi

Sorumlu Birim

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikcilik Kurulu (Gazi
Yapilacak S e e
it BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatoérliigi
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
N . Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o poria
Gostergeleri L2 Sikhigi Siklig
(%) Degeri
2018
PG.3.1.1.
Yiiksek etki
degerli 100 36 38 40 43 46 50 6 Ayda 1 6 Ayda 1
dergilerdeki
yayln sayisl
. Arastirmacilarin sayisinin azalmasi,
Riskler . o
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
. S1. Calisma gruplari arasindaki isbirliginin arttirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler . L Lo . L2
S2. Yapilan calismalarin 6zgiin degerinin ylikseltilmesi saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 700.000 TL
. Merkezimiz arastirmacilarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiirtiniin varlig,
Tespitler - . e s : <
Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan cok sayida lisanstistii 6grenci varlig.
ihtiyaglar Akademik calismalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.

Tablo 17 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI-5

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda basar: dykiisii niteliginde birkag eylemi

Patent sayis1

Amag (3) gerceklestirmek.
Hedef (3.2) Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda patent sayisinin arttirilmasi
Sorumlu Birim | Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknokent A.S.
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
N . Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 < por'a
Gostergeleri o Siklig1 Sikhigy
(%) Degeri
2018
PG.3.2.1. 100 1 - 1 1 1 2 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Arastirmaci sayisinin azalmasi,

Riskler Patent alma siirecinin, arastirmaciya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
Stratejiler S1. Patent niteligindeki calismalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 350.000 TL

. Merkezimiz arastirmacilarinin yiirtttiigii calismalarin 6zgiin degerinin yiiksek olmasi,
Tespitler s . LT . o

Nitelikli arastirmaci ve lisanstisti 6grenci varlig.

ihtiyaglar Akademik calismalarin patente doniistiiriilmesindeki destekler.
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Tablo 18 Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI-6

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda basari 6ykiisii niteliginde birka¢ eylemi

Amag (3) gerceklestirmek.
Hedef (3.3) Yenilikei elektro-optik aygit prototipi liretimi
Sorumlu Birim | Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknokent A.S.
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
N . Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - -
Gostergeleri < Sikhigi Siklig
(%) Degeri
2018

PG.3.3.1.
Yenilikci
elektro-optik 100 2 1 1 1 1 2 6 Ayda 1 6 Ayda 1
aygit prototipi
sayisl
Riskler Arastirmaci sayisinin azalmasi,

Elektro-optik aygit iiretim sistemlerindeki teknik bozukluklar.

. S1. Arastirmacilarin yenilikei elektro-optik aygit alanlarinda ileri diizeyde bilimsel

Stratejiler . . .

arastirmalar yapmasi tesvik edilecektir.
Maliyet 1.750.000 TL
Tahmini

Merkezimiz arastirmacilarinin yiirtittigi projelerin ¢iktilarinin prototip iiretimine yonelik
Tespitler olmasi,

Nitelikli arastirmaci ve lisanstistii 6grenci varlig.
P Proje desteklerinin artmasi.
Ihtiyaglar

Arastirmaci desteklerinin artmasi.

Tablo 19 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-7

Amag (4)

Nitelikli arastirmaci sayisinin artirilmasina katkida bulunmak

Hedef (4.1)

Sektore/diger arastirma kurumlarina nitelikli arastirmac yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
Yapilacak BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirmadan Sorumlu Rektor
Birim(ler) Yardimciligl, Teknoloji Transfer Uygulama ve Merkezi, Teknokent A.S.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme |Raporlama

< . Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 < o
Gostergeleri o2 Sikhigi Sikhig:
(%) Degeri

2018
PG.4.1.1.
Arastirmaci 100 46* 48 54 59 65 70 6 Ayda 1 6 Ayda 1
sayisl
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Lisansiistil egitime baslayan 6grenci sayisinin ve 6grencilere ekonomik ve sosyal

Riskler desteklerin azalmasi,
Arastirmaci istthdamindaki zorluklardan dolay1 yetismis insan giicliniin fotonik alani
disindaki alanlara yonelmesi.

Stratejiler S1. Sektoriin/diger arastirma kurumlarinin ihtiyaglarinin belirlenecektir.
S2. Sektoriin/diger arastirma kurumlarinin ihtiyaclarina gore arastirmaci yetistirilecektir.

Maliyet 1.750.000 TL

Tahmini

Tespitler Sektore/diger arastirma kurumlarin nitelikli arastirmaciya olan ihtiyacinin yiiksek olmasi,
Sektoriin/diger arastirma kurumlarinin ihtiyaglarinin belirlenmesi calismasi.

ihtiyaclar Ihtiyac ciktilarina gore nitelikli elemanlarin bu konularda uzmanlasmasinin, Lisansiistii
calismalarinin bu alanlara yonlendirilmesinin saglanmasi

* Bu say1 2018 yilinda merkezimizdeki Lisansiistii 6grenci ve doktora sonrasi arastirmacl sayisinin

toplamudir.
Tablo 20 Hedef Kart1 5.1
HEDEF KARTI-8
Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektore arastirma, danismanlik, tasarim, tiretim, bakim,
Amag (5) 1 .
onarim ve benzeri hizmetler sunmak ve gerceklestirmek.
Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektore fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve
Hedef (5.1)

yenilenebilir enerji kaynaklari konularinda hizmet sunulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hizmet sayis1

;s:lfll;gc;k Akademik Birimler, Teknokent A.S., Bilgi Islem Daire Baskanhg, Basin ve Halkla iliskiler
ap Midiirligii
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
- . Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - porta
Gostergeleri . Sikhig: Sikligi
(%) Degeri
2018
PG.5.1.1. 50 30 40 | 50 | 55 | 65 | 80 | 6Aydal | Yidatl

Hizmet talebinin azalmasi,

Riskler o

Memnuniyetin azalmasi.

S1. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdriin fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve
Stratejiler yenilenebilir enerji kaynaklari konularinda ihtiyacinin belirlenecektir.

S2. Belirlenen ihtiyaclar giderecek calismalar yapilacaktir.
Maliyet 1.750.000 TL
Tahmini

. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin arastirma, danismanlik, tasarim, iiretim,

Tespitler S L "

bakim, onarim ve benzeri hizmetlere olan ihtiyacinin yiiksek olmasi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢cin bu kuruluslarla
ihtiyaclar gorliismeler yapilmasi ve ihtiya¢larin karsilanmasi.

Verilen hizmetlerin duyurulmasi.
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Tablo 21 Hedef Kart1 6.1

HEDEF KARTI-9

Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler (¢alistay, seminer,
Amag (6) o

konferans, sempozyum ve benzeri) diizenlemek

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda etkinliklerin arttirilmasi ile farkindalik
Hedef (6.1) o o

saglanmasi ve bilgi paylasiminin yayginlastirilmasi
Sorumlu Birim | Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
Yapilacak BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Teknoloji Transfer Uygulama ve
Birim(ler) Merkezi, Teknokent A.S., Bilgi islem Daire Baskanlig), Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
N . Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - poria
Gostergeleri o2 Sikhgi Sikhig:
(%) Degeri
2018
PG.6.1.1.
Etkinlik sayis1 100 22 24 26 28 30 32 6 Ayda 1 6 Ayda 1
. Etkinliklere katilimin az olmasi,

Riskler o .

Katilimc1 memnuniyetinin diismesi.
Strateiiler S1. Yillik etkinlik takvimi hazirlanacak ve duyurulacaktir.

) S2. Etkinliklere katilimin arttirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 700.000 TL
Tespitler Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda farkindaligin diisiik olmasi.
P Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla yapilan etkinliklerin sayisinin azlig.
ihtivaclar Yillik etkinlik takviminin hazirlanmasi i¢in hazirlama komitesinin kurulmasi
ya¢ Etkinliklere katilimin arttirilmasina yénelik calismalarin yapilmasi

Tablo 22 Hedef Kart1 7.1

HEDEF KARTI-10

Amag (7) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢alismalarini yliriitmek
Hedef (7.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma

gelistirme ¢alismalarinin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii Bilim, Egitim,
Yapilacak Sanat, Teknoloji, Girisimcilik Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Teknoloji Transfer
Birim(ler) Uygulama ve Merkezi

Plan

Hedefe | Doénemi .
Performans
- . Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | [Zléme | Raporlama
Gostergeleri o Siklig1 Sikhig1
(%) Degeri

2018
PG.7.1.1. Alt yapiya 6 Ayda
Katlasi olan dis 100 10 11 12 13 15 18 1 Yilda 1
kaynakl1 proje sayisi1

Riskler

Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiliksek maliyeti, Mevzuat simirlamalari, Arastirma
fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi, Destekte bulunan kurumlarin
destek biitcelerini kisitlamasi.
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Stratejiler

Altyapiin gii¢clendirilmesine yonelik dis kaynakli (uluslararasi, kamu kurumlari ve
ozel sektor is birligiyle) yiiritiilen proje sayisinin artirilmasina yonelik koordinasyon
mekanizmalari olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

50.100.000 TL

Tespitler

Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi, Arastirma fonlarindan
merkezimizin yeterince yararlanamamasi, alanimizda yetismis personel eksikligi,
Calismalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi

ihtiyaclar

Ogretim liye ve elemanlarinin aragtirma-gelistirme stratejisi déniisiimiine uyumu
icin egitim programlarinin diizenlenmesi, Altyapi ve diger projeler icin maddi
kaynaklarin artirilmasinin desteklenmesi.

Tablo 23 Hedef Kart:1 7.2

HEDEF KARTI-11

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

Amag (7) arastirma-gelistirme calismalarini yiiriitmek
Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video
Hedef (7.2) vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin %40 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatoérliigi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
2018

Hedefe
EtKisi
(%)

izleme
Sikhigy

Raporlama

2019 Sikhigr

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.7.2.1. Ogretim iiyesi
basina diisen SCI, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde
ortalama y1llik maka-
le/derleme sayis1

30 1,71 1,81 | 1,90 | 2,05 | 2,19 | 2,39 |6Aydal Yilda 1

PG.7.2.2. Ogretim iiyesi
basina diisen Incites Dergi
Etki Degerinde ilk %50’lik
Dilime Giren Bilimsel Yayin
Sayisi (Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik
dilime giren (Q1-Q2)
makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin
sayis1 (1000 yazar iistii
yayinlar harig)

35 0,66 0,70 | 0,78 | 0,82 | 0,88 | 092 |6Aydal| Yidal

PG.7.2.3. Atif puani
(Ogretim iiyesi basina
diisen iiniversite adresli
yayinlara SCI, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayisi)

35 3,4 3,6 39 4,3 4,5 48 |6Aydal| Yidal

Riskler

Yayin destegindeki sinirlamalar,
Arastirmacilarin sayisinin azalmasi,
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
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Stratejiler

Universitemiz tarafindan gelistirilen stratejiler: Yayin tesvikinin yam sira tez
savunma 6n kosulu olarak lisansiistii 6grencilerin yayin yapma zorunlulugu
getirilecektir.

Uluslararasi arastirmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Auf alma oranlarinin artirilmasina yonelik tesvikler planlanacak ve akademik
ylkseltmelerde yayin sayisinin ve atif toplamlarinin atama Kriteri olarak
degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Bazi calisma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,

Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varligy,
Yayin-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi,

Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisanstistii 6grenci varligi.

Ihtiyaclar

Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,
Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.

Tablo 24 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

BIRiM ADI

HEDEFLER
H H H H H H H H H H H
11212231 (32 33|41 |51|61 |71 |72

Akademik Birimler

I |0 |0 |1 |1 |1 | 1] | I I

Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii

| (R U T O S G A OO I I

Yardimciligi

Arastirmadan Sorumlu Rektér

Miidirliigii

Basin ve Halkla iliskiler

Bilgi islem Daire Bagkanlig i i

Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu
(Gazi BEST)

Egitim-Ogretim ve D1y iliskiler
Kurum Koordinatorliigii

Fotonik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlhg

Projelerden Sorumlu Rektér
Yardimciligy

Teknokent A.S.

Teknoloji Transfer Uygulama
ve Arastirma Merkezi

i

: Sorumlu Birim, i: isbirligi Yapilacak Birim
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7.2. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam £ 929.018.280’e ihtiya¢ duyul-
maktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gésteren “Tahmini Maliyet
Tablosu” Tablo 25'de belirtilmistir.

Tablo 25 Tahmini Maliyet Tablosu

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
MALIYET (TL)
Amacg1 2.160.000 2.419.200 2.709.500 3.034.640 3.398.800| 13.722.140
Hedef 1.1. 2.160.000 2.419.200 2.709.500 3.034.640 3.398.800 13.722.140
Amag 2 107.527.000| 120.430.240| 134.881.800| 17.341.000| 169.195.600| 549.375.640
Hedef 2.1. 105.760.000| 118.451.200| 132.665.300 14.858.500| 166.415.300| 538.150.300
Hedef 2.2. 1.767.000 1.979.040 2.216.500 2.482.500 2.780.300 11.225.340
Amag 3 2.800.000 3.136.000 3.512.200 3.933.800 4.405.700| 17.787.700
Hedef 3.1. 700.000 784.000 878.000 983.500 1.101.400 4.446.900
Hedef 3.2. 350.000 392.000 439.000 491.700 550.700 2.223.400
Hedef 3.3. 1.750.000 1.960.000 2.195.200 2.458.600 2.753.600 11.117.400
Amag 4 1.750.000 1.960.000 2.195.200 2.458.600 2.753.600| 11.117.400
Hedef 4.1. 1.750.000 1.960.000 2.195.200 2.458.600 2.753.600 11.117.400
Amag 5 1.750.000 1.960.000 2.195.200 2.458.600 2.753.600| 11.117.400
Hedef 5.1. 1.750.000 1.960.000 2.195.200 2.458.600 2.753.600 11.117.400
Amag 6 700.000 784.000 878.000 983.400 1.101.400 4.446.800
Hedef 6.1. 700.000 784.000 878.000 983.400 1.101.400 4.446.800
Amag 7 50.600.000| 56.672.000| 63.472.200| 71.088.000| 79.619.000| 321.451.200
Hedef 7.1. 50.100.000 56.112.000 62.845.000 70.386.000 78.833.000| 318.276.000
Hedef 7.2. 500.000 560.000 627.200 702.000 786.000 3.175.200
Genel ) ) ) ) i )
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 167.287.000| 187.361.440| 209.844.100| 101.298.040| 263.227.700| 929.018.280
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Stratejik Planin izlenmesi, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla 6énceden
belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen
donemler itibariyla raporlamay1 ve yoéneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir.
Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans
gostergelerinin uyumlulugunu, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz
faaliyetleridir.

Bu amagla, Universitemiz Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Grubu
tarafindan tiniversitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda tiger, altisar aylik ve yillik
siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina
alinarak Universitemiz Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir.
Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve
onleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulasmasi i¢in gereken tedbirler
alinacaktir.
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IX. EKLER

9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Merkez Yonetim

Kurulu

Tablo 26 Yonetim Kurulu (2018)

GOREVI

PERSONEL

KURULDAKI GOREVi

Miidiir

Prof. Dr. Silleyman OZCELIK

Kurul Baskani

Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet CAKMAK

Kurul Baskan V.

Midiir Yardimcisi Dog. Dr. Saime Sebnem AYDIN Uye
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Adem TATAROGLU Uye
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Kemal OZTURK Uye




9.2. EK-2: Paydaslar

Tablo 27 Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS ONEM ETKI ONCELIGI

(ir)/ DIS DERECESI DERECESI

PAYDAS

(DP)

Akademik Personel ip Yiiksek Gugli Birlikte Calis
idari Personel ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Universite Birimleri ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Ankara Biiyiiksehir ve Ilce DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/ DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
HAVELSAN
Avrupa Birligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig: DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Diger Yerel Yonetimler DP Diistik Zayif izle
Enstitiiler (Kurum Disi) DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Gazi Teknopark DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanligi DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Kamu fhale Kurumu DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Medya DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Diisiik Zayif Izle
Gazi Universitesi Mezunlar DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ogrenciler iP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslarn ve Isverenler DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Saglik Bakanlhigi DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Savunma Sanayii Baskanligi DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Tedarikciler DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tiirk Standartlari Enstitiisi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Diisiik Zayif izle
Universiteler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
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Tablo 28 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

PAYDASLAR ARASTIRMA VE GELISTIRME
Kamu Kurum/ Bilimsel
Bilimsel Kuruluslari, AB ve Bilimsel Yayin,
Aragtirma Sanayi K_urull.lslarl Etkinlikler Pat.fent ve Da.msmanll.k
Projeleri DesEel:xll Prf)]eler (Sempozyum, | Endiistriyel | Hizmetleri
(Universite- Kongre vb.) Tasarim
Sanayi Isbirligi) Faaliyetleri
Akademik Personel X X X X X
Akreditasyon Kuruluslari X X X X X
Ankara Biiyiiksehir ve flce Belediyeleri X X
Ankara Kalkinma Ajansi X X X X
Ankara Valiligi X
ﬁSA%I],ESﬁXSIX\I TUSAS/FNSS/ ROKETSAN/ X X X X X
Avrupa Birligi X
Cumhurbaskanhgi X X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari X X
Diger Yerel Yonetimler X
Enstitiiler (Kurum Dis1) X X X
Gazi Teknopark X X X
Hazine ve Maliye Bakanligi X X X
KOSGEB X X X
Medya X X X X X
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri X X
Mezunlar X X X X X
Milli Egitim Bakanlhig: X X
Ogrenciler X X X X
Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler X X X X X
Saglik Bakanlig X X X X
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi X X X X X
Savunma Sanayii Baskanlig1 X X X X X
Sivil Toplum Kuruluslar: X X
Strateji ve Blitce Baskanligi X X X
TUBITAK-TUBA X X X X X
Tirk Patent ve Marka Kurumu X X X
Tirk Standartlar Enstitiisi X X
Ulusal Ajans X X
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri X
Universite Birimleri X X X X X
Universiteler X X X X X
YOK X X X X X
Yiiksekogretim Kalite Kurulu X X X X X
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