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SUNUS

Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirlirlige giren ilgili yonetmelige gore Fakiiltemizin ilk Stratejik Plan1 2009-2013 dénemi
icin 2006 yilinda hazirlanmistir. Bu plan, Fakiiltemizin 6nceliklerinin ve tercihlerinin temelini
olusturmasi agisindan yol gosterici olmustur. Eczacilik Fakiiltesi ikinci Stratejik Planm1 2014-
2018 donemine ait olup, 2012 yilinda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Stratejik
Planlama Koordinatorii ve Fakiilte Dekaninin denetiminde hazirlanmistir. 2019-2023 Donemi
iiclincii Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda

hazirlanmastir.

Fakiiltemiz i¢in belirlenen stratejik onceliklerin detayli bir sekilde ele alinmasi, Fakiiltemizin
degisen kosullara ve ihtiyacglara uyum saglayabilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Boylece,
Fakiiltemizin iyi ozelliklerinin daha da iyi duruma getirilmesi ve aksayan yonlerin tespit

edilerek giderilmesi miimkiin olabilecektir.

Fakiiltemizin amaci, egitimde ve arastirmada diinya standartlarina uygun basariy
yakalamaktir. Bu amaca ulagmak i¢in, nitelikli ve donanimli 6gretim elemani sayisinin
arttirilmasi, Ogrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin iyilestirilmesi ve 6grencilerimizin burs

ve sosyal ortam olanaklarinin arttirilmasi gerekmektedir.

Lisansiistii egitim, Fakiiltemizin gelecekteki akademik kadrosunu olusturmak ve meslegimize
katki agisindan ¢ok O6nemlidir. Bu egitimin daha da iyilestirilmesi, ila¢ arastirma-gelistirme
alaninda ¢ok daha iyi diizeylere gelmemizi saglayacaktir. Aslinda gayet iyi durumda olan
arastirma alt yapimizin daha da giiclenmesi, nitelikli ve etki degeri yiiksek arastirma ve yayin
yapmay1 kolaylastiracaktir. Bu nedenle, her tiirli destek ve 0Ozendirmenin yapilmasi

gerekmektedir.

Gelecege yonelik hedeflerimizi, bu hedeflere ulasmak i¢in neler yapmamiz gerektigini
aciklayan 2019-2023 Stratejik Planini Fakiiltemiz Stratejik Planlama Ekibi hazirlamis ve tiim
egitim kadrosu katki vermistir. Fakiiltemizin Stratejik Plan calismalarina katki veren ve
uygulamaya geg¢ildiginde de bize destek verecek olan tiim Fakiilte elemanlarimiza en icten

tesekkiirlerimi sunarim. Saygilarimla,

Prof. Dr. Hkay ERDOGAN ORHAN
Dekan

Vi



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MIiSYON

Fakiiltemizin misyonu “Etik degerlere onem veren, ¢ok yonlii ve elestirel diisiinen,
bilimsel esaslart temel alan, bilgiyi toplumun saghgina katkida bulanacak sekilde iireten,
coziimleyici diistince yapisinda, hizla degisen bilim diinyasinin yeniliklerine agik ve
uygulayici, meslek igi egitimi benimsemis, ila¢ arastirma, gelistirme ve hastaya ulastirma
stireclerinin  her kademesinde etkin olan sorumluluklarimin bilincinde, onder eczacilar
yetistirmek, evrensel boyutta bilgi iireterek ila¢ alaminda bilim ve teknolojinin tiretimine
katkida bulunmak, Tiirkiye de ila¢ alamindaki bilimsel etkinliklerin kalici ve goriiniir olmasini

saglamak” tir.
VIZYON

Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesinin vizyonu; akademik ve etik degerler
dogrultusunda, bilimin istiinliigiine ve yol gdstericiligine inanarak, egitimde ve arastirmada

hem ulusal, hem de uluslararas1 diizeyde en basaril1 Eczacilik Fakiiltesi olmaktir.

Lisans ve lisansiistii egitimimizi daha da kuvvetlendirmek ve daha st diizeylere
cikarmak, arastirma/gelistirmedeki giliciimilizii artirarak bu alandaki oOnemli Eczacilik

Fakiilteleri arasinda yer almak vizyonumuzun temelidir.
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Fakiiltemizin ilk Stratejik Plan1 2009-2013 dénemi i¢in 2006 yilinda ¢ikarilmistir. Bu
plan, Fakiiltemizin 6nceliklerinin ve tercihlerinin temelini olusturmasi agisindan yol gosterici
olmustur. Ikinci Stratejik Plan 2014-2018 dénemine ait olup; G.U. Rektorliigii Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi'nin B.30.2.GUN.0.65.00.00/1955-22018 Sayil1 yazisina istinaden
22 Kasim 2012 tarihinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Stratejik Planlama

Koordinatorii ve Fakiilte Dekaninin denetiminde hazirlanmastir.

Eczacilik Fakiiltesi 2019-2023 Dénemi {igiincii Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesi uyarmca “Universiteler Igin Stratejik

Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 hazirhk ¢alismalar1 kapsaminda

katilimciligin saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi



Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu kurul tarafindan da stratejik plan alt

caligma gruplari ve stratejik plan i akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

10.08.2017 Tarih ve 2017/1 sayili Genelge ile stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda
calismalarin basladigi  Universitemizin tiim birimlerine ve Fakiiltemize duyurulmus,

19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili1 Genelge ve ekinde de hazirlik programi yaymlanmastir.

Eczacilik Fakiiltesinin 2019-2023 stratejik plan1 31.10.2019 tarihinde gorevlendirilen
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” tarafindan ve Fakiilte Dekan1 Prof. Dr. flkay ERDOGAN
ORHAN denetiminde hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Calisma EKibi:

Prof. Dr. ilhan GURBUZ

Prof. Dr. Sevgi TAKKA

Prof. Dr. Tijen ONKOL

Prof. Dr. Sevgi AKAYDIN

Prof. Dr. Mecit Orhan ULUDAG
Dog¢. Dr. Emre DURMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Sevtap HAN

3. DURUM ANALIZI
3.1. Kurumsal Tarihge

Eczacilik, normal 6rgiin egitimin yapildigi, tamamlandiginda ilgili kisiye resmi olarak
Eczact diplomasimnin ve Eczaci unvaninin verildigi bir programdir. Eczacilik programi
kamuda, hastanelerde, ila¢ sanayiinde ve eczanede eczaci olarak c¢alisacak veya akademik
kariyer ¢aligmalarina devam ederek Eczacilik Fakiiltelerinde 6gretim elemani olarak gorev

yapacak eczacilar1 yetistirmek {izere olusturulmustur.

Tiirkiye’nin en koklii iiniversitelerinden biri olan Gazi Universitesi, 1926 yilinda Gazi
Mustafa Kemal ATATURK’iin istegi dogrultusunda "Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisii" ad1 ile kurulmus ve egitim-6gretim faaliyetlerine baglamigtir. Enstitlintin ad1 1929

yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak degistirilmis ve bu isimle



uzun yillar hizmet vermistir. 1976 yilinda ise “Gazi Egitim Enstitisti” ismini almistir,

Enstitii, 1982 yilinda 2809 sayili kanunla “Gazi Universitesi” kimligine kavusmustur.

Fakiiltemizde eczacilik egitimi ise, 1968 yilinda “dnadolu Eczacilik Ozel
Yiiksekokulu” olarak baglamistir. 1971 yilinda 1472 sayili yasa ile devletlestirilerek “Ankara
Eczacilik Ozel Yiiksek Okulu” ile birlestirilmis ve Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisine (A.L.T.I.A.) baglanmistir. 1979 yilina kadar “A.I.T.1.A. Eczacuik Yiiksekokulu”
olarak egitimini siirdiiren okul, 1979 yilinda 2237 sayili yasa ile fakiilteye dontistiiriilmiis ve
“ALT.IA. Eczacilik Fakiiltesi” adm almistir. 1982 yilinda ise 47 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameyi kanunlastiran 2809 sayili Kanun’la Gazi Universitesi biinyesinde “Eczacihk

Fakiiltesi” olarak yer alinmistir.

Fakiiltemizin Kurucu Dekan1 Prof. Dr. Ningur Noyanalpan 1982-1994 yillar1 arasinda
gorev yapmistir. Ardindan 1994-1997 yillar1 aras1 Prof. Dr. Bilge Sener, 1997-2006 yillar1
aras1 Prof. Dr. M. Fethi Sahin, 2006-2012 yillar1 aras1 Prof. Dr. Turhan Baykal ve 2012-2016
yillar1 aras1 Prof. Dr. I. Tuncer Degim Dekanlik gérevini yiiriitmiislerdir. 27 Temmuz 2016

tarihinden itibaren ise, Prof. Dr. Ilkay Erdogan Orhan Dekanlik gérevini siirdiirmektedir.

Universite sistemine gegisle egitim-gretim, arastirma ve danismanlik gibi hizmetlerin
de yerine getirilmesi sonucu hizli bir gelisme gosteren Fakiiltemizde Ogretim elemanlar
tarafindan 1982 yilindan itibaren ¢ok sayida bilimsel makale yayimlanmis, kitap ve kitap
boliimleri yazilmis ve ulusal/uluslararasi diizeyde bildiri sunulmustur. Yiiksek Lisans ve
Doktora programlart ise Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii ile birlikte

yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemiz verdigi Eczacilik egitiminin akreditasyonu i¢in hazirliklarini tamamlamis
ve 2015 yilinda Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu'na (ECZAK) bagvurmustur.
Fakiiltemize ECZAK tarafindan gorevlendirilen Degerlendirme ve Izleme Ziyareti Ekibinin
(DIZE) akreditasyon siirecinin 6nemli bir asamasii olusturan degerlendirme ziyaretleri
gerceklestirilmis ve basarili bulunan Fakiiltemiz, 2015 yilinda 6 yillik siire ile “Ulusal

Eczacilik Egitiminde Tam Akreditasyon” almaya hak kazanmistir.

Fakiiltemizden giiniimiize kadar 6000’in iizerinde eczact mezun olarak iilke genelinde
kamu, sanayii ve iiniversite bazinda hizmet vermektedirler. Fakiiltemizde halen 728 lisans

Ogrencisi egitim ve 6gretimini slirdiirmektedir.



3.2.  2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiiltemizin 2014-2018 Stratejik Planinda ana konular; “Egitim-Ogretim”,
“Arastirma-Gelistirme”, “Sanayi-Universite Isbirligi” ve “Uriin Ciktis1” olarak belirlemistir.
2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme
caligmast yapilmistir. Fakiiltemizin 2019-2023 Stratejik Plan c¢alismalarinin  hazirh§i
asamasinda; halihazirda uygulanmakta olan stratejik plan hedeflerinin biiyiik ¢ogunlugunun
basariyla gerceklestirildigi goriilmiistiir. Degerlendirme sirasinda ortaya ¢ikan Olciilmesi ve
izlenmesi gii¢ performans gostergeleri tespit edilmis, yeni hazirlanan stratejik planda hedefler

ve performans gostergeleri daha somut sekilde Olciilebilir ve izlenebilir sekilde belirlenmistir.
3.3.  Fakiilte i¢i Analiz
3.3.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz kurumsal yapisim1 koruyarak isleyisin en iyi sekilde yapilmasini
saglayacak uluslararasi organizasyon yapisina sahiptir. Fakiiltemizin mevcut organizasyon

semast asagida verilmistir (Sekil 1).

FAKULTE KURULU NN $ kAN 20 RS _ FAKULTE
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Sekil 1. Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Kurumsal Organizasyon Semasi



3.3.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2018 yilinda 92 akademik ve 32 idari olmak {izere toplam 124 personel

gorev yapmustir. Fakiiltemizin 2015-2018 donemine iligkin personel sayisi Sekil 2’de

gosterilmistir.

2015-2018 PERSONEL SAYISI

120 102

100
80
60
40
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2015
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B Akademik
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W
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92

2018

Sekil 2. Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2015-2018 Personel Sayist

Fakiiltemizin akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi Tablo 1°da

gosterilmistir. Fakiiltemiz idari personelin yillar itibartyla dagilimi Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 1. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Unvan 2015 2016 2017 2018
Profesor 42 38 37 31
Docgent 9 9 17 19
Dr. Ogretim Uyesi 2 2 2 1
Ogretim Gorevlisi 9 7 7 7
Aragtirma Gorevlisi 40 38 32 34
TOPLAM 102 94 95 92
Tablo 2. idari Personel Sayis1 2015-2018

Personel Tiirii 2015 2016 2017 2018
Kadrolu Idari Personel 33 34 33 32
So6zlesmeli Personel - - - -
Siirekli Isci - - - -
TOPLAM 33 34 33 32




Idari personelin egitim durumu ve yillara gére dagilim1 Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Kadrolu Idari Personelin Egitim Durumu

Yillar ilkokul | O. Okul Lise O. Lisans | Lisans Y. Lisans | Doktora
2015 - 4 6 6 14 2 1
2016 - 4 7 5 14 3 1
2017 - 3 8 5 14 3 -
2018 - 3 8 5 13 3 -

Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi1 Tablo 4’da belirtilmistir.

Tablo 4. Akademik Personel Yas Durumu

50 ve
Yillar 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 OZERi
2015 2 16 16 17 27 24
2016 1 14 13 19 26 21
2017 - 15 13 18 27 22
2018 3 13 15 15 26 20

Idari personelin yas durumu ve hizmet siiresi Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Idari Personel Yas Durumu

Yillar 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 50 ve iizeri
2015 1 4 19 9
2016 6 19 9
2017 2 22 9
2018 2 23 7
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet siiresi
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Y1 7-10Yl| 11-15Ydl | 16-20Y1l | 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 9 21
Yiizde 6,25 28,125 65,625




3.3.3. Akademik Faaliyet Analizi

3.3.3.1. Bilimsel Eser (Yayin), Atif ve Arastirma Projesi Bilgileri

Fakiiltemizin 2015-2018 donemine ait ulusal ve uluslararasi bilimsel eser sayis1 Tablo

7’de, uluslararasi eserlere yapilan atif sayilar1 Tablo 8’de ve tamamlanmis proje sayt ve

biit¢eleri Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 7. Yayin Sayisi

2015 2016 2017 2018 Toplam
Ulusal 30 16 46
Makale Uluslararas1 (WOS) 75 78 129 96 378
Diger indekslerdeki Dergiler 11 15 26
Ulusal
Derlemeler | Uluslararasi (WOS) 1 9 6 6 10
Diger Indekslerdeki Dergiler 2 3 5
Bildiri Ulusal 34 31 25 54 144
e Uluslararas 146 102 226 158 632
. Ulusal 1 27 4 32
Kitap
Uluslararasi
Kitap Ulusal 9 5 2 14
bolimii Uluslararasi 6 1 12
Tablo 8. Atif Sayisi
2015 2016 2017 2018
Atif Sayis1 (WOS verisi) 2851 3186 3480 3651
Ogretim Elemani Basina Diisen Atif 27,95 33,89 36,63 39,68
Tablo 9. Proje Sayisi
Proje Tiirii 2015 2016 2017 2018 Toplam
Sayisi 11 8 6 12 37
TUBITAK Odenegi
(TLe)n 81 3.163.170.96 | 3.095.957,00 | 3.520.139,04 | 18.875.664,00 | 28.654.931
Universite Sayisi 9 3 25 21 58
Bilimsel Arastirma | Odenegi
Projeleri (BAP) (TL) 3.147.410,00 | 54.957,00 | 1.252.510,00 | 1.653.522,00 6.108.399
S 4 - - 1 5
SANTEZ, DPT vb) (TL) & 1.003.330,30 - - 2000.000,00 | 3.003.330,30




3.3.3.2. Patent Sayisi

Tablo 10. Patent Sayis1

PATENT / TESCIL 2015 2016 2017 2018
Ulusal 2 2 3 5
Uluslararasi - - - 1

3.3.4. Ogrenci Bilgileri

Fakiiltemizin 6grencileriyle ilgili veriler Tablo 11-13 ve 6grenci kontenjani verileri

Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 11. Yillara gore yeni kayit olan T.C. Vatandasi1 Ogrenci Sayisi

2015 2016 2017 2018
Lisans 121 127 125 139
Tezli 79 79 Veriye 126
.. . ulagtlamamistir
Yiiksek lisans - -
. Veriye Veriye
Tezsiz - 16
ulagilamamaistir ulagilamamaistir
Doktora 93 92 Veriye 128
ulagtlamamistir
Toplam 293 298 - 409
Tablo 12. Yillara gore yeni kayit olan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
2015 2016 2017 2018
Lisans 2 1 4 3
Yiiksek lisans Tezh. - . - -
Tezsiz - - - -
Doktora 1 1 - 4
Toplam 2 4 7
Tablo 13. Cinsiyete gore lisans 6grenci mezun sayist
Yil Kiz Mezun Kiz Mezun Erkek Mezun | Erkek Mezun Toplam
Sayisi(T.C) Sayisi(Yabanc1 | Sayisi(T.C) | Sayisi(Yabanc1 | Mezun Sayisi
Uyruklu) Uyruklu)
2015 76 - 42 3 121
2016 76 1 39 3 119
2017 87 3 50 1 141
2018 78 3 33 - 114
Toplam 317 7 164 7 495
Tablo 14. Ogrenci Kontenjanlari
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
o . . Egitim- Egitim- Egitim- Egitim-
Ogrenci Kontenjanlan OpretimYih | OgretimYih | OgretimYih | Ogretim Yil
Lisans 118 118 118 118
.. . Tezli . 124
Yiiksek lisans Tozsiz Veriye ulagilamamigtir 16
Doktora Veriye ulagilamamistir 130

Toplam




3.3.5. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Mali Kaynaklar

2015 2016 2017 2018

Personel giderleri 7.516,233 8.185.000 9.006.912,42 9.588.484
Sosyal giivenlik kurumlarina devletprim |, ) ¢aq 1.340.000 1.447.41401 | 1.516.686
giderleri
Mal ve hizmet alim giderleri 131.846,40 116.589,84 173.215,52 1.026.887,62
Cari transferler 2.986,80 2.753,74 4.628,51 12.040,26
Doner Sermaye giderleri 255.160,27 76.910,76 167.335,57 275.020,61
Biitce giderleri toplam 1.638.397,70 9.721.254 10.799.506,03 | 12.419.118
3.3.6. Fiziki Yapr
Tablo 16. Fiziki yap1

Mekan Say1 Alan (m?) Kisi Kapasitesi

Amfi 6 920 1078

Sinf 5 154 132

Toplant1 Salonu 3 150 100

Konferans Salonu 1 400 240

Bilgisayar
Laboratuvar Laboratuvari ! 70 38
Diger Laboratuvarlar 9 1170 360

Stiidyo / Atolye - - -

Sergi Salonu - - -

Birime ait kiitiiphane 1 74.41

Robotik Uniteli Simiilasyon Eczanesi 1 45

Merkez Kiitiiphane - - -

Miize Eczane 1 12

Ogrenci Kuliibii 1 11

Kantin-Kafeterya 1 200 100

Agik Spor Tesisi - - -

Kapali Spor Tesisi - - -

Ambar 3 160 -

Arsiv 1 15 -

Ogrenci Yemekhanesi 1 220 200

Personel Yemekhanesi 1 150 140

Toplam Kapah Alan (m?) 25697 m?

Toplam Acik Alan (m?) 6900 m’




3.3.7. Teknoloji ve Bilisim Kaynaklar:

Tablo 17. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 8 14 -
Yazici 30 - 11
Slayt makinesi - 1
Faks 1 - -
Episkop - -
Barkot Okuyucu 2 - -
Baski makinesi - 1
Fotokopi makinesi 2 - -
Tepegoz - 1
Fotograf makinesi - - 1
Kameralar 28 - 1
Televizyonlar 1 - -
Monitorler 3 - -
Tarayicilar 15 -
Miizik Setleri - - -
Mikroskoplar - 12 16
DVD ler

3.3.8. Faaliyet Alanlan
Fakiiltemizin faaliyet alanlari, sundugu {iriin ve hizmetler asagida verilmistir.
Egitim Faaliyetleri:

- Lisans Egitim Program
- Lisanstistii Egitim Programlari
- Uzmanlik Egitim Programlari

- Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

- Bilimsel Aragtirma Projeleri

- Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler
(Fakiilte-Sanayi Isbirligi)

- Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

- Bilimsel Yaym ve Patent Faaliyetleri

- Damismanlik Hizmetleri



Girigsimcilik Faaliyetleri:

- Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢alismalari

- Gazi Teknoparkta alanla ilgili sirket faaliyetleri
Toplumsal Katki Faaliyetleri:

- Aragtirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

- Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

- Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami, Ogrenci
Danigmanliklari vb.)

- Hizmet I¢i Egitim Programlari

- Saglhik Danigsmanligi (Roportaj, Paneller, Hasta ve Yakimi Bilgilendirme
Faaliyetleri)

3.3.9. Paydas Analizi

Stratejik Planimizin hazirlanmasindaki paydaslarimiz, fakiiltemizden dogrudan veya
dolayli etkilenen, fakiiltemize girdi saglayan (hizmet veren kuruluslar), fakiiltemizin hizmet
sundugu, is birligi yaptig1 kesimler ve taraflardir. Ogretim elemanlarimiz, lisans ve lisansiistii
ogrencilerimiz ve idari personelimiz i¢ paydaslarimizdir. Diger kurum ve kuruluslar ise dis
paydaslarimizdir. Stratejik Plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri alinmuis,
planin sekillenmesinde akreditasyon siireci de dikkate alinmistir. Fakiiltemizin gii¢lii yonleri,
zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri (GZFT) analiz edilmis ve sonuglart Stratejik Planimizin

sekillenmesindeki ana ¢ikis noktasi olarak kullanilmistir.
3.3.10. GZFT Analizi

Tiim Anabilim Dallar katkisiyla yapilan Fakiiltemizin GZFT analizi ile kurumumuzun
giiclii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi; bunlarin yani sira Fakiiltemiz i¢in firsatlarin ve

tehditlerin de belirlenmesi gergeklestirilmistir. Sonuglar Tablo 18 ve 19’da sunulmustur.

Gelen verilerin degerlendirilmesi sonucunda Fakiiltemizin 15 giiclii, 13 zayif yonii oldugu

belirlenmis; Fakiiltemiz i¢in 4 tehdit ve 9 firsat unsuru oldugu saptanmuistir.
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Tablo 18. GZFT Analizi-I (Gii¢li ve Zayif yonler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Fakiiltenin ulusal akreditasyon sertifikasina sahip
olmasi

2. Uluslararasi1 deneyime ve genis vizyona sahip,
Ogrenciyi arastirmaya yonlendiren ve sorgulayan,
farkl aragtirma alanlarinda yetkin ve donaniml
akademik personele sahip olmasi

3. Ogretim elemanlarinm bilimsel toplant1 diizenleme
tecriibesinin olmasi, Fakiiltenin kendine ait ve
diizenli tekrarlanan bir uluslararasi sempozyum
serisine sahip olmasi (GaziPharma Symposium
Series, GPSS)

4. Ogretim elemanlarmin bilimsel toplantilara
katiliminin yiiksek olmasi

5. Kaliteli yayin ve proje sayisinin yiiksek olmasi

6. Ulusal (TUBITAK, BAP, vb.) ve uluslararasi (AB,
COST, vb.) destekli projeler yiiriitiiliiyor olmasi

7. Fakiltenin egitim-6gretim i¢in modern ve yeterli
altyapiya, laboratuvar donanimina, robotik eczane
iinitesi olan simiilasyon eczanesi birimine sahip
olmasi

8. Fakiiltenin hasta odakli farmasétik bakim
hizmetlerini 6gretebilmesi igin gerekli uygulama
imkanlarma sahip olmasi (hasta bilgilendirme
simiilasyonlari, hasta bas1 egitim imkanlari)

9. Ogrencilere saglanan burs olanaklarinin bulunmasi

10. Istekli dgrencilere ilag sanayinde, hastanede,
anabilim dallarinda ve diger kurumlarda staj yapma
imkaninin sunulmasi

11. Fakiiltenin tamaminda yeterli bilisim ag donaniminin
varligi

12. Ilag sanayisinde ¢alismakta olan kisilere yonelik
lisansiistii egitim programlarinin olmast

13. Doner Sermaye kanali ile 6zel sektor veya kamu
kurumlarindan talep edilen analiz ve 6lgiimlerin
yapilmast

14. Doner Sermaye kanali ile ilag sanayisine ve ¢esitli
kurumlara degisik konularda bilimsel danismanlik
hizmeti verilmesi

15. Fakiiltemiz 6gretim {iyelerinin Saglik Bakanligi,
TITCK, Tarim ve Orman Bakanlig1, Sanayi
Bakanlig1 gibi ¢esitli kamu kurumlarinin bilimsel
komisyonlarinda hizmet vermesi

1. Fakiilte biit¢esinin yeterli olmamast

2. Doner sermaye kaynaginin yeterli
olmamast

3. Yeterli sayida nitelikli idari
personele sahip olunmamasi

4. Laboratuvarlarda ¢caligmak {izere
teknik eleman eksigi olmasi

5. Interaktif egitim tekniklerinin
yeterince uygulanmamasi

6. Egitim miifredatinin
giincellenmesinde yasanan sorunlar

7. Coklu disipliner ¢aligmalarin istenen
sayida olmamasi

8. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin
sanayi igbirlikleri, teknokent,
kulucka merkezi gibi olanaklardan
yararlanma konusunda motivasyon
eksikligi

9. Patentli iiriin ve {irlin ¢iktis1 azlig1

10. Ogretim elemani ve dgrenci
degisimleri i¢in yurtdisindaki
iiniversitelerle igbirliginin az olmas1

11. Arastirma gorevlisi sayisinin azlig1

12. Yurtdis1 toplantilara katilim igin
mali destegin yetersiz olmasi

13. Fakiiltede meslek i¢i egitimlerin
yeterli diizeyde olmamasi
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Tablo 19. GZFT Analizi-II (Tehditler ve Firsatlar)

Tehditler

Firsatlar

. Mezun 6grencilerin akademik kariyer
planlama yapmasinin 6niindeki engeller
(yeterli kadro olmamasi, iicret azligi, vs.)

. Yeterli donanima sahip olmayan yeni
Eczacilik Fakiiltelerinin plansiz ve
Ongoriisiiz olarak agilmasi

. Mezuniyet sonrasi yasanan sikintilar
(yardimci eczacilik, eczane sayisina
konulan limit, Eczacilik Fakiiltelerinden
ihtiyactan fazla mezun verilmesi vs.)

. Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi

. Ekonomik biiyiimeye ve kalkinmaya

paralel olarak bilgiye, egitime ve bilim
insanina olan talebin artmasi

. Sanayinin Universite ile isbirligi talebinde

artis

. Ilgili sektorlerin danismanlik ve ortak proje

talepleri

. Uluslararasi degisim programlarinin varligt

. Eczacilik bilimleri ile ilgili alanlarda ¢ok

sayida toplant1 diizenlenmesi

. Ilag, kozmetik, gida vb. endiistrilerinin

lisans ve lisansiistli diplomal1 eczaci
taleplerindeki artig

. Meslegimizle ilgili ¢aligma alanlarinin

disinda belirlenmesi cesitliligindeki artis

8. Ulusal ve uluslararasi bilimsel kuruluslarla
saglanan iligkiler

9. Mezunlarimizin ila¢ endiistrisinde
calismaya yonelik taleplerinin artmasi

4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Eczacilik alaninda giincel gelismeler ve ihtiyaglar géz oniine alinarak misyonumuz yeniden
degerlendirilmis, “Ulusal ve uluslararasi bilimi esas alarak yeni ila¢ ve wuygulama
yontemlerini bulmak, gelistirmek, ulusal ve uluslararast arastirmalara katilmak ve katki
saglamak, bilim, egitim ve teknolojik gelismelerde, soz sahibi olacak egitimler vererek
eczacilar ve bu alanda hizmet verecek bilim insanlarini yetistirmek, onciiltigii ve yenilik¢iligi

ile kabul edilen bir fakiilte olmak” olarak belirlenmistir.
4.2. Vizyon

Fakiilte vizyonu giincellenerek “Ulusal ve uluslararasi alanda bilim, egitim ve teknolojik
gelismeleri takip eden ve uygulayan, yapilan isbirlikleri ile bunlari daha ileriye tagimaya
calisan hedeflerinin yam sira, yetistirecegi eczacilarin saglik danismanligi gorevlerini en iyi
sekilde sunan, etik ilkelere sahip, aidiyet duygusu gelismis, omiir boyu 6grenmeye agik,

yenilik¢i bir anlayigla eczacilik alaninda lider fakiilte olmak™ olarak kabul edilmistir.
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4.3. Temel Degerler
Fakiiltemiz, aragtirma iiniversitesinin bir fakdiltesi olmanin sorumluluguyla asagidaki

degerleri benimser:

— Egitim ve aragtirmada lider

—  Yenilikei

—  Etik degerlere sahip

— Aidiyet duygusu gelismis

—  Toplum sagliginda gorev alan

—  Ogzgiivenli
5. STRATEJI GELISTIRME
5.1. Hedef Kartlan

Fakiiltemizin strateji gelistirme ¢aligmalar1 sonucunda belirlenmis olan amaglarimizin

listesi agagida sunulmustur.
Stratejik Amaclar
Amag 1: Lisans egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Amag 2: Lisansiistii egitim ve 0gretim kalitesinin artirilmast

Amag 3: Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun gii¢lendirilmesi
Amag 4: Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde kurumsallasma ve taninirligin artirilmasi
Amag 5: Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan kamu kurum ve kuruluslan ile ilag

endiistrisi ve diger sanayi kuruluslar1 arasinda isbirliginin tesis edilmesi

Stratejik amaglarimiza ulasabilmek i¢in belirlenen hedeflerimiz, performans gostergelerimiz,
hedeflerimize ulasmada karsilasilabilecek riskler, uygulama stratejileri, durum tespiti ve

belirlenen ihtiyaglar “Hedef Kart1” tablolar halinde asagida sunulmustur.
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Tablo 20. Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1)

Lisans egitim ve 6gretim Kkalitesini artirmak

Hedef (1.1)

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin en az %15 azaltilmasi, dgrencilerin
laboratuvar ve sosyal alan kullanimlar ile giincel teknoloji kullanimlarinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig

Isbirligi
Yapilacak Ogrenci Isleri Birimi, Egitim/Dss Iliskiler Calisma Ekibi, Bilgi Islem Birimi
Birim(ler)
Plan
Performans Hedf:f‘e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic |2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikh Sikh
(%) Degeri
2018
PG.1.1.1. Ogretim
iiyesi ve ders veren
oOgretim gorevlisi 30 14.3 13 12 10 8 6 6 Ayda 1 Yilda 1
bagsma diisen 6@renci
sayisi
PG.1.1.2. Orenci
bagina disen 40 32 33| 34 | 35 | 36 | 37 |6Aydal| Yidal
laboratuvar ve
derslik alam (m?)
PG.1.1.3. Ogrenci
bagina diisen sosyal 30 0.7 0.8 0.9 1.0 1.0 1.1 | 6 Aydal Yilda 1
alan (m?)
Ogrencilerin web tabanl uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin
Riskler yeterli oranda sunulamamasi
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin maliyetinin yiiksek olmasi
Arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve teknik eleman kadrolarindaki yetersizlik
S1. Ogretim elamanlarinin nitelikli olmas1 ve ayn1 zamanda lisans 6grenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitcelerinde artiglar
saglanacaktir.
S3. Bilgi islem alt yapisi siirekli giincellenerek egitim-dgretimde bilisim teknolojilerinin
. kullanilmasina yonelik uygulamalarla 6grencilerin 6gretim iiyelerine ders dis1 saatlerde de
Stratejiler -
ulagmasi saglanacaktir.
S4. Fakiiltede bulunan robotik {initeli simiilasyon eczanesinden daha fazla yararlanarak
ogrencilerin teknolojik yenilikleri yakindan takip etmesi saglanacaktir.
S5. Herbaryumun ve laboratuvarmin kurulmasi ile bu alandaki eksikligin giderilmesi
saglanacaktir.
S6. Gereken aragtirma gorevlisi ve diger kadrolar talep edilecektir.
Maliyet Tahmini |300.000 TL
Alisilmis egitim yontemlerinin tiim 6grencilerin ilgisini gekmemesi
. Ogrenci sayisiin fazlaligi ve fiziki mekanlarim yetersiz olmast
Tespitler s . >
Ogretim elemanlariin nitelikli olmasi
Ozellikle arastirma gorevlisi ve teknik eleman sayilarmnin yetersiz olmasi
Web tabanli uygulamalarin yazilimi
Fiziki alanlarin diizenlenmesi ve 6grenci laboratuvarlarinin bakimi
A Herbaryumun ve laboratuvarinin kurulmasi
Ihtiyaclar

Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, en iyi ders veren
Ogretim elemanlarinin tespiti igin "6gretim elemanlart 6diil sistemi" ve benzeri tesvik edici
parametrelerin eklenmesi
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Tablo 21. Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Lisans egitim ve 6gretim kalitesini artirmak
Hedef (1.2) Akademik personelin niteligini en az % 15 artirmak
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig
gil;‘i:n"(glzr‘;ap‘lmk Egitim/Drs iliskiler Calisma Ekibi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Go . Etkisi |Baslangic [2019 2020 (2021 |2022 |2023 < <
ostergeleri ° <. Sikhig Sikhigi
(%) Degeri
2018
PG.1.2.1. Egitici
sertifikasina sahip
Ogretim iyesi ve ders 30 80 80 85 90 95 100 | 6 Ayda 1 Yilda 1
veren Ogretim gorevlisi
yiizdesi
PG.1.2.2. Mesleki
deneyimini artiracak
yurt disi faaliyetlere 20 52 36 40 45 50 55 | 6Aydal Yilda 1
katilan Akademik
personel sayisi
PG.1.2.3. Akademik
‘y’ﬁﬁ“(;‘l;:‘;)‘ﬂ‘l‘am?e‘lhg' 30 158 160 | 165 | 170 | 170 | 175 |6Aydal| Yilda1
etkinlik sayisi
PG.1.24. Akademik
personelin toplam atif 20 3651 3750 | 4000 | 4300 | 4500 | 5000 | 6 Ayda 1 Yilda 1
sayisi
Akademik personelin yurtdis1 mesleki faaliyet ve egitimi igin gerekli mali kaynagin
yiiksekligi
Riskler Akademik personelin yabanci dil diizeyinin artirilmasi i¢in zaman ve kaynak ihtiyacinin
olmas1
Projelere yeterli kaynak bulunamamast
S1. Akademik yiikseltmelerde esas alman kriterlerin niteliginde artis saglanacaktir.
S2. Akademik personelin mesleki deneyimini artiracak yurt disi1 faaliyetlere katilmalar
Stratejiler 6zendirilecek ve desteklenecektir. -
S3. Ulusal ve uluslararasi aragtirma destek fonlarinin etkili kullanimini saglamak tizere
arastiricilara destek olacak birimlerin kullanimi konusunda egitimler verilecektir.
S4. Egitici egitimlerinin siirekliligi saglanacak ve dlgcme degerlendirmeleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 600.000 TL
Tespitler Eczacilik ve saglik alaninda yetismis insan giicliniin yetersiz olmasi
Egitici egitimlerinin siirdiiriilmesi
Etkili 6gretim uygulamalar1 hakkinda seminerler diizenlenmesi
intiyaclar Arastirma projelerinin destek miktarlarinin artirilmasi

Yurt dis1 bilimsel faaliyetler i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi
Yayin 6diil ve desteklerinin ¢ogaltilmasi
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Tablo 22. Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI-3

Amag (1) Lisans egitim ve 68retim kalitesini artirmak
Ogrencilerimizin dersleri ile ilgili bilgilere ulagmasinin en az % 15 artirilmasi (kitap
Hedef (1.3) yazilmasi, ders notlarina internet iizerinden ulagiminin saglanmasi)

Ogretim performansinin en az %15 artiriimast

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeilig1 ve Egitim/Das iliskiler Calisma Ekibi

Is}) 1‘r11g1 Yapilacak Akademik Personel, Egitim Fakdiltesi
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Dnemi izleme |Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic Degeri 2019 (2020 (2021 |2022 |2023 Sikhis1 Slkll)l“l
g (%) |2018 g g
PG.1.3.1. Akademik
personelin yazdig 20 1 2 3 3 4 4 |6Aydal Yilda 1
toplam Kitap sayist
PG.1.3.2. Akademik
personelin yazdig
toplam kitap bilimii 20 4 5 5 6 7 7 |6Aydal| Yildal
sayisi
PG.1.3.3. Akademik
personelin ders Kitabi 20 2 2 4 6 6 7 |6Aydal Yilda 1
sayisi
PG.1.34. Akademik
personelin web
sayfasinda yaymlanan 20 0 0 2 4 10 15 |6Aydal| Yildal
ders notlar sayisi
PG.1.35. Orenci ders
degerlendirme anket |, 70 75 | 77 | 80 | 85 | 90 |6Aydal| Yildal
sonuglarna gore
memnuniyet derecesi
Egitimde kullanilacak kitap sayisinin azlig1
. Ders notlarinin agik erisim seklinde yaymlanmamasi
Riskler . .
Ders notlarinda giincellemelerin yapilmamasi
Ders performans degerlendirme yontemlerinin kullanilmamasi
S1. Kitap yazma olanaklarinin saglanmasi ve desteklenmesi konusunda kaynak
Strateiil bulunacaktir.
ratejier S2. Ders notlarinin siirekli giincellenerek erigsime agilmasi saglanacaktir.
S3. Yeni egitim performans degerlendirme yontemleri kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Ders kaynagi olabilecek Tiirkge kitap sayisi azdir.
Tespitler Ders notlarinin tamami yayinlanmaya hazir degildir.
Ders performans degerlendirmeleri yeterli diizeyde degildir.
Kaynak ders kitab1 yazma konusunda akademik personele mali destek saglanmalidir.
Ogrencinin ders notu ve kaynak kitaba kolay erisimini saglamak i¢in mali destek
o bulunmalidir.
Ihtiyaclar

Egitim Fakiltesinden egitim performans degerlendirme konusunda destek alinmalidir.
Ogrenci goriis ve oneri formlarinin diizenlenmesi saglanmali ve ders degerlendirme
formlar1 olusturulmalidir.
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Tablo 23. Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI-4

Amag (1) Lisans egitim ve 6gretim kalitesini artirmak
Hedef (1.4) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini en az % 20 artirmak
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig
gil:‘li::(glzzapllacak Ogrenci Isleri Birimi, Egitim/Das {liskiler Calisma Ekibi, Ogretim Elemanlari
Plan
Performans Hedefe | Donemi fzleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslaqgu; 2019 2020 |2021 2022 2023 Sikhg | Sikha
(%) Degeri
2018
PG.L41 Ogrenci 1, 4 4 5 5 6 6 6 Ayda 1|Yilda 1
kuliiplerinin sayist
PG.1.4.2. Ogrenci
Kauliipler tarafindan
diizenlenen ders dis 20 10 12 14 16 18 20 6 Ayda 1|Yilda 1
etkinlik sayis1
PG.1.4.3. Ders dist
sosyal faaliyetlere ) 5, 70 75 100|120  [120 [130 |6 Aydal|Yildal
katilan 6@renci sayisi
ortalamasi
PG.1.44. Alan dis1
ders sayis1/ katilan 30 6/123 6/133 |8/140 |10/145 |10/150 |10/150 |6 Ayda 1|Yilda 1
ogrenci sayisi
Riskler Qgrencilerin ilgis.inin az olmast o
Ogrencilerin mali olanaklariin yetersizligi
S1. Ogrenci kuliiplerinin sayilarmin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Kuliip danigmanliginin aktif hale getirilmesi ve yeterli zaman ayrilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S3. Gerekli kaynagin saglanmasi konusunda 6grencilere yardimei olunacaktir.
S4. Sosyal etkinliklere dgretim elemanlarinin azami katilimi ile dgrencilerin motivasyonu
artirlacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Miifredatin yogun olmasi ve dgrencilerin sosyal aktiviteler igin yeterli vaktinin olmamasi
Tespitler Ogrenci sayisinin fazlalig
Ogretim elemanlarinin sosyal faaliyetlere katiliminin az olmasi
Ogrenci kuliiplerinin mali desteginin artirilmasi
T Farkli sosyal aktiviteler konusunda yaraticiligin kullaniimasi
Ihtiyaclar

Ogretim elemanlarinin kisisel sosyal aktivitelerine dgrencilerin dahil edilmesi
Toplum yararina olan sosyal projelerin d6grenciler tarafindan gerceklestirilmesi
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Tablo 24. Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI-5

Amac (1)

Lisans egitim ve égretim kalitesinin artirmak

Hedef (1.5)

"Arastirmact 6grenci" kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki dgrencilerin arastirma
projelerine katiliminin % 20 diizeyinde artirilmast

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig1

Isbirligi Yapilacak | Ogrenci Isleri Birimi, Egitim/Dus Iliskiler Calisma Ekibi, Arastirma-Gelistirme Kurum
Birim(ler) Koordinatorliigii, Teknopark A.S.
Plan
Performans Hedef ¢ | Donemi [zleme Raporlama
" . Etkisi Baslangig  |2019 [2020 |2021 (2022 {2023 - -
Gostergeleri o L Siklig Siklig
(%) Degeri
2018
PG.15.1. Ogretim
fyes bas“‘;rg;‘f;‘;“ 30 1 > |4 |9 |12 |15 |6Aydal |Yidal
lisans dgrenci sayisi
PG.1.5.2. Uygulama
ve arastirma
merkezlerinden 40 0 1 4 6 8 10 6 Aydal |Yildal
yararlanan/staj
yapan égrenci sayist
PG.1.53. Arastirma
projelerinde yer alan |30 1 1 4 6 8 10 6 Aydal |Yilda 1l
0grenci sayisi
Riskler Arastirma maliyetlerinin artmast ile bilimsel arastirmalar biriminin biitcesinde azalma
olmasi
S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya ydnlendirilerek
uygulama ve arastirma merkezlerinde arastirma yapmalar1 saglanacaktir.
S2. Lisans 6grencilerinin arastirma projelerine dahil edilmesi ve yayinlarda isimlerinin
Stratejiler olmasi saglanacaktir.
S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak
sektordeki deneyim ve tecriibe dgrencilere aktarilacak, fakiilteler arasi isbirligi ve Fakiilte-
Sektor is birligi gelistirilerek dgrencilerin aragtirmaci nitelikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini |200.000 TL
Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan arastirmaci 6zelliginin olgunlasmamasi
Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri, iiniversite BAP biitcesine
Tespitler ilave yiik getirmesi o )
Aragtirmaci 6grencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmasi
Aragtirma projelerine lisans 6grencilerinin entegre edilmemesi
Mezuniyet projelerinin uygulamali olarak yapilmamasi
Sektdrden ders vermek iizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak saglanmali
- Projelerde daha fazla dgrenci istihdami tesvik edilmeli
Ihtiyaclar :

Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali
BAP projelerinden lisans 6grencilerine aragtirmaci bursunun verilebilmesi
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Tablo 25. Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-1

Amac (2)

Lisansiistii egitim ve 63retim kalitesinin artirilmasi

Hedef (2.1)

Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin bagvurmasinin en az %10 oraninda artmasini
saglamak

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Ogrenci Isleri Birimi, Kalite Birimi, Bilgi Islem Birimi, Arastirma-Gelistirme Birimi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi Baglangig 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(%) Degeri
2018

izleme Raporlama
Siklig1 Siklig

PG.2.1.1.
Programlarin
tamtildig1 WEB
sayfasina giris
sayisi

Veriye

15 ulasilamamistir

6 Aydal | Yilda 1

PG.2.1.2.
Basvuruda
bulunan égrenci
sayisi

15 150 150 160 170 180 200 6 Aydal | Yilda 1l

PG.2.1.3.
Eczacilikta
Uzmanhk
programlarinda
kayith 6grenci
sayisi

10 4 4 5 5 6 6 6 Aydal | Yildal

PG.2.1.4.
Lisansiistii
programlarina
kayith 6grenci
sayisi

10 270 275 280 285 290 300 6 Aydal | Yilda 1

PG.2.1.5.
Yabanci uyruklu
lisansiistii
ogrenci sayisi

10 4 4 4 5 5 5 6 Aydal | Yildal

PG.2.1.6.
AKredite olan
lisansiistii
program sayisi

10 0 0 1 2 3 4 6 Aydal | Yildal

PG.2.1.7.
Ogretim iiyesi
basina diisen
doktora
o0grencisi sayisi

10 2 2 3 3 4 4 6 Aydal | Yilda 1

PG.2.1.8.
Akademik
personelin
katild1g:
iiniversitenin
tammirh@im
artiracak
etkinlik sayisi

20 185 190 195 200 210 215 6 Aydal | Yildal

Riskler

Web sayfasi tasariminda beklenen etkinin ve basarinin saglanamamasi

Arastirma laboratuvari ve fiziki imkanlarin iyilestirilme maliyetinin yiiksek olmasi
Arastirma Gorevlisi kadrolarindaki yetersizlik nedeniyle, ileride lisansiistii ders verecek
Ogretim iiyesi sayisinda azalma
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Stratejiler

S1. Lisansiistii programlara bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili 6grenciler
Ozendirilecektir.

S2. Lisansiistii 6grencilere finansal destek saglayacak kosullarin olgunlagsmasina
caligilacaktir.

S3. Eczacilikta uzmanlik 6grencisi kontenjanlari artirilacaktir.

S4. Fiziki alt yapinn iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biit¢elerinde artiglar
saglanacaktir.

S5. Lisansiistii programlara yabanci 6grencilerin bagvurmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Ogretim elemanlarmin nitelikli olmas1

Eczacilikla ilgili pek ¢ok disiplinde Doktora, Yiiksek Lisans ve Eczacilikta Uzmanlik
egitimi veriliyor olmasi

YOK 100/2000 Burs Programina kayith ¢ok sayida Doktora dgrencisinin olmasi

Intiyaclar

Lisanstistii derslerin daha ziyade 6grencinin dnceden konuyu arastirip hazirlandiktan sonra,
Ogretim iiyeleri ile tartismak suretiyle yapilmasi

Ders igeriklerinin glincellenmesi

Bakim ve onarim biitgelerinde artig saglanmasi

Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki yeni tekniklere uyumunun saglanmasi
Akademik personelin Fakiiltenin taninirligini saglayacak etkinliklere katiliminin artirilmasi
Lisansiistii 6grencilere finansal destek saglayacak kosullarin olusturulmasi
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Tablo 26. Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-2

Amac (2)

Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirllmasi

Hedef (2.2)

Lisansiistii programdaki 6grencilerin aragtirma kapasitesini en az %10 gelistirecek tedbirlerin
alinmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig1

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Ogrenci Isleri Birimi, Egitim/Drs Iliskiler Calisma Ekibi, Kalite Birimi, Arastirma-
Gelistirme Birimi

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi izleme Raporla
Baslang1 | 2019 2020 2021 2022 2023 zem ma

- Siklig1 <
¢ Degeri Siklig1
2018

Hedef
e
Etkisi
(%)

PG.2.2.1. Bir
arastirma
projesinde
(BAP,
TUBITAK,
SAN-TEZ, AB
vb) yer alan
lisansiistii
o0grenci sayisi

Veriye
25 ulagilamamaistir 6 Aydal | Yilda 1

PG.2.2.2.
Ogretim Uyesi
basina diisen
Universite
Bilimsel
Arastirma
Projesi (BAP)
proje sayisi

10 0.41 0.42 0.43 0.44 0.45 0.45 6 Aydal | Yilda 1

PG.2.2.3.
Ogretim Uyesi
basina diisen
TUBITAK,
SAN-TEZ veya
AB proje sayisi

15 0.26 0.26 0.27 0.27 0.28 029 | 6Aydal | Yildal

PG.2.2.4.
Degisim
programndan
yararlanan
0gretim elemam
sayisinin toplam
0gretim elemani
sayisina orani

10 0.32 0.32 0.33 0.33 0.34 0.34 6 Aydal | Yilda 1

PG.2.2.5.
Degisim
programindan
yararlanan
lisansiistii
o0grenci sayisinin
toplam
lisansiistii
0grenci sayisina
orani

20 0 0 1 1 1 1 6 Aydal | Yilda 1
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PG.2.2.6.
Laboratuvar ve
arastirma
merkezleri
altyap1 yatirnm
tutarmin toplam
biitceye orani
(%)

20 1,2 1.7 2.5 3.0 3.5 4,5 6 Aydal | Yilda 1

Riskler

BAP kaynaklarinin yeterli olmamasi

TUBITAK ve benzeri kurumlardan proje hazirlamak, sunmak ve degerlendirme siireglerinin
uzun olmast ve proje destegi alinmasinin zorlugu

Aragtirma laboratuvarmin kisith gesitlilikte projelerin gerceklestirilmesine imkan vermesi
Ogretim iiyelerinin ders yiikleri ve diger gorevlerinin de olmasi nedeniyle arastirmaya kisitl
zaman kalmasi

Stratejiler

S1. Lisansiistii egitimleri stirecinde 6grencilerin bir arastirma projesinde yer almasi tegvik
edilecektir.

S2. Lisansiistii 6grencilere projelerden burs imkan: saglanmasina ¢alisilacaktir.

S3. Lisansiistii 6grencilerin kendi projelerini yazmalari tesvik edilecektir.

S4. Arastirma laboratuvarlarinin imkanlari artirilacaktir.

S5. Uluslararasi degisim programlarindan akademik personel ve lisansiistii 6grencilerin daha
fazla yararlanmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Fakiiltede ¢ok sayida BAP projesi yapilmasi
Fakiiltede TUBITAK, SAN-TEZ ve benzeri projelerin yapilmas1
Ogretim elemanlarinin nitelikli arastirmalar yapiyor olmast

Intiyaclar

Yeni projeler aliarak laboratuvar imkanlarinin artirtlmasi

Ogretim iiyelerinin ders ve diger yiiklerinin azaltilarak arastirmaya daha fazla zaman
kalmasinin saglanmasi

Akademik kadronun proje yazma kabiliyetinin giincel tutulmasi ve iyilestirilmesine yonelik
egitimlerin verilmesi

Imkanlarin ve is birliginin artirilarak arastirma konularinin gesitlendirilmesi

BAP projelerinden lisansiistii arastirmaci 6grencilere burs verilebilmesinin saglanmasi
Universitenin BAP kaynaklarim artirmasi
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Tablo 27. Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI-3

Amag (2)

Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Hedef (2.3)

Tez ¢alismasindan elde edilen bilimsel ¢ikt1 (poster, sozlii bildiri, derleme makale, 6zgiin
makale, patent ve benzeri) sayisinin en az %15 oraninda artirilmasinin saglanmast

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig1

g:lr:lgl K Ogrenci Isleri Birimi, Egitim/Dis liskiler Caligma Ekibi, Kalite Birimi, Aragtirma-
apraca Gelistirme Birimi
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe | Donemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhr Sikh
(%) Degeri
2018
PG.2.3.1.
Tezlerden ¢ikan
poster, sozlii
bildiri, derleme | 5 Veriye 6Aydal | Yilda 1
makale, 6zgiin ulagilamamistir
makale sayisinin
toplam tez
sayisina orani
PG.2.3.2.
Tezlerden ¢ikan
patent sayisinin 34 0 0 1 1 2 2 6 Ayda 1 | Yilda 1
toplam tez
sayisina orani
PG.2.3.3.
Tezlerden ¢ikan
Kitap, kitap 33 0 0 1 1 2 2 6 Aydal | Yilda 1
boliimii sayisi

Riskler

Yayimlama siire¢lerinin ¢ok uzayabilmesi

Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin yeterli olmamast

Ogrencilerin makale yazma tecriibelerinin olmamast

Bilimsel makale yayimlanabilecek nitelikli dergilerin pek ¢ogunun iicretli olmasi
Giincel bilimsel gelismelerden ve ihtiyaglardan uzak tez konularinin segilmesi
Tezdeki bilimsel arastirmalar igin yeterli finansal destek bulunmasindaki zorluklar

Stratejiler

S1. Tlgili enstitii tarafindan belirlenen bilimsel ¢ciktilar olmadan tez savunma simavina
girilmemesi saglanacaktir.

S2. Bilimsel makalelerin nitelikli ama iicretli bilimsel dergilerde yayimlanma giderleri i¢in
BAP biit¢esinde kalem olusturulmasi onerilecektir.

S3. Tez konusu se¢iminde giincel bilimsel geligsmelerin, konu ile ilgili literatiirdeki
eksikliklerin ve bilimsel ihtiyaglarin gdz dniine alinmasi tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

Ogretim iiyelerinin bilimsel yaymn yapma kabiliyetinin yiiksek olmasi
Ogretim tiyelerinin is yiikii nedeniyle yaym yazmaya yeterince vakit ayiramamasi
Ogretim elemanlarinin kongrelere katilimlarina mali destegin yeterince olmamasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin artirilmasinin tesvik edilmesi

Bilimsel makale yapilacak nitelikli ticretli dergilerin {icretlerinin karsilanabilecegi finansal
kaynak bulunmasi

Ogretim iiyelerinden istenen gesitli biirokratik islemlerin azaltilmast
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Tablo 28. Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI+4

Amac (2) Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi
Hedef (2.4) Disiplinler aras1 ¢aligmalarin en az %10 diizeyinde artirilmasi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig1
g;’“l:;gc‘ak Orenci Isleri Birimi, Egitim/Drs liskiler Calisma Ekibi, Kalite Birimi, Bilgi slem Birimi,
ap Aragtirma-Gelistirme Birimi
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe | Donemi Izleme Raporlama
Gistergeleri Etkisi Baslaqg19 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhai Sikhai
(%) Degeri
2018
PG.2.4.1.
Enstitii
biinyesinde
disiplinler aras1 ) 5, 0 0 2 3 4 10 | 6Aydal | Yildal
tez calismalaria
verilen bilimsel
proje destegi
yiizdesi
PG.2.4.2.
Enstitii
biinyesinde
yapilan 50 14 14 15 16 17 17 | 6Aydal | Yildal
disiplinler arasi
yiiksek
lisans/doktora
sayisi
Disiplinler arasi koordinasyonun yeterli diizeyde olmamasi
Riskler Ogretim iiyelerinin disiplinler arasi ¢aligma iiretmesine uygun ortamlarin olmamasi
Biirokratik islemlerin 6gretim elemanlarinda vakit ve motivasyon kaybina neden olmasi
S1. Disiplinler arasi ¢calismalara saglanan proje destegi artirilmaya galisilacaktir.
Stratejiler S2. Disiplinler aras1 koordinasyonlarin artirilmasi tesvik edilecektir.
S3. Ogrencilerin farkli disiplinlerden lisansiistii ders almas tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini | 300.000 TL
Tespitler Fakiilte biinyesinde disiplinler arasi ¢calisma yapilmasina uygun disiplinlerin bulunmasi
Disiplinler aras1 ¢aligma yapabilecek nitelikte akademik kadronun varligi
Farkli disiplinlerin bir araya gelerek fikir aligverisinde bulunabilmesine vesile olacak
ortamlarimn artirilmast
intiyaclar Atama kriterlerinde disiplinler aras1 tezden ¢ikan bilimsel yayina daha yiiksek puan

verilmesi
Aragtirma projesi Onerilerinde disiplinler arasi olanlara dncelik verilmesi
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Tablo 29. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-1

Amac (3) Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun saglanmasi
Fakiilte birimlerinde ger¢eklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel
Hedef (3.1) arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az % 15 oraninda
artirilmasi
Sorumlu Birim Dekanlik
IsbirligiYapilacak |Arastirma- Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S. Arastirmadan Sorumlu
Birim(ler) Rektdr Yardimeiligt
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme Raporlama
" . Etkisi | Baslangic {2019 {2020 [2021 [2022 |2023 9 <
Gostergeleri o <. Sikhgi Sikhig1
(%) Degeri
2018
PG.3.1.1. Ogretim
iiyesi bagina diisen
ortalama yilhk 40 2 2 3 3 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
ulusal patent belge
sayisl
PG.3.1.2. Ogretim
iiyesi bagina diisen
tamamalanan
ortalama yillik dis 30 1 1 1 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
destekli proje
sayisi
PG.3.1.3. Ogretim
iiyesi basina diisen
devam eden dis 20 1 1 1 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
destekli proje
sayisl
PG.3.1.4. Ogretim
iiyesi bagina diisen
ortalama yilhk 10 0 0 0 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
uluslararasi patent
belge sayisi

Riskler

Universite ve dis kaynakl1 proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi

Stratejiler

S1. BAP i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dis kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin
artirllmasi saglanacaktir.

S3. Patent bagvurular1 konusunda motivasyon artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000.00 TL

Tespitler

Universite biinyesinde farkl disiplinlere mensup, isbirligi potansiyeline sahip birgok
arastirmacinin bulunmasi

Arastirma fonlarindaki biit¢elerin kisitli olusu

Proje artigini saglayacak tegviklerin eksikligi

Intiyaclar

Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbiriyle iletisim kurmalarim destekleyecek
toplantilarin diizenlenmesi
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Tablo 30. Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI-2

Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun devaminin

Amag (3) sasl
glanmasi
Fakiiltenin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme
Hedef (3.2) calismalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarin

giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin en az % 10 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligl, Arastirma- Geligtirme Kurum
Yapilacak e e
. Koordinatorliigii, Teknopark A.S.

Birim(ler)
Plan

Performans Hedefe | Donemi izleme Raporl

Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhig1 ama

(%) Degeri Sikhig1

2018

PG.3.2.1.

Laboratuar

altyapi yatirim 40 1.2 4.00 4.5 4.5 4.5 45 | 6aydal | Yidal

tutarinin toplam

biitceye oram (%)

PG.3.2.1

Akredite edilen 30 0 0 0 1 2 3 6aydal | Yildal

laboratuvar sayisi

PG.3.2.3. Alt

yapiya katkisi

olan dis kaynakl 30 0 0 0 1 2 2 6aydal | Yildal

proje sayisi

Riskler

Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti

Mevzuat sinirlamalar1

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
Destekte bulunana kurumlarin destek biit¢elerinin kisitlanmasi

Stratejiler

S1. Laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yillik yatirim programinda genel
biitceden ayrilan pay artirilacaktir.

S2. Laboratuvarlarda akreditasyon ve standart normlar konusunda farkindalik
arttirilacaktir.

S3. Cihaz envanteri akademik birimlerle paylasilacaktir.

S4. Altyapinin gii¢lendirilmesine yonelik dig kaynakli (uluslararasi, kamu kurumlari ve
0zel sektor) yiiriitiilen proje sayisinin artirilmasina yonelik koordinasyon saglanacaktir.

MaliyetTahmini

5.000.000 TL

Tespitler

Universitemizin Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi

Di1s kaynakli aragtirma fonlarindan Fakiiltemizin yeterince yararlanamamasi
Bazi ¢alisma alanlarindaki yetismis personel eksikligi

Calismalar i¢in malzeme ve alan konusunda sorunlar yaganmasi

Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi

intiyaclar

Ogretim iiye ve elemanlarmin arastirma-gelistirme stratejisi doniisiimiine uyumu igin
egitim programlarinin diizenlenmesi
Altyap1 ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarin artirilmasinin desteklenmesi
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Tablo 31. Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI-3

Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun devaminin

Amac (2) <
saglanmasi
Fakiiltede uluslararasi nitelikli ve disiplinler arasi ¢aligma yapabilen arastirma
Hedef (3.3) potansiyeli, akademik personel ve arastirmaci isttihdaminin en az %10 oraninda
artirilmasi
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak | Arastirma- Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Teknopark A.S. Arastirmadan sorumlu
Birim(ler) Rektdr Yardimeiligt
Plan
Hedefe | Donemi .
Ié‘:)rsft‘g‘g“;::l Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ISlelilln; Rasl?l‘l’g:;ma
(%) Degeri
2018
PG.3.2.1. D1y
kaynakh projede 40 Veriye
yer alan akademik ulagtlamamistir
personel sayisi
PG.3.2.2. Yurt dis1
yiiksek lisans
ve/veya.doktor.a 30 0 0
derecesine sahip
0gretim elemani
sayisi
PG32 : 3 Co.klu Veriye
disiplinli proje 30
ulagilamamistir
sayisi
Maddi kaynaklarin yetersizligi
Riskler Mevzuat degisikligi
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi
S1. Yurt dis1 aragtirma merkezleri veya iiniversitelerde arastirma yapmak isteyen
ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalar gelistirilecektir.
Stratejiler S2. Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi
yiiksek 6gretim elemanlarinin istihdanmu tegvik edilecektir.
S3. Veri tabanlarinin aktif kullanimlar1 konusunda farkindalik saglanacaktir.
MaliyetTahmini 500.000 TL
Nitelikli aragtirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi
Tespitler Arastirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi
Fakiilte igerisindeki aragtirmalara yurt disindan akademisyen katiliminin eksikligi
Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yliksek yardimei personel sayisinin artirilmasi
Intiyaclar Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci

Ogretim elemanlarma yabanci dil desteginin saglanmasi
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Tablo 32. Hedef Karti 4.1

HEDEF KARTI-1

Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsma ve taninirhg giiclendirmek
Hedef (4.1) Mezun/égrencilerin kurumsal aidiyet duygusunun en az %10 oraninda arttirilmasi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeilig
Isbirligi Ogrenci Isleri, G.U. Ecz. F. Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi, Kariyer Planlama Uygulama ve
Yapilacak Arastirma Merkezi. Dis Paydaslar: Mezunlar Dernegi, Ankara Eczaci Odasi, Tiirk Eczacilar
Birim(ler) Birligi, vb.
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
" . Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 < o

Gostergeleri o L. Sikhgi Sikhig1

(%) Degeri

2018
PG.4.1.1.Mezun
bilgi sistemine
kayith 6grenci
sayisinin toplam 20 15 16 16 17 18 18 6 Ayda 1 Yilda 1
mezun 6grenci
sayisina orani
(%)
PG.4.1.2.Mezunla
ra yonelik yapilan 20 2 2 2 3 3 3 6 Ayda 1 Yilda 1
faaliyet sayisi
PG.4.1.3.Mezunla
rin memnuniyet 20 75 76 77 78 79 80 6 Ayda 1 Yilda 1
diizeyi (%)!
PG.4.1.4.08renci
Memnuniyet 20 70 71 72 73 74 75 6 Ayda 1 Yilda 1
Diizeyi(%)?
PG.4.1.5.08renci
kurumsal aidiyet
duygusunu 20 10 10 11 12 12 12 6 Ayda 1 Yilda 1
giiclendirecek
etkinlik sayisi
. Mezun dernekleri, 6grenci ve Fakiilte yonetimi arasindaki koordinasyon eksikligi

Riskler C

Mezunlar is yiikii ve seyahat zorluklari

S1. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek dgrencilerin memnuniyet diizeylerinin
Stratejiler belirlenmesine devam edilecektir.

S2. Mezun bilgi sistemi duyurular: artirilacaktir.

S3. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin artirilmast igin faaliyetler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini |200.000 TL
Tespitler Memnuniyet anketlerini doldurmadaki motivasyon eksikligi

Aidiyet duygusu eksikligi

Mevcut mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi
intiyaclar Yeni mezun bilgi anketlerinin gelistirilmesi

Mezunlar i¢in Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde sanal irtibat noktasi olusturulmasi

' Eczacilik Fakiiltesi mezun bilgileri anketi
2 Eczacilik Fakiiltesi memnuniyet anketi sonuglari
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Tablo 33. Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI-2

Amac (4)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsma ve taninirhg giiclendirmek

Kurumsallagsmay: gii¢lendirecek fiziki altyap1 yatirimlarimin toplam biit¢eye oraninin en az

Hedef (4.2) %?2 oraninda artirtlmasi
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi kanlik, Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanlig, Idari ve Mali
Yapilacak Dekan tk, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Bilgi [slem Daire Baskanligy, Idari ve Mali
.. Isler Daire Bagkanlig1, Basin ve Halkla Iliskiler Midirligi
Birim(ler)
Plan
Performans Hedef ¢ Dénemi izleme Raporlama
" . Etkisi 2019 {2020 (2021 |2022 {2023 < <
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
Degeri 2018
PG.4.2.1. Ulusal
Akreditasyonun
Siirdiiriilebilmesi
icin yatirimin 25 %5 %6 %7 %8 %9 %10 |6Aydal |Yildal
toplam biitce
icerisindeki
orani(%)
PG.4.2.2.Ulusal ve
Uluslararasi
tanmrhik icin
yapilan 25 %0,2 %0,2 [%0,3 |%0,4 |0,4 %0,5 [6Aydal |Yildal
harcamalarin
toplam biitceye
orani(%)
PG.4.2.3. Yeni
donanim, yazilim
giincelleme ve
yeni yazthm igin |, 5 %1 %125 |%1,5 |%1,75 |%1,85 [%2  |6Aydal |Yildal
yapilan
harcamalarin
toplam biit¢eye
orani (%)
PG.4.2.4.Yenileme
bakim-onarim
harcamalarin 25 %5 %06 %7 %7 %8 %10 |6Aydal |Yildal
toplam biitceye
orani (%)
Riskler Fiziki alan projeleri ile ilgili kaynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda saglanamamasi
S1. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglanarak; iiniversite tanitilacaktir.
S2. Yapilan yeniliklerin g¢esitli platformlarda duyurulmasina devam edilecektir.
. S3. Universite kaynaklar1 haricinde 6grenci, mezun, akademik personel, sivil toplum
Stratejiler . e o . . .. N . .
oOrgiitlerinin iletisim ve projeler ile yatirimlar i¢in kaynak saglanmasina devam edilecektir.
S4. Fiziki altyapinin durumu béliimler ile goriisiilerek kurumsallagsma agisindan dnemli
yenileme ve bakim-onarim harcamalari i¢in 6ncelikler belirlenecektir.
Maliyet Tahmini |1.750.000 TL
Fakiiltenin ulusal akreditasyon siireglerini tamamlamis olmasi, akreditasyonun siirdiiriilmesi
Tespitler Fakiiltemiz akademik birimleri arasinda koordinasyonun artirilmasi
Geligen teknolojilere bagl olarak cihaz alt yapisinin giincellenmesi ve yenilenmesi
ihtiyalar Ogrencileri ve mezunlari i¢in Fakiiltenin yasayan bir kurum haline getirilmesi

Fiziki alanlarin durumlarinin gézden gegirilmesi ve yer diizenlemelerinin yapilmasi
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Tablo 34. Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI-3

Ulusal ve wuluslararas1i normlar cercevesinde kurumsallasma ve tanmirhgi
Amac (4) .. .

giiclendirmek
Hedef (4.3) Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla memnuniyet

ve hizmet i¢i egitimin en az %15 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Idari Islerden Sorumlu Dekan Yardimcilig

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Dekanlik, Idari Islerden Sorumlu Dekan Yardimcisi, Fakiilte Sekreteri, idari isler
sorumlusu, Personel Daire Baskanlig1

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
2018

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Raporlama

2019 Sikhig1

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.4.3.1.
Akademik
Personel
Memnuniyet
diizeyi (%)!

25 80 82 84 86 88 90 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.4.3.2. Idari
Personel
Memnuniyet
Diizeyi (%)!

25 85 86 87 88 89 90 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.4.3.3.
Diizenlenen
hizmet i¢i egitim
programi sayisi

25 2 2 3 3 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.4.3.4.
Universitenin
tammirh@im
artiracak
etkinliklere
katilan akademik
personel sayisi

25 50 51 52 53 54 55 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Akademik ve idari personelin kurumsallagma faaliyetlerine karsi motivasyonunun diismesi

Stratejiler

S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaglarina doniik memnuniyet diizeylerinin
Ol¢ililmesine devam edilecektir.

S2. Hizmet i¢i egitimlerin giincel ihtiyacglara gore diizenlenmesi ve personelin katilimi tesvik
edilecektir.

S3. Akademik personelin kurumsal katkisinin artirilmasi amaciyla aidiyet duygusunun
artirilmasina ¢alisilacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Kurum i¢i sosyal iletisim eksikligi
Kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler
Kurumsallagmay: giiglendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi

intiyaclar

Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi saglanmalidir.

Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmalidir.
Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisi igin egitim ve bilgilendirme
yapilmalidir.

! Akademik personelin memnuniyet diizeyini 6l¢gmek iizere hazirlanan anket formundaki memnuniyet
diizeylerinin ortalamasi.
2 Idari personelin memnuniyet diizeyini 6lgmek iizere hazirlanan anket formundaki memnuniyet diizeylerinin

ortalamasi.
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Tablo 35. Hedef Karti 5.1

HEDEF KARTI-1

Amac (5)

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar tarafindan kamu kurum ve kuruluslar ile ila¢ endiistrisi
ve diger sanayi kuruluslar: arasinda is birligini tesis etmek

Hedef (5.1)

Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere déniistiiriilebilir
ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda artirtlmast

Sorumlu Birim

flgili Dekan Yardimciligi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Teknopark A.S., TTO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri 2018

izleme
Sikhigi

Raporlama

2019 Sikhigi

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.5.1.1. Uriin
ciktisi olan proje
sayisl

20 1 1 2 2 3 3 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.1.2.Aktif
durumdaki
o0gretim iiyesi
teknoloji sirketi
sayisi

20 4 5 6 7 7 8 |6Aydal Yilda 1

PG.5.1.3.Girisimci
lik projelerine
saglanan maddi
destek tutarimin
toplam TTO
biitcesine orani
(%)

20 Veriye ulasilamamigtir 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.1.4.Projelere
destek olan dis
paydas sayisi

20 Veriye ulagilamamistir 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.1.5.Ticariles
en patent sayisi

20 0 0 0 1 2 2 |6Aydal Yilda 1

Riskler

Diger projelerle karsilastirildiginda girisimcilik projelerinde 6zendirici mekanizmalarin
eksikligi

Akademinin ve sanayinin isbirligi konusunda kendi politikalarinin olmasi

Uriin tabanl projelerin biirokratik siireclerinin uzun siirmesi

Ar-Ge caligmasimin innovasyon igeriginin irdelenmesindeki eksiklikler

Doviz kurundaki dalgalanmalar

Stratejiler

S1. Girisimcilik projelerini diger projelerden ayiran 6zendirici mekanizmalar olusturularak
ciktis1 iiriin olan girisimcilik proje sayisi1 artirilacaktir.

S2. Ar-Ge proje desteklerine dis fonlardan yardim mekanizmalar1 olusturulacak ve tesvik
edilmesi saglanacaktir.

S3. Akademik personel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplanti sayilar: artirilarak hem
ortak bir politika olusturulmasi saglanacak hem de isbirligi halindeki dis paydas sayist ve
sozlesmeye doniigmiis is birligi sayilari artirilacaktir.

S4. Disiplinler arasi ¢aligmalari tesvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin ¢alisma
mekanizmalar olusturularak ticarilesebilecek patent sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Akademisyenlerin Kamu-Universite-Sanayi is birligine ilgilerinde eksiklikler
Disiplinler arasi1 akademik isbirlikleri ¢iktilarinin izlenmesindeki eksiklikler

BAP proje desteklerinin {iriin ¢iktilarina yoneltilmesindeki eksiklikler

BAP projelerine dis destek saglanmasinin 6niindeki yasal siireclerin olusturulamamasi

Intiyaclar

Proje harcamalarindaki siireclerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme yapilmast
gerekmektedir.

BAP uygulama yonergesinde proje ¢iktisi iirlin ve/veya patent olabilecek proje onerilerinin
desteklenmesine yonelik diizenleme yapilmasina ihtiyag¢ vardir.
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Tablo 36. Hedef Karti1 5.2

HEDEF KARTI-2

Amac (5)

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar tarafindan kamu kurum ve kuruluslar ile ila¢ endiistrisi
ve diger sanayi kuruluslar: arasinda isbirligini tesis etmek

Hedef (5.2)

Teknopark faaliyetleri ve Universite/Fakiilte adresli patent sayilarinin en az %15 oraninda
artirilmasi

Sorumlu Birim

flgili Dekan Yardimcilig

Isbirligi
Yapilacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Teknopark A.S., TTO
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Doénemi izleme |Raporlama
" . Etkisi 2019 (2020 2021 |2022 (2023 - o
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgr | Sikhd
Degeri 2018
PG.5.2.1. Fakiilte
0gretim
elemanlarinin
hissedar oldugu 30 |4 4 5 5 7 7 6 Ayda1| Yildal
teknoparklarda
faaliyet gosteren
sirket, kurum
sayisl
PG.5.2.3. Fakiilte
adresli toplam
patent/faydal 35 1 0 1 2 3 3 6Aydal| Yildal
model sayisi
PG.5.2.4. Fakiilte
adresli
patent/faydah
model i¢in verilen 35 |0 0 0 1 1 1 6Aydal| Yildal
toplam tesvik
miktariin yilhik
TTO biitcesine
orani (%)
Riskler Kurumlar arasi is birliklerindeki yetersizlikler
S1. Teknopark sirketlerinde yer alma potansiyeli olan hedef/iiriin odakli firma kurulmasi
Stratejiler tesvik edilecektir.
S2. TTO aktivitelerinin Fakiilte genelinde etkinlik sayilar1 artirilarak yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini |1.000.000 TL
TTO projeleri i¢in akademisyen portfoylerindeki eksiklikler
Tespitler TTO'mun kurumlar arasindaki igbirliklerini yeterince duyuramamasi
Ogretim elemanlarinin Teknopark sirketlerinde yer alma konusunda ¢ekingen olmasi
TTO aktivitelerinin Fakiilte genelinde etkinlik sayilar1 artirilmasi
intiyaclar Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmasi

I¢ ve dis paydas isbirliginin daha da iyilestirilmesi
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5.2. Tahmini Biitce

Fakiiltemizin 2019-2023 yillar1 arasinda kullanilmak {iizere ihtiyac1 olan biitce

planlamasi yapilmis ve Tablo 37°de sunulmustur.

Tablo 37. Tahmini Mali Kaynaklar (TL)

2019 2020 2021 2022 2023

Biitge giderleri toplami 20.606.303 | 19.983.003 | 20.014.803 | 20.049.783

Personel giderleri 16.100.000 | 16.100.000 | 16.100.000 | 16.100.000 | 16.100.000
Sosyal glivenlik kurumlarina 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000
devlet prim giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri 1.337.201 565.000 565.000 565.000 565.000
Cari transferler 5.785 18.003 19.803 21.783

Doner Sermaye giderleri 163.316 300.000 330.000 363.000

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6.1. Eylem plan::

Fakiiltemizin stratejik planindaki amaclar1 ve hedefleri gerceklestirecek projelerin ve
faaliyetlerin esas sorumlulart Fakiiltemizin akademik birimleri ve kurullaridir (Fakiilte
Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Boliimler, Anabilim Dallari). Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu’nun baslica gorevlerinden biri 6grenci egitimini diizenlemektir. Fakiiltemizin
boliimleri, anabilim dallar1 ve 6gretim elemanlarimiz 6grencilerimize hem teorik hem de
pratik olarak ist diizeyde eczacilik meslegiyle ilgili bilgileri vermektedir. Lisans egitiminin
daha da iyi olmasimi saglayacak ve bu konuda gerekli takibi yapacak olanlar Bdoliim
Baskanlar1 ve Anabilim Dali Bagskanlaridir. Lisansiistii egitim de Bolim Baskanlan ve
Anabilim Dali Baskanlarinin sorumlulugundadir. Bunlarin disinda Fakiiltemiz biinyesinde

kurulmus ¢esitli ¢aligma ekipleri bulunmaktadir. Bu ¢alisma ekipleri agagida siralanmaistir:

v' Egitim/Dss liskiler Calisma Ekibi
v' Egitim/Dss liskiler Calisma Ekibi Staj Alt Calisma Grubu
v' Egitim/Dss iliskiler Calisma Ekibi Yatay Gegis Ve Intibak Alt Calisma Grubu

Bu ¢alisma ekipleri lisans egitimimizin daha da iyilesmesi saglayacak tedbirleri almak
iizere kurulmuslardir. Bu ¢alisma ekipleri hazirladiklari raporlarla lisans egitiminin ne sekilde
daha yiiksek seviyeye cikartilabilecegini belirlemektedir. Egitim/Dis Iliskiler Calisma Ekibi
Staj Alt Calisma Grubu 6grenci stajlarinin organizasyonu, diizenlenmesi, takip edilmesi ve

degerlendirilmesi konusunda ¢aligmaktadir. Adi1 gecen kurul ve ¢alisma ekipleri egitimde bir
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aksama olmamasin1 saglamakta, ayrica egitimin daha da iyilesmesi saglayacak tedbirleri
almaktadir. Fakiiltemizde mevcut c¢alisma ekiplerinin ¢aligma usul ve esaslar1 yonergelerle

belirlenmis olup, bu yonergeler Fakiiltemiz kurumsal internet sayfasinda yer almaktadir.

Stratejik Planlama raporumuzda bulunan oniimiizdeki 5 yillik is akisinda her tiirlii
akademik ve idari personel gorevlendirilmelerinde giincellenmis kriter, usul ve esaslar ile
yonergelerimiz dogrultusunda hareket edilecektir. Ornegin, 6gretim elemanlarimizin
akademik yiikseltilmeleri Universitemiz Senatosunca kabul edilen “Gazi Universitesi

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” yonergesine gore yapilmaktadir.
6.2. lizleme:

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin, egitim ve arastirma/gelistirme basamaklarinin sistematik olarak
oncelikle akademik birimlerimiz olan Anabilim Dali Bagkanliklari, sonrasinda Bolim
Bagkanliklar tarafindan yapilacaktir. Her akademik donemin sonunda egitim ve arastirma igin
gerekli raporlar hazirlanacak ve bunlar Fakiiltemizdeki ilgili kurullara sunulacak ve
arsivlenecektir. Anabilim Dallar1 ve dolayisiyla Boliimlerimizin hedeflerine ne derece ulastigi
ayrica Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu ve alt kurullar tarafindan da kontrol
edilmektedir. Boylece Fakiiltemizin Stratejik Plani ikinci bir kontrolle de degerlendirilmis

olmaktadir.
6.3. Degerlendirme:

Degerlendirmede; tiim akademik birimler lisans egitimi, lisansiistii egitimi ve
aragtirma/gelistirme caligmalar1 hakkinda her akademik donem sonunda kendi faaliyet
raporlarini belirlenen formatta hazirlayacak ve verilerin 2019-2023 stratejik hedeflerine ulasip
ulagmadigimi inceleyecek ve gerekli degerlendirmeyi yaparak hedef sorumlu birimlerine

sunacaktir.
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