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1. UST YONETICI SUNUS

Deneyimli ve nitelikli akademik kadroya sahip olan Fakiiltemiz; saglik alaninda
disiplinler aras1 isbirligi ve ekip calismasi yapabilen, toplumun saghigin1 ve yagam kalitesini
yikseltebilmek amaciyla bilim ve teknolojiyi kullanan, arastirici, etik ve insani degerlere
saygili, meslek alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip profesyonelleri ve egiticileri

yetistirmeyi misyon edinmistir.

Fakiiltemiz, alani ile ilgili 6zgiin ¢alismalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde
taninan, toplum sagligi ile ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, saygin, egitim
ve arastirmalariyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve tercih edilen bir kurum olma

vizyonu ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

Tiirkiye’deki tiim saglik bilimleri fakiilteleri arasinda ilk siralarda tercih edilen ve
mezunlart 6zel ve kamu sektoriinde Oncelikle istihdam edilen fakiiltemiz, yetistirdigi
donanimli mezunlari, yaptig1 bilimsel ¢aligmalar1 ve danismanlik hizmetleri ile tercih edilen,
ornek ve lider bir egitim kurumu olma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Fakiiltemiz 2018 yilinda {iniversitemiz fakiilteleri arasinda yayin, proje, lisansiistii 6grenci
sayist ve doner sermaye gelirleri gibi parametreler dikkate alarak yapilan siralamada
GAZIBEST de ikinci sirada, 2016-2018 yillarm kapsayan {i¢ yillik siirecte de 3 sirada yer
almistir. 2017 yilinda arastirma iiniversitesi olan Gazi Universitesi biinyesinde bir fakiilte
olmanin bilincinde aragtirma ve yayinlari ile bilime katki verme Onceliklerimiz arasinda yer

almakta ve calismalarimiz bu kapsamda devam etmektedir.

Bu baglamda kalite ve akreditasyon caligmalarina hiz veren fakiiltemiz ayn1 zamanda
stratejik plan ¢alismalarini da giincelleme ihtiyact duymustur. Ulusal ve uluslararasi alandaki
giincel gelismeler dogrultusunda hazirladigimiz 2019-2023 doénemini kapsayan Stratejik
Planimiz ile daha iyiye ve daha ileriye gitmek icin belirledigimiz amac¢ ve hedeflere
ulasmamuz, fakiiltemizin ve {niversitemizin kalitesini arttiracaktir. 2019-2023 Ddnemi

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Bllent ELBASAN

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekam



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Fakiiltemiz kuruldugu yildan itibaren, ulusal ve wuluslararast alandaki giincel
gelismeler  dogrultusunda  stratejik  planlarint  olusgturmus ve donemsel olarak
guncellemektedir. 2019-2023 Stratejik Planimiz, Faskiilte Kalite Koordinatorliigii tarafindan,
mevcut durumun degerlendirilmesi ve GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

analizi yapilarak olusturulmustur.

3. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi 30/07/2008 tarih ve 2008/13928 sayil
Bakanlar Kurulu karart ile kurulmustur. Fakiiltemizde asagida belirtilen alti bolim yer
almaktadir.

* Hemgirelik Boliimii (2008)

» Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii (2008)
* Beslenme ve Diyetetik BolUmu (2008)

* Odyoloji Bolumu (2013)

» Dil ve Konusma Terapisi Boliimii (2016)

« Sosyal Hizmetler Bolimu (2017)

2018 yili itibariyla fakiiltemizde toplam 2112 Lisans, 128 yiiksek lisans ve 117 doktora
ogrencisi egitimine devam etmektedir. Odyoloji Bolimii, Dil ve Konusma Terapisi
Boliimiiniin heniiz lisans 6grencisi bulunmamaktadir.

B. Orgiitlenme
Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Béliimii, Dil ve Konusma
Terapisi Boliimi, Fizyoterapi ve Rehabilatasyon Boliimii, Hemsirelik Boliimi, Odyoloji
Bolimu ve Sosyal Hizmet Boliimii olmak {izere toplam alti lisans programinda egitim

vermektedir. Fakiilte yonetimi ve organizasyon semasi asagida verilmistir.

Dekan

Prof. Dr. Bllent ELBASAN

Dekan Yardimcilari

Prof. Dr. Makbule GEZMEN KARADAG
Dog. Dr. Zehra GOCMEN BAYKARA




Beslenme ve Diyetetik Boliim Baskani
Prof. Dr. Eda KOKSAL

Fizvoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Baskam

Prof. Dr. Deran OSKAY

Hemsirelik Boliim Baskani

Prof. Dr. Ayten SENTURK ERENEL

Odyoloji Boliim Baskam
Dog. Dr. Biilent GUNDUZ
Dil ve Konusma Terapisi Boliim Baskani
Dog. Dr. Biilent GUNDUZ

Sosval Hizmet Boliim Baskani
Prof. Dr. Fatma ARPACI

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi
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C. Fiziki Durum

Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasindaki bulunan derslikler tim boéltmlerle birlikte ortak olarak
kullanilmaktadir. Fakiilte binamizdaki derslik, donanim, yiizey alani, ¢evredeki imkéanlar,
laboratuvar ve iinitelerde kisi bagina diisen alan 6grenci sayisindaki artis ile birlikte ihtiyaca
cevap vermemektedir. Fakiilte binamizda mevcut alanlar en etkili sekilde boliimler arasinda
koordineli olarak kullanilmakta, ancak ihtiyact karsilamak noktasinda ciddi sikintilar
yasanmaktadir. Smiflar ergonomik ve fiziki agidan uygun olmayan kosullarda oldugundan
akademik personel mevcut progranmi dzveriyle ¢alisarak yiiriitmektedir. Ogrenci yogunlugu
nedeniyle lisans derslerinde subelendirmeye gidilmesi gibi ¢oziimler, dgretim iiyelerinin is
yiiklerini artirmakta ve bu durum akademik verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Siniflar
350, 250 ve 140 oOgrenci ile asir1 doluluk oranina ulagmustir. Teorik derslerin islenecegi
siiflarda bilgisayar, projeksiyon cihazi, 6grenci sayilartyla esit kolgakli sandalyeler ve yazi
tahtas1 bulunmaktadir. Kapasitesi biiyiik olan siniflarda ise ses sistemi kullanilarak derslerin

daha etkin yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Fakilte bunyesinde Beslenme ve Diyetetik Bolumu, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimd,
Hemsirelik Bolimii ve Odyoloji Boliimii’niin uygulama derslerinde ve hasta takibinde
kullandiklar laboratuvar alanlar1 bulunmaktadir. Laboratuvar kapasitelerinin de sinirli olmasi
ve Ogrenim goren lisans ve lisansiistii 68renci sayisinin oldukg¢a fazla olmasi nedeniyle
laboratuvar uygulamalarinda subelendirmeye gidilerek kisith fiziksel olanaklarin en etkin

sekilde kullanimi1 hedeflenmektedir.

Fakiiltemizde ayrica boliimler arasinda ortak kullanilan bir adet toplanti salonu ve iki adet
seminer salonu bulunmaktadir. Tiim boliimlerin donem sonundaki tez sinavlari, seminer
dersleri, akademik kurul toplantilar1 gibi pek ¢ok amac i¢in yogun olarak kullanilmaktadir.
Ancak Fakiilte Sekreterligi tarafindan yiiriitilen randevu sistemi ile bdliimlerin koordineli

olarak etkin bir sekilde kullanim1 saglanmaktadir.

Fakiiltemizde bulunan tiim akademik ve idari personel c¢alisma alanlari, tiim derslikler ve

laboratuvarlarin say1 ve fiziki bilgileri asagidaki tablolarda verilmistir.



Tablo 1. Akademik personel ¢alisma alan bilgileri (2019)

Akademik personel ¢calisma odasi Sayist m?
Boliim Baskanliklar 5 20
Ogretim Uyeleri 17 22
Ogretim Gorevlileri 2 12
Arastirma Gorevlileri 33 17,5
Dekan Yardimcist Odasi 2 20
Dekan Odasi 1 36

Tablo 2. idari personel ¢calisma alan bilgileri (2019)

Idari Personel Calisma Alanlari Sayisi m2
Fakiilte Sekreterligi 1 12
Dekan Sekreterligi 1 20
Sekreterlik/ Satin alma 1 6
Idari Biiro 1 18
Boliim Baskanlik Sekreterligi 5 10
Personel/Haberlesme 1 18
Ayniyat 1 18
Ddner sermaye 1 12
Ogrenci Isleri 1 25
Muhasebe 1 6
Bilgi Islem 1 8
Guvenlik 1 6
Fotokopi Odas1 1 6
Depo | 1 35
Depo Il 1 20
Arsiv I 1 14
Arsiv 11 1 2




Tablo 3. Tiim boliimler tarafindan ortak olarak kullanilan fiziki alan bilgileri (2019)

Simif Kapasitesi m2
ED-Z-11 350 kisi 459
ED-Z-10 150 kisi 100
ED-Z-9 50 kisi 33
ED-B1-16 50 kisi 57
ED-B1-3 27 kisi 50
ED-B1-4 30 kisi 50
ED-B1-19 72 kisi 62
ED-Z-16 124 kisi 106
ED-B1-6 120 kisi 105
ED-Z-2 120 kisi 105
ED-K1-4 50 kisi 53
ED-B1-15 80 kisi 98
ED-K1-14 58 kisi 55
ED-B1-8 92 kisi 75
ED-K1-12 145 kisi 110
ED-K1-11 120 kisi 110
ED-K2-1 42 kisi 35
ED-K2-2 63 kisi 50
ED-K2-3 62 kisi 50
ED-K2-4 57 kisi 47
ED-K2-5 58 kisi 49
ED-K2-6 30 kisi 47
ED-K2-7 58 kisi 47
ED-K2-8 125 kisi 67
Bilgisayar Laboratuvari 36 kisi 55
Toplant1 Salonu 50 kisi 60
Seminer Salonu 12 kisi 5
Tuvaletler 6 adet 4-10
Kantin 1 adet 3




Tablo 4. Beslenme ve Diyetetik Boliimii tarafindan kullanilan fiziki alan bilgileri (2019)

Klinik uygulama Uniteleri Kapasitesi m?
Beslenme Antropometri Laboratuvar 25 kisi 53
Besin Kimyasi Laboratuvari 25 kisi 94
Arastirma laboratuvari - 54
Beslenme Ilkeleri 30 kisi 65
Diyet Poliklinigi - 17

Tablo 5. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii tarafindan kullanilan fiziki alan bilgileri
(2019)

Klinik uygulama Uniteleri Kapasitesi m*
Elektroterapi Lab. 25 kisi 52
FTR Tedavi Unitesi 3 32 kisi 65
FTR Tedavi Unitesi | 34 kisi 69
FTR Tedavi Unitesi Il 48 kisi 86
Kardiyopulmoner Rehabilitasyon Unitesi 54 kisi 78
Pediatrik Rehabilitasyon Unitesi 10 kisi 42
Onkolojik Rehabilitasyon Unitesi 10 kisi 66
Pratik Sinif 25 kisi 49

Tablo 6. Hemsirelik Boliimii tarafindan kullanilan fiziki alan bilgileri (2019)

Klinik uygulama tniteleri Kapasitesi m?
Hemsirelik Mesleki Beceri Lab. 100 kisi 112
Kadin Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi 60 kisi 65
Uygulama Lab. Ve Similasyon Bolimii
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi 37 kisi 40
Uygulama Lab. Ve Similasyon Bolimii
Gebe Egitim Sinifi 35 kisi 67
Soyunma Odalar1 - 30
Tablo 7. Odyoloji Boliimii tarafindan kullanilan fiziki alan bilgileri (2019)
Klinik uygulama tniteleri Kapasitesi m?
Odyoloji Muayene Odasi 4 kisi 25
Odyoloji Unitesi | 4 kisi 10
Odyoloji Unitesi I 4 kisi 10

Koklear implant Laboratuvari

Isitme cihaz1 laboratuvari

Isitsel rehabilitasyon laboratuvari

Elektrofizyoloji laboratuvari

Tinnutus Laboratuvar




D. Insan Kaynaklar
Fakiiltemizde, tim bolimlerde toplam 17 profesor, 25 dogent, 1 doktor &gretim tiiyesi, 5
ogretim gorevlisi, 41 aragtirma gorevlisi gorev yapmaktadir. Ayrica toplam 31 idari personel
bulunmaktadir. Personellerin bdliimlerine, unvanlarina ve hizmet siniflarina gére dagilimlar

tabloda verilmistir.

Tablo 8. Akademik personelin bo6liimlere gore dagilimlar: (2019)

Beslenme | Fizyoterapi ve |Hemsirelik | Odyoloji | Sosyal Dil ve
ve Rehabilitasyon Hizmet | Konusma
Diyetetik Terapisi
Profesor 6 4 5 - 2 -
Docent 3 7 11 1 2 1
Dr. Ogretim - - - - 1 -
Uyesi
Ogretim 1 - 3 - 1 -
Gorevlisi
Aragtirma
gorevlisi
33a ve 50d 13 6 10 7 2 2
Arastirma 30 48 23 - - -
gorevlisi
OYP ve
35.mad

Tablo 9. idari personel dagilimi (2019)
Hizmet siniflari Say1

Satin alma 1

Ayniyat saymani

Tagiir kayit

Doner sermaye

Bilgisayar teknisyeni

Haberlesme

I¢ hizmet gorevlisi 10

Yazi isleri

Sekreter

Fotokopi sorumlusu

Ogrenci isleri

Persenol hizmetleri

N

WP |O|-




E. Yasal Yukumlialikler ve Mevzuat Analizi

Fakiiltemiz, mevzuatta verilen gorevleri, tabi oldugu yasa, yonetmelik ve yonergelere uyarak
yerine getirmektedir. Giincel mevzuat ile ilgili belgelere Yiiksekogretim Kurumu ve

Universitemiz web sayfalarindan ulagilabilmektedir.

F. Faaliyet Alam ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam1 — Ur(in / Hizmet
FAALIYET ALANI 1: Egitim ve Damismanhk

Uriin / Hizmet 1 Saghkli Toplum

Uriin/ Hizmet 2 Mezun (siirekli egitim etkinlikleri, lisans ve lisansiistii egitimleri)

Uriin / Hizmet 3 Yayinlar

FAALIYET ALANI 2: Arastirma

Uriin / Hizmet 1 Yayinlar

Uriin / Hizmet 2 Projeler

Uriin / Hizmet 3 Saglikli Toplum

FAALIYET ALANI 3: Uygulama

Uriin / Hizmet 1 Saglikli Toplum (degerlendirme, tedavi, danismanlik, koruyucu yaklasimlar)

Uriin / Hizmet 2 Mezunlar (degerlendirme, danismanlik)

10



G. Paydas Analizi

Paydas Listesi
I¢ Paydas /
Paydas Adi Dis Paydas / Neden Paydas Onceligi
Miisteri
Hasta kaynagi,
Saglik Bakanligi Dis paydas arastirma, egitim, Birlikte
uygulama politika ve calisma
stratejilerin birlikte
belirleniyor olmasi
Arastirma, uygulama
Diger Bakanliklar ve Dis paydas politika ve Birlikte
kamu kuruluslari stratejilerin birlikte calisma
belirleniyor olmasi
Arastirma, uygulama
Sivil toplum Orgutleri Dis paydas politika ve Birlikte
stratejilerin birlikte calisma
belirleniyor olmasi
TUBITAK Dis paydas Egitim, arastirma, Birlikte
planlama calisma
YOK/OSYM/UAK Dis paydas Egitim ve yonetim Birlikte
calisma
Ulusal ve uluslararasi Dis paydas Egitim, arastirma, Birlikte
egitim kurumlari uygulama, planlama calisma
Ulusal ve Uluslararast D1s paydas Egitim, arastirma, Birlikte
saglik kuruluslar uygulama calisma
Gazi Universitesi Egitim ve I¢ paydas Hasta kaynagi, Birlikte
Arastirma Hastanesi- egitim, arastirma, calisma,
Mediko uygulama cikarlari
g0zetme
Saglik Bilimleri Enstitiisii I¢ paydas Egitim, arastirma, Birlikte
uygulama calisma
Gazi Universitenin diger I¢ paydas Egitim, arastirma, Birlikte
enstitd, fakilte- uygulama calisma
boliimleri, Diger
koordinatorlikler,
TEKNOKENT, BAP
Ogrenciler, mezunlar, I¢ paydas/ Egitim, aragtirma, Birlikte
hasta ve yakinlari, . uygulama, kurum calisma
akademik ve idari Musteri

personel, emekli
mensuplar, toplum

kimligi

11




Paydas — Uruin / Hizmet Matrisi

Paydas Adi Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alan1 2 Faaliyet
Egitim Aragtirma Alam 3
Uygulama
U/ U/ U/ u/ u/ u/ u/ V]
H1 H?2 H 3 H1 H?2 H3 H1 H?2
Saglik Bakanligi X X X X X X
Diger Bakanliklar X X X X X X
ve kamu
kuruluslari
Sivil toplum X X X X X X X X
Orgiitleri
TUBITAK X X X X X
YOK/OSYM/UA X X X X
K
Ulusal ve X X X X X X X X
uluslararasi egitim
kurumlari
Ulusal ve X X X X X X X X
Uluslararasi saglik
kuruluslar
Gazi Universitesi X X X X X X X X
Egitim ve Arastirma
Hastanesi-Mediko
Saglik Bilimleri X X X X X X X X
Enstitusi
Gazi Universitenin X X X X X X X X
diger enstitd,
fakulte- bolumleri,
Diger
koordinatorltkler,
TEKNOKENT,
BAP
Ogrenciler, X X X X X X X X
mezunlar, hasta ve
yakinlari,
akademik ve idari
personel, emekli
mensuplar, toplum

H. Akademik Faaliyetler Analizi

12




Tablo 10. Fakiiltemizde Diizenlenen Bilimsel Toplantilar ve Etkinlikler (2018)

Sempozyum

BOLUM ADI

Kongre
Konferan

Panel

Semin
er

Diger
Etkinlikler

GenelToplam

Hemsirelik - -

[EEN

~| @

Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

19

Beslenme ve
Diyetetik

Odyoloji - -

10

Sosyal
Hizmetler

Dil ve
Konusma

Terapisi

12

A: Ulusal, B: Uluslararasi

Tablo 11. Fakiiltemizde Diizenlenen Diger Etkinlikler (2018)

Diger Etkinlikler

Sayisi

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

13




Tablo 12. Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Akademik Personel Sayisi

(2018)
g = c
2 e S _|E
2 2 £ 218 5
e o o ]
BOLUM ADI & X N4 [a
A|B|A|B|A|B|J|A|BJ|A]|B
Hemgsirelik 3 1 115 (21 |4 4 2 2 )
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 4 3 4 |2 1 2 -
Beslenme ve Diyetetik 23 21 | 48 | 2 1 4 -
Odyoloji 10 | 7 [12 4 13 4 4 2 )
Sosyal Hizmetler 2 7 - |- - 2 -
Dil ve Konugma Terapisi 2 4 12 5 |2 1 2 1 2
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Tablo 13. Fakiiltemiz Ogretim Elemanlari Tarafindan Yapilan Bilimsel Yayinlarin
Sayilar (2018)
X = = =
ol Y g
X
<
BOLUM ADI =
A B A B
Hemsirelik 30 48 19 99 7
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 11 6 18 27 11
Beslenme ve Diyetetik 41 55 24 206 16
Odyoloji 3 1 24 20 6
Sosyal Hizmetler 3 - 3 7 3
Dil ve Konusma Terapisi 2 1 14 10 -

A Ulusal, B: Uluslararasi

*Indekslere giren hakemli dergilerde



Tablo 14. Proje Bilgileri (2018)

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2018
Onceki . .
Projeler Yildan Y1l I¢cinde Y1l I¢inde TOpIam
Eklenen Toplam | Tamamlanan Odenek
Devreden Proie Proie
Proje ) )
DPT - - - - -
TUBITAK 1 1 2 - 233.299 TL
221,660.
AB. 1 ] ) ] ,660.00
Euro
Bilimsel
Arastirma 13 5 18 16 273.252
Projeleri
Diger 1 - 35.294 TL
I. GZFT Analizi
GZFT Analizi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Gazi Universitesi gibi koklii bir sehir 1. Danigman basina diisen  G8renci
ve arastirma tiniversitesinin fakiiltesi sayisinin fazla olmasi,
olmasi nedeni ile tanmnirhigmin ve 2. OYP kadrosunda olan  arastirmg
tercih edilebilirliginin yiiksek olmasi gorevlisi sayisinin  fazla  olmasina
2. Ogrenci, danisan ve hastalar i¢in sehir karsilik universitenin kend
i ve sehirlerarasi ulagim kadrosundaki  arastirma gorevlis

imkanlarinin  kolay erisilebilir  ve
cesitli olmasi ile birlikte dgrenci
gereksinimlerini karsilamaya yonelik
imkanlarin fazla olmasi

3. Alaninda  uzman, ulusal  ve
uluslararas1 deneyimi olan nitelikli

akademik personele sahip olmasi.

sayisinin az olmasi.

3. Mevcut siiflarin mimari yapist, sayi,
kapasite ve donaniminin teorik ve
uygulamali ders anlatimina yeterince
elverisli olmamasi

4. BOlum  Ggrenci
dersliklerin ogrenci
uyumlu olmamasi,

kontenjan1 ile
kapasitesinin

15




4. Geng ve dinamik kadrosu nedeni ile
Ogrenci - 6gretim elemant iletisiminin
kolay kurulabilmesi

5. Gincellenen ve gelisime acik bir
egitim politikasinin ~ benimsenmis
olmasi, 6grencinin 6gretim  kadrosu
ile birebir c¢alisma olanagi bulmasi,
etkilesim stiresinin etkin kullaniliyor

olmasi

6. Gazi Universitesi’nin diger
bélimlerinden uzman  Ggretim
elemanlarindan alan  dis1  dersler
aliabilmesi

7. Gazi Universitesi’nin ¢ok sayida spor,
barnma,  sosyal ve  bilimse

faaliyetlerine katitlim  olanaklarinin
olmasi

8. Universitenin  basii  ¢ok  sayida
kaynaga sahip genis kiitiiphane
olanaklari

9. Fakiltenin dizenli  olarak yaptigy
ucretsiz bilimsel etkinliklerin bilimsel
gelisim imkani sunmast,

10. Fakdltenin konumu

11. Fakultenin bilimsel yayin
organlarinin olmasi

12. Akreditasyona caligmalar1 devam
eden boliimlerin olmasi

5. Personel i¢in ayrilan odalarin kalabalik
ve yetersiz olmasi

6. Personel ve Ogrenciler i¢in tuvalet,
giyinme odas1 ve kisisel dolaplarin
yetersiz olmasi,

7. Fakiilteye ait yemekhanenin olmamasi

8. Bolumlerde nitelikli idari personelin
say1 acisindan yetersizligi

9. Fakiilte binasina ait tesisat ve alt yap1
yetersizliklerinin olmast,

10. Uluslararas1 ~ 6grenci  ve Ogretim
elemani hareketliligi degisim
programlarinin az olmasi

11. Fakiilteye ayrilan biit¢enin az olmasi,
akademik faaliyetler icin tesvikin
kisitli olmasi

12. Fakiltenin teknolojik imkanlarinin
cagin gerektirdigi egitim standartlarina
gore yetersiz olmasi

13. Fakultenin fiziki sartlarinin engelli
bireylere uygun olmamasinin saglik,
ulagilabilirlik ve erisilebilirligi tehdit
etmesi

14. Takdir ve tesvik yetersizligi

TEHDITLER

FIRSATLAR
1. Saglik Bilimleri alanina ilginin ve
danigsmanlik taleplerininartmis

olmasi

2. Mezunlarin  ¢alisma  alanlarinda
imkan ve ¢esitliliginin artmasi

3. Ulusal ve uluslararas1 bilimsel ve
yasam boyu egitim faaliyetlerinin
bulunmasi

4. OYP kapsaminda yetistirici
tiniversite kapsaminda olmasi ve bu
sayede bir ¢cok arastirma gorevlisinin

1. Vakf iliniversitelerinde agilan Saglik
Bilimleri Fakdltelerinin ekonomik
olarak daha iyi imkanlara sahip
olmalari

2. Norm kadro uygulamasi

3. Fakulte kampusu icerisinde bulunan
sosyal ve kiiltiirel olanaklarin siirl
olmasinin 6grenci motivasyonunu ve
konforunu etkilemesi

4. Gazi Universitesi Hastanesinin Tip
Fakiiltesine oncelik veren bir egitimi
benimsemis olmasi
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egitim Ogretim faaliyetlerine dahil 5. Fakilteye verilen bltcenin yetersiz
edilebilmesi olmasi nedeniyle her tiirlii harcamanin
5. Enstitiimiiziin Orpheus programina fakdilte doner sermayesinden
bagvurmasi karsilanmaya  calisilmasi ve bu
6. Universitemizin saglik politikas1 durumun bitce gerektiren  egitim|
geregi uluslararasi saglik turizmine faaliyetlerini tehdit etmesi
6nem vermesi 6. YOK ‘iin ogrenci kontenjanlarini
7. Toplum saglig ile ilgili konularda arttirmasi
saglik ¢aliganlarina duyulan 7. Mevcut mesleki yasalarin, meslek
ihtiyacin artmast elemanlarinin ~ ¢alisma alanlarini
sinirlamast

Guglu Yonler

1. Gazi Universitesi gibi koklii bir sehir ve arastirma iiniversitesinin fakiiltesi olmasi
nedeni ile, taninirhiginin ve tercih edilebilirliginin yliksek olmast

2. Saghk ve egitim alaninda “Gazi” admin toplumsal imaj1 yiiksek oldugundan Gazi
Universitesi’nde bir fakiilte olmamiz &grenci, calisan, toplum ve dis kurumlar
tarafindan saglik ve egitim hizmetlerinde tercih edilme avantaji saglamaktadir.

3. Ogrenci, danisan ve hastalar icin sehir i¢i ve sehirlerarasi ulasim imkanlarimnin kolay
erigilebilir ve ¢esitli olmasi ile birlikte 6grenci gereksinimlerini kargilamaya yonelik
imkanlarin fazla olmasi

4. Fakiiltemiz sehir merkezinde yer alan konumu ile hizmet alicilarina (hasta, danisan vb.)
ve 0grencilerin fakiilteye ulasimina kolaylik sunmaktadir.

5. Alaninda uzman, ulusal ve uluslararasi1 deneyimi olan nitelikli akademik personele

sahip olmasi.

6. Kurulusu itibariyle kokli boliimleri igeren fakiiltemiz 6gretim iiye ve elemanlar1 agisindan
deneyimli ve alaninda yetkin akademisyenleri biinyesinde barindirmaktadir. Ogretim
elemanlarimiz yiiksek standartta akademik atanma kriterlerini saglamak ve bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmak amaciyla, liniversitemizin sagladig: tesvik olanaklari ile uluslararasi
degisim programlarina katilarak ta deneyimlerini arttirmaktadirlar.

7. Geng ve dinamik kadrosu nedeni ile 6grenci - 6gretim elemant iletisiminin kolay
kurulabilmesi

8. Fakiiltemiz bollimlerinin bazilarinda zengin akademik kadronun varligi her bir boliim

altinda alt uzmanlik alanlariin sayisini artirmigtir. Tiim boliimlerde geng dinamik
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

akademik personel sayisi arttik¢a bu alan sayisi1 giderek artmaktadir. Bu zenginlik saglik
ve egitim hizmetlerinde tercihi artirmakta 6grenci 6gretim elemani arasindaki iligkiyi
guclendirmektedir.

Glincellenen ve gelisime agik bir egitim politikasinin benimsenmis olmasi

Ogretim programlarimiz Avrupa Yiiksekdgretim Alani yaratmay1 hedefleyen Bologna
siireci kapsaminda giincelleme c¢alismalarim1  gergeklestirilmistir. Egitimde kalite
gilivencesi sistemleri agin1 olusturmak ve yayginlastirmak, Yiiksekdgretimde Avrupa
boyutunu gelistirmek ve yasam boyu Ogrenimi tesvik etmek amaciyla egitim
programlarimizin bu siireg igerisindeki takip ve kontrolii yapilmaktadir.

Ogrencinin dgretim kadrosu ile birebir ¢alisma olanag bulmasi, etkilesim siiresinin etkin

kullaniliyor olmasi
Fakiiltemizin boliimleri alaninda donanimli egitim, uygulama {niteleri ve arastirma
laboratuvarlar1 gibi olanaklar1 bir arada bulundurmaktadir. Bu sayede 6grenci 6gretim
kadrosu ile birebir ¢alisma imkan1 bulmakta, klinige yardimer bulgu tiretilmekte, yurtici
ve yurtdis1 baglantili olarak egitim-arastirma c¢alismalar yiiriitiilebilmektedir.

Gazi Universitesi’nin diger boliimlerinden uzman dgretim elemanlarindan alan dist

dersler alinabilmesi

Multidisipliner ¢alisma anlayis1 ¢ercevesinde ozellikle temel tip bilimleri alanlarinda

zorunlu derslerin olmasi ve alan dis1 se¢gmeli derslerin olmasi farkli disiplinlere bakis

acisini arttirmaktadir.

Gazi Universitesi’nin ¢ok sayida spor, barinma, sosyal ve bilimsel faaliyetlerine

katilim olanaklarinin olmasi

Gazi Universitesi kampiisiindeki cok sayida spor salonunun olmasi, kampiise yakin
yurtlarin bulunmasi 6grencilerin ve {iniversite personelinin bu imkanlardan faydalanma

imkanini arttirmaktadir.

Universitenin basili gok sayida kaynaga sahip genis kiitiiphane olanaklar1
Universitemiz online ve basili kaynaklarin ¢esitliligi agisindan zengindir ve bu
kaynaklara kampiis ici ve kampiis dis1 erisim imkam vardir. Ogretim elemanlari
istediklerinde yeni kaynak siparislerini kiitiiphaneye online olarak iletebilmektedir ve

kiitiiphane bu kaynaklarin basili ve online hallerini temin etmektedir.

. Fakiiltenin diizenli olarak yaptig: iicretsiz bilimsel etkinliklerin bilimsel gelisim imkan1

sunmasi,
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20. Fakiilte tarafindan ve fakiiltenin bdliimleri tarafindan diizenlenen sosyal aktiviteler ve
bilimsel kongreler, sempozyumlar ve bilgilendirme toplantilar1 ile bilimsel gelisim
imkan1 sunmasi.

21. Fakdltenin konumu

22. Fakiltemiz konum itibariyle saglik kampiisiinde yer almaktadir. Aymi kampiis
icerisinde Gazi Universitesi Egim ve Arastirma Hastanesi bulunmasi egitim ve
arastirma faaliyetlerinin bire bir yiirlitilmesine, uygulama ve gozlem olanaklarinin
cesitlenmesine yardimci olmaktadir. Uygulamali derslerin alaninda uzman &6gretim
elemanlarmin gdzetiminde kendi biinyesinde ve Universitesi Hastanesi’nde hasta
iizerinde uygulamali olarak yapilabilmesi

23. Fakiiltenin bilimsel yayin organlarinin olmasi

24. Fakiilte ve fakiilte boliimlerinin dergisinin olmasi1 akademik personelin yayin
calismalarin1 tesvik etmekte ve mevcut c¢alisma sonuclarini yayinlama firsatt
sunmaktadir.

25. Akreditasyona caligmalar1 devam eden boliimlerin olmasi

26. Fakiiltemizde bazi bdliimlerimizin bu ¢aligmalara devam ediyor olmasi hizmet
bakimindan onemli rekabet avantaji saglamaktadir. Bu akreditasyon ayrica egitim

alaninda da tercih edilme nedeni olarak rekabet avantaji saglama potansiyeline sahiptir

Zayif Yonler

1. Danigsman basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,

YOK kurulunca kontenjan belirlenmesinde fakiilte boliimlerinin fiziksel kosullar1 ve
Ogretim elemani sayisinin yeterince géz Oniinde bulundurulmamaktadir. Bu durum
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin ve fiziki alanlar ic¢in belirlenen kisi
sayisinin normlarin ¢ok iizerinde olmasina neden olmaktadir.

2. OYP kadrosunda olan arastirma gérevlisi sayisinin fazla olmasina karsilik iiniversitenin
kendi kadrosundaki arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi.
Fakiiltemizde egitimine devam eden OYP’LI arastirma gérevlisi fazladir. Fakiiltemizde
egitimlerini tamamlayan bu aragtirma gorevleri bir siire sonra kendi {liniversitelerine doniis
yapacaktir. Fakiiltemiz kadrosunda yer alan arastirma gorevlisi sayis1 arttirilmazsa
yardime1 Ogretim elemani sikintis1 yasanacaktir. Fakiiltemiz uygulamali bilim dallarini

bilinyesinde barimdirmaktadir. Akademik ¢aligmalarin yan1 sira bagvuran hasta/danigsan
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10.

11.
12.

13.

sayisini karsilayacak sayida gerekli arastirma gorevlisinin bulunmamasi nedeniyle
taleplerin tiimii karsilanamayacaktadir.

Mevcut siniflarin mimari yapisi, say1, kapasite ve donaniminin teorik ve uygulamali
ders anlatimina yeterince elverisli olmamasi

Fakiiltenin insaati asamasinda donanima ve egitime yonelik planlarin olusturulmamasi,
Ogrenci sayisinin artmast ve smif sayisinin yetersizligi ve igindeki teknik donanimin
eskimesi ve verilen bakim teknik hizmetlerinin gecikmesi aksakliklara neden olmaktadir.
Boliim 6grenci kontenjani ile dersliklerin 6grenci kapasitesinin uyumlu olmamast,
Ogrenci sayisinin artmasina paralel teorik ve pratik derslik ve uygulama alanlarinin
gelistirilmemesi 6gretim ile ilgili bircok engele neden olmaktadir.

Personel i¢in ayrilan odalarin kalabalik ve yetersiz olmast

Akademik personelin akademik caligsma iiretebilmesi i¢in gerekli olan bireysel

alanlarin azlig1, odalarda birden fazla 6gretim elemanin

Personel ve 6grenciler i¢in tuvalet, giyinme odas1 ve kisisel dolaplarin yetersiz olmasi,
Fakiilteye ait yemekhanenin olmamasi

Boliimlerde nitelikli idari personelin say1 ve isbirligi agisindan yetersizligi
Idari personelin hizmet-i¢i egitim eksikligi, yabanci dil bilen idari personel ag1g1, dijital

okur-yazarlik konusundaki yetersizlikler, idari personelin yiikselme Ol¢iitlerinin
uygulanmasindaki sorunlar ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan motivasyon eksikligi
bulunmaktadir.

Fakilte binasina ait tesisat ve alt yap1 yetersizliklerinin olmasi,

Ozellikle tesisatin eski olmasi ve siirekli tadilat gerektirmesi ve bu tadilat icin gerekli
olan teknik hizmetin gecikmesi dnemli sorunlara neden olmaktadir.

Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemant hareketlilii degisim programlarinin az olmasi
Anlagma yapilan uluslararasi egitim kuruluslarinin azlig1 ve 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina tesviklerin yetersiz olmasi nedeniyle
bu programlardan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin sayisi azdir.

Fakiilteye ayrilan biit¢enin az olmasi, akademik faaliyetler icin tesvikin kisitli olmast
Fakiiltenin teknolojik imkanlarinin ¢agin gerektirdigi egitim standartlarina gore
yetersiz olmasi

Fakiiltenin fiziki sartlarinin engelli bireylere uygun olmamasinin saglik, ulasilabilirlik

ve erisilebilirligi tehdit etmesi
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14.

En 6nemli paydaslarimizdan olan engelli bireylerin (hasta, 6grenci vs) fakiilte igindeki
fiziki sartlarinin yetersiz olmasi bu paydaslar ile yapabilecegimiz isbirliklerini say1 ve
nitelik olarak kisitlamaktadir.

Takdir ve tesvik yetersizligi

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 gerek ders yogunlugu, gerek hasta/danisan yogunlugu
gerekse idari islerin yogunlugu nedeniyle ¢ok yogun bir is temposunun iginde
bulunmaktadir. Ayni zamanda idari personel sayisinda ki azlik nedeniyle idari
personelin is yiikii cok fazladir. Bu yogunluk i¢inde sistematik diizeyde takdir ve tesvik
anlaminda akademik ve idari personelin desteklenmemesinin motivasyonu arttiracagi

diistiniilmektedir.
Firsatlar

Saglik Bilimleri alanina ilginin ve danismanlik taleplerinin artmis olmast

Saglik bilimlerine ilginin artmasina bagli olarak daha fazla saglik profesyoneline
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum hem fakiiltemizde verilen saglik hizmetlerine hem de
mezunlarimiza olan ilginin artmasimna bagli olarak bdoliimlerinin tercih edilirligini
arttirmaktadir.

Mezunlarin ¢aligsma alanlarinda imkéan ve cesitliliginin artmasi

Saglik Bilimleri alanina ilginin artmasi bu konuda egitim almis kisilerin kamu ve 6zel
sektorde ¢esitli alanlarda ve farkli pozisyonlarda istthdam edilebilirligini arttirmaktadir.
Ayni zamanda Saglik Bilimleri ile ilgili bolim sayisinin artmasi ve bu béliimlerin
ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi yeni acgilan boliimlerin akademisyen
thtiyacim1 da arttirmaktadir. Bu sayede mezunlar ve mezun olacak Ogrenciler i¢in
istihdam firsat1 olusturmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve yasam boyu egitim faaliyetlerinin bulunmasi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi lilkemizin saglik bilimleri aragtirmalar1 agisindan zengin
fakiiltelerinden olup ulusal/uluslararas1 alanlarda arastirma olanaklarinin artmasi ile
fakiiltemizde yapilan/yapilacak olan arastirmalarin da perspektifi genislemektedir.

OYP kapsaminda yetistirici iiniversite kapsaminda olmas1 ve bu sayede bir cok

aragtirma gorevlisinin egitim 6gretim faaliyetlerine dahil edilebilmesi
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OYP kapsaminda yetistirici iiniversite kapsaminda olmasi nedeniyle fakiiltemizin
taninirhi§inin artmasi, egitim, 6gretim ve uygulama birimlerinde calisan ve arastirma
yapan nitelikli eleman sayisinin artmasi.

Enstitiimiiziin Orpheus programina bagvurmasi

Enstitiimiiziin Orpheus programina basvurmasi i¢in attig1 adimlar kapsaminda egitim
ve 6gretimin giincellestirilmesi ve bilimsel arastirmalarin ¢ogaltilmasi ve gelistirilmesi

Universitemizin saglik politikasi geregi uluslararasi saglik turizmine énem vermesi

Saglik turizminin hem egitim hem de saglik kurumlar i¢in gelir ve tecriibe
kaynagi olmasi fakiiltemizin 6nemli firsatlarindan biridir.

Toplum sagligi ile ilgili konularda saglik ¢alisanlarina duyulan ihtiyacin artmasi
Koruyucu saglik hizmetlerine duyulan ihtiyacin artmasi, niifus artigi, kronik
hastaliklarin artmasi, yoksulluk, go¢ olaylar, kiiresellesme gibi hastalik risk
faktorlerini artirici etkenlere bagl olarak saglik ¢alisanlarina duyulan ihtiyacin

artmasi mezun istihdaminin artisin1 desteklemektedir.
Tehditler

Vakif tiniversitelerde acgilan Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin ekonomik olarak daha 1yi
imkanlara sahip olmalar1

Acilan bu fakiiltelerin ekonomik ve arastirma olanaklar1 agisindan {stiin olmasi
ogretim tiyeleri i¢in bir tercih nedeni olmakta ve akademik beyin gdciine neden
olmaktadir. Bu durum 6grenciler a¢csindan degerlendirildiginde, tanitim olanaklarinin
daha fazla olmasi ve burs imkanlari sunmasi nedeni ile liniversite se¢im asamasinda
daha ¢ok tercih edilmesi tehdit olarak algilanmaktadir.

. Norm kadro uygulamasi

YOK tarafindan gelistirilen norm kadro uygulamasmin akademik personel
istthdaminda yetersizlige ve ilerleyen donemde yetersiz arastirma gorevlisi ve sayica
azalan 6gretim iiyesi nedeniyle egitim kalitesinin azalacagi

Fakiilte kampiisii i¢erisinde bulunan sosyal ve kiiltiirel olanaklarin sinirli olmasinin
Ogrenci motivasyonunu ve konforunu etkilemesi

Gazi Universitesi Hastanesinin Tip Fakiiltesine dncelik veren bir egitimi benimsemis

olmasi
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5. Fakiilteye verilen biitcenin yetersiz olmasi nedeniyle her tiirlii harcamanin fakiilte
doner sermayesinden karsilanmaya g¢alisilmasi ve bu durumun biitce gerektiren egitim
faaliyetlerini tehdit etmesi

6. YOK “iin 6grenci kontenjanlarini arttirmasi
Ogrenci sayisinin yildan yila artmasi ile dgrenci basina diisen 6gretim iiyesi/elemani
sayisinin, derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarinin yetersiz kalmasi. Buna baglh
olarak goézlem ve uygulama olanaklarinin azalmasi Ogrenci yetistirme kalitemizi
olumsuz yonde etkilemektedir.

7. Mevcut mesleki yasalarin, meslek elemanlarinin ¢aligma alanlarini sinirlamasi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi mezunlar1 agisindan, uygun meslek yasa ve yonetmeliklerin
planlanmamasi, meslek odalarmin olmamasi ve ilgili mesleklerin YOK, Saglk
Bakanlig1 gibi kurumlarda yeterli diizeyde temsil edilmemesi, mesleki alanlari
sinirlandirmasi, mesleki 6zerklik ve sayginlik agisindan tehdit olusturmaktadir.
Meslegin istthdam sorununun giin gectikge biiyiiyor olmasinin 6grenci ve O6gretim

elemanlarinin motivasyonunu diigiirmesi
4. GELECEGE BAKIS

A.VIZYON/ MiSYON

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi;

Saglik alaninda disiplinler arasi igbirligi ve ekip ¢aligmasi yapabilen, toplumun sagligini ve
yasam kalitesini ylikseltebilmek amaciyla bilim ve teknolojiyi kullanan, aragtirici, etik ve
insani degerlere saygili, meslek alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip profesyonelleri ve

egiticileri yetistirmeyi misyon edinmistir.
Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi;
Alam ile ilgili 6zgilin ¢alismalar yapan, ulusal ve uluslar arasi gevrelerde taninan, toplum

sagligi ile ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, saygin, Gazili olmanin

ayricaligini tastyan, lider bir fakiilte olmay1 vizyon edinmistir.

B. TEMEL DEGERLER
1- Evrensel diisiince ve degerlere sahip olmak
2- Evrensel bilgi ve 21. yilizyilin gerektirdigi teknolojiyi kullanarak, evrensel standartlarda

nitelikli egitim-0gretim, arastirma ve danismanlik hizmetleri saglamak
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3- Egitim /6gretim programlarini ve bilimsel ¢alismalar1 hem nitelik hem de niceliksel
acidan daha ileriye gotiirecek yeni hedeflere, stratejilere ve eylem planlarina agik
olmak.

4- Evrensel bilgiyi liretmeyi ve paylasmayi siirdiirmek

5- Temel bilimler, klinik bilimler, mesleki dersler, arastirma yontemleri, seminerler ve
klinik ¢alismay1 kapsayan egitim programlari ile lisans ve lisansiistii egitimi
stirdiirmek ve gelistirmek

6- Saglik ekibinin etkin ve etkili bir iiyesi olarak rol ve islevlerini yerine getirmek

7- Verilen hizmetlerde interdisipliner/multidisipliner ¢alismalar1 desteklemek, stirdiirmek
ve artirmak

8- Akademik ve etik degerlere bagli olmak

9- Ulke yararina saglik politikalarina katkida bulunmak ve gelistirmek

10- Milli ve manevi degerlere bagli olmak ve insan haklarini esas almak
5.STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

A. Stratejik Amaclar
Amag 1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak

Amag 2. Nitelikli ve katma degeri yliksek bilimsel arastirma-gelistirme ¢alismalarini

arttirmak
Amag 3. Sunulan saglik ve danigsmanlik hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Amag 4. Tum personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini saglamak, is

verimini arttirmak

B. Stratejik Hedefler
SA 1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak
1.1.Fiziksel kosullarin en az %10 iyilestirilmesi

1.2.0grenci kontenjaninin en az %15 azaltilmas:
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1.3.Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemant hareketliligi degisim programlarina
katilimin %100 arttirilmasi

1.4.Akredite edilmis lisans programi sayisinin %100 arttirilmasi

SA 2. Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme ¢alismalarini

artirmak

2.1. Akademik ¢aligmalar1 ve egitimi destekleyici laboratuvar arag/gerec ve

diger ekipmanlarin kullanimin1 ve sayisinin en az % 15 artirilmasi

2.2. Bilimsel yayina doniisen arastirmalarin % 20 artirilmasi

2.3. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi’nin ilgili alan indekslerince taranmasinin
saglanmast

2.4. Uluslararasi aragtirma ve proje isbirligi sayisinin arttirtlmast

2.5. Diger kamu kurum, kurulus ve sivil toplum o6rgiitleriyle ortak arastirma ve proje

sayisinin artirilmast

SA 3. Sunulan saghik ve damsmanlk hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

3.1. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde iiretilen hizmetlerin SGK biinyesinde tanitilmasi

ve iicretlendirme kalemlerine doniistiiriilme ¢aligsmalarinin yapilmasi

3.2.Fakiiltemizde sunulan saglik ve danigmanlik hizmetlerinin tanitim faaliyetlerinin ve
basvuran sayisinin arttirilmasi

3.3. Hasta/danisan memnuniyet diizeyinin en az %20 oraninda arttirilmasi

SA 4. Tim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini
saglamak, memnuniyetini arttirmak
4.1. Calisan memnuniyetinin en az %20 arttirilmast

4.2. Kisisel gelisimin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin en az %10 arttirilmasi
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C. Hedef Kartlan

HEDEF KARTI 1

Amag 1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak

Hedef (1.1)

Fiziksel kosullarin en az %10 iyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi yapilacak Birimler

Boliim bagkanliklari, Yapi isleri daire bagkanligi

Performans gostergeleri Hedefe | 2019 2020| 2021 2022|izleme Raporlama
etkisi siklig1 sikligt
Performans 1.1.1. 150 ve Ust %30 Iyl 1yl
kisilik teorik ve uygulama
derslik/ laboratuvar sayisi
Performans 1.1.2. egitim %15 Iyl Iyil
materyalinin kullanim ile ilgili
her y1l yapilan seminer sayisi
Performans 1.1.3. %15 Iyil Iyil
Dersliklere yeni ses sistemi
kurulmasi
Performans 1.1.4. %10 6 ay 6 ay
Her smiftaki teknolojik gereclerin
kontrol sayis1
Performans 1.1.5. %15 1yl Iyil
Ogretim elemani sayisinin oda
sayisina orani
Performans 1.1.6. %15 Iyl Iyl
Egitim arag¢ gere¢ ve materyal ile
ogrencilerin temel gereksinim
alanlarmin (tuvalet, kantin, sosyal
alan) sayisi
Riskler Raporlarin gecikmesi
Odenek yetersizligi
Stratejiler Stratejil.1.1. Kapasitesi fazla teorik ve uygulama

derslik/laboratuvar sayisinin arttirilmasi

Strateji 1.1.2. Egitim ara¢ gere¢ ve materyallerinin sayisinin
arttirtlmasi, kullanimi ve korunmasi konusunda 6nlemlerin
alimasi

Strateji 1.1.3. Dersliklerdeki ses ve gorintu sistemlerinin
sayisinin arttiritlmasi ve donem baslarinda ses ve gorinti
sistemlerinin kontroliiniin saglanmasi

Strateji 1.1.4. Ogretim elemanlarmin bireysel ¢alisma alanlari
olan oda sayisini arttirilmast

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Rektorliik ve yapr isleri ile yazigmalar

Her donem basinda yapilacak egitim seminerleri i¢in takvim
olusturulmasi

Egitim ara¢ gere¢ ve materyallerinin alinip kurulmasi igin
yazigmalarin yapilmasi

Egitim ara¢ gere¢ ve materyallerinin haftalik kontrolii i¢in
kontrol listesi olusturulmasi
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HEDEF KARTI 2

Amag 1

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak

Hedef (1.2)

Ogrenci kontenjaninin en az %15 azaltilmas:

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim bagkanliklari, Egitim komisyonlari,

Isbirligi yapilacak Rektorliik, YOK
Birimler
Performans Hedefe 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 |izleme Raporlama
gostergeleri etkisi siklig1 siklig1
Performans 1.2.1. (% 75 Iyil 1 yil
Danisman  basina
diisen lisans ve
lisanstistl  6grenci
sayisl
Performans 1.2.2. |% 25 Iyl Iyl
yatay ve dikey
gecis ile kayith
ogrenci sayist
Riskler Raporlarin gecikmesi
Ogretim iiyesi azli1 nedeniyle oranlarin yiiksek ¢ikmasi
Stratejiler Strateji 1.2.1. Bolimlerin fiziki ve akademik personel olanaklari

dogrultusunda alinabilecek 6grenci kontenjaninin ilgili kurumlarla
goriismeler yapilarak belirlenmesi

Strateji 1.2.2. Yatay ve dikey gecis 6grenci kontenjanlarinin ilgili
kurumlarla goriisiilerek sinirlandirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

YOK ile yazismalar
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HEDEF KARTI 3

Amag 1

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak

Hedef (1.3)

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi degisim
programlarinin katilimin %100 arttirilmasi

Sorumlu Birim

Boliim baskanliklari, Erasmus/Mevlana/Farabi boliim
koordinatorliigii,

Isbirligi yapilacak Birimler

Erasmus/Mevlana/Farabi fakilte ve Universite
koordinatorlikleri

Performans gostergeleri Hedefe | 2019 2020 2021| 2022|izleme | Raporlama
etkisi siklign | siklig
Performans 1.3.1. | % 50 Iyl Iyl
Anlagma yapilan  kurum
sayisl
Performans 1.3.2. % 50 Iyil Lyil

Koordinatorluklerin ilgili
ogrenciler ile yaptigi
bilgilendirme toplantilari

sayisl
Riskler Odenek yetersizligi nedeniyle yurtdisi ¢ikislarin azalmasi ve
programlarin 6grenci-personel kontenjaninin azalmasi
Stratejiler Strateji 1.3.1. Anlagma yapilan kurumlarin sayisinin

arttirilmasi

Strateji 1.3.2. Katilim1 tesvik etmek i¢in koordinatdrliiklerin
donem baglarinda bilgilendirme toplantist yapmasi

Strateji 1.3.3. Fakulte koordinatorleri ve bolim
koordinatorlerinin sinyalizasyonunun saglanmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Bilgilendirme toplantilar i¢cin donem basinda takvim
olusturulmasi ve her toplantinin raporlandirilmasi
Uluslararasi toplant1 ve gorevlendirmelerde Fakiiltenin
tanitiminin gerceklestirilmesi
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HEDEF KARTI 4

Amag 1

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak

Hedef (1.4) Akredite edilmis lisans programi sayisinin %100 arttirtlmasi
Sorumlu Birim B6lUm baskanliklari, kalite komisyonlari
Isbirligi yapilacak Dekanlik, fakiilte kalite komisyonu, ulusal/uluslararasi
Birimler akreditasyon kuruluslar
Performans gostergeleri | Hedefe 2019| 2020| 2021| 2022|izleme |Raporlama
etkisi siklig1 siklig1
Performans 1.4.1. |% 50 Iyl 1yl
akreditasyon
kurumuna basvurmus
boliim sayisi
Performans 1.4.2. % 50 lyil Iyil
Akredite olmus
boliim sayis1
Riskler Odenek yetersizligi
Akredite edecek kurum yetersizligi
Stratejiler Strateji 1.4.1. Bagvuru yapmis boliimlerin siireci hizlandirilmasi

Strateji 1.4.2. Bagsvurmamis boliimlerde komisyonlarin
kurulmasi ve 6n ¢alismalarin hizlandirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Akademik personele verilecek akreditasyon sireci ile ilgili
bilgilendire egitimi
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HEDEF KARTI 5

Amag 2

Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme

calismalarim artirmak

Hedef (2.1)

Akademik caligsmalar1 ve egitimi destekleyici laboratuvar
arag/gereg ve diger ekipmanlarin kullanimini ve sayisinin en az

%15 artirilmasi

Sorumlu Birim

Boliim bagkanliklari ve boliimiin ilgili komisyonlari

Isbirligi yapilacak Fakulte ayniyat birimi

Birimler

Performans gostergeleri | Hedefe 2019 | 2020| 2021| 2022 |izleme |Raporlama

etkisi siklig1 siklig1

Performans 2.1.1. % 75 Iyl 1yl
Bolumlerdeki
arag/gereg ve diger
ekipmanlarin sayisi
Performans 2.1.2. % 25 Iyl Iyl

Bolumlerdeki
arag/gereg ve diger
ekipmanlarin
kullanimu ile ilgili
verilen egitimler

Riskler

Raporlarin gecikmesi

Stratejiler

Strateji 2.1.1. Arastirmacilarin kullanabilecekleri ekipman,
kaynak, olanaklar konusunda bilgilendirme/egitim yapilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Bilgilendirme toplantilar1 i¢in donem basinda takvim
olusturulmasi ve her toplantinin raporlandirilmasi
Uluslararasi toplant1 ve gérevlendirmelerde Fakultenin
tanitiminin gergeklestirilmesi
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HEDEF KARTI 6

Amag 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-
gelistirme calismalarim artirmak
Hedef (2.2) Bilimsel yayina doniisen bilimsel arastirmalarin % 20
artirilmasi
Sorumlu Birim Fakiilte 6gretim elemanlari
Isbirligi yapilacak Boliim egitim komisyonlar1
birimler
Performans gostergeleri Hedefe 2019| 2020| 2021| 2022|izleme |Raporlama
etkisi sikligi | sikligi
Performans 2.2.1 Lyil 1 yil
Fakulte tarafindan | % 50
verilecek  akademik
yazim semineri rapor
sayi1sl
Performans 2.2.2 % 50
Universite/diger
kuruluslarin bilimsel
yayinlara yonelik

verdigi destek miktari

Riskler

Seminerlerin gergeklestirilememesi

Stratejiler

Strateji 2.2.1. Yapilan bilimsel aragtirmalarin yayina
doniismemesindeki nedenlerin analiz edilmesi
Strateji 2.2.2. Akademik personelin bilimsel yayin yazilmasi

konusunda motivasyonunun artirtlmasi

Strateji 2.2.3. Makale yazimi konusunda egitim saglanmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Seminerleri vermek tzere Universitenin ilgili birimlerinde

goOriis alinmasi, talepte bulunulmast
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HEDEF KARTI 7

Amag 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-
gelistirme calismalarim artirmak
Hedef (2.3) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi’nin ilgili alan indekslerince

taranmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Fakiilte Dergisi Komisyonu

Isbirligi yapilacak Birimler

Boliim egitim komisyonlari

Performans gostergeleri Hedefe 2019| 2020 2021| 2022|izleme |Raporlama
etkisi siklign | siklig

Performans 2.3.1 %75 Iyl 1 yil

Fakiilte dergisinde

b6lim  icinden yapilan

atif say1sinin

belirlenmesi

Performans 2.3.2 %25 Iyil Iyil

Fakulte dergi
komisyonu tarafindan
fakdlte lisansustu
ogrencileri ile yapilan
tanitim toplantis1 rapor

sayis1

Riskler Raporlarin gecikmesi

Stratejiler Strateji 2.3.1. Indeks ihtiyaglarinin belirlenmesi ve kriterlerin
karsilanmasi
Strateji 2.3.2. Fakiilte dergisine yayin ve atif sayisinin
artirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar
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HEDEF KARTI 8

Amag 2

Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme

calismalarim artirmak

Hedef (2.4) Uluslararasi arastirma ve proje isbirligi sayisinin arttirilmasi.
Sorumlu Birim Boliim egitim komisyonlari
Isbirligi yapilacak Universite
Birimler
Performans Hedefe | 2019] 2020| 2021| 2022| izleme | Raporlama siklig1
gostergeleri etkisi siklig1
Performans 2.4.1 | %75 Iyl 1 yil
Bagvurulan proje
sayisi
Performans 2.4.2 %25
Uluslararast  proje
yazimi ile ilgili
dizenlenen
seminerlerin  rapor
sayisl
Riskler Raporlarin gecikmesi
Stratejiler Strateji 2.4.1. BélUmlerin her yil en az 1 tane uluslararasi

arastirma veya proje basvurusunda bulunmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Semineri verecek profesyonel proje kuruluslari ile temasa gegmek
Universite teknoloji ofisi ile temasa gegmek
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HEDEF KARTI 9

Amag 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-
gelistirme calismalarim artirmak
Hedef (2.5) Diger kamu kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle

ortak arastirma ve proje sayisinin artirtlmasi.

Sorumlu Birim

Boliim egitim komisyonlari

Isbirligi yapilacak Birimler

Universite

Performans gostergeleri

Hedefe | 2019 2020 2021| 2022| izleme |Raporlama
etkisi sikligi | sikligt

Performans 2.5.1

Kamu kurum, kurulus ve
sivil toplum Orgutleri  ve
ogrenci  bulusmasi icin
yapilan
seminer/sempozyum/kongre
sayisl

%50 Iyl 1yl

Performans 2.5.2
Kamu kurum, kurulus ve sivil
toplum orgdtleri ile  yapilan
calistay sayisi

%50

Riskler

Toplantilarin organize edilememesi

Stratejiler

Strateji 2.5.1. Ortak c¢alistaylar diizenlenmesi
Strateji 2.5.2. Ogrencilerin bu orgiitleri tanimasinin
saglanmas1 ve 0grenci projelerinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri
yoneticileri ile temasa ge¢cmek.
Kariyer gunlerinde bu tur kuruluslara 6ncelik vermek
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HEDEF KARTI 10

Amag 3

Sunulan saghk ve damsmanhk hizmetlerinin niteligini ve
niceligini artirmak

Hedef (3.1)

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde iiretilen hizmetlerin SGK biinyesinde
tanitilmasi ve ticretlendirme kalemlerine doniistiiriilme ¢alismalarinin
yapilmasi

Sorumlu Birim

Boliim egitim komisyonlari

Isbirligi yapilacak | Universite, dekanlik ve béliim baskanliklar
Birimler
Performans Hedefe | 2019| 2020| 2021| 2022|izleme | Raporlama siklig
gostergeleri etkisi siklig1
Performans 3.1.1 | %100 Iyl Iyl
Olusturulan
komisyonun
rapor sayisi
Riskler Toplantilarin organize edilememesi
Stratejiler Strateji 3.1.1: Bu konuda ¢alismak tizere bir alt komisyonun

olusturulmasi

Strateji 3.1.2: Komisyon tarafindan uygun raporun hazirlanmasi
Strateji 3.1.3: Saglik Bilimleri Fakiiltesinde tiretilen hizmetlerin
SGK biinyesinde tanitilmasi ve {icretlendirme kalemlerine iliskin
hazirlanan raporun ilgili mercilere sunulmasi ve siirecin takip
edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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HEDEF KARTI 11

Amag 3

Sunulan saghk ve damismanhk hizmetlerinin niteligini ve niceligini
artirmak

Hedef (3.2)

Fakiiltemizde sunulan saglik ve danigmanlik hizmetlerinin tanitim
faaliyetlerinin ve bagvuran sayisinin arttirilmast

Sorumlu Birim

Boliim bagkanliklari, Boliim tanitim komisyonlari

Isbirligi yapilacak | Universite, dekanlik ve boliim baskanliklari
Birimler
Performans Hedefe 2019| 2020[ 2021 2022| izleme | Raporlama siklig1
gostergeleri etkisi siklig1
Performans
3.2.1 Iyl 1yl
Tanitim %50
faaliyeti say1s1
Performans
3.2.2 %50 Iyl Lyil
Basvuran
hasta sayis1
Riskler Tanitim faaliyetlerinin organize edilememesi
Stratejiler Strateji 3.2.1: Bolim tanitim komisyonlari ile konu ilgili toplanti

yapilmasi

Strateji 3.2.2: Fakiiltemizde sunulan saglik ve danigsmanlik
hizmetleri ile ilgili afis, brosiir, web sayfasi vb. egitim
materyallerinin hazirlanmasi

Strateji 3.2.3: Fakiiltemizde sunulan saglik ve danigsmanlik
hizmetleri ile ilgili hazirlanan egitim materyallerinin
universitemiz, fakiltemiz web sayfalarinda, sosyal medya ve
internet ortaminda duyurulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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HEDEF KARTI 12

Amag 3

Sunulan saghk ve damsmanhk hizmetlerinin niteligini ve
niceligini artirmak

Hedef (3.3)

Hasta/danisan memnuniyet diizeyinin en az %20 oraninda arttirilmasi

Sorumlu Birim

Fakiilte kalite komisyonu, boliim baskanliklari, boliim 6gretim
elemanlari

Isbirligi yapilacak Boliim kalite komisyonlari, boliim 6gretim elemanlari, hastalar
Birimler
Performans Hedefe | 2019] 2020 2021| 2022[izleme [ Raporlama siklig1
gostergeleri etkisi siklig1
Performans 3.3.1 | %100 Iyl 1yl
Hasta/danisan
memnunuiyet
dizeyi
Riskler
Stratejiler Strateji 3.3.1: Hasta/danisan memnuniyet anketlerinin her boliim

icin gelistirilmesi

Strateji 3.3.2: Hasta/danisan memnuniyet anketlerinin
uygulanmast

Strateji 3.3.3: Hasta/danisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesi
Strateji 3.3.4: Hasta/danigan memnuniyet diizeyinin
arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Boliim 6gretim elemanlar1 ve hastalar/danisanlar bir araya gelerek
anket olusturmali
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HEDEF KARTI 13

Amag 4

Tiim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini
saglamak, memnuniyetini arttirmak

Hedef (4.1) (Calisan memnuniyetinin en az %20 arttirilmasi
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim bagkanliklari, Fakiilte kalite komisyonu
Isbirligi yapilacak Boliim kalite komisyonu, boliim 6gretim elemanlari ve idari personeli
Birimler
Performans Hedefe | 2019| 2020| 2021| 2022|izleme | Raporlama siklig1
gostergeleri etkisi siklig1
Performans 4.1.1 | %100 Iyl 1yl
Idari ve
akademik
personel
memnuniyet
dizeyi
Riskler
Stratejiler Strateji 4.1.1: Calisan memnuniyet anketlerinin gelistirilmesi

Strateji 4.1.2: Calisan memnuniyet anketlerinin uygulanmasi
Strateji 4.1.3: Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesi

Strateji 4.1.4: Calisan memnuniyet diizeyinin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Strateji 4.1.5. Motivasyonu arttirmak i¢in sosyal organizasyonlar
planlanmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Anket sorularinin olusturulmasi
Sosyal organizasyon takvimi hazirlanmasi
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HEDEF KARTI 14

Amag 4

Tiim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini
saglamak, memnuniyetini arttirmak

Hedef (4.2)

Kisisel gelisimin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin en az %10
arttirtlmasi

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim bagkanliklari

Kisisel
gelisimin
arttirllmasina
yonelik faaliyet
say1s1

Isbirligi yapilacak Boliim 6gretim elemanlar1 ve idari personeli
Birimler
Performans Hedefe | 2019| 2020 2021 2022| izleme |Raporlama siklig1
gostergeleri etkisi siklig1
Performans 4.2.1 | %100 Iyil 1 yil

Riskler

Faaliyetlerin diizenlenmesine ve katilima iligskin sorunlar

Stratejiler

Strateji 4.2.1. Yeni baslayan akademik ve idari personele
oryantasyon ve uyum siireci programinin olusturulmasi

Strateji 4.2.2. Calisan personelin alani ile ilgili yenilikleri takip
etmesi ve hizmet i¢i egitimlere katilmasi i¢in motive edilmesi
Strateji 4.2.3. Hizmet ici/yasam boyu egitim ihtiyaclariin
belirlenmesi

Strateji 4.2.4. Akademik ve idari personel degisim programlarinin
tanitilmasi ve katilimin tesvik edilmesi (Erasmus, Mevlana,
HUSBIK vb.)

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Kisisel gelisimin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin belirlenmesi
Yapilacak olan toplantilar i¢in icerik ve takvim belirlenmesi

C. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Plan doneminde planlanan faaliyetlerin maliyeti icin Fakiltemizin butcesi
sinirli olmakla birlikte, Universitemizden ve fakiilte déner sermayesinden yararlanilacaktir.

Bunun yani sira, BAP, TUBITAK, AB vb. bilimsel arastirma projeleri ile de kaynak destegi

saglanmasi1 planlanmaktadir

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2019-2023 Stratejik Planda ortaya konulan hedeflerin gergerceklesme orani her yilin sonunda

diizenli olarak degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Yillik performans gostergeleri Dekanliki

Bollim Baskanliklar1 ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilecek, akademik ve idari
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personel ile toplant1 yapilarak paylasilacak, 6zdegerlendirmeler yapilarak hedeflere ulasilmasi
ile ilgili planlamalar yapilacaktir. Stratejik plandaki amag¢ ve hedefelere yonelik yapilan
faaliyetler ve performans gostergeleri ile ilgili hazirlanan raporlar i¢ ve dis paydaslar, Kalite

Koordinatorligi, fakiilte ve liniversite yonetimi ile paylasilacaktir.
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