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SUNUS

Doksan ti¢ yillik tarihi ile Tiirkiye nin en koklii yiiksekogretim kurumlarindan biri olan
ve biinyesinde 11 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 36 aragtirma ve
uygulama merkezi yer alan Universitemizde 2018 yilinda 5.538’i 6n lisans, 27.449u lisans,
318’1 tezsiz yiiksek lisans, 6.824°1 yiiksek lisans ve 3.189’u doktora diizeyinde olmak iizere
toplam 43.318 6grenci ogrenim gdrmiistiir. Universitemizde egitim, tip, dis hekimligi,
eczacilik, saglik bilimleri, fen, miithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda
O0grenime devam edilmektedir.

Arastirma Universitesi vizyonuna sahip olmanin da getirdigi hizmet alani cesitliligi
icerisinde mali islem ve siireclerde uygulama yogunlugu yasanmaktadir. Universitemizin mali
islem ve siire¢lerinde yol gosterici rolii ile harcama birimlerimize yonelik bilgilendirme
faaliyetlerimiz sayesinde {liniversitemizin koordinatdr birimi olma yolunda etkin bir ¢aligma
yiiritmekteyiz. Yiiriitiilen faaliyetlerde {iniversitemizin sahip oldugu kaynaklarin kullaniminda
etkililik ve verimlilik prensiplerine azami 6zen gosterilmektedir.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
Planlama ve Performans Esash Biitceleme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanligica
hazirlanan Universiteler i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda, Universitemizin 2019-
2023 Stratejik Plan1  dogrultusunda ve Bagkanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlanmistir.  2019-2023  Strateji  Gelistirme Daire Baskanlhigi  Stratejik  Planmin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiirlerimi sunarim.

Yusuf KUTUK

Daire Baskani



|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Universitemizin stratejik ydnetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, performans ve
kalite oOlgiitleri gelistirerek yonetim bilgi sistemleri araciligiyla izleme ve degerlendirme
yapmak, her tiirlii mali is ve islemlerini paydaslar ile igbirligi etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde gerceklestirmektir.

VIZYON

Caliskan, dinamik ve ¢6ziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige agik, seffaflik

anlayisina sahip, saygin ve yenilik¢i bir bagkanlik olmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

1. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.
1.1.Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik
teknolojik, kurumsal ve fiziki altyap1 biitgesinin %8 oraninda artirilmasi.
1.2.Bagkanligimiz personelinin kurumsallagmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet
ici egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.
1.3. Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme

dongitilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
- . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DECERI (2018) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Makine, techizat ve yazilim programlari sayisi 50 75
Yazihm giincelleme, yeni yazilim ve yeni donamm igin tahsis
edilen 6denegin Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6denegine oram 50 38
(%)
Idari personel memnuniyet diizeyi (%) - 80
Diizenlenen hizmet i¢i egitim programi sayisi 10 19
Diizenlenen etkinlik say1s1 2 7
Kalite yonetimi, stratejik plan ve i¢ kontrol ile ilgili 3 15
yapilan etkinlik /toplanti/bilgilendirme sayisi
Baskanlik risklerinin tespitine/analizine yonelik 0 2

etkinlik/toplant1 sayisi




I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda katilime1 bir anlayisla hazirlanmustir. Universitemiz Stratejik Plan1 22
Temmuz 2019 tarih ve 91011 sayili Rektorlik Makami Oluru ile kabul edilerek
www.gazi.edu.tr adresinde kamuoyu ile paylasilmistir. Bundan sonraki siiregte tiim birimlerin
sz konusu stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu
olacak sekilde kendi stratejik planlarini hazirlamalar1 geregi dogmustur. Bu kapsamda Daire
Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 baslatilmis ve Baskanligimiz
stratejik planini hazirlamak {izere personelimiz arasindan belirlenen dokuz kisilik c¢alisma
grubu olusturulmustur. Stratejik plan ¢alismalarinin katilimer bir anlayisla yiiriitiilebilmesi igin
Bagkanlik biinyesindeki farkli birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Stratejik Plan Calisma

Grubu iiyeleri Tablo 2°de goriilebilir.

Tablo 2 Stratejik Plan Calisma Grubu

STRATEJIK PLAN CALISMA GRUBU GOREVI
Hayati UNAL Baskan
Ogr. Gér. Dr. H. Nurgiil DURMUS SENYAPAR Uye
Cagdas ALTUN Uye
Ayse AKKUS Uye
Hatice KOYUNCU Uye
Fiisun UZUMCU Uye
Fatih KURT Uye
Turan YUKSEK Uye
Ali YALCINKAYA Uye




Daire Baskanligimiz Stratejik Plan Hazirlama Calisma Grubunun 21 Ekim 2019
tarihindeki ilk toplantisinda “Durum analizi”, “Gelecege bakis ve farklilagma stratejisi”,
“Strateji gelistirme” ile “Izleme ve degerlendirme” calismalarini yiiriitmek iizere alt galigma
gruplar1 belirlenmistir. Stratejik Plan Calisma Gurubuna birim personelinden de destek alinmasi
saglanarak ¢alismalarin kapsayiciligi saglanmustir. Stratejik planlama alt ¢alisma gruplari Tablo

3’te gosterilmistir.

Tablo 3 Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma Gruplari

DURUM ANALIZI ALT - . R
CALISMA GRUBU GOREVI BIRIMI
H. Nurgiil DURMUS wl .. o qee qes i
SENYAPAR Ogr. Gor. Dr. Stratejik Planlama Miidiirligii
Sultan Meral SONMEZ Bilgisayar Isletmeni Ra.PO..rlafI}% ve I Kontrol
Midiirligii
. o . . Muhasebe- Kesin Hesap
Turan YUKSEK Bilgisayar Isletmeni Miidiirliigii
. . Muhasebe- Kesin Hesap
Fatih KURT Kimyager Miidiirliigii
GELECEGE BAKIS,
FARKLILASMA STRATEJIiSI . A L
VE STRATEJiI GELISTIRME SN BIRIMI
ALT CALISMA GRUBU
Hayati UNAL Koordinator Destek Hizmetleri Midiirliigii
Emre CAKIR Koordinator But se ve vlierformans Program
Midiirliigii
Songiil KAYA Bilgisayar Isletmeni Destek Hizmetleri Midiirliigi
Ayse AKKUS Mali Hizmetler Uzmani | Destek Hizmetleri Midiirligi
Hatice KOYUNCU V.HKI Bitge ve Performans Programi
Miidiirligi
Ali YALCINKAYA Siirekli Isci Destek Hizmetleri Midiirliigii
_ IZLEME VE )
DEGERLENDIRME ALT GOREVI BIRIMI
CALISMA GRUBU
. R - o . . Muhasebe-Kesin Hesap
Fisun UZUMCU Bilgisayar Isletmeni Miidiirliigi
3 N Raporlama ve i¢ Kontrol
Cagdas ALTUN Mali Hizmetler Uzmani Miidiirliigii
Tamer CANOZ Memur Muhasebe-Kesin Hesap
Midiirliigii
Yasin CAMYEL Hizmetli Muhasebe-Kesin Hesap
Midiirliigii




Planlama c¢aligmalar1 baslangicinda stratejik plan is akis siireci (zaman plani)
olusturulmus ve alt calisma gruplariin her hafta 6nce ayr1 ayri, sonrasinda Cuma giinleri hep
birlikte toplanarak caligsmalar1 yiirlitmesi kararlastirilmistir. Stratejik Planlama Calismalart
cergevesinde 3 calisma grubu, 6 alt galisma grubu toplantis1 gergeklestirilmistir. Stratejik

Planlama galismalar1 toplanti tarihleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4 Stratejik Plan Toplant1 Tarihleri Is Akis Siireci

Grup Adi Toplant1 Tarihleri

21 Ekim 2019
Stratejik Plan Calisma Grubu 8 Kasim 2019
15 Kasim 2019
. 4 Kasim 2019

Durum Analizi Alt Calisma Grubu
11 Kasim 2019
Gelecege Bakis ve Strateji Gelistirme Alt 5 Kasim 2019
Calisma Grubu 12 Kasim 2019
Izleme ve Degerlendirme Alt Calisma 6 Kasim 2019
Grubu 13 Kasim 2019

Stratejik Plan c¢aligsmalar1 kapsaminda birim personeline GZFT analizi uygulanarak
Bagkanligin giiclii zayif ve yanlari ile firsat ve tehditleri tespit edilmis, durum analizi ¢aligsmalari
kapsaminda ayrintili bir mevzuat analizi yapilmistir. Paydas analizi ve sektorel analizin de yer
ald1g1 durum analizi ¢aligmasini takiben Universite 2019-2023 Stratejik Plani ile uyumlu olacak
sekilde hedef ve stratejiler belirlenmis, performans gostergeleri saptanmis, baslangi¢c ve hedef
degerleri belirlenerek maliyetlendirmesi yapilmis ve boylece hedef kartlar1 hazirlanmastir.

Son olarak yine Universite Stratejik Plani ile uyum igerisinde izleme ve degerlendirme

kism1 haziranarak stratejik plan ¢alismalar1 sonlandirilmstir.



IV. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin talimat1 tizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiin bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen,
miithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda 11 fakiilte, 5 enstitii, 2
yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 36 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim gretime
devam eden Universitemizde 31.12.2018 tarihi itibarryla toplam 43.318 6grenci ve 8.423
personel bulunmaktadir.

Universitemizin mali hizmetleri 2006 yil1 basina kadar; 09.06.1927 tarihli 1050 sayil1
Muhasebe-i Umumiye Kanunu ¢ercevesinde Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren
Biitce Dairesi Bagkanligi tarafindan yliriitilmiistiir. Mali sistemimizin Avrupa Birligi
uygulamalar1 ve uluslararasi standartlarla uyumlastirilmas: ¢aligmalar1 kapsaminda Avrupa
Birligi Miiktesebatina uyum saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu 10.12.2003 tarihinde; 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ise
24.12.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kanun’un
9’uncu ve 60’mc1 maddesi ile 5436 Kanun’un 15’inci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesi amaciyla kamu kurumlari biinyesinde Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kurulmasi ongoriilmustiir. Maliye Bakanligi’na bagli olarak
hizmet veren Biitce Dairesi Bagkanliklarinin faaliyetleri 31/12/2005 tarihi itibariyla
sonlandirilarak 01/01/2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek lizere Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 faaliyete basglamistir. Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine
getirmelerine iliskin hususlar 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir. Daire Baskanligimizda belirtilen mevzuatla

tanimlanan gorevlerini yiiriitmektedir.
4.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Dénemi Stratejik Planmi 6 tema

cercevesinde 6 stratejik amag, 35 stratejik hedef ve 150 performans gostergesine yer vererek

hazirlamis, ilgili ama¢ ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme ¢alismasi yapilmistir. Bu



degerlendirmede amag¢ ve hedeflerin fazlahigi, Ol¢iilmesi giic performans gostergelerinin
olmasinin stratejik planin izlenmesi asamasinda giicliiklere neden oldugu, buna bagli olarak
faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar yasandigi goriilmiistiir. Yeni hazirlanan
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda hedeflerin agik, anlasilabilir ve dlgiilebilir sekilde
belirlenmis  olmas1 stratejik planin  uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini
kolaylastiracaktir. Baskanligimiz da bu tecriibeyle Stratejik Planini hazirlarken amag ve
hedeflerin Universitemiz Stratejik Plani ile uyumlu olmasin1 gbzetirken 6lgiilebilir performans
gostergeleri  belirleyerek bagkanligin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin efektif

yiiriitilmesine imkan saglayacaktir.

4.3. Mevzuat Analizi
Bagkanligimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikkiimlerine iligskin agiklamalar Tablo 5’de belirtilmistir.
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Tablo 5 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Avrupa Birligi ve uluslararasi
kaynakli proje 6demeleri

Avrupa Birligi ve
Uluslararas1 Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu
Idarelerine Proje Karsilig1
Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine
[liskin Yonetmelik

Proje Islemleri Birimince islemler
yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliiliikk baglaminda farkli
uluslararasi kuruluslarca
desteklenen projelere iliskin
uygulama biitiinligii saglanmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri
odemeleri

Yiiksekogretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri I¢in
Tefrik Edilen Odeneklerin
Isleyisine liskin Esas ve
Usuller

Proje Islemleri Birimince islemler
yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir.

Biitge Teklifi hazirlamak.

2020-2022 Donemi Biitge
Cagris1 ve Eki Biitge
Hazirlama Rehberi

Universitemiz biitce teklifleri
takvime ve ilgili rehbere uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Biitce teklifi hazirlik siirecinde
koordinasyon saglanmaktadir.
Biitge hazirlik ¢alismalarinin
baslamasi ile sonuglanmasi
arasindaki siire kisadir.

Biitge teklifi hazirlik stirecinde
kullanilan bilisim sistemleri
giincellenmektedir.

Biit¢e hazirlik siirecinde harcama
birimleri takvime bagl olarak
ihtiyaglar1 dogrultusunda tekliflerini
hazirlamalidirlar.

Biit¢e teklifi hazirlik siirecinde
birimlerden talep edilen veriler
zamaninda ve eksiksiz bir sekilde
temin edilmelidir.

11




Tablo 5 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Devletce karsilanacak 6grenci katki
paylarini tahsil etmek

Ogrenci Katki Paylarinin
Devletce Karsilanmasina
[liskin Uygulama Usul ve
Esaslar1

Devletce karsilanacak 6grenci
katki paylar1 yilsonunda
tiniversitemize aktarilmaktadir. Bu
durum da 6grencilerin
desteklenmesine yonelik
hizmetlerde aksamalar
yasanmasina neden olmaktadir.

Devletce karsilanacak 6grenci katki
paylar1 Universitelere zamaninda
aktarilmalidir.

Harcirah 6deme evraklar1 kontrolii
islemleri

5018/58. Madde

6245 sayil1 Kanun
2547/38, 39 ve 40’ 1nc1
Madde

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

I¢c Kontrol Islemleri

5018/57. Madde

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Juri ucreti odemeleri

2547/23, 25 ve 26’nc1
Maddeleri

Jiiri iicret 6deme islemleri Ozliik
Odemeleri Birimince
incelenmektedir.

Yasal ylikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiya¢ ortaya
¢tkmamaktadir.

KDV1/KDV2 Beyannamesi

Emanet Islemleri Birimince

Yasal yiikiimliiliik baglaminda

Kesin/Gegici Teminat Mektubu
islemleri

Midirligi (No:15) Genel
Tebligi

Banka ve Tahsilat Islemleri Birimi
tarafindan islemler yapilmaktadir.

verilmesi KDV Genel Tebligi islemler yapilmaktadir. herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir.
Muhasebat Genel Yasal yiikiimliiliik baglaminda

herhangi bir ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir.
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Tablo 5 Devam

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Kisi borcu ve kurum alacaklari
tahsili

Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda

Y onetmelik

6183 sayil1 Kanun

Emanet islemleri Birimince
islemler yapilmaktadir

Yasal yiikiimliiliikk baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

Yiiksekogretim Kalite
Glivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi /
Madde-20

Gazi Universitesi Kalite
Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Yonergesi

Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu Calisma Usul
ve Esaslan

Kurum I¢ Degerlendirme
Raporuna iligkin veriler Aralik
sonu itibartyla toplanmakta olup
rapor ise Mart ayinda
hazirlanmaktadir. Aradaki kisith
stire aksakliklara neden olmaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlama siiresi uzatilmalidir.
PUKO déngiisii saglanmalidir.

Kurum i¢i harcama ve 6denek
stireglerinin planlanmas,
programlanmasi ve uygulama
biitlinliigii saglanmasi

5018/8., 20., 21., 25., 30.,

31., 32, 33. ve 35.
Maddeler

2019/01 sayili Harcama Genelgesi
yayimlanmis ve tiim birimlere
duyurulmustur.

Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunun hazirlanmasi

5018/30. Madde

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.
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Tablo 5 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Maas ve ek ders odemeleri

657 sayil1 Kanun

2914 sayil1 Kanun 2547/36.

Madde
Merkezi YoOnetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi

Universitemiz calisanlariin
maaslar1 Ozliik Odemeleri
Birimince incelendikten sonra ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde 6demeler
yapilmaktadir.

Maas ve ek ders islemlerinin
sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesinde
en biiylik etken harcama
birimlerindeki mutemetlerdir.
Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.

Muhtasar Beyanname verilmesi

193 sayil1 Kanun

Emanet Islemleri Birimince
islemler yapilmaktadir

Yasal yiikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
¢itkmamaktadir.

Nafaka ve icra odemeleri

2004 sayili Icra ve Iflas
Kanunu

Emanet islemleri Birimince
islemler yapilmaktadir

Yasal yiikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir.

Ogrenci katki paylarmin iade
islemleri

Merkezi Y Oonetim
Muhasebe Yonetmeligi
Yiiksekogretim
Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci
Katkis1 Olarak Alinacak
Katk1 Paylar1 ve Ogrenim
Ucretlerinin Tespitine Dair
Bakanlar Kurulu Karari

Fazla, miikerrer olarak ve ilgili
mevzuat geregince katki payimdan
muaf olan 6grencilerce katki pay1
yatirilmaktadir. Anilan 6grencilere
katki paylar1 iade edilmektedir.

[lgili birimler arasinda etkin
koordinasyon saglanmalidir.
Katki payi iadesi yapilacak
ogrencilerin bilgileri tam ve dogru
olarak bildirilmelidir.

Ayrica konu hakkinda 6grenciler
bilgilendirilmelidir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
odemeleri

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programina Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Proje Islemleri Birimince islemler
yapilmaktadir.

Yasal ylikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
¢tkmamaktadir.
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Tablo 5 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

On Mali Kontrol islemleri

5018/58. Madde, 4734 ve
4735 sayil1 Kanun, Kamu
Thale Genel Tebligi, I¢
Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Resmi yazigsmalara iligkin yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi, yetki
devirlerine iliskin ilkelerin tespiti

Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Yazigma Usul ve Esaslari
ile Yetki Devri ve Imza
Yetkileri Yonergesi

Birim yoneticilerinin yetki ve
sorumluklar1 tanimlanmistir.
Yetki devrine iliskin hususlar
tanimlanmustir.

Yazisma usul ve esaslari
belirlenmistir.

Sorumluluklar belirlenmistir.

Universitemizde faaliyetlerin ve
yazigmalarin yonergeye uygun
olarak ytiriitiilebilmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilarina devam
edilmelidir.

Satmalma odemeleri

4734-4735 sayili Kanunlar
Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Evraklar

Y 6netmeligi

Harcama birimleri tarafindan
yapilan satin alma islemlerinin
incelemesi Raporlama ve Ig
Kontrol Miidiirliigii ile Biitce
Giderleri Birimi tarafindan
yapilmaktadir.

Yasal ylikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
¢tkmamaktadir.
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Tablo 5 Devam

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. Madde

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Gazi
Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulunun
Kurulus ve Isleyisi
Hakkindaki Yonerge, Gazi
Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulu Calisma
Usul Ve Esaslari

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlanarak yiirtirliige girmistir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu
sekretarya faaliyetleri Bagkanligimiz
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Benzer sekilde
iiniversitemiz akademik ve idari birimleri de
stratejik planlarin1 hazirlanmaktadir. Stratejik
plan hazirlama siirecinde birimlere ihtiyag
duyduklart danigmanlik hizmeti saglanmaigstir.
Ayrica birimimiz stratejik plan hazirlik
caligmalar1 kapsayici bir anlayisla
siirdiiriilmiistiir. Bu amagla Stratejik Plan
Calisma Grubu ve buna bagli olarak alt
caligma gruplar1 kurulmustur.

Stratejik planlarin basariya
ulagmasit icin siirekli bir izleme
degerlendirme dongilisiiniin
kurulmasi gereklidir. Birim ve
kurum stratejik planinin izleme
ve degerlendirme ¢alismalari
titizlikle yiirtitiilmelidir.

TTaahhiit Evraki ve Sozlesme
Tasarilarmin vize edilmesi
islemleri

5018/58. madde, I¢c Kontrol
ve On Mali Kontrole {liskin
Usul ve Esaslar 17.madde

Mevzuatta yer alan yasal yiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir.

Taginir ve Tasinmaz Mal
Islemleri

5018/44, 45, 46. Maddeler
Tasinir Mal Yonetmeligi
Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina
[liskin Yonetmelik

178 Sayili Maliye
Bakanligimin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

Hakkinda Kararnamenin
13. maddesi

Mevzuatta yer alan yasal hiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikk baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir.

16




Tablo 5 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

TUBITAK Proje 6demeleri

TUBITAK Kaynaklarindan
Genel Biitge Kapsamindaki
Kamu Idareleri ile Ozel
Biitceli Idarelere Proje
Karsilig1 Aktarilacak
Tutarlarin Harcanmasina
Mliskin Esas ve Usuller

Proje Islemleri Birimince islem
yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliilik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir.

Universite Faaliyet Raporu

5018 / Madde-41, Kamu
[darelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar
Hakkinda Yonetmelik

Birim faaliyet raporlarinin izleyen yilin Ocak
ay1, idare faaliyet raporunun ise Subat ay1
sonuna kadar hazirlanmasi1 gerekmektedir.
Bu durumda idare faaliyet raporunun
hazirlanmasinda, siirenin kisa olmasindan
kaynakli aksakliklar yaganmaktadir.

Idare faaliyet Raporun
hazirlanma siiresi uzatilmalidir.

Universite idari teskilat
semasinin hazirlanmasi

124 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname-
26,27,28,29,30,31,32,33,34,
35,36,37,38,39,40
maddeleri

Universitenin idari teskilatlanmasina dair
senato tarafindan onaylanmis sema
bulunmaktadir.

Birimlerin organizasyon
semalarinin da fonksiyonel
olarak hazirlanmasi ve
uygulanmas1 gerekmektedir.

Yan Odeme Cetvelinin vize
edilmesi islemleri

5018/58. Madde, i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar 24.madde

Mevzuatta yer alan yasal yiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir.
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Tablo 5 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Yatirim Teklifi hazirlanmasi

2020-2022 Donemi Yatirim
Programi Hazirliklar
konulu Cumhurbaskanlig1
Genelgesi ve eki 2020-2022
Doénemi Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi

Universitemiz yatirim teklifleri
takvime ve ilgili rehbere uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Yatirim teklifi hazirlik siirecinde
koordinasyon saglanmaktadir.
Yatirim teklifi hazirlik
caligsmalarinin baglamasi ile
sonuclanmasi arasindaki siire
kisadir.

Yatirim teklifi hazirlik siirecinde
kullanilan biligim sistemleri

Yatirim teklifi hazirlik siirecinde
harcama birimleri takvime bagli
olarak ihtiyaclar1 dogrultusunda
tekliflerini hazirlamalidirlar.
Yatirim teklifi hazirlik siirecinde
birimlerden talep edilen veriler
zamaninda ve eksiksiz bir sekilde
temin edilmelidir.

Yatirim teklifi hazirlik siiresi
uzatilmalidir.

tarafindan yapilmaktadir.

giincellenmektedir.
6245 sayil1 Kanun, Haarlclzrrllqa blflmll(lerl ; lta;?lﬁrrli?ﬁ Yasal yiikiimlilik  baglaminda
Yolluk 6demeleri Merkezi Yonetim Harcama | P JOTUR 31em eTnin herhangi  bir  ihtiyag  ortaya
o "y incelemesi On Mali Kontrol Birimi
Evraklar1 Yonetmeligi cikmamaktadir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 11’inci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta VVadeli Program
(2019-2021) ve Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021) incelenmistir. Ust politika belgeleri

analizine Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST
POLITIiKA
BELGELERI

ILGILI
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

On Birinci

Kalkinma Plani
(2019-2023)

Kamuda
Stratejik
YoOnetim

“I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin etkinligini”
ve “Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesini
giiclendirmek™ ve “Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik
planlarin daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma
ve birbirlerini yonlendirme diizeyini artirmak” {izere “Kurumsal
yonetim  siireglerinin  etkinligi  artirilarak idari siireglerin
iyilestirme dongiileri desteklenecek ve kalite gilivence sistemi
giiclendirilecektir.”

“Basta kalkinma plam1 olmak iizere iist politika belgeleri ve
kurumsal stratejik planlarin etkin bir bi¢cimde raporlanmasina
yonelik” bir izleme ve degerlendirme bilgi sistemi gelistirilecektir.

Kamuda
Insan
Kaynaklar1

“Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarinin
giiclenmesini saglayacak sekilde ilgili diizenlemeler yapilacak”,
“personele yonelik egitimler ¢esitlendirilecek ve gelistirilecektir”.

Orta Vadeli
Program
(Yeni Ekonomi
Programi)

(2019-2021)

Biiylime ve
Istihdam

Kamu kurumlarinin  ve c¢alisanlarin  ihtiya¢ ve tercihleri
uyumlastirilacaktir. Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek
caligma modelleri ile ¢alisanlarin is yagsam dengesini kurarak aile
ve sosyal yasamlarina, kurs ve egitim programlarina daha fazla
vakit ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek
calisma ile is tatmini ve verimi yliksek isgiicline sahip olmalar1
saglanacaktir.

Kamu
Maliyesi

Kamu kaynaklarmin kullaniminin  etkinligini takip etmeyi
kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program
bazli performans esasl biitceleme hayata gegirilecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biitce disiplini igerisinde agik, seffaf
ve hesap verebilir bir idari ve mali yapida ¢aligmalarini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.

Isgiicii
Piyasasi

Kamu sektoriinde c¢alisanlar icin yetenek Ol¢iimii, tekrar
yerlestirme ve norm kadro c¢alismalari yapilacak, kamu sektorii
insan kaynaginin 6diil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin
yonetimi saglanacaktir.

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve meslek
bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu
egitim planlamas1 yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,
mesleki egitimde {iretim bazli yaklagima gecilecek, egitim
kaynaklar1 etkin kullanilacak ve etkili egitim programlar
tasarlanacaktir.
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Tablo 6 Devam

UST ILGILI
POLITIKA BOLUM / VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
BELGELERI | REFERANS

Biitce
Giderlerine |Kamu kaynaklarimin kullaniminin  etkinligini takip etmeyi
Iliskin Temel | kolaylastiracak, seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiracak program

Politikalar | bazli performans esasli biitgeleme hayata gegirilecektir.
2
Biitge Kamu k}lmmlarlnln uzun vadeli tedarik planlarl h.azular.lacak?
Giderlerine benzer ihtiyaglarimin ortak alim yontemiyle temin edllm_e_51
_ | fliskin Temel yayginlastirilacaktir. Kamu alimlarinin;  Ar-Ge ve yenilik
Orta Vadeli Mali Psoli tikalar faaliyetlerine katki saglayacak, vyerlilestirmeyi ve teknoloji
Plan (2019- 4 transferini tegvik edecek sekilde kullanilmasi uygulamasina devam
2021) edilecektir.

Saglik harcamalarinin azaltilmasi i¢in koruyucu ve onleyici saglik
Biitce hizmetlf?ri gelistirilecektir. }.3i.rinc.i. basa.mak. se.lg.hk hizmetleri
Giderlerine gﬁ(;l-endlrllerek.saghk sistemi icerisindeki -etkmhgl artirilacaktir.
iliskin Temel Mahyet'avgntgj% ‘sa.glarpak amactyla Tedarik Pay1a§1m Platformu
Politikalar | V€ tedarik zinciri iyilestirme ¢alismalar1 yiiriitiilecektir. Farkindalik
6 ve izleme degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilerek ila¢ kullaniminin

optimize edilmesi ve ila¢ maliyetlerinin azaltilmasi konusunda
projeler uygulamaya konulacaktir.
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4.5. Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bagkanligimizin sundugu temel {iriin ve hizmetler Tablo 7°de listelenmistir.

Tablo 7 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Uriin/Hizmetler
Alam

Idari Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinm belirlemek,
amaclarimi olusturmak iizere gerekli caligmalarin yiriitiilmesi.

Idari Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitlerinin
gelistirilmesi ve bu kapsamda verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

Idari Universite Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

Idari Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi.

Idari Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorlerin
incelenmesi, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapilmasi, hizmetlerin etkililiginin ve tatmin
diizeyinin analiz edilmesi ve genel aragtirmalar yapilmasi.

Idari YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerin yerine getirilmesi.

Idari Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

Idari Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasinin koordine
edilmesi ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi.

Idari Izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesinin, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlanmasi ve Universite faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunun izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Idari Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programinin hazirlanmasi ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesinin saglanmasi.

Idari Biitce kayitlariin tutulmasi, biitce uygulama sonuglarina iligkin verilerin toplanmasi,
degerlendirilmesi ve biitce kesin hesab1 ile mali istatistiklerin hazirlanmasz.

Idari Ilgili mevzuat cercevesinde Universite gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerinin yiiriitiilmesi.

Idari Universitenin muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

Idari Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 da esas alinarak
Universitenin faaliyet raporunun hazirlanmasi.

Idari Universitenin miilkiyetinde veya kullamiminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerinin diizenlenmesi.

Idari Universitenin yatirim programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi, uygulama
sonuclarinin izlenmesi ve yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi.

Idari Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi.

Idari Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
ve sonuglandirilmasi.

Idari Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektor’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgilerin saglanmasi ve danigmanlik yapilmasi.

Idari On mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesi.

Idari I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapilmasi; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigi
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasi.

Idari I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun
Sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

Idari Devlet Tegskilat1 Veri Tabanina (DTVT) iligskin hizmetlerin yiiriitiilmesi.
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4.6.Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;

Birimimiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup

paydaslarla ilgili degerlendirmelere Tablo 7°de yer verilmistir. Paydaslar, Tablo 8’deki Paydas

Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak &nceliklendirilmistir. Etki, Universitemizin iiriin ve

hizmetleriyle paydasi etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii,

onem ise Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerini karsilamas1 konusuna verdigi degeri

ifade etmektedir.

Tablo 8 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir
.. Cikarlarii Gozet, .
Yitksek Calismalarma Dahil Et Birlikte Gals
Tablo 9 Paydas Onceliklendirme Tablosu
IC PAYDAS . ;
. ONEM ETKI
PAYDASLAR (iP)/ DIS . . .
PAYDAS (DP) | PERECESI | DERECESI | ONCELIGI
Ankara Valiligi DP Yiiksek Giiclii Birlikte
Calig
Birim Akademik Personeli ip Yiiksek Giiglii Bér:lilfs'[e
Birim Idari Personeli ip Yiiksek Giicli Bcljrzl;lll(;e
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve .. - Birlikte
Biitce Baskanligi DP Yiiksek Giclu Calis
Danigsma Kurulu DP Yiiksek Giicli Birlikte
Calis
Diger Akademik Personel DP Yiiksek Giiclu Bérzl;lll(;e
Diger Bakanliklar/Kamu DP Yiiksek Giilii Birlikte
Kurumlar Calis
Diger idari Personel DP Yiiksek Giiglii Birlikte
Calis
Emekli Personel DP Yiiksek Zayif C1ka"rlar1n1
Gozet
Gazi TEKNOPARK A.S. DP Yiiksek Giiclii B(':r;'l‘f;e
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Tablo 9 Devami

IC PAYDAS . .
. ONEM ETKI
PAYDASLAR (iP)/ DIS : - ..
PAYDAS (DP) DERECESI | DERECESI | ONCELIGI
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Giiclu B(I;r:lllifste
Kalite Komisyonu DP Yiiksek Giicli B(I;gllﬁ[e
Kalkinma Ajanslarr DP Yiiksek Giiclii Bg:l'l‘ste
Kamu Thale Kurumu DP Yiiksek Giiglii B(I:rilllfse
Milli Egitim Bakanlig: DP Yiiksck Giiglii Bérl'l'f;e
Ogrenciler DP Yiiksek Giiclii Bcljralllll:;[e
Sendikalar DP Yiiksek Giiglii Bg;'l'fste
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Giigli Bcljr:llli:;e
Strateji Gelistirme Kurulu DP Yiiksek Giicli Bcljr:llli:;e
TBMM DP Yiiksek Giiglii Birlikte
Calig
o . A Birlikte
Tedarikciler DP Yiiksek Giicli Qa_hs
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiclii Bc':r;'lge
Ulusal Ajans DP Yiiksek Gigli Birlikte
. Cahs
Uluslararas1 Derecelendirme DP Yiiksek Giiglii Birlikte
Kuruluslar Calis
Universite Birimleri DP Yiiksek Giiglii Birlikte
C_?a_lls
Universiteler DP Yiiksek Giiclii Birlikte
C.?a_lls
Universiteleraras1 Kurul DP Yiiksek Giiglii Bér:lllif;e
YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte
(_Sa_hs
YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte
Calis
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba . e Birlikte
Topluluklar1 Bagkanligi DP Yiiksek Giclu Calis
Yiiksekgretim Kalite Kurulu DP Yitksek Giiclii B(':r;'l‘f;e
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4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1.Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

STRATEIJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Biit¢e ve Performans Destek Hizmetleri Muhasebe = Kesin Hesap Raportama ve i¢
Programi Midirliigi Miidiirligii Miidirltgi Kontrol Miidiirliigi

Stratejik Planlama
Miidiirltigi

I¢ Kontrol Birimi
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4.7.2. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mnci
maddesinde sayilan Mali Hizmetler Fonksiyonu ile 5436 sayili kanunun 15’inci maddesinde
sayilan Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
Fonksiyonu, Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu hizmetlerinin yiiriitiilebilmesini saglamak
lizere gorev yapmaktadir. Baskanligimiz s6z konusu gorevleri yliriitmek iizere; Biitge ve
Performans Programi Midiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap
Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii ile Stratejik Planlama Miidiirliigii olmak
iizere bes Miidiirliikten olusan bir sekilde yapilandirilmistir.

Baskanligimizda 2018 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gére dagilimi verilen 36
personel gorev yapmustir. Baskanlik personelinin unvanlarina goére dagilimi Tablo 10°da

gosterilmistir.

Tablo 10 Personelinin unvanlarina gore dagilim

UNVANI SAYISI
Daire Bagkani 1
Sube Miidiirii 2
Ogretim Gorevlisi 2
Mali Hizmetler Uzmani 6
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 11
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 2
Memur 4
Kimyager 1
Arastirmact 1
Teknisyen 1
Hizmetli 1
Siirekli Isci 3
TOPLAM 36
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Tablo 11 Personel Yas Durumu

YAS
26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 45-50 | 51+ AT LA
2018 5 13 5 7 6 1 38

Yas dagilimi kismen dengeli olan Baskanligimizdaki personelin yas ortalamasi 38 olup

genel olarak 31-35 yas arasindaki yogunlagma, dinamik personelin gdstergesidir.

Tablo 12 Personelin Egitim Durumu

iILKOKUL

LiSE

O.LiSANS

LiSANS

Y.LISANS

DOKTORA

2018

1

4

4

17

9

2

Bagkanlik Personelinin 17°si lisans, 9’u yiiksek lisans ve 2’si doktora mezunudur.
Personelin %78’inin lisans ve iizeri, 31’inin lisansiistii ve tizeri egitimli olmasi Bagkanlik
personelinin yiiksek niteligini ortaya koymaktadir.

Tablo 13 Personelin Kadin Erkek Dagilim

CINSIYET 2018
Kadin 19
Erkek 19

Calisma yasamina iliskin veriler incelendiginde deneyimli bir kadronun Bagkanlikta
gorev aldigr tespit edilmektedir. Meslek hayatina baslangic yili esas alindiginda calisanlarin
ortalama 15 yillik bir deneyime sahip oldugu gériilmektedir. Personelin Gazi Universitesinde
caligma siiresi ortalama 10 yildir, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda ise ortalama 6 yildir
calistig1 goriilmektedir.
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4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligimiz Gazi Universitesi Rektorlik Binasi 2. Katinda toplam 13 ofiste

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ofis alanlarinin yani sira Bagkanligimiza ait 1 adet arsiv ve 1 adet

toplant1 odas1 bulunmaktadir.

Tablo 14 Fiziki Kaynaklar

Alt Birim Ofis Sayisi M2 Aciklamalar
Baskanlik 2 67 Baskanlik ve Sekretarya
Stratejik Planlama Miidiirligii 1 22 Sube Mudiirligi
Destek Hizmetleri Miidiirligi 2 27 Sube Miidiirliigii ve Servis
Muhasebe, Kesin Hesap Miidiirliigii 4 160 Sube Miidiirliigi ve Servis
fﬁiﬁgﬁr\lfs;erformans Program 2 55 Sube Midiirligii ve Servis
Vezne 1 13 Servis
Arsiv 1 220
Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii 1 42 Sube Miidiirliigii ve Servis
Toplant1 Salonu 1 40
TOPLAM 15 646

4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Baskanligimiz personelinin kullanimina sunulan bilgisayar, yazici vb. cihazlar is ve

islemlerini yiiriitecek nitelikte olup 2018 yilinda gergeklestirilen bir ¢alismayla giincelligini

yitiren cihazlarin hurdaya ayrilmasi saglanmistir. Bagkanlhigimizin bilgi ve teknolojik kaynak

durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Techizat Adet
Masa iistii bilgisayar 40
Diz iistii bilgisayar 10
Tablet 2
Lazer yazici 3
Cok fonksiyonlu yazici 16
Projeksiyon 1
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Bagkanligimiz faaliyet alanina giren hizmetlerin biiyiikk bolimii bilgi sistemleri

araciligiyla yiiriitiilmekte bu sayede birim ve kurumlar arasinda koordinasyon saglanmaktadir.

Bagkanligimizda kullanilan baglica bilgi sistemleri asagida listelenmistir:

Cumhurbaskanligi  Strateji ve Biitce Baskanligi (CSBB) Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi (E-Biitge)

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

GaziNet Bilgi Sistemleri

Gelir idaresi Baskanlig1 Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname)

Hazine Miistesarligi Nakit Talep Toplama Sistemi (NATAS)

CSBB Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivence Yonetim Bilgi Sistemi
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4.7.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 16 Odenek Cetveli

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Baslangic | Harcama | Baslangic | Harcama | Baslangic | Agustos Biitge Biitce Tahmini
Odenegi Odenegi Odenegi Sonu Teklifi
Harcama

Personel Giderleri 1.736.000 | 1.275.108 | 1.851.000 | 1.433.126 | 1.891.000 | 1.373.708 | 2.036.000 | 2.187.000 | 2.329.000
Sosyal Giivenlik 231.000 224.380 244.000 256.674 263.000 238.426 287.000 310.000 329.000
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 70.000 26.266 68.000 15.351 59.000 3.699 63.000 67.000 70.000
Alim Giderleri
TOPLAM 2.037.000 | 1.525.754 | 2.163.000 | 1.705.151 | 2.213.000 | 1.615.834 | 2.386.000 | 2.564.000 | 2.728.000
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Bagkanligimiza 2018 yilinda 2.163.000,00b 6denck tahsis edilmis, bu 6dencklerin
%78,831 (1.705.510,84TL) kullanilmigtir. Baskanligimizda yapilan harcamalar Personel
Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarmma Devlet Primi Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim
Giderleri basliklar altinda toplanabilir. Mal ve Hizmet Alim Giderleri icerisinde de Tiiketime
Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari, Yolluklar, Hizmet Alimlar1 ve Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri kalemleri yer almaktadir. Bagkanligimiz 2020 yil1 i¢in

Biitce teklifini sunmus, 2021 ve 2022 i¢in de biitge tahminlerini belirlemistir.
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4.8. Sektor Analizi
Tablo 17 Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

. Baskanhga Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
-Ulkenin jeopolitik konumundan - Kurumda yonlendirici/belirleyici - Mevzuattaki degisikliklerin | - Periyodik hizmet igi
kaynakl1 bolgesel riskler bulunmaktadir. | olma firsatinin bulunmasi siiregleri uzatmasi egitimlerle bilgi sistemleri
- Ust politika belgelerinde - Arastirma {iniversitelerine ek ve mevzuattaki
yiiksekogretimle ilgili hedefler yer kaynaklar saglanmasi degisiklikler personele
almaktadir. - Egitim, 6gretim, aragtirma ve anlatilmal
- Universitemiz arastirma iiniversiteleri | personel destek miktarlarinin
Politik arasinda yer almaktadir. artirilmasi
- Yeni kurulan iiniversite sayisinin farkli | - Mevzuattaki degisikliklerin kigileri
etkileri bulunmaktadir. siirekli 6grenmeye tesvik etmesi ve
- Mevzuat sik degismektedir. yeniden yapilanma olanaginin olmasi
- Bilgi sistemleri ¢ok sik degismektedir. | - Bagkentte olmanin kamu kurumlari
- Universitemiz baskentte ile igbirligini artirict etkisi bulunmasi
bulunmaktadir.
- Kur riski bulunmaktadir. - Kaynak tahsisinin yeterli olmast - Universite sayilarinin - Kur riskinden dolay1
- Ulke genelindeki tasarruf tedbirlerinin artmasi nedeniyle ayrilan tedarikte yerli para tercih
Ekonomik biitce kisintisina sebep olmasi kaynaklarin azalmasi edilmeli o
- Kaynak tahsisleri
Baskanlik ihtiyag
analizlerine gére yapilmali
Yeni personel alimi yapilmasi - Geng personel alinmasi - Deneyimsiz personel - Geng ve yeni personelin
- Personel sosyal iletisimi yetersiz alinmast deneyimli kadrolar
kalabilmektedir. - Bagkanlik personeli tarafindan egitilmesi.
I - Gorevlerde esitsizlik arasinda iletisimsizlik - Birim personeli
Sosyokiiltiirel . ) . 1
yasanabilmektedir. kaynastirmaya yonelik
sosyal etkinlikler
diizenlenmeli
- Firsat esitligi saglanmali
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Tablo 17 Devam

. Baskanhga Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Teknolojik altyapr stirekli - Teknolojik gelismelere bagli olarak | - Teknolojik gelismelere -Bilgi sistemlerinin etkin
gelismektedir. bilgi sistemlerinin gilincellenmesi uyum saglanmasi siirecinde | kullanimi igin personel
- Geng personelin teknoloji kullanimi - Bagkanligimizin teknolojik personelin egitimsiz kalmas1 | egitimi saglanmali
artmaktadir. altyapisimin, mevcut degisimlere - Hizli degisen ve gelisen - Yeni teknolojilerin
- Teknolojinin gelisimine paralel olarak | bagh gelisimi teknoloji neticesinde desteklenmesine yonelik
Teknolojik mevcut teknolojik altyapi giincelligini - Teknolojik gelismelerin, e-biitge ve | kullanilan ekipmanlarin finansal destek imkéanlar
yitirmektedir. muhasebe sistemi gibi firsatlar giincelligini yitirmesi artirilmali.
- Degisen teknoloji ile es zamanl dogurmasi - Teknolojinin akilct
caligma ve kaynak saglama gerekliligi kullanimu ile yeni
bulunmaktadir. ihtiyaglara uygun teknoloji
aktarimi yapilmali.
- Mevzuat siklikla degismektedir. - Mevzuat uygulama ve degisiklikleri | - Mevzuatin ¢ok sik - Mevzuat
konularinda kamu kuruluslarina degistirilmesinden dolayi degisikliklerinde
kolay erisim ve isbirligi imkani kurumsal uygulama paydaslarin goriisleri
bulunmasi biitiinliigli olusturulamamas1 | alinmali
- Giincel mevzuatin
Yasal -
uygulama zorlugu bulunmasi
- Uygulama ve yasal
stireclere bagli olmayan
durumlar ve problemlerin
ortaya ¢ikmasi
- Belge sistemleri ve arsivlerde - EBYS sisteminin bulunmasi - Arsivlerin elektronik - Kagit israfinin 6nlenmesi
elektronik doniisim olarak tutulmamasi igin 1slak imzali belge
kullaniminin kaldirilmasi.
Cevresel - Arsivlerin elektronik

olarak tutulmasi
- Atiklarin geri doniistimii
saglanmali
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Tablo 17 Devam

) Baskanhga Etkisi
Etkenler Tespitler : Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Yiiksekogretim kurumlarinin sayist - Rekabet ortaminin giidiileyici - Personel sayisinin yetersiz - Hizmet i¢i egitimler
artmaktadir. etkisinin olmasi olmasindan dolayi is artirilmal
Rakipler - Universitemiz benzer cesitlilikte ve - Deneyimli kadronun rekabet yiikiiniin artmasi
yetkinlikte 3 aragtirma iiniversitesi ile fistiinliigii saglamas1
ayni ilde yer almaktadir.
- Bagkanligimiz kamu kurum ve Kamu kurum ve kuruluslarina erisim | - Birimler arasi uygulama - Paydaglar ile iligkiler
kuruluslar ve diger SGDB ile giliglii kolaylig1 vardir. farkliliklar1 ulunmasi artirilmal
iligkilere sahiptir. - Islerin diizenli ve eksiksiz - Mevzuatta esglidiimiin - Mevzuatta esgiidiim
Paydaslar - Universite icindeki tiim birimlerle yiriitiilmesi saglanmakta, ¢ikabilecek | saglanamamasindan saglanmalidir
¢aligmalar1 bulunan bir Baskanlik olmasi | aksakliklarda dogrudan miidahale kaynaklanan uygulama
edilebilmektedir farkliliklar1 bulunmasi
- Harcama birimlerinin tedarikcilerinin - Tedarikgilerin ve - Tedarikg¢iler Harcama
Baskanlikla muhatap edilmesi personelin 6demede oncelik | Birimleri ile goriismelidir.
Tedarikgiler taleplerinde bulunmasi

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

- Diizenleyici ve Denetleyici
Kuruluglarla isbirligi yeterli diizeydedir.
- Dis denetim kuruluslar1 bulunmaktadir.
- I¢ Denetim Birimi bulunmaktadur.

- Bagkanlik olarak algimizin olumlu

olmasi

- Diizenleyici ve Denetleyici

Kuruluslarla yakin igbirligi
imkanlarinin bulunmasi

- Denetimler sayesinde birimler
kendilerini yenileyebilmekte

- Sayistay evraklarinin Birim
arsivinde tutulmasi

- Sayistay, Hazine ve Maliye
Bakanligi, YOK gibi birden
fazla denetim
mekanizmasinin bulunulmasi
yilginliga sebep olmaktadir.

- Birimler arasinda
denetime yonelik isbirligi
artirtlmal

- Denetimde aksaklik
yasanmamasl i¢in tim
asamalarda kurum i¢i 6n
hazirliklar yapilmali
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49. GZFT Analizi

Bagkanligimizin giiclii ve zayif yonleri ile Baskanligimizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler, Baskanlik genelinde uygulanan GZFT analizi ile tespit edilmistir. Baskanlik

personeline tek tek GZFT uygulama formu dagitilarak yapilan analiz yorumlanarak asagidaki

tabloya ulasilmistir.

Tablo 18 GZFT Analizi Tablosu

Giiclii Yanlar n Zayif Yanlar n
Mevzuata hakim, nitelikli, deneyimli,
yenilik¢i, ¢6ziim odakli, inisiyatif alabilen,
ogrenmeye agik ve motivasyonu yiiksek Personel sayisinin eksikligi nedeniyle agir
personel yapisi bulunmasi 32 | ve kimi zaman dengesiz is yiikii 23
Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde
giincel bilgi sistemlerinin destegiyle Fiziki ortam, techizat ve bilgi
yiiriitiilmesi 21 | sistemlerindeki yetersizlikler 18
Sosyallesmeye yonelik imkan ve
Kurumsallagma ¢abalarini destekleyen faaliyetlerdeki yetersizlige bagli olarak
oturmus Bagkanlik yapisinda ¢alismalarin motivasyon ve aidiyet duygusunun zayif
dayanigma ve isbirligi icerisinde yapilmast |12 | olmasi 14
Profesyonel, deneyimli, yenilikei, seffaf ve
isbirligini destekleyen giiclii ve iyi niyetli
yonetim anlayisinin siirekli gelisimi, Odiil, fazla mesai vb. sistemlerin olmamasi
yaraticilig1 ve kaliteyi desteklemesi 11 | ve personel arasindaki esitsizlikler 12
Birim i¢inde yonetim ve personel arasindaki
iletisimle diger birim ve kurumlarla
iletisimin giiglii olmasi 7 | Kadro imkanlarmin kisitli olmasi 7
Universite {ist yonetiminin destegini alan,
gelisme potansiyeli yiiksek ve stratejik Iletisim ve bilgi paylasiminda yasanan
o6nemde bir birim olmasi 6 | aksakliklar ve degisime gosterilen direng 9
Mali ve stratejik siireglerin yiiriitiilmesinde
gbrev tanimu ve is akis slireclerinin agik ve
yazili bigimde tanimlanmig olmasi 6 | Hizmetigi egitim eksikligi 5
Firsatlar n Tehditler n
Mevzuatta ve kurumlarin ¢alisma
Bilimsel ve teknolojik geligsmeler (1+4) 3 | takvimlerinde siklikla degisiklik yapilmas1 |11
Paydaslarin mevzuat alanindaki bilgi
Islerin sistematik yiiriitiilmesini saglayan eksikligi ve genel prosediirlerin
bilgi sistemleri 3 | esnetilmesine yonelik israrci tutumlar 7
Bilgi sistemlerinin siirekli giincellenmesi ve
Kalite ve stratejik yonetimin siyasal olarak yeterli kontroller yapilmadan kullanicilara
O6nem kazanmasi 3 | sunulmasi 5
Ekonomik gelismeler 1 | Ekonomik gostergelerin siirekli degismesi 1
Uluslararasi igbirlikleri 1 | Kamu personeli iicret esitsizligi 1
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Universitemizin stratejik ydnetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, performans ve
kalite oOlgiitleri gelistirerek yOnetim bilgi sistemleri araciligiyla izleme ve degerlendirme
yapmak, her tiirlii mali is ve islemlerini paydaslar ile isbirligi igerisinde kanunla verilen gorev

ve yetkiler ¢ercevesinde etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklestirmektir.

5.2. Vizyon

Caliskan, dinamik ve ¢6ziim odakli kadromuzla; etkili, ekonomik ve verimli hizmet
politikas1 ile hareket eden, hesap verilebilirlige agik, seffaflik anlayisina sahip, saygin ve

yenilik¢i bir bagkanlik olmaktir.

5.3. Temel Degerler

e Hizmet sunulanlara ve paydaslara saygih ve duyarl;

Bagkanlik gorevleri yerine getirilirken, hizmet alicilarina ve paydaslarina saygili ve duyarl
yaklasan.

e Calismalarim katilim, isbirligi ve ekip ¢alismasi temelinde yiiriiten;

Katilime1 personel anlayisi ile ekip ¢aligmasi yiiriiten, personelin fikirlerini alan, yaraticiliga
Onem veren.

e s disiplinine ve 6zveriye sahip;

Kurum kiiltiirii ¢cergevesinde is disiplinine sahip, nitelikli ve 6zverili hizmet veren.
e Aidiyeti gelismis;

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen.
o Firsat esitligi yaratan;

Bagkanlik biinyesinde ¢alisan tiim personele esit kosullar saglayarak firsat esitligine nem
veren.

e Lider, oncii ve ornek;

Bagkanligimiz misyon ve vizyonu geregi Universite birimleri arasinda lider, éncii ve drnek
olan.
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e Profesyonel hizmet sunan;
Hizmet sunumunda profesyonel bir tutumla hareket eden.
¢ Yenilikci;

Daha hizli ve kaliteli bir hizmet i¢in, degisen lilkemiz kosullarinda ortaya ¢ikan yeni teknoloji
ve sistemleri kullanmada istekli.

o Liyakat Esash;

Basary1, yetenegi, ¢alismayi ve ¢abayi yiicelten; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestiren.
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V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini inga eden; arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet gorevlerinde Oncii, arastirma odakli bir {iniversitedir.

Baskanligimiz, farklilagsma stratejileri kapsaminda {iniversitemizin konum, basari
bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinde belirtigi hususlara stratejik yonetim ve
mali siiregleri koordine ederek katki saglamaktadir. Bu kapsamda Baskanligimiz;

v Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde iiniversitemiz
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla ¢aligmalar
yliriitmektedir.

v Universitemiz biitce imkanlarinin ihtiyaglar dogrultusunda etkin
kullanilmasi ile yatirim kararlarinin alinmasi ve uygulanmast siireclerinde ilgili birimler
arasinda etkili koordinasyon saglamaktadir.

v Universitemiz biinyesinde Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesi siirecinde
mali  siiregleri  planlayan ve  yiriiten, siireglerde aktif rol {stlenen
yonlendirici/bilgilendirici bir birimdir.

v Universitemizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ¢alismalarini
yonlendiren ana hizmet birimlerinden biridir.

v Universitemiz biinyesinde kurulmus bulunan kurul ve komisyonlarin
sekretarya hizmetlerini yliriitmekte, bu sayede stratejik yonetim anlayisinin alt birimlere
kadar yayginlastirilmasina katkida bulunmaktadir.

v Personelin yetkinliginin artirilmasi amaciyla diizenlenen hizmet igi
egitim programlarina katilm saglanmakta ve wuzmanlik alanindaki egitim
programlarinda personelimiz egitici olarak gorev almaktadir.

v Bu cercevede, mevzuat kapsaminda iizerine diisen gorevleri yerine
getirmede, hizmet iiretme ve sunmada; dinamik, ¢6ziim odakli, seffaf ve hesap verebilir

olma ¢abasiyla diger baskanliklardan farklilagsmay1 amaclamaktadir.
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VIl. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan
Tablo 19 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1
Amag (1) Ulusal ve uluslararast normlar gercevesinde kurumsallasmayn giiclendirmek.
Hedef (1.1) Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik

teknolojik, kurumsal ve fiziki altyapi biitgesinin %8 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Birim(ler)

Isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik

Performans
Gostergeleri

izleme Raporlama

Sikhiga

Hedefe Plan Dénemi | 2019 2020 2021 2022 2023
Etkisi Baslangic
(%) Degeri 2018

techizat ve
yazihim
programlari
sayis1

PG.1.1.1. Makine,

50 71 71 72 73 74 75 | 6Ayda | Yidal

PG.1.1.2.Yazzhm
giincelleme, yeni
yazihm ve yeni
donanim i¢in
tahsis edilen
Odenegin Mal ve
Hizmet Alm
Giderleri
Odenegine orani
(%)

50 352 356 | 349 | 343 | 357 38 | 6Ayda | Yildal

Riskler

Mali kaynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda saglanamamast.

Stratejiler

S1. 2023 yili sonuna kadar ¢aligma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.

S2. Ofis arag gereclerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi.
S3. Calisma ortamlariin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin
belirlenerek ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi.

S4. Bagkanligimiz tarafindan koordine edilen rapor ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan
verilerin elde edilmesine ve raporlanmasina yonelik web tabanh bilgi sistemlerinin
kurulmasi.

Maliyet Tahmini

124.000,00 TL

Tespitler Bagkanligimizin sahip oldugu fiziki ve teknolojik altyapmin giincel gelismeler dogrultusunda
yenilenme ihtiyaci bulunmast.
Verilerin manuel olarak toplanmasi ve web tabanli sistemlerin yetersiz olmast.
Yazilim maliyetlerinin yiiksekligi ve ¢ok sik giincelleme ihtiyaci.

ihtiyaclar Bilgi sistemlerinin kurulmasina yonelik koordinasyonun saglanmasi.

Fiziki ve bilisim alt yapisiin giincel kosullara cevap verebilir hale getirilmesine yonelik
calismalarm yiiriitiilmesi.
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Tablo 20 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagsmayi giiglendirmek.

Hedef (1.2)

Bagkanligimiz personelinin kurumsallagmaya katkisini arttirmak amactyla hizmet
ici egitim ve etkinlik sayismnin %15 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim | Strateji Gelistirme Daire Baskanhg;
Isbirligi Personel Daire Bagkanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Akademik
Yapilacak Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu,
Birim(ler) Strateji Gelistirme Kurulu
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlam
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 a Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.1.2.1. idari 25 - 60 65 70 75 80 6 Yilda 1
Personel Ayda
Memnuniyet 1
Diizeyi (%)**
PG.1.2.2. 50 10 11 15 17 18 19 6 Yilda 1
Diizenlenen Ayda
hizmet ici 1
egitim
programi sayisi
PG.1.2.3. 25 2 3 4 5 6 7 6 Yilda 1
Diizenlenen Ayda
etkinlik sayisi 1
Riskler Baskanligimiz personelinin kurumsallagsma faaliyetlerine kars1 isteksizligi.
Stratejiler S1. Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin
karsilanmasi.
S2. Baskanligimiz personelinin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina
katiliminin tegvik edilmesi.
S3. Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin
gerceklesmesi.
S4. Personelin memnuniyet diizeyinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmast.
Maliyet 90.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Kurum igi sosyal iletisim eksikligi,
Kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler,
Kurumsallagsmay1 gii¢lendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.
Ihtiyaclar Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi,

Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmali,
Baskanlik personelinin kurumsallagmaya katkis1 i¢in egitim ve bilgilendirme
yapilmali.
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Tablo 21 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI-3

Amag (1)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay1 giiclendirmek.

Hedef (1.3)

Kurumsal yonetim siireclerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme dongiilerinin
desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Isbirligi Idari ve Akademik Birimler, Idare Risk Koordinatérliigii, Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme
Yapilacak Kurulu, I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Bankacilik
Birim(ler) Protokolleri Yiiritme Komisyonu
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.1.3.1. Kalite 50 3 21" 8 10 12 15 6 Ayda 1 yil
yonetimi, 1
stratejik plan ve
i¢ kontrol ile
ilgili yapilan
etkinlik
/toplanty/
bilgilendirme
sayisi
PG.1.3.2. 50 0 2 2 3 3 4 6 Ayda 1 yil
Baskanhk 1
risklerinin
tespitine/analizin
e yonelik
etkinlik/ toplanti
sayisl
Riskler Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamasi,
I¢ kontrol uygulamalarina yonelik kurum ici direnis,
Yapilan uygulamalara iligkin personelin isteksizligi, uygulamalarin personelden yeterli destegi
bulamamasi,
Eylem planlarinin zamaninda olusturulamamasi ve uygulamaya yonelik gerekli tedbirlerin
alinamamasi.
Stratejiler S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme yapilmasi,

S2. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesmesinin izlenerek gerekli organizasyonel
diizenlemelerin yapilmasi,

S3. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilendirme toplantilari yapilmas,

S4. Universitemizde ve Baskanligimizda i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda standartlarin
olusturulmasinin ve uygulanmasinin koordine edilmesi,

S5. Universitemiz ve Bagkanligimiz nezdinde varlig1 bilinen risklere yonelik dnleyici tedbirler
alimmasi1 hususunda koordinasyonun saglanmasi.

Maliyet Tahmini

136.000,00 TL

Tespitler

Universite i¢inde benzer siireclerde farkli uygulamalarin varligi,
Bagkanligimizda kalite yonetimi siirecine iliskin ekibin olusturulmasi,
Universitemiz Kalite Komisyonu sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda yiiriitiilen n ¢alismalarin uygulantyor olmasi.
Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu Sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi

intiyaclar

Yonetim bilgi sisteminin olugturulmast,

Etkin bir i¢ kontrol izleme sisteminin olusturulmasi,

Kalite siirelerinin web tabanli olarak takibinin saglanmasi,

Stratejik plan gerceklesmelerinin olusturulacak yazilim ile web tabanli olarak takip edilmesi.
Risk Yonetimi Sisteminin giincellenerek etkin hale getirilmesi

“ Birim Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarindan dolayn ilgili gostergeye ait say1 yiiksek gergeklesmistir.
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7.2. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam $12.719.,000’e ihtiyag
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibartyla dagilimini gosteren “Tahmini Maliyet
Tablosu” Tablo 35’de belirtilmistir.

Tablo 22 Tahmini Maliyet Tablosu

@)
2019 2020 2021 2022 2023 O
Amac 1 59.000 | 63.000 67.000 70.000 91.000 350.000
Hedef 1.1. 21000 | 22.000 23.000 25,000 33.000 124.000
Hedef 1.2. 15.000 16.000 17.000 19.000 23.000 90.000
Hedef 1.3. 23000 | 25000 27.000 26.000 35.000 136.000
gonel Yonetim | 2154000 | 2323000 | 2497.000 | 2658000 | 2.737.000 | 12.369.000
TOPLAM 2213000 | 2.386.000 | 2564000 | 2728000 | 2828000 | 12.719.000
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu planda Baskanligimizin 2019-2023 yillar1 arasinda gercgeklestirmeye c¢alisacagi
stratejileri ve hedefleri belirlenmistir. Kurumlarin gelisimi i¢in stratejik planlarin hazirlanmasi
kadar onlarin takibi ve uygulanmasi da 6nem tagimaktadir. Stratejik planlarin uygulanmasi
siirecinde izleme ve degerlendirme yoluyla planin yiiriitiilmesinin sistematik takibi ile amag ve
hedeflere ne 6lgiide ulasildiginin belirlenmesi, tutarsizliklarin ve eksikliklerin giderilmesi de
gerekmektedir. Bu nedenle bu stratejik plan uygulama sonuglar1 yilda bir kere gézden
gecirilerek degerlendirme yapilacaktir. Stratejiler, hedefler ve performans gostergeleri stirekli
izlenerek, plandan sapmalar varsa, gerekli iyilestirmeler yapilmaya calisilacaktir.
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