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Sunus

Tiirkiye’nin en koklii Egitim Fakiiltesi biinyesinde bulunan bdliimiimiizde; Biyoloji Egitimi,
Fen Bilgisi Egitimi, Fizik Egitimi, Kimya Egitimi ve Matematik Egitimi Anabilim dallar1 ile
5 farkli disiplinde 1248 lisans, 386 yiiksek lisans ve 137°si doktora diizeyinde olmak iizere

toplam 1771 6grenci 6grenim gérmektedir.

Boliimiimiiz Anabilim Dallarinda; iilkemizin gelisimine katki saglayacak, ¢agdas, alaninda
uzman, egitim ve Ogretim alanindaki gelismeleri yakindan takip eden, idealist, milli ve
manevi degerlere bagli, sorgulayici ve ¢ozlimleyici, insani degerlere saygili Lise ve Ortaokul
diizeyinde Ogretmenler yetistirilmektedir. Ayrica, akademik ¢alisma yapmak veya kendisini
mesleki anlamda gelistirmek isteyen lisans mezunlari alaninda lisansiistii egitim yapma

imkanina sahiptirler.

Egitim sistemimizin degisim ve doniigiimiine rehberlik ederek, gelecege yon veren nitelikli
aragtirma/egitim faaliyetleri ile ulusal ve kiiresel Olgcekte yetkin Ogretmenler yetistirmeyi
kendisine ilke edinen bolimiimiiz, stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak i¢in,
bilimsel ve etik degerlerden 6diin vermeyen bir yonetim anlayisint benimsemistir. 2019-2023
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim komisyon iiyeleri ve 0gretim

elemanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Musa SARI

Boliim Bagkani



|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Evrensel degerlere bagli olarak, iilkemizin gelisimine katki saglayacak, c¢agdas,
alaninda uzman, egitim ve Ogretim alanindaki gelismeleri yakindan takip eden, milli ve
manevi degerlere bagli, sorgulayict ve c¢oziimleyici, insani degerlere saygili  bireyler

yetistirmek, aragtirma ve egitim faaliyetleri ile topluma katki saglamak.

VIiZYON

Egitim sistemimizin degisim ve doniisiimiine rehberlik ederek, gelecege yon veren
nitelikli arastirma/egitim faaliyetleri ile ulusal ve kiiresel Olcekte yetkin Ogretmenler

yetistiren bir boliim olmak.

AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-68retim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

1.1. Stratejik plan donemi igerisinde, 6gretim liyesi basina diisen 0grenci sayis1 en az
%15 azaltilarak Ogrencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullanimlar ile giincel
teknoloji kullanimlarinin artirilmasi.

1.2. Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi bir boliim haline gelmek.

1.3.Uluslararas1 oOlgekte oOgretmen yetistirme programlarini inceleyerek,yetkin

ogretmenler yetistirme yollarinin aragtirilmasi.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme calismalar yiiriitmek.

2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma
gelistirme ¢alismalari i¢in boliimiimiiz laboratuarlarimin  fiziki ve teknolojik alt
yapilarinin giiglendirilmesine yonelik caligmalar yapilmasi.

2.2. Ogretim Elemanlar: tarafindan gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve
kurumsal bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik aragtirma sayilarinin en az

%15 oraninda artirilmasi.



2.3. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi vb.) yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym ve atif sayilarinin en az %20 oraninda
artirtlmast.

3. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kkalitesini artirarak topluma Kkatki
saglamak.
4.1. Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda
artirtlmast.
4. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.
5.1. Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin

en az %20 oraninda artirilmasi.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
o . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2018) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Ogretim iiyesi ve ders veren 6gretim gorevlisi basina diisen 6grenci 1920 1630
sayisi ' '
Ogrenci bagina diisen laboratuvar ve derslik alan1 (m?) 1,64 1,95
Yabanci uyruklu dgrenci sayisinin toplam grenci sayisina orant 0,022 0,027
Degisim programindan yararlanan dgretim elemani sayisinin toplam ) )
Ogretim elemani sayisina orani
Interdisipliner yiiksek lisans/doktora programi sayisi - -
Ogretim iiyesi basina diisen doktora 6grenci say1si 2.36 2,80
Dis kaynakli projede yer alan akademik personel sayisi 20 30
Ogretim iiyesi basina diisen devam eden dis destekli proje say1s1 0,069 0,072
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren bilimsel yayin
sayist (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) 028 035
makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayisi (1000 yazar tistii ' '
yaymlar hari¢)) (Ogretim iiyesi basina diisen)
Atif Puani (Ogretim {iyesi bagina diisen iiniversite adresli yayinlara
SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif 19.7 24,6
sayis1)
Ciktisi lirlin olan girisimcilik proje sayisi 3 10
Universite adresli toplam patent/faydali model sayis1 1 3
Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik say1si 15 45
Universitenin tanimirligini artiracak etkinliklere katilan akademik 45 65
personel sayisi
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/bilgilendirme sayisi 1 2

I11l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Boliimiimiiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarmnca “Universiteler Igin Stratejik Planlama

Rehberi” dogrultusunda hazirlanmistir.

Bolimiimiiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planit hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda

katilimcili@in saglanabilmesi amaciyla, stratejik plan is akis siireci (zaman plani) kapsaminda

boliimiimiizde “Boliim Strateji Gelistirme Komisyonu” olusturulmustur.

2019-2023 Dénemi Stratejik Plan hazirlik siireci, Universitemiz 2019-2023 Dénemi

Stratejik Plan hazirlik siireci ile es deger olarak bes asamali olarak yiiriitiilmistiir. Bunlar;
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1- Hazirlik donemi ¢alismalart ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalar1

3- Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri calismalari

4- Strateji gelistirme ¢aligmalari

5- izleme ve degerlendirme ¢alismalaridr.

Boliimiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerlerini gilincellenmis, ge¢mis planlari

degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konular1 belirlenip mevcut planin islenmis,

degerlendirmis ve veri toplama c¢alismalar1 yiiriitiilerek 2019-2023 Donemi Stratejik Plan:

hazirlamistir.

Stratejik planlama siirecinde gorev alan komisyon iiyeleri Tablo 2’°de verilmistir.

Tablo 2 Boliim Strateji Gelistirme Komisyonu (2019)

BOLUM STRATEJI GELISTIRME KOMiISYONU

KOMISYON
BIRIM ADI SAYI PERSONEL DAKI
GOREVi
UST YONETIM 7
Ust Yonetici Boliim Bagkar 1 Prof. Dr. Musa SARI Kurul Baskan
Ust Yonetim Temsilcisi Boliim Bagkan Yardimcist 1 Dog. Dr. Halil TUMAY Uye
Ust Yonetim Temsilcisi Boliim Baskan Yardimcist 1 Dog. Dr. Onder SENSOY Uye
Ust Yonetim Temsilcisi Biyoloji Egitimi Anabilim Dali Baskan: 1 Prof. Dr. Mustafa YEL Uye
Ust Yonetim Temsilcisi g ngzglgiSi Egitimi Anabilim Dah 1 Prof. Dr. Hawa YAMAK Uye
Ust Yonetim Temsilcisi Fizik Egitimi Anabilim Dali Baskam 1 Prof. Dr. Musa SARI Kurul Bagkam
Ust Yonetim Temsilcisi Kimya Egitimi Anabilim Dalh Baskan 1 Prof. Dr. Yiiksel TUFAN Uye
Ust Yonetim Temsilcisi lg/lazaat]k Egitimi Anabilim Dali 1 Prof. Dr. Ahmet ARIKAN Uye
AKADEMISYEN TEMSILCILERI 6
Ogretim Uyesi Fizik Egitimi Anabilim Dal 1 Prof. Dr. Yasin UNSAL Uye
Aragtirma Gorevlisi Biyoloji Egitimi Anabilim Dali 1 Ars.Gor.Dr. Ozlem TASDELEN Uye
Aragtirma Gorevlisi Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dah 1 Ars.Gor.Dr. Meltem IRMAK Uye
Avragtirma Gorevlisi Fizik Egitimi Anabilim Dali 1 Ars.Gor.Dr. Volkan DAMLI Uye
Arastirma Gorevlisi Kimya Egitimi Anabilim Dal1 1 Ars.Gor.Dr. Sinem UNER Uye
Aragtirma Gorevlisi Matematik Egitimi Anabilim Dal 1 Ars.Gor. Esra Selcen YAKICI Uive
TOPBAS Y

TOPLAM 13

4.1. Boliimiin Tarihgesi

IV. DURUM ANALIZi

Boliimiimiiz , iilkemiz ortadgretimine; Biyoloji, Fizik, Kimya ve Matematik 6gretmenleri

yetistirmek amaciyla, 1982 yilinda Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde

Matematik ve Fen

Bilimleri Egitimi Bolimii olarak kurulmustur. Boliim biinyesinde Biyoloji, Fizik, Kimya ve

Matematik Egitimi programlari bulunmaktadir. 1998 yilinda Egitim Fakiiltelerinin yeniden

yapilandirilmas: cergevesinde Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Boliimii




olarak adi1 degismis, 5 yillik lisans programuiyla birlestirilmis Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

seklinde egitim-0gretim siirecini siirdiirmiistiir.

2014 yilinda Bolimiimiiz blinyesindeki programlar 5 yildan 4 yila indirilmistir. 2016
egitim-6gretim yilindan itibaren bolimiin adi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolimii
olarak degistirilmis olup Biyoloji, Fizik, Kimya ve Matematik Ogretmenligi programlarina ek
olarak Fen Bilgisi Ogretmenligi programi da béliimiimiiz biinyesine dahil olmustur.
Matematik Egitimi Anabilim Dali biinyesinde; Ilkogretim Matematik Ogretmenligi ve

Ortadgretim Matematik Ogretmenligi olarak 2(iki) farkli program yiiriitiilmektedir.

4.2 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Boliimiimiiziin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 3’de ayrintili olarak gosterildigi gibi

3(li¢) faaliyet alanindan olugmaktadir.

Tablo 3 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Lisans Egitim Programlari

EGITIM Lisansiistii Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari
Destekli Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanl Ogrenci

Istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli Damigma
TOPLUMSAL KATKI Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler,
Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)




4.3. Kurulus I¢i Analiz

4.3.1.Organizasyon Semasi

BOLUMIBASKAN| | BOLUM AKADEMIK KURULU
BOLUM BASKAN YARDIMCILARI BOLUM SEKRETERI
[ I I 1
BIYOLOJI FEN BILGISI FiziK EGITIMI KIMYA EGITiMi MATEMATIK
EGITIMI EGITIMI ANABILIM DALI ANABILIM DALI EGITIMI
ANABILIM DALI ANABILIM DALI ANABILIM DALI

Sekil 1 Organizasyon Semasi




4.3.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bolimiumiiz Anabilim Dallarinda

2018 yilinda 95 akademik personel ve bir

Ogr.Gor.(Ders vermeyen) gorev yapmistir. Boliimiimiiz akademik personel sayisinin

Anabilim Dallarina gore kadro bazinda dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4 Kadro Bazinda Akademik Personel Sayisi

OGRETIM ELEMANLARI

ANABILIM DALLARI .. Dr. Ogretim | Ogretim Arastirma

Profesor Docent P b PSR

Uyesi Gorevlisi Gorevlisi
Biyoloji Egitimi 9 3 - 1 5
Fen Bilgisi Egitimi 11 3 5 3 5
Fizik Egitimi 7 - 1 2 4
Kimya Egitimi 6 3 - - 7
Matematik Egitimi 7 3 2 1 8
TOPLAM 40 12 8 7 28

Boliimiimiiz akademik personelinin %35’den fazlasi orta yas ve tizeridir ve bu nedenle

bolimimiiz kadro planlamasinda geng akademisyenlere agirlik vermesi hedeflenmektedir.

Akademik personelin 2018 yili bazinda yas dagilimi Tablo 5°te belirtilmistir.

Tablo 5 Akademik Personel Yas Durumu

51 VE AKADEMIK

YILLAR | 21-25 | 26-30 31-35 36-40 41-50 | tpgri | TOPLAM PERS.
YAS ORT.

2018 - 4 15 16 34 26 95 46,211
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4.3.3. Fiziki Kaynak Analizi

Bolimiimiiziin fiziki kapali kullanim alanlar1 Tablo 6’da gésterilmistir.

Tablo 6 Fiziki Kapall Kullanim Alanlari

Béliim/Anabilim Dallar1 Laboratuvar/Derslik MULKIYET DURUMUNA GORE
TASINMAZ ALANI (m?)

Biyoloji Egitimi Anabilim Dal1 468,02
Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali 497 12
Fizik Egitimi Anabilim Dali 467 54
Kimya Egitimi Anabilim Dal

ya Egitim1 Anabilim Dali 468,51
Matematik Egitimi Anabilim Dali 145,78
TOPLAM 2046,97

Boliimiimiiz kapsamindaki bes farkli Anabilim Dali 2046,97m? kapali alanda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Boliimiimiiz kullanimindaki alanlarinin 399,43 m? ’si derslik,

1647,54 m?’si laboratuvarlar, 114.43 m?’si ise depodan olusmaktadir.

4.3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Boliimiimiiz akademik personeli ve/veya dgrencileri, liniversitemizin sunmus oldugu
tim bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb. hizmetlerden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda kullanilan baslica bilgi sistemleri: Ogrenci Bilgi Sistemi,
Elektronik Belge Yo6netim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, BAP Bilgi
Sistemi, Kiitiiphane Bilgi Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi.
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4.4. Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki konulari iceren detayh

Bolim Akademik Faaliyetler Analizi Boliim Strateji  Gelistirme Komisyonumuzca

hazirlanarak Tablo 7°de belirtilmistir.

Tablo 7 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun
Alanlar

Ne Yapilmah?

Egitim-Ogretim

-Fakdiltemizin koklii bir
geemise ve etki alanina sahip
olmast

- Egitim ve kurumsal
yapilanma ile lisans ve
lisansiistii egitimde oncii
olmasi

- Siiregte giincellenen egitim
programlarinin olmasi

- Genis teorik ve uygulamali
egitim olanaklarinin sunulmasi
- Ogrenci merkezli
yaklagimlarin uygulanmasi

- Alaninda deneyimli ve yetkin
akademik kadronun olmas:
-Universite giris sinavlarinda
yiiksek puanli 6grencilerin
boliimiimiizii tercih etmesi

- Mezunlarimizin kurum ve
kuruluslarda yiiksek oranda
istihdami

- Bagkent’te sehir merkezinde
konumlanmasinin dgrencilerin
tercihinde etkili olmasi

- Yiiz-yiize egitim verilmesi

- Ders anlatiminda biligim
teknolojilerinin etkin
kullanilmasi

- Kampiiste, elektronik ve
basili kaynaklara erigim
saglayabilen 24 saat hizmet
veren kiitiiphanesinin
bulunmasi

- Akademik personelin
ogrencilere yonelik iletisim
kanallarimin agik olmasi

- Gelisme ve degismelere agik
olunmast

- Mesleki ve alana 6zgii
etkinliklerin yapilmasi

- Opretim eleman1 basina
diisen 6grenci sayisinin uluslar
aras1 normlarda olmasi

- Derslik ve laboratuvar
olanaklarinin donanimi ve
teknolojik alt yapisinin
yetersiz olmasi

- Degisen teknolojik egitim
ekipmanlarinin temininde
giicliik ¢ekilmesi

- Ogretim elemanlarimin
yabanci dil diizeylerinin arzu
edilen seviyede olmamasi

- Mezunlarla saglikli izleme,
iletisim ve igbirligi
calismalarinin yeterli
olmamasi

-YOK tarafindan program
giincellenmesi ile alana
yonelik ders sayisinin
azaltilmig olmasi

- Yerleske alanlarinin kisitlt
olmasi; iiniversite igerisinde
ogrenci, akademik ve idari
personelin kullanimi igin
yeterli sosyal mekan ve yesil
alan bulunmamasi

- Uluslararasi igbirligi
projelerinin istenen diizeyde
olmamast

- Derslik ve laboratuar
olanaklar iyilestirilmeli

- Aragtirmaci geng 6gretim
eleman1 sayisi artirilmali

- Program giincellemeleri
diger Fakiilte
programlarinda oldugu
gibi, Egitim Fakiiltelerinin
ilgili boliimlerinde giiniin
sartlarina uygun olarak
giincellenebilmeli

-Mezun bilgi sistemi
kurularak mezunlarla
iliskiler giiclendirilmeli;
egitim faaliyetlerine
(0zellikle uygulama
alaninda) katki vermeleri
saglanmali

- Ogretim elemanlariin
yabanci dil diizeylerini
arttirmaya yonelik
tedbirlerin alinmasi(Kurs,
Yurt dis1 isbirlikleri, vb.)
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Tablo 7 Devam

Arastirma-
gelistirme

- Alaninda ulusal ve
uluslararasi aragtirmalar1 ve
atiflar1 bulunan nitelikli
akademisyenler olmas;
Ogretim tiyesi basina diisen
yayin ve atif sayilarinin yiiksek
olmas1

- Uluslararasi indekslerde
taranan bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayisinin
yliksek olmast

- Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarima konu olan
arastirma sonuglarinin olmasi

- Ulusal ve uluslararasi
fonlardan desteklenen
projelerin olmasi

- Boliimiimiiz biinyesindeki
alan ¢esitliliginin ¢esitli
aragtirmalara imkan vermesi ve
sahip oldugu lisansiistii
programlarinin sayisi
bakimindan etkin olmasi

- Arastirmalardaki etkinligin
artirtlmasi igin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmis olmasi;
aragtirma ve bilgisayar
laboratuvarlari, kiitiiphane gibi
arastirma olanaklarinin
bulunmasi

- Doktorasini bitirmis
arastirma gorevlisi sayisinin
yeterli olmasi

- Bilimsel etkinliklere (Kongre,
konferans vb. ) katilan 6gretim
elemanlarimiza tiniversitemiz
tarafindan katilim destegi
verilmesi

- Disiplinlerarasi
caligmalarin arzulanan
diizeyde olmamasi

- Bazi arastirma
ekipmanlarinin temininde
giicliik yasanmasi ve
yiiksek maliyeti

- Ogretim iiyesi say1sina
oranla patent, faydali
model sayisinin istenen
diizeyde olmamast

- Universite biinyesinde
uluslararasi indekslerde
taranan dergi sayisinin
istenen diizeyde olmamasi

- Arastirma i¢in kaynak
tahsisi artirilmali,
¢esitlendirilmeli ve
zenginlestirilmeli

- Aragtirma ¢iktilarina
yonelik 6diil sistemi
gliclendirilmeli

- Her bilim alanina yonelik
uluslararasi indekslerde
taranan dergi sayisi
artiritlmali

Toplumsal Katki

- Ulkenin 6gretmen/egitimci
ihtiyacini karsilayan bir bolim
olmasi; 6zellikle MEB’e
yapilan program gelistirme,
ders materyali hazirlama
¢aligmalar ile destek
saglamasi

- Ulusal ve uluslararasi ¢ok
sayida proje ( AB, TUBITAK
vb.) ile toplumsal hayata
katkida bulunulmasi

- Ogrenci ve Ogretmenlerin
farkli alanlarda
aydinlatilmasini saglayici
bilimsel toplanti, seminer ve
yayinlarin yapilmast

- Aragtirma ¢iktilarinin
tim toplum ile
paylagiminin sinirli olmasi
- Toplumsal katki
alanlarimi belirleyecek
mekanizmalarin
yetersizligi ve kurallariin
net olarak belirtilmemesi

- Topluma katk: saglamada
finansal anlamda kisitlilik
ve iiniversitenin biitge
imkanlar1 disinda yeterli
finans destegi bulamamasi
- Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢in yeterli
mekan olmamasi

- Sosyal sorumluluk
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

- Akademik ¢aligmalarda
yaygin etki, topluma ve
bilime katma deger ve iilke
ekonomisine katki gibi
oncelikleri dikkate alan
calismalar artirilmali ve
daha fazla desteklenmeli

- Toplumsal katkilara
yonelik farkindalik
artirtlmali

- Sosyal sorumluluk
projelerinin sayist artirilmali
- Toplumsal faaliyetler i¢in
ayrilan biitce artirilmali

- Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢cin mekan
sayilar1 artirilmal
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Evrensel degerlere bagli olarak, llkemizin gelisimine katki saglayacak, ¢agdas, alaninda
uzman, egitim ve Ogretim alanindaki gelismeleri yakindan takip eden, milli ve manevi
degerlere bagli, sorgulayici ve ¢oziimleyici, insani degerlere saygili bireyler yetistirmek,

aragtirma ve egitim faaliyetleri ile topluma katki saglamak.

5.2. Vizyon

Egitim sistemimizin degisim ve doniisiimiine rehberlik ederek, gelecege yon veren nitelikli
aragtirma/egitim faaliyetleri ile ulusal ve kiiresel Olgekte yetkin 6gretmenler yetistiren bir

bolim olmak.

5.3. Temel Degerler

Cumhuriyet’in oncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunun biinyesinde olan

bolimiimiiz asagidaki temel degerleri benimser:

Temel Degerler

1. Bilimin evrenselligi c¢ergevesinde toplumsal ve ulusal degerleri korumak ve
gelistirmek,

2. Bilimsel 6zgiirliik, yaraticilik ve 6zgiin diisiinceyi yliceltmek,

3. Etik degerlere bagli olmak,

4. Mikemmellige ulasmaya ¢alismak,

5. Egitim yoluyla toplumsal ve bireysel gelismeye Onciiliik etmek,

6. Alaninda yetkin 6gretmen ve akademisyen yetistirmek,

7. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

8. Veriye ve bilgiye dayali karar almak,

9. Sorumluluk bilinci,

10. Isbirligine agik olmak.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet gorevlerinde oncii, arastirma odakli bir tiniversitedir.

Boliimiimiiz biinyesi altindaki farkli disiplinlerdeki aragtirmaci potansiyelinin nitelik
ve niceligi, deneyimli akademik personel yapisi, disiplinlerarasi ¢alisma kiiltiirii, ulusal ve
uluslararasi alanda yer alan yillik yayin sayisi, nitelik ve nicelikge yiikselen lisansiistii 6grenci
sayist arastirma Oncelikli iiniversite yapisini desteklemektedir.

Arastirmact insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesi amaciyla tiniversite 6l¢eginde
her y1l Uluslararasi Yayinlar Odiil Tesvik Toreni yapilmaktadir. Bu gergevede, 1996 yilindan
bu yana uluslararasi literatiirde SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI’de yer alarak Gazi Universitesinin
adin1 duyuran makale, atif, patent, kitap, kitapta boliim ve editorliikleri tesvik odili
verilmektedir. Bu baglamda, “yayin”, “proje”, “patent/tasarim” niteliklerinin artirilmasi
tesvik edilmektedir.

Universitemiz, 6grenci ve personeline 24 saat siireyle sundugu kiitiiphane hizmetlerini
gelistirme caligmalarina devam etmektedir. 2018 yili itibariyla 66.606 elektronik dergi,
261.953 elektronik kitap ve 106 veri tabanina erisim saglanmaktadir. Boliimiimiiz 6grencileri

ve akademik personeli bu hizmetlerden kesintisiz olarak faydalanmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilikgi girisim alanlarini
mevcut basarisin1 artirmak yoniinde kullanmaktadir. Bu baglamda boliimiimiizde Egitim
bilimleri alaninda Milli Egitim Bakanligi, sivil toplum kuruluslart ve mahalli idareler ile
egitim sistemleri, akademik danigsmanlik ve 6zellikle imkanlar 6lgiisiinde STEM (Science
Technology Engineering Mathematics) ve 21. yiizyil becerileri konularinda ortak ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Boliimiimiiz akademik personeli BAP ve TUBITAK projelerinde zaman
zaman farkli pozisyonlarda gorevler alarak, egitim /arastirma gelistirme gibi faaliyetlerle

topluma katki sunmaktadirlar.
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6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Universitemiz ve bdliimiimiizde bu cergevede
toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirilmektedir. Bu agidan;

— Egitim ve Ogretimde, arasgtirma {iniversitesi olmanin bilinci ile lisansiisti 6grenci
nitelik ve niceliginin artirilmast,

—  Ogzgiin ve disiplinleraras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayn,
patent, yeni iiriin ve ¢iktilarin artirilmasi,

— Lisans diizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilik¢i diistinme becerilerini kazandiracak

derslerin programa eklenmesi amaglanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 8’te gosterilmistir.

Tablo 8 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Faktorler

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler

Arastirma Alt Yapilari

Egitim Programlari X

Egitim Yontemleri X

Isbirlikleri (Akademik, AR-GE ve Kiiltiirel)

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Programlarda Uluslararas Isbirligi
(YUDAP, ERASMUS, vb.)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STKlar)

Patent, Faydali Model, Yenilikgi Uriinler

Uluslararasi Arastirma Projeleri

X | X [ X | X | X | X]|X

Yayim Sayisi ve Kalitesi

6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Boliimiizde, o6gretmen yetistirme ve egitim sistemleri alanlarinda Milll Egitim

Bakanligi ve yerel idareler ile esgiidiim igerisinde bazi ortak ¢aligmalar yiiriitilmektedir.
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7.1. Hedef Kartlar1
Tablo 9 Hedef Kart1 1.1

VII.

STRATEJI GELISTIRME

HEDEF KARTI-1
Amac (1) Egitim-68retim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Hedef (1.1) Ogretim {iyesi bagma diisen 6grenci sayisi en az %15 azaltilarak dgrencilerin laboratuvar ve sosyal
alan kullaumlari ile giincel teknoloji kullanimlarinin artirlmas.
Sorumlu Birim Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi
Isbirligi Yapilacak | Ogrenci isleri Daire Bagkanhg, Egitim Komisyonu, Bilgi Islem Daire Baskanligy, Yapi isleri ve Teknik
Birim(ler) Daire Bagkanhg
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izZleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangig
Degeri
2018
PG.1.1.1. Ogretim 25 19,20 1850 | 17,80 | 17,10 | 1640 | 1630 | 6Aydal Yilda 1
iiyesi ve ders
veren O6gretim
gorevlisi basina
diisen 6grenci
saylsl
PG.1.1.3. Ogrenci 25 1,64 1,70 1,77 1,83 1,89 1,95 6Aydal Yilda 1
basima diisen
laboratuvarve
derslik alami (m?)
Riskler Ogrenci kontenjanlarinin béliimlerin istegi dogrultusunda ayarlanmamasi
Laboratuvar ve fiziki alanlarn diizenlenmesinin ytiksek maliyetinin olmast.
Stratejiler S1. Ogretim elamanlarinin nitelikli olmas}, ayn zamanda 6n lisans ve lisans 6grenci sayilarmin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktr.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢cin yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artislar saglanmasi
istenecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Algilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini cekmemesi,
Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi.
Programlarin YOK tarafindan yapilmis olmasi ve giiniimiiz sartlarina gére giincellemelere kapali
olmasl
ihtiyaclar Ders programlarmin ve iceriklerinin gelisen kosullara gore yeniden diizenlenmesi,
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Tablo 10 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yaygimlastirmak.

Hedef (1.2) Uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi boliim haline gelmek.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimaligt

isbirligi Yapilacak Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum

Birim(ler) Koordinatorligii

Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg

(%) Baslangic
Degeri 2018

PG.1.2.1. Yabana 25 0,022 0,023 0024 | 0025 0026 | 0027 6Aydal Yilda1

uyruklu 6grenci

sayisinn toplam

dgrenci sayisina

oram

PG.1.2.4.Ogretim 20

iiyesi bagina

tamamlanan

ortalama yilhk

uluslararasi

isbirlikli proje sayisi

PG.1.2.5.Ogretim 15

iiyesi bagina devam

eden uluslararasi

isbirlikli proje sayisi

Riskler Yabana dilde egitim veren programlarin siirl sayida olmast.

Stratejiler S1. Universite tamiim dokiimanlarmnin ¢ok dilli olarak hazirlanmast ve hem dijital hem de basili ortamda egitim
fuarlarna katilarak dagitiminin yayginlastiriimast ile yabanci uyruklu 6grenci sayisimnin en az %15 artirilmasi
saglanacaktr.

S2.Uluslararast is birligi iceren projelere 6gretim iiyelerinin katilin 6diil sistemi ile tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Ogretim elemanlarinimn nitelikli olmasi,

Farkli ekollerden doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varhgy,
Akademik yabanc dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim eleman sayisinimn smirh olmasi,
fhtiyaclar Uluslararasilasma icin 6gretim iiye ve elemanlarina yabanc dil destegi saglanmali.

Yabanca dilde egitim veren lisans ve lisanstistii programlarin sayilar arttirilmal.
Nitelikli uluslararas dgrencilerin Universitemizi tercih etmesi icin gerekli tanitim calismalan artrimali.
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Tablo 11 Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI-5

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.5)

"Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma
projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig:

isbirligi Gazi Egitim Fakiiltesi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii , Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Siklig1 Sikhigy
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.1.5.1. Ogretim 20 6,66 691 7,19 7,41 7,66 791 6 Ayda Yilda 1
iyesi basina 1
diisen tezli
yiiksek lisans
d6grenci sayis1
PG.1.5.2. Ogretim 35 2,36 2,45 2,54 2,63 2,72 2,80 6 Ayda Yilda 1
iiyesi basina 1
diisen doktora
dgrenci sayisl
PG.1.5.3. 5 - - - - - - - -
Ogrenciler
tarafindan alinan
bilimsel 6diil
say1s1
Riskler Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel arastirmalar biriminin biitcesinde azalma olmasi.
Stratejiler S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren aragtirma yapmaya yonlendirilerek arastirma
yapmalari saglanacaktir.
S2. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 6grenci sayilarinin artmasi icin lisansiistii programlara
ogrenci kabulii artirilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi eksikligi, arastirmaci 6grenci kavraminin kisa
stirede yerlesmesini engelleyebilir.
Arastirmac 6grencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmasi.
ihtiyaclar Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tesvik edilmeli.

Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmal.
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Tablo 12 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI 2
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme calismalarini ylriitmek.
Hedef (2.2) Boliimiimtizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirma potansiyeli

yliksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1

isbirligi Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi, Personel Daire Baskanligl, Arastirma-Gelistirme Kurum
Yapilacak Koordinatorliigi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.2.2.1. D1§ 40 20 22 24 26 28 30 6 Ayda 1 Yilda 1
kaynakl projede
yer alan
akademik
personel sayisi
PG.2.2.2. Yurtdis1 30 5 6 7 8 9 10 6 Ayda 1 Yilda 1
yiiksek lisans
ve/veya doktora
derecesine sahip
dgretim elemani
sayisl
PG.2.2.3. 30 106 106 111 117 123 130 6 Ayda 1 Yilda 1
Kiitiiphanede
erisim saglanan
uluslararasi veri
tabani sayis1

Riskler Maddi kaynaklarin yetersizligi,
Dis kaynakl fonlarin yetersizligi.

Stratejiler S1. Yurt dis1 arastirma merkezleri veya tniversitelerde arastirma yapmak isteyen 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.
S2. Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi yiiksek
O0gretim elemanlarinin istihdami tegvik edilecektir.
S3. Kiitliphanenin sahip oldugu elektronik ve basili veri tabanlarinin sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi,
Arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi,

fhtiyaclar Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,

Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmasl.

20




Tablo 13 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI 3
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek aragtirma-
gelistirme ¢alismalarini ytiriitmek.
Hedef (2.3) Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel

arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi

Isbirligi Gazi Egitim Fakiiltesi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, BAP,Proje Koordinasyon
Yapilacak uygulama Aragtirma Merkezi.
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporla
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigy ma
(%) Baslangi¢ Sikhig1
Degeri
2018
PG.2.3.1. Ogretim 20 0,017 0,018 0,018 0,019 | 0,020 | 0,020 | 6 Ayda Yilda 1
iyesi basina 1
diisen ortalama
yillik ulusal
patent belge
sayisl
PG.2.3.2. Ogretim 30 0,051 0,053 0,0055 | 0,057 | 0,059 | 0,060 | 6 Ayda Yilda 1
uyesi basina 1
diisen
tamamlanan
ortalama yillik
dis destekli proje
sayisl
PG.2.3.3. Ogretim 40 0,069 0,070 0,070 0,071 | 0,072 | 0,072 | 6 Ayda Yilda 1
uyesi basina 1
diisen devam
eden dis destekli
proje sayisi
PG.2.3.4. Ogretim 10 - - - - - - - -
uyesi basina
diisen ortalama
yillik uluslararasi
patent belge
say1sl
Riskler Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi,
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,
Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmasu.
Stratejiler S1. BAP i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktir.
S2. D1s kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi
saglanacaktir.
S3. Universite ve 6gretim elemanlarina tescilli patentlerin édiillendirilmesi artirilarak devam
edecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Universite biinyesinde farkh disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok
arastirmacinin bulunmasi,
Arastirma fonlarindaki biitgelerin kisith olusu,
Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi.
ihtiyaglar Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarim destekleyecek

toplantilarin diizenlenmesi,
Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin diizenlenmesi.
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Tablo 14 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI 4
Amac (2) Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarm ytirtitmek.
Hedef(2.4) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarmda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi
adresli nitelikli yaymn ve atif sayilarmimn en az %20 oraninda artirilmast.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimalig.
isbirligi Yapilacak Gazi Egitim Fakiiltesi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliig, Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire
Birim(ler) Baskanlig
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangic
Degeri 2018
PG.2.4.1.Ogretim 30 0,82 099 1,15 131 148 15 6Aydal Yilda1
iyesi basina diisen
SCI, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde
ortalama yilhk
makale/derleme
sayisl
PG.2.4.2. Ogretim 35 0,28 0,29 031 032 034 035 6Aydal Yilda1
iiyesi basina diisen
Incites Dergi Etki
Degerinde ilk
%50lik Dilime
Giren Bilimsel Yayin
Sayisi (Incites Dergi
Etki Degerinde ilk
%>50'lik dilime giren
(Q1-Q2) makale ve
elestiri tiirlerindeki
yayinlarmn sayis
(1000 yazar iistii
yaynlar haric))
PG.2.4.3. Atf puanm 35 19,7 20,7 217 227 236 24,6 6Aydal Yilda1
(Ogretim iiyesi
basina
diiseniiniversite
adresli yayinlara SCI,
SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde
yapilan ortalama
yillik atif sayisi)
Riskler Yayn destegindeki sinirlamalar,
Aragtirmacilarn sayisinin azalmasy,
Yay1n siirecinin, arastirmactya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamast.
Stratejiler S1. Uluslararasi arastirmalarn tegvik edilmesi saglanacaktr.
S2. Atif alma oranlarmin artirilmasina yonelik tesvikler planlanacak ve akademik ytikseltmelerde yayin sayismin
ve atif toplamlarinin atama kriteri olarak degerlendirilmesi saglanacakar.
Maliyet Tahmini
Tespitler Boliimiimiiz 6gretim elemanlarimin uluslararasi yayin yapma kiiltiirtiniin varlig,
Yayn-atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin varligy,
fhtiyaglar Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,

Akademik calismalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.
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Tablo 15 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-1

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1 giiclendirmek.

Hedef (5.1)

Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin en az %20
oraninda arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi

Isbirligi Gazi Egitim Fakiiltesi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir Spor Daire Baskanlig},
Yapilacak Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.5.1.2.0grenci 25
Memnuniyet
Diizeyi
PG.5.1.3.Mezun 25 - - - - - - - -
bilgi sistemine
kayith 6grenci
sayisinin toplam
dgrenci sayisina
orani (%)
PG.5.1.4.0grenci 25 15 18 21 24 27 30 6 Ayda Yilda 1
kurumsal aidiyet 1
duygusunu
giiclendirecek
etkinlik sayis1
Riskler Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayisi iin kaynaklarin kisitli olmast
Stratejiler S1. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek 6grencilerin memnuniyet diizeyleri
belirlenecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik sayisi sayisinin azligi
ihtiyaclar Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bolimiimiiz ~ Stratejik Planin  uygulanmasinin = sistematik takibi ve kurumsal
faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda yapilacak izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans
gostergeleri araciligiyla 6nceden belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere
erisimi  izlemeyi, belirlenen donemler itibartyla raporlamayr ve  ydneticilerin
degerlendirmesine sunmayzi igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag ve hedeflere
ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel
olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve
hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, Boliimiimiiziin
stratejik plan, ama¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in Anabilim Dali Baskanliklarinin
bilgilendirilmesi, desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli Kararlar almasi
saglanir.

Bu amagla, Boliim Strateji Gelistirme Komisyonu , Boliimiimiiziin Stratejik Planini
her y1l Anabilim Dallar1 bazinda altigar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek
ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak fakiilte yonetimine sunulacaktir.
Izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Ilgili donem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve

hedeflere ulasilmasi igin alinmasi gereken 6nlemler alinacaktir.
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