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GIRIS

Yiiksekogretim Kalite Kuruluna niteliksel ve niceliksel degerlendirme i¢in sunulan
iiniversitemiz 2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, akademik ve idari birimlerden derlenen
Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ve performans gostergeleri kullanilarak
hazirlanmistir. Rapor hazirlanirken yapilan yorumlarin somut verilere dayandirilabilmesi
amaciyla 800’e yakin kurumsal performans gostergelerinin olusturulabilmesi i¢in tiniversitemiz
birimlerinden 15 binin tizerinde veri derlenmistir. Tiim akademik ve idari birimlerden raporlarin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina (SGDB) ulagsmasiyla birlikte elde edilen veriler
birlestirilerek Gazi Universitesi Kalite Komisyonuna (GUKK) sunulmustur. GUKK bu verileri
ve BIDR leri inceleyerek Gazi Universitesi I¢ Degerlendirme Raporunu (GUIDR) hazirlamis
ve rapor iniversitemiz senatosunun onayini almistir. Raporda 6grenci, personel, yaymn vb.
sayilar1 31.12.2018 tarihi itibariyle belirtilmistir.



. KURUM HAKKINDA BILGILER
1.1 iletisim Bilgileri

Prof. Dr. ibrahim USLAN

Rektor — Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Baskani
Gazi Universitesi Rektorliigii 06500 Teknikokullar/Ankara
rektor@gazi.edu.tr

Tel: 0(312) 202 20 01

Faks: 0(312) 221 32 02

1.2 Tarihsel Gelisimi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin talimati iizerine, 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi "Birinci Ulusal Mimarlik Akim1”nin dnciilerinden Mimar Kemaleddin’in basarili
bulunan projesi ile bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlisii”
olarak agilmistir. Adi, 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak
degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisii 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adin1 almistir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda 2809 say1li kanunla “Gazi Universitesi” kimligine
kavusmustur. Gazi Universitesi’nin temelini olusturan gelenekte Gazi Egitim kadar, kurulusu
1935'e kadar giden Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen ve Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen
Okullar1, Ankara iktisadi ve Ticari {limler Akademisi, Endiistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen
Okulu, Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen Okulu, Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi de biiylik rol oynamustir.

Kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan tiniversitemiz, 2017-2018
egitim-6gretim doneminde 20 fakiilte, 1 Tiirk miizigi devlet konservatuvari, 7 enstitii, 3
yiiksekokul, 6 meslek yliksekokulu ile egitim 6gretime devam ederken 18.05.2018 tarih ve
30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile {iniversitemiz
bilinyesinde yer alan bazi fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullar1 yeni kurulan Ankara
Hac1 Bayram Veli Universitesine baglanmis, kimi enstitiiler de kapatilmistir.

Universitede bugiin 11 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 35
uygulama ve aragtirma merkezi (UY GAR) bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik,
saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda 6gretime
devam eden tiiniversitemizde toplam 43.249 6grenci ve 2.995 6gretim elemant bulunmaktadir.
Bu rakamlarla Gazi Universitesi dgrenci basina diisen dgretim elemani sayisinda diinya
standartlarin1 yakalamis bir tiniversitedir. Ayrica tliniversitemizde 2.922 idari personel gorev
yapmaktadir.

Gazi Universitesi Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika
ve Uzak Dogu iilkelerinden 6grenim i¢in gelen 937 yabanci uyruklu 6grencisi ile uluslararasi
nitelige sahiptir.

Universitemiz 10.303 lisansiistii dgrencisi ile sadece kendi 6gretim eleman ihtiyacini
degil, diger liniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacin1 da karsilayan, kamu ve 6zel sektore
yetismis eleman saglayan ulusal ve uluslararasi standartta bir yiiksekdgretim kurumudur.
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Bir sehir {iniversitesi olarak Gazi Universitesi’nin Rektédrliik binasmin bulundugu
merkez yerleskesi disinda, Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve
Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.

Gazi Universitesi, egitimdeki basarisini hem ulusal hem de uluslararasi alanda
kanitlamis, diinyanin en iyi tiniversiteleri siralamasinda ilk 500 icinde yer alan; 6grencilerine,
Ogretim elemanlarina, idari personeline ve mezunlarina “Gazili Olmak Ayricaliktir”1 yasatan,
kalitesinden ve ¢izgisinden 6diin vermeden siirdiiren bir tiniversitedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata dontistiirerek toplumun
yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

Vizyon

Disiplinler aras1 ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, list diizey egitimi, topluma
hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir tiniversite.

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in &ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki
degerleri benimser:

v' Egitim ve Aragtirmada Oncii
Ortak kiiltlirtin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden
yiiksek akademik niteligi,

v Sorgulayici ve Yenilikgi
Bilimde 6zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanhigin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikg¢i
yapilanmayz,

v' Insana Saygil
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diislincenin
baris ve hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince
farkliliklarin1 zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimcilia karsi ¢ikan evrensel yaklagima,

v Topluma Sorumlu
Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligiyla topluma aktarmayi,

v' Etik Degerlere Bagh
Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayisla
bilimsel ahlaka dnem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,



v' Liyakat Esash
Basariy1, yetenegi, calismayr ve ¢abay1 ylicelten; se¢cim ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

v Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,

v Ozgiiveni Olan
Egitim, aragtirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve
karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

v Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl bir yaklagimu,

v" Cografi Sorumluluklarimin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla {ilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu,
Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢dziim
iiretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

Stratejik Amaglar

Universitemiz 2006 yilindan beri araliksiz olarak siirdiirdiigii ve 2014-2018 Stratejik
Planinda belirtmis oldugu hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi 6lgekte nitelikli insan
giicii yetistirme, bilgiyi iiretme ve toplumun hizmetine sunma yolunda kararlilikla
ilerlemektedir. Bu baglamda tiniversitemiz;

* Nitelikli 6grencilerin tercih etmesinin; egitim programlarini i¢ ve dis paydaslarin
beklentilerine uygun bi¢imde diizenlenmesinin; dgrencilerin egitim-0gretim siirecine
aktif katilmasinin 6grenci gelisimlerinin ve basarilarinin etkili bir sekilde 6lciilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin; 6grenci hizmetlerinin ve Ogretimde kalite
giivence sisteminin  kurumsallasmasinin; hayat boyu egitim hizmetlerinin
yayginlagsmasinin; uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesinin; arastirma ve uygulama
merkezleri ile uluslararasi degisim programlarinin etkililiginin artirilmasinin
saglanmasini,

* Disiplinler aras1 sinerji olusturarak; tiniversitemizde birimlerce kurumsal, 6gretim
elemanlarinca bireysel olarak gergeklestirilen aragtirma agirlikli ¢aligmalarla projelerin
nitelik ve niceliginin artirilmasi ve toplumun hizmetine sunulmasini,

«  Universitemizde yer alan tiim birimlerin degisen kosullara gére yeniden diizenlenmesi
i¢in kurumun verimliliginin ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum i¢i ve dis1 faaliyetlerde
kurum kiiltiiri, yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirilmas: ve Gazi
Universitesinin toplum igindeki yeri, vizyon ve misyonuna uygun olarak yeniliklerde
oncii bir kurum olmasinin saglanmasini,

+ Universite-toplum igbirligini ve esgiidiimii saglayacak platformlar araciligiyla
toplumun farkindaliginin artirilmasini,

+ Universitemizin teknoloji, saglik, sosyoekonomik ve kiiltiirel alanda sagladig
hizmetleri ve bu hizmetlerin kalitesinin hedef kitleye tanitilmasini; insan kaynaklarini,
bilgi sistemlerinin ve topluma yo6nelik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini;
tiim laboratuvarlar ile uygulama ve aragtirma merkezlerinin dogru, giivenilir, hizli ve
kesintisiz hizmet verebilecek nitelikte donatilmasini amaglamaktadir.



1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Gazi Universitesi’nde 11 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu yer
almaktadir. Bu akademik birimlerde 18 6n lisans, 65 lisans, 179 yiiksek lisans, 132 doktora
olmak iizere toplam 394 programda egitim-6gretim yapilmaktadir. Bu programlardan 12’si
uzaktan egitim programidir. Programlarimizdan 13’{iniin egitim dili Ingilizcedir. Uluslararasi
ortak diploma programi sayis1 1°dir.

Universitemizde 5.530 6n lisans, 22.969 dort yillik, 4.447 bes ve alt1 yillik lisans, 7.115
yiiksek lisans, 3.188 doktora olmak iizere toplam 43.249 6grenci vardir. Bu 6grencilerden
937’si yabanci uyrukludur. Universitemiz ogrencilerine 23 programda ¢ift ana dal, 17
programda ise yan dal yapma imkani1 sunmaktadir. Bu programlarda 100 6grenci ¢ift ana dal,
31 6grenci de yan dal egitimi gormektedir. 2018 yilinda 6n lisans diizeyinde 1.470, dort yillik
lisans diizeyinde 3.319, bes ve alt1 yillik lisans diizeyinde 2.153, yiiksek lisans diizeyinde 2.479,
doktora diizeyinde 793 yeni kayit alinmistir. Ayn1 yil 1.151°1 6n lisans, 5.549’u dort yillik,
1.918°1 bes ve alt1 yillik lisans, 1.378’1 yiiksek lisans, 454’ii doktora olmak {izere 10.450
Ogrencimiz mezun olmustur.

Universitemiz YOK kararlariyla yiiriitiilen programlar aracihigiyla egitim-6gretim ve
arastirma siireglerini butiinlestirmistir. YOK tarafindan yiriitilmekte olan Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda 372 arastirma goérevlisi bulunmaktadir.

Sekil 1 Yillara Gére Egitim Seviyelerindeki Ogrenci Dagilimlar
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Sekil 1’de goriildugii tizere 2018 yilinda {liniversitemizde 6grenci sayisi bir Onceki yila
gore azalmistir. S6z konusu azalma, bazi birimlerimizin iiniversitemize bagli iken baglantisi
degistirilerek Ankara Haci Bayram Veli Universitesine baglanmasindan ve dgrencilerinin de
ilgili tiniversiteye aktarilmasindan kaynaklanmistir.

Universitemizin yillara gore akademik personel ve dgrenci sayilar1 Tablo 1°de yer
almaktadir. Tablo 1°de goriilecegi gibi 2018 yilinda, personel ve dgrencilerin yeni kurulan
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesine aktarilmalari nedeniyle akademik personel sayis1 ve
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist azalmistir.



Tablo 1 Ogrenci, Akademik Personel ve Idari Personel Sayilari

Yillar

2016 2017 2018
Say1
Akademik personel sayis1 3.723 3.721 2.995
Ogretim iiyesi sayist 1.861 1917 1.435
Ogretim gorevlisi sayisi 690 640 570
Aragtirma gorevlisi sayisi 1.172 1.164 990
Ogrenci sayis1 79.733 76.754 43.249
Ogretim tliyesi bagina diisen d6grenci 42,84 40,03 30,14
sayisl

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz, 2017 yilinda “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Arastirma
Universitesi segilmis, buna bagli olarak toplumsal ihtiyaglari ve iilkenin éncelikli alanlarini géz
onilinde bulundurarak arastirmalarmin kapsamini gelistirmis ve politikalarini ¢esitlendirmistir.
Bu baglamda, Rektorliige bagli olarak faaliyet gdsteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR), Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi ( Gazi TTO/TTM) ve
Gazi Teknopark 0Ogretim elemanlarmin arastirma faaliyetlerine destegini artirmustir.
Enstitiilerimizde lisansiistii egitim géren 6grencilerimiz arastirma faaliyetlerini ilgili akademik
birim laboratuvarlarinda gergeklestirmektedir.

Gazi Teknopark haricindeki birimler 31.10.2018 tarihli Rektorlik Makami Oluru ile
etkin bir koordinasyon saglamasi amaciyla kurulan Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii catisi altinda toplanmistir (Kanit-1.5.1).

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)
Universitemizde gesitli alanlarda faaliyetlerini siirdiiren ve genellikle disiplinler arasi

aragtirmalar yiiriiten 35 UYGAR bulunmaktadir. Faaliyetleri “Arastirma, Gelistirme ve
Toplumsal Katki1” bagliginda 6rneklendirilen bu merkezler Tablo 2’de goriilebilmektedir:



Tablo 2 Gazi Universitesi Biinyesinde Faaliyet Gosteren UYGAR’lar

S,'\I%A UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI
1 Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi
2 Akupunktur ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 | Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
4 Bas Agrist Uygulama ve Arastirma Merkezi
5 Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi
6 Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi
7 Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
8 Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
9 Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
10 Eklemeli Imalat Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
11 | Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
12 | Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 Isik Temelli Uygulama ve Arastirma Merkezi
14 Istatistik Danismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
15 Karayolu Ulastirmas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
16 Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
17 Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
18 Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Aragtirma Merkezi
20 | Molekiiler Biyoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
21 Non-Iyonizan Radyasyondan Korunma Merkezi
22 | Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
23 Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
24 | Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
25 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi)
26 Sporda Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi
27 Sporda Performans ve Hareket Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi
28 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
29 Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
30 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
31 Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi
32 | Transplantasyon Merkezi
33 | Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi
34 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
35 | Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi




Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik 58.maddesi ve
10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiksekdgretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” uyarmca, Gazi Universitesi bilimsel
arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iligskin
hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasi amactyla kurulmustur. Birim ilgili
rektdr yardimcisina bagli olarak Gazi Universitesi dgretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik
ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan/yonetilen
bilimsel arastirma projeleri islemlerinin yiiriitiilmesi ve kamuoyuna duyurulmas ile ilgili usul
ve esaslar1 diizenleme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica birimde Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biite Baskanligi (miilga Kalkinma Bakanligl), TAGEM, TUBITAK, SAN-TEZ vb.
projelerin yazigmalari, takibi, faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, projeler dahilindeki
gorevlendirmeler ve 6deme islemleri, yapim isleri, her tiirlii mal ve hizmet alimina iliskin
yurtici ve yurtdist satin alma ve ddeme islemleri mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilerek
bilimsel anlamda tiniversitemize katki saglanmaktadir.

Gazi Teknopark

Gazi Teknopark, Golbasi yerleskemizde yaklasik 20.000 m?kapali alana sahip
teknopark binasinda 2007 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Gazi Teknoparkta yer alan
kuruluslar ve aragtirmacilar, vergisel tesviklerin yani sira bir¢ok nitelikli altyapi, hizmet ve
imkana tek merkezden erisebilmektedirler. Saglanan kulucka destekleri (uygun kosullu ofis,
firma kurulus destegi, mali ve hukuksal konularda danismanlik, finansman kaynaklarina erisim
konusunda destek) ve 6n kulugka destekleri (is fikri/proje yarigsmalar1 ve maddi odiiller, staj,
yart zamanli calisma/igyeri egitimi imkéanlar1 vb.) ile girisimcilere ©nemli imkanlar
sunulmaktadir. Teknopark’ta 2018 yilsonu itibari ile 111 sirket faaliyet gostermektedir. %88
doluluk oranmyla calisan Teknopark’ta 2018 yilinda 62 faaliyet gergeklestirilmis ve bu
faaliyetlerden 5.983.802.60 TL gelir elde edilmistir. Biinyesinde kurulu yaklasik 300 Kw’lik
Tiirkiye’nin en biiyiik giines enerji santrallerinden biri ile yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanarak kendi enerjisini iireten ilk teknoparktir.

Teknoloji Transfer Ofisi/Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO /
TTM)

Gazi Universitesi, teknoloji transferi ve iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda 2012 yili
sonuna kadar farkli birimler altinda yiiriittiigii faaliyetlerini 2013 y1l1 basi itibariyle tek bir ¢ati
altinda birlestirerek Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini (Gazi TTO) hayata gegirmistir.
Ofisimiz, TUBITAK 1513 TTO Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan ilk
10 tniversite TTO’su arasina girmistir. TTO, {iniversite biinyesindeki bilimsel ve teknolojik
bilginin toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniisiimiinii ve tiniversite-sanayi isbirligini
temin etmek amaciyla etkin bir ara yiiz olarak faaliyet gostermektedir. TTO, faaliyetlerinin
stire¢ icerisinde daha etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla 30 Mart 2014 itibariyle Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezine (TTM) dontistiirilmistiir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, Gazi Universitesi’nin ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklaridan yararlanma
oraninin artirtlmasi, bilimsel ve toplumsal projelerin kalitesinin ve sayisinin arttirilmasi, kamu
ve Ozel sektore projeler konusunda danigmanlik saglanmasi, Ogretim elemanlarin hibe
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kaynaklarina erigiminin kolaylastirilmast ve {niversite biinyesinde yiiriitiilen projelerin
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla 2010 yilinda kurulmustur. Yiiriitme ve yoOnetimi
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 -Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi-Ulusal Ajans tarafindan gergeklestirilen Erasmus+ (Yiiksekogretim, Mesleki Egitim,
Yetigkin Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektorel Beceri Ortakliklar1) programlarinin ve
ulusal/uluslararas1 destekli projelerin yiiriitiillmesi faaliyetlerini iistlenmistir. Proje Merkezi
ozellikle AB, Erasmus+, Kalkinma Ajansi, Bakanlik projeleri ve Sivil Toplum Diyalogu Proje
cagrilar1 olmak tizere diger projelerin yapilmasi konusunda tiim akademisyenlerimize destek
saglamakta olup 2018 yili igerisinde toplam 15 (13 AB, 2 Genglik ve Spor Bakanligi) proje
yapmistir. Proje merkezi, hibe ¢agrilarinin 6gretim iiyelerine duyurulmasinin yaninda proje
dongiisii yonetimi egitimi vermektedir. Ayrica merkez tarafindan koordine edilen Avrupa
Goniilliik Hizmet Programi (AGH) projeleri ile yurtdisina 6grenci gonderilerek iiniversitemizin
Avrupa’da tanitim1 saglanmaktadir.



1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Universitemiz organizasyonel yapisina iliskin detayl bilgilere Yonetim Sistemi boliimde yer verilmis olup iiniversitemizin 2018 yilinda

kabul edilen organizasyon semasi Sekil 2’de sunulmustur.
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Il. KALITE GUVENCESI SISTEMI
2.1. Kalite Politikasi

Universitemizin 2014-2018 doénemi stratejik plan1 uygulama siiresi tamamlanmistir.
2019-2023 doénemini kapsayan iiniversitemizin li¢lincii stratejik planinin hazirlik calismalarina,
SGDB Stratejik Planlama Miidiirliigii koordinasyonunda 2017 Agustos doneminde baslanilmig
ve caligmalara 2018 yilinda devam edilmistir. Bu kapsamda iiniversitemiz senatosu tarafindan
“Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve ilgili kurul tarafindan kurul icra
heyeti ile stratejik plan alt calisma gruplari olusturulmustur (Kanit 2.1.1). 2018 Nisan
doneminde ¢aligmalar tamamlanarak, tiniversitemiz 2019-2023 donemi Stratejik Plan Taslag1
olusturulmustur. Hazirlanan taslagin o tarihte yeni yayimlanan yonetmelik ve “Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi”ne uygun hale getirilmesini temin etmek amaciyla Kalkinma
Bakanligi’ndan 31.05.2018 tarihine kadar ek siire alinmistir.

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun™ uyarinca, tiniversitemizin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi’ne baglanmasi ile birlikte iiniversitemizde ayrilma siirecine girilmis
ve universitemizin 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan Taslaginin revize edilmesi zorunlulugu
dogmustur. Ayrilma siireci ile birlikte (miilga) Kalkinma Bakanligi’na bilgilendirme yapilarak
taslak plan sunumunun siirecin sonunda gergeklestirilecegi belirtilmis, taslak plan revizyon
caligmalarina baglanilmis olup tamamlanmasimi takiben Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligina sunulacaktir.

Universitemiz, 2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programina dahil edilmistir.
Bu kapsamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takimi,
iniversitemize 20 Kasim 2017 tarihinde 6n ziyaret, 8-9-10 Ocak 2018 tarihinde ise ana ziyaret
gerceklestirmistir. 26 Subat 2018’de {iniversitemize sunulan Taslak Kurumsal Geri Bildirim
Raporu, “21 Giin Cevab1”mizin ardindan 31 Mart 2018 tarihinde nihai halini almistir. Kurumsal
Geri Bildirim Raporunda yer alan 1iyilestirmeye acik alanlar, raporun “Sonu¢ ve
Degerlendirme” kisminda ayrintili olarak ele alinmistir.

Universitemiz, “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslagma
Projesi” kapsaminda YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak segilmis, bu dogrultuda
misyon ve vizyonu arastirma odakliya evrilerek giincellemistir (Kanit 2.1.2). 2019-2023
Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda, giincellenen misyon ve vizyonumuz
dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
kapasitenin iyilestirilmesi alanlarinda 5 amacg, 19 hedef ve s6z konusu hedeflere yonelik
stratejiler ile performans gostergeleri belirlenmistir. Ayrica stratejik plan ¢aligmalarinda amag
ve hedefler belirlenirken 31.03.2018 tarihli Yiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme
Takimi tarafindan hazirlanan “Kurumsal Geri Bildirim Raporu’ndaki iyilestirmeye agik
oneriler de dikkate alinmustir.

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge, hizmet 6ncelikleri, kurumsal
amac ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetler, kurum stratejileri dogrultusunda
birimlerin altyapisinin giiclendirilmesine yonelik ihtiyaglar, akademik/idari personel sayis1 ve
mali kaynak ihtiyaclar1 dikkate alinarak saglanmaktadir.
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Kurumun amaglar1 ve hedeflerinin belirlenmesi ve uygulanmasi siirecinde tiniversitemiz
birimlerinde hem asagidan yukariya, hem de yukaridan asagiya goriis paylasimi yapilmaktadir.
Amag ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde ist yonetim tarafindan en alt hiyerarsik birime kadar
gorlisler aliarak, kademeli yapilanmayla {ist yonetim diizeyinde olgunlasan fikirlerin
benimsenmesi ve hayata gegirilmesi i¢in yine en alt diizeye kadar bilgilendirme ve yonlendirme
yapilmaktadir (Kanit 2.1.3).

Kurumun, 28 Aralik 2017 tarihli senato toplantisinda kabul edilmis, tiim siirecleri
kapsayacak sekilde tanimlamis bir kalite politikasi bulunmaktadir. Universitemiz misyon ve
vizyonu dogrultusunda stratejik planinda belirledigi egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal
katki ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi alanlarindaki hedeflerine ulasma yolunda, kalite
glivence stireglerini tiim akademik ve idari birimlerinde isletmektedir.

Gazi Universitesi Kalite Politikasini tiim paydaslarina Kalite Komisyonunun web
sayfasindan duyurmus olup kurum i¢i ve disinda yayilimini ise dniversitenin temel bilim
alanlarmi temsil edecek nitelikte segilen Kalite Komisyonu Uyelerinin kendi birimlerinde
farkindalik olusturmalar ile saglamaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen iyilestirme caligmalar1 kapsaminda birimlerimizin
akreditasyonunun saglanabilmesi amaciyla akredite olmus/olacak birim biinyesinde olusturulan
akreditasyon ekibi marifetiyle ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ekipler araciligi ile belirlenen
ogrenim c¢iktilarina ve hedeflere ulasma performansi, elde edilen ¢iktilarla (6gretim iiyelerince
hazirlanan ders dosyast vb.) degerlendirilmekte, gerekli goriilen iyilestirmeler oncelikle
boliimlerin yetkili kurullarinda (Egitim Gelistirme Komisyonlari, Bolim Akademik Kurullari)
goriisiilmekte, daha sonra akademik birimlerin ilgili kurullarina sevk edilerek alinan kararlarin
uygulanmasi saglanmaktadir. Bu sekilde iyilestirmeye doniik ¢evrimler tamamlanmakta ve
c¢iktilarin izlenmesine devam edilmektedir.

Kalite degerlendirmesi kapsaminda programlarimizda ders degerlendirme anketi,
mezun anketi vb. caligmalar yapilmakta, tim 6gretim tiyelerinin katilmiyla bolim akademik
toplantilarinda farkindalik olusturularak kalite gelistirme siireglerine katki saglanmaya
calisilmaktadir (Kanit-2.1.4).

Arastirma {iniversitesi statiisiiniin elde edilmesiyle birlikte 6zellikle isveren
statlisiindeki dis paydaglarin; egitim-68retim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarindaki performans gostergeleri agisindan kurumumuza geri doniis saglamalart 6nem
kazanmistir. Bu kapsamda ASELSAN, TUSAS, OSTIM vb. kurum ve kuruluslar ile cesitli
protokoller yapilmistir (TUSAS Stajyer Miihendis Yetistirme Protokolii-Ocak 2018,
ASELSAN Akademi-Mart 2018).

Universitemiz, 2019-2023 Donemi Stratejik Plan ¢alismalarinda; i¢ ve dis paydaslarin
kalite stireglerine katilimin1 saglamayi, paydaslarin sunulan hizmetlerden memnuniyetini {ist
diizeyde tutmayi, egitimde Ogrenci merkezli egitim anlayisi uygulamayi, arastirmada etik
ilkelere bagliligi, etkin bir aragtirma liniversitesi olmay1, uluslararasi alanda iilkemizi en iyi
sekilde temsil etmeyi, egitim, arastirma ve idari stirecleri siirekli iyilestirmeyi, toplumun
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimi i¢in ¢alismay1 kendine ilke olarak benimsemek suretiyle
kalite politikasinda standartlara uygunluk tercihi olugturmustur.

Universitemizdeki birimlerin faaliyetlerini tanimlama, izleme siireclerini olusturma ve
bu calismalarin kalite siirecleri ile entegrasyonunu saglamaya yonelik Strateji Gelistirme
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Kurulu ve Kalite Komisyonu ortak iiyelerden olusturulmustur. Universitemiz 2019-2023
Donemi Stratejik Planinin izleme ve degerlendirmesi hedef kartlarinda yer alan izleme ve
raporlama siireleri dikkate alinarak belirlenen performans gostergeleri araciligiyla
gerceklestirilecek olup bu sayede de stratejik yOnetimin kalite yoOnetim siirecleriyle
biitiinlestirilmesi amaclanmistir. Universitemiz uygulama siireclerinde etkililigin saglanmasi ve
yapilacak faaliyetlerde planli siireglerin tesis edilebilmesi amaciyla yukarida belirtilen
diizenlemelere ek olarak iiniversitemiz I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu revize edilmis, i¢ kontrol uygulamalarinda etkinligin saglanmasi amaciyla
{iniversitemiz iist yonetiminin katilmiyla I¢ Kontrol Uygulamalari Degerlendirme Grubu
kurulmus olup bu grubun adi 02.10.2018 tarih ve 131412 sayili Rektorliikk Oluru ile Gazi
Universitesi Kurumsal Degerlendirme Grubu olarak degistirilmistir (Kanit-2.1.5).

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi amaciyla her yil
performans hedef ve gostergelerini, hedeflere ulasmak igin yiiriitiilecek faaliyetleri/projeleri,
kaynak ihtiyacin1 ve iiniversitemize iliskin diger bilgileri iceren performans programi
hazirlanmaktadir. Stratejik plan ve performans programi uygulamalari idare Faaliyet Raporu ile
yillik olarak degerlendirilmekte ve kalite calismalar ile entegrasyonu saglanmaktadir.

Gazi Universitesi performans gostergeleri tablosu, temelini Yiiksekdgretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) rehberinden almakla birlikte,
kurumun 2005 yilindan bu yana siirdiirdiigii kalite ¢alismalari dogrultusunda olgunlasip
gelismistir. Universitemizin izledigi performans gdstergeleri icerisinde Yiiksekogretim Kalite
Kurulu I¢ Degerlendirme Raporu, Arastirma Universitesi Oz Degerlendirme Raporu ve
Stratejik Plan gostergeleri anahtar performans gostergeleri olarak kabul edilmistir. Devam eden
yillarda uluslararasi derecelendirme kuruluslarina veri temini ¢alismalar1 (QS, Times Higher
Education, U-Multirank vb.) i¢in derlenen verilere ilave olarak 2019-2023 Stratejik Plan
gostergeleri de bu performans gostergelerine eklenmistir. S6z konusu performans
gostergelerinin  izlenmesi  faaliyetleri Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemiz i¢in yillar igerisinde gelistirilen 800 performans gdstergesi ile 15 binin iizerinde
veri derlenmektedir. Performans gostergeleri her yil oldugu gibi bu y1l da Kasim-Aralik aylari
icerisinde Komisyon tarafindan gézden gecirilerek ilgili birimlere gore kisimlara ayirilmis, veri
toplanacak birimler i¢in is yiikii azaltilmistir. Kurumun performans gostergeleri birimlere ayri
ayrt gonderilen formlarla derlenerek, {niversitenin yillar icerisindeki performansi
karsilastirmali olarak analiz edilmekte ve Gazi Universitesi I¢ Degerlendirme Raporu bu
kapsamda hazirlanmaktadir.

Gazi Universitesinin uluslararasilasma faaliyetleri, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler
Kurum Koordinatorliigii ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitemizde egitim - 6gretim faaliyetlerinin etkin, tarafsiz ve seffaf bir
sekilde yliriitiilmesi saglanarak bu programlara en yliksek katilimi gergeklestirmek, yurtdisinda
hem iilkemizin hem de {liniversitemizin taninirhigmni artirarak yurtdisindan 6grenci, akademik
ve idari personelin tiniversitemize gelmesini saglamak tlizere 64 iilke ile aktif olarak devam
eden, akademik ve kiiltiirel isbirligi anlasmamiz bulunmaktadir. Bunun yani sira Erasmus
Degisim Programi kapsaminda 263, Mevlana Degisim Programi kapsaminda ise 41 ikili
anlasmamiz mevcuttur. (Kanit-2.1.6) Koordinatorlik biinyesinde yiiriitilen faaliyetlerin
yaninda Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinde ERASMUS+ projeleri
yiirlitiilmekte, proje kapsaminda yurt disina gonderilen katilimcilara Youthpass sertifikasi
verilmektedir.
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Tablo 3 Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayilar

N Yillar 2016 2017 2018
Ogrenci Sayilar1

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda a1 11 28
gelen 6grenci sayisi

Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda 186 251 271
giden 6grenci sayisi

Tablo 3’te goriildiigii gibi uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayilarinin
2018 yilinda arttig1 goriilmektedir.

Universitemizde uluslararasilasmaya yonelik siirdiiriilen ¢alismalara ilave olarak 2019-
2023 Donemi Stratejik Plan Taslaginda “egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak™ amacina yonelik “uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi
iniversite siralamasinda tilkemizdeki ilk bes tiniversite, uluslararasi tiniversite siralamalarinda
ilk bes yiiz tiniversite arasinda yer almak™ hedef olarak belirlenmistir. Bu hedef bes performans
gostergesi ile altigar aylik donemler itibariyle izlenecek, yillik olarak raporlanacaktir (Kanit-
2.1.7).

Universitemiz birimleri biinyesinde Kalite Giivence Sistemi ile ilgili ¢aligmalar, 1997
TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda Gazi Universitesi Saglik Arastirma
ve Uygulama Merkezinde (Gazi Hastanesi) baslamistir. Universitemizin uluslararasi
taninirliginin ve sayginliginin artmasi, kurumda kalite kiiltiirinlin giiclenmesi, degisimin
desteklenmesi ve degerlendirme ekibinin tecriibelerinin paylasilmasit amacina yonelik olarak
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programina basvurusu 2006
yilinda yapilmis ve hemen ertesi yil degerlendirmeye alinmistir. Gazi Universitesi, 2007 yili
itibariyle EUA’dan dis degerlendirme alan 16 iiniversiteden biri olurken, kurumumuzda
sunulan saglik hizmetleri kalitesinin iyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasina temel olmas1
amaciyla, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezimizde gerceklestirilen “Belgelendirme Tetkiki” sonucunda, 29 Mayis 1998 tarihinden
gecerli olmak tizere TS EN ISO 9001 Kalite Glivence Sistem Belgesi almis ve belge almaya
hak kazanan ilk devlet {iniversitesi olmustur.

28 Mayis 2001 tarthinde TS EN ISO 9001 belgesinin siiresinin dolmasi iizerine, Kalite
Yonetim Sistemlerinden ISO 9000’in gelistirilmis son revizyonu olan TS EN 1SO 9001:2000
Sisteminin uygulanmasi karar1 alinmig ve g¢alismalara baslanilmistir. Gegen zaman iginde,
standartta gergeklesen revizyonlar beraberinde; 2004 yilinda TS EN ISO 9001:2000, 2009
yilinda TS EN ISO 9001:2008 standartlarina gecis saglanmayr gerektirmistir. 2015 yilinda
Standartta yapilan revizyonla birlikte, 20-21 Haziran 2018 tarihlerinde TSE tarafindan
“Gozetim+Gegis” tetkiki gerceklestirilmis ve tetkik sonrasi 03.07.2018 tarihinden itibaren
gecerli olmak lizere Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezimizde TS EN ISO 9001:2015
versiyonuna gegis saglanmustir.

Gazi Universitesi, saglik hizmeti sunumunda elde ettigi basariyr ve kalite ydnetim
sistemi belgesine sahip ilk devlet {iniversitesi olmanin verdigi motivasyonu, egitim alanina da
tagimis ve hizla egitim programlarinin akreditasyonu ¢alismalarina baslamistir. Bu kapsamda
Tip Fakiiltesi Tiirtk¢e Tip Programi 2011 yilinda Tip Egitimi Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan akredite edilmis, 2017 yilinda akreditasyon
yenilenmis, 2018 yilinda ise Ingilizce Tip Programi akredite olmustur. Universitemiz tip
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alaninda elde ettigi basariyr miithendislik ve eczacilik alanina da tagimistir. Eczacilik Fakiiltemiz
“Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu (ECZAKDER)” tarafindan 2015-2021 yillar
arasinda tam akreditasyon alan 10 eczacilik fakiiltesinden biri olmustur. Miihendislik Fakiiltesi
blinyesinde bulunan 5 program (Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi,
Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Makina Miihendisligi) 2002 yilindan itibaren
Miihendislik Degerlendirme Kurulu (MUDEK) tarafindan 5 yilligina akredite edilmis olup 2
yillik periyotlarla dis degerlendirme siireglerine tabi tutulmaktadir. Teknoloji Fakiiltemizde de
MUDEK Koordinasyon Komisyonu kurulmus olup séz konusu komisyon aracilig1 ile MUDEK
akreditasyon ¢alismalart siirdiiriillmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii, biyotip ve saglik bilimlerinde yiiriitiilen doktora egitiminde
temel standartlar1 ve en iyi uygulamalar gelistirmeyi ve yayginlastirmay1 hedefleyen, doktora
programlarindan mezun olanlarin sahip olacaklar1 yeterliliklerin standartlarini yiikseltmeyi
amaclayan, yiiksekdgretim kurumlarindan olusan bir organizasyon olan ORPHEUS iiyesi
olmakla birlikte programlarimizin uluslararasi gegerliligini saglamak i¢cin ORPHEUS etiketi
alimmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Akreditasyonlarin yan1 swra ISO standartlarmma yonelik c¢aligmalar birim ve
laboratuvarlarimizda siirdiiriilmektedir. Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi
(BIYOKAM) icinde yer alan BIYOKAM Kkalibrasyon laboratuvarlari, test, deney ve
kalibrasyon hizmetlerini uluslararasi kabul gérmiis metodlarla ve ISO 17025 standardina uygun
olarak yiiriitmektedir. Merkez 2004 yilindan itibaren her yil diizenli olarak Gazi Universitesi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) biinyesinde TS EN ISO 9001:2008
Kalite YoOnetim Sistemi giivencesi altinda i¢ ve dig tetkiklere tabi tutulmaktadir. Gazi
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi TS EN/IEC 17024 Uygunluk
Degerlendirmesi - Personel Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar Icin Genel Sartlar Standard:
kapsaminda, TURKAK tarafindan 2015 yilinda akredite edilmistir. Gazi Universitesi-Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK) Genel Koordinatorligi ISO
9001:2008 Kalite Giivence Belgesine sahiptir. Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Arastirma
ve Uygulama Merkezi, ISO 9001 kalite yonetimi sistemi belgesine sahiptir. Yasam Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi belirli birimlerde TS EN ISO/IEC 17025 kurallarina gore
laboratuvar akreditasyonu i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin ISO 10002:2004, ISO 22000:2005, ISO
9001:2015 Kalite, Yonetim ve Gida Giivenligi sistemi belgeleri mevcuttur. Universitemiz kalite
giivence siireglerinin denetiminde etkinligin saglanabilmesi bakimindan I¢ Denetim Birim
Baskanligi’nda gorev yapan i¢ denet¢ilerimizin stirekli mesleki gelisimi kapsaminda ulusal ve
uluslararas1 sertifikasyon programlarina katilmi tesvik edilmekte olup 4 denet¢imiz
Uluslararas1 Kamu Denetgisi Sertifikasina (Certified Government Auditing Professional-

CGAP) sahiptir.
2.2. Kalite Komisyonunun Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizde kalite giivencesi sistemi ile ilgili ¢alismalar 2005 yilinda Gazi
Universitesi Kalite Giivence ve Akreditasyon Kurulunun olusturulmasi ile baslamis; Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK) olarak yeniden yapilandirilarak siireg
devam ettirilmistir. 2016 yilinda Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin
yaymmlanmasi ile birlikte GUADEK kapatilmis, “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi” kabul edilmis ve Gazi Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmustur. 2018 yilinda

15



Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin giincellenmesini takiben tiiniversitemiz
Kalite Komisyonu bu kapsamda yenilenmistir (Kanit-2.2.1).

Universitemiz Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon
yapist “Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ve “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi” ile tanitmlanmigtir.

Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Y®6nergesinin dérdiincii boliimii Gazi Universitesi
I¢ ve Dis Kalite Giivence Sistemini tanimlamaktadir. Yénergeye gore Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu, kendi biinyesinde uygulanacak i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi,
isletilmesi, i¢ ve dis degerlendirme siirecinin bu konuda hazirlanacak uygulama esaslari
kapsaminda yiiriitiillmesini saglamakla yikimlidir. Bu amagla Komisyon, Birim Kalite
Koordinatorliikleri ile birlikte ¢alismaktadir. I¢ ve dis degerlendirme raporlari, kapsami ve
takvimi, ilgili yonergede belirlenmistir. Ayrica Kalite Komisyonu gorev dagilimi, ¢alisma
gruplart gorev tanimlar1 ve siire¢ takvimi, Kalite Komisyonu tarafindan karara baglanmistir.
Kalite Komisyonunca, kalite yonetimine iliskin 2018 yilinda 23 toplanti ve bilgilendirme
caligmasi yapilmistir.

Kalite Komisyonu kendi iginde dort alt ¢alisma grubundan olugmaktadir.

o Kalite Giivencesi Sistemi Calisma Grubu

o Egitim-Ogretim Calisma Grubu

e Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Calisma Grubu
e Yonetim Sistemi Calisma Grubu

Her bir ¢alisma grubu i¢in gérev tanimlari ve siirec takvimi belirlenerek Komisyonun web
sayfasindan ilan edilmistir.

Kalite Komisyonunun sekretaryasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmekte olup Baskanlik i¢ ve dis degerlendirme siirecinde Komisyon tarafindan alinan
biitlin kararlarin koordinasyonu ve takibinden sorumludur. Sorumlulugunun etkin bir sekilde
yerine getirilebilmesi amaciyla kalite ¢calismalar1 Daire Bagkanligi igerisinde Stratejik Planlama
Miidiirliigiine gorev olarak verilmistir.

Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek iizere kurmus oldugu
kalite yoOnetim sisteminin bir pargasit olarak tim akademik ve idari birimlerde kalite
koordinatorliikleri, anabilim dallar1 ile boliimlerde ise bu koordinatorliiklere bagh kalite
takimlar1 olusturulmustur. Bu koordinatorliikler ve takimlar ile diploma veren en alt birimlerin
de kalite calismalarina katilimi amacglanmistir. Kalite c¢alismalar1 22 akademik birim
koordinatorliigii, 20 idari birim yoneticiligi ve ilgili kurul, komisyon ve koordinatorliiklerin
katilimi ile kapsamli bir sekilde yiiritiilmektedir (Kanit 2.2.2).

Gazi Universitesi Akademik Ve idari Birim Kalite Giivence Koordinatérliiklerinin yapist,
gorev ve sorumluluklar1 Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinde belirtilmistir. Kalite

Komisyonu Caligma Takvimi iiniversitemizdeki PUKO déngiisiinii diizenlemektedir (Kanit-
2.2.3).

2018 yilinda iyilestirme calismalarina yonelik olarak yliriitiilen faaliyetlere iliskin

bilgilere egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki ile yonetim sistemi
boliimlerinde detayli olarak deginilmis olup PUKO dongiisiiniin tamamlanabilmesi amaciyla
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uygulamaya yonelik tedbirler ve faaliyetler 2019-2023 Donemi Stratejik Plan taslaginda
belirtilmistir (Kamt-2.2.4).

2.3. Paydas Katilim

Universitemizce, paydas analizi katilimcilifn saglamanin temel araci olarak
goriilmektedir. Stratejik planlama siirecinde paydaslarin goriiglerinin alinmasi stratejik planin
paydaslarca sahiplenilmesini ve ayn1 zamanda planin basarisini artirmaktadir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda paydas
analizi dort asamada yapilmistir. Bu kapsamda oncelikle {iniversitemizin paydaslar tespit
edilmistir. Ikinci asamada belirlenen paydaslar, Tablo 4’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak dnceliklendirilmistir.

Tablo 4 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayf Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
.. Cikarlarii Gozet, o
RUESES Calismalarma Dahil Et Birlikte Cals

Paydas analizinin ti¢iincii asamasinda ise dnceliklendirilen paydaslarimiz tiniversitemiz
tarafindan sunulan {irtin ve hizmetler ile iliskilendirilmistir. Paydas analizinin son asamasinda
paydaslarin goriislerinin alinabilmesi amaciyla Paydas Goriis Anketi hazirlanmis olup internet
ortaminda uygulanmigtir. S6z konusu anketten tiniversitemizin giicli ve zayif yonleri ile
tiniversitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususunda da yararlanilmistir (Kamt-2.3.1).

Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi geregince her akademik ve idari birim
yillik olarak Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlayarak Kalite Komisyonuna sunmaktadir.
Bu raporlarda birimler durum degerlendirmesine ek olarak sorunlu alanlara iligkin iyilestirme
onerilerini de komisyona iletmekte, bu oneriler degerlendirilerek Kurum I¢ Degerlendirme
Raporuna aktarilmaktadir. Kalite siire¢lerinin ve iyilestirme ¢alismalarinin en alt birime kadar
yayiliminin saglanmasi amaciyla akademik ve idari birim kalite koordinatorliikleri ve kalite
takimlar1 ile toplantilar diizenlenmekte, kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaglar
tiniversitemiz Web sayfasi ve EBYS iizerinden bilgilendirilmektedir.

Ogrenci temsilcimizin iiniversitemiz senatosu toplantilarina uygun giindemlerde davet
edilerek karar alma siireclerine katilimi saglanmaktadir. Ogrenci temsilcisi Strateji Gelistirme
Kurulu ve Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi geregince Kalite Komisyonu iiyesidir.
Ayrica tim akademik birim kalite koordinatorliiklerinde de bir Ogrenci temsilcisinin
gorevlendirilmesi ayn1 yonerge ile glivence altina alinmastir.
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Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan
gelistirilen ve Kalite Komisyonu tarafindan gozden gecirilen anketlerle paydas analizleri
yapilmaktadir. I¢ paydaslar i¢in gelistirilen;

o Akademik Personel Memnuniyet Anketi
e Idari Personel Memnuniyet Anketi

e Ogrenci Memnuniyet Anketi

e Ders Degerlendirme Anketi

dis paydaslar i¢in gelistirilen;

e Cikis Anketi
e Mezun Goriis Anketi
e Isveren Goriis Anketi

ile i¢ ve dis tiim paydaslardan goriis alinmasina imkan taninirken ayni zamanda GZFT ¢aligmasi
amaciyla kullanilan;

e Paydas Goriis Anketi

gibi araglarla paydas goriisleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit-
2.3.2).

2016 yilinda yayimmlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Danisma Kurulu
Olusturulmasina Iliskin Y&netmelik” dogrultusunda iiniversitemizin tiim akademik ve idari
birimlerine gonderilen yazi ile dig paydas goriislerinin kalite siireclerine yansitilmasi amactyla
akademik birimlerde danigsma kurullarinin olusturulmast caligmalar1 baslatilmistir. Ayni
yonetmelik geregince 28 Aralik 2017 tarih ve 17 sayili senato toplantisinda alinan 2017/171
sayil1 karar dogrultusunda Gazi Universitesi Danisma Kurulu olusturulmus, 04.10.2018 tarih
ve 15 sayili senato karari ile Gazi Universitesi Danisma Kurulu Yonergesi kabul edilmistir.

Gazi Universitesinin dis paydaslari ile iliskilerini gelistirmek ve dis paydaslarm kalite
giivencesi slireglerine katkilarim1 almak iizere olusturulan Danigsma Kurulunun oOnerileri;
Universite Stratejik Plam, I¢ ve Dis Degerlendirme Raporlari ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari ile birlikte Taslak Iyilestirme Eylem Planlarina yansitilmaktadir. Danigma Kurulu ile
yiiriitiilen bu siireglere ek olarak TUBITAK, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi,
Milli Egitim Bakanligi (MEB) gibi kamu kurum ve kuruluslariyla, 6zel sektér ve sanayi
temsilcileriyle hem tiniversite yonetimi hem de akademik birimler diizeyinde siirekli irtibat
halinde olunmakta; ihtiyaclar dogrultusunda s6z konusu taraflarla kurumsal diizeyde igbirligi
yapilmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar neticesinde anlagsma yapilan firmalarda
ogrencilerimizin igyeri egitimi yapmalarina olanak saglanmakta ve 6grencilerimiz mezuniyet
sonras1 igyeri egitimi yaptiklar firmalarda istihdam firsati1 bulabilmektedirler.

Universitemiz kalite gelistirme ¢aligmalar1 gergevesinde uygulamaya konulan bir diger
uygulama Mezun Gorilis Anketi olmustur. Mezunlara e-posta ve duyuru kanali ile ulagilmis ve
tiniversitemizde gecirdikleri donemi g6z Oniinde bulundurarak yanitlayacaklari anketin,
ogrencilere sunulan egitim-6gretim ve diger hizmetlerin iyilestirilmesinde kullanilacag: bilgisi
aktarilmigtir. Mezunlarimiza yonelik yapilan anketlerden elde edilen verilerin tiniversitemiz
mezun bilgi bankast olusturulmasi asamasinda temel kaynak olarak kullanilmasi
planlanmaktadir. Universitemizin mezun takibinin yapilabilmesi ve mezunlarla iliskilerin
gelistirilebilmesi i¢in Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Lisansiistii Mezun Veritabani,
20.01.2017 tarihi itibariyle veri girisine agilmis olup lisansiistii tez danismanlar1 sistemde
mezun bilgisi ekleyebilmektedir.
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Universitemizde 6grencilerimizin mezuniyet asamasma gelmeleri ile kariyer
planlamalarini yapabilmeleri amaciyla bilgilendirmeler yapilmakta olup kurumsal anlamda
mezun iligkilerinin yiirtitiilmesi hizmetleri Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KPUAM) tarafindan yiirtitiillmektedir. Merkez bu amaglara ulasmak i¢in, kariyer fuari
diizenlemek, 6grencileri mezunlarla bulusturmak, is ve meslek tanitimlari yapmak, 6zel ve
kamu kurum ve kuruluslari ile birliktelikler olusturmak, basili, gorsel ve isitsel malzemeler
gelistirmek ve bunlar1 6grencilere ulagtirmak gibi faaliyetleri koordine etmektedir. Yaygin bir
yapilanma ile faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi amaciyla her fakiilte, yiliksekokul, meslek
yiiksekokulunda Akademik Kariyer Temsilcisi gorevlendirmesi yapilmistir.

IIL. EGITIiM -OGRETIM

Universitemiz egitim politikasinin temel amaci, “diisiinme, algilama ve problem ¢6zme
yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltlirii 6ziimsemis, paylasima ve iletisime
acik, sanat ve estetik duygular giiclli, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilik¢ilik ozelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve {iretimine yatkin, bilgi
toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, iliretken ve mutlu bireyleri
yetistirmek’’ olarak belirlenmistir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,
iirettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk
iniversite modeli c¢ercevesinde kiiresel Olcekte rekabet¢i bir sisteme ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Bu ¢ercevede;

e Egitim ve Ogretim programlar1 Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlikler Cergevesi
(TYYC) ve Ulusal Meslek Standartlarina gore giincellenmis, 6nceki 6grenmelerin
taninmasin1 igeren, Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi
gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sisteminin gelistirilmesi calismalari
devam etmektedir. Universitemizde Ogrenci ve Ogretim elemani degisimi ve
hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi programlar siirdiiriilmekte ve katilim
yaygimlastirtlmaktadir. Bu baglamda, 2017-2018 akademik yilinda Erasmus
programi 6grenim goérme hareketliliginden 170, staj hareketliliginden 90 6grenci
yararlanmugstir. Universitemize de ayni program kapsaminda 26 dgrenci 6grenim
hareketliligi i¢cin gelmistir. 10 akademik personelimiz ders verme hareketliligi, 5
idari personelimiz ise egitim alma hareketliligi ile Erasmus Programindan
yararlanmustir.

e Hayat boyu O6grenme perspektiﬁnden hareketle egitimde bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren egitim ile isglicii piyasasi uyumunu gii¢lendiren bir
yaklagim esas alinmustir. Ornek olarak bir hayat boyu dgrenme projesi olan Gazi
Universitesi - Ankara BELTEK kapsaminda 2018 yilinda 163 farkli alanda 5.570
kursiyere egitim verilmistir.

e Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji iiretimine dnem
veren, ¢iktr odakli bir yapiya doniistiiriilmesinin tesvik edilmesi kapsaminda, kamu
kurum-kuruluslari ve sanayi kuruluslariyla tniversitemiz arasinda isbirligini
gelistirmeye yonelik projeler desteklenmektedir. Bu baglamda ASELSAN ile proje
temelli isbirligi yapilmaktadir. Ote yandan, {iniversitemiz, Savunma Sanayii
Bagkanligi, ASELSAN ve TUSAS’in hissedar1 oldugu TeknoHAB adli sirketin
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kurulmasi karar1 almmistir. Mayis 2018’de HAB Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas
Organize Sanayi Bolgesinde 200 doniimliik alan Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan
edilmis, Kasim 2018’de TeknoHAB sirketinin kurulusu tescil edilmistir.

e Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla, yenilik¢iligi ve arastiricilign esas alan
miifredat programlar1 yayginlagtirillmis, Ogrenciler bilimsel arastirmaya ve
girisimcilige tesvik edilmistir. Bu kapsamda, tiniversitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimince lisansiistii 6grencilerin tez projeleri desteklenmektedir.

e Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif,
sanatsal ve Kkiiltiirel aktiviteler diizenlenmektedir. Bu cer¢evede, 118 06grenci
toplulugumuz bulunmakta ve bu topluluklarca Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi’nin destegiyle 2018 yilinda toplam 232 etkinlik (panel, konferans,
sOylesi, konser, festival, gezi vb.) ger¢eklestirilmistir.

3.1 Programlarin Tasarim ve Onay1

Universitemizde egitim programlar1 cagdas bilimsel gelismelerin ve mezunlarin
istihdam edilecegi sektorlerin ihtiyaglar1 g6z Oniinde bulundurularak hedeflenen 6grenim
ciktilarin1 kapsayacak bigcimde, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak ve TYYC ye uygun
olacak bicimde tasarlanmaktadir. Bu amacla, Maliye Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda i¢ kontrol koordinasyon ¢alismalarina
esas teskil etmek iizere 31.10.2018 tarih ve E.145163 sayili Rektorliik Makam Oluru ile
{iniversitemiz Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii yapilandirilmigtir. Bu
Koordinatorliik iiniversitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile koordineli olarak faaliyet
yiirlitmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii diploma programlarinda yeni
program agilmasi, kapatilmasi, bu programlarin miifredatinin olusturulmasi ve mevcut
programlarin giincellenmesine iliskin Program Ag¢ma/Kapama, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme Yonergesi 21.03.2018 tarih ve 2018/31 senato karari ile olusturulmustur (Kanit-
3.1.1). Yonerge kapsaminda, program agma talebinin gerekgesi, program hakkindaki genel
bilgiler: YOK tarafindan ilgili akademik birim icin tespit edilen ilkelere
(http://lwww.yok.gov.tr/web/guest/egitim-ogretim-dairesi-baskanligi) dayali olarak programin
amaci, Universitenin stratejik planinda belirlenen stratejik hedeflerine, vizyonuna ve misyonuna
uygun olarak diizenlenmistir. Bu baglamda, TYYC ¢ercevesinde belirlenen program
yeterlilikler1 kapsaminda, diinyadaki ve {ilkemizdeki egitim-6gretim faaliyetleriyle
karsilastirilabilir, akademik birimin bulundugu cografyanin bilimsel, teknik, sosyokiiltiirel ve
ekonomik ihtiyaclart ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak yapilmaktadir. I¢ paydas
caligmalar1 kapsaminda iiniversitemiz Ogrencileri ile her egitim ve 6gretim yartyilinda ders
islenigleri hakkinda ders degerlendirme anketleri yapilarak goriisleri alinmaktadir
(http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/anket-calismalari-30883).

Programlarin yeterlilikleri belirlenitken TYYC uyumu, Program Matrisi ve TYYC
Matrisi géz oniinde bulundurulmaktadir. Bu matrisler, her bir programin web sayfasinda ve
Universitenin Bilgi Paketi web sayfasinda yayinlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders
ogrenme ciktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Ilgili matrisler, her programm web
sayfasinda, ders planlarindaki her ders i¢in yayinlanmaktadir. Program egitim amaglar ve
paydas goriisleri dogrultusunda, TYYC ile uyumlu bigimde bdliim (program) mezunlarinin ne
tiir yeterliliklere sahip olacagi belirlenmektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme
ciktilar1  arasinda  iliskilendirme her lisans programi dersi i¢in  mevcuttur
(http://gbp.gazi.edu.tr/).
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YOK Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gérevlendirilen degerlendirme takimi
tarafindan hazirlanan 31.03.2018 tarihli tiniversitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporunda
iyilestirme kapsaminda “se¢meli dersler ile ilgili Universite genelinde bir Koordinatérliigiin
olusturulmas1 ve boylece segmeli derslerin hem sayisinin artirilmast hem de Ogrencilerin
entelektiiel gelisimine katki saglayacak sekilde ¢esitlendirilmesi” onerilmistir. Bu ¢ergevede,
iiniversitemiz Ortak ve Alan Dis1 Se¢meli Dersler Birimi kurulmus olup agilacak dersler
Ogrencilere uygulanan anket c¢alismalart ve Ogretim elemanlarmin uzmanlik alanlari
degerlendirilerek belirlenmistir. Bu kapsamda yabanci diller, spor, sanat, fen ve sosyal bilimler
alanlarinda olmak iizere toplam 88 adet alan dis1 se¢meli ders agilmig, 66’s1 3.860 6grenci
tarafindan secilmistir (http://akts.gazi.edu.tr/).

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalari, degisim programlari, staj ve projeler,
uygulamal1 egitimlerin kredilendirilmesi {iniversitemiz Program Ag¢ma/Kapama, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi Kapsaminda tanimlanmaktadir. Hareketlilik programlari
gibi rutin dis1 uygulamalarin kredilendirilmesi ise Ogrenim Anlasmasi hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir. Bu cergevede dgrencinin segtigi dersler ilgili fakiilte/enstitii yonetim
kurulunun onayi ile gergeklestirilmektedir.

3.2. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarimizin alanlarinda akredite olmalarini tesvik etmek iizere gerekli biirokratik
stireclerin yiriitiilmesi, alt yapinin gelistirilmesi ve mali kaynak konusunda programlarini
akredite etmek isteyen akademik birimlere destek verilmektedir. Akreditasyon caligsmalari
akademik birimler diizeyinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde Tip ve Eczacilik Fakiilteleri ile
Miihendislik Fakiiltesinin 6 programindan 5 tanesi akredite olup diger fakiilte ve programlarda
da akreditasyona iliskin calismalar devam etmektedir. Baz1 anabilim dallarimizda MUDEK
Koordinasyon Komisyonu kurulmus ve bu komisyon MUDEK akreditasyon calismalarina
devam etmektedir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 hazirhik ¢alismalari kapsaminda
yapilan paydas analizi “paydas katilimi1” bolimiinde belirtilmistir. Bu kapsamda diizenlenen
Paydas Gorlis Anketi sonuglarma gore, akademik personel nitelik ve niceliginin, nitelikli
egitim-Ogretim hizmeti ve Ogrenci niteligi ve niceligi giiclii yonlerimiz  olarak
degerlendirilirken, uluslararasi degisim programlarina yabanci 6gretim tiyeleri ve dgrencilerin
katiliminin yeterli diizeyde olmamasi zayif yoniimiiz olarak belirlenmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde birimler kendi yontemlerini gelistirmislerdir.
Ornegin Bilisim Enstitiisii, ogrenciler ile goriismeler yaparak ya da internet iizerinden
ogrencilere acik toplantilar diizenleyerek 6grencilerin egitim kalitesi yoniindeki beklentilerini
anlamaya caligmaktadir.

Universitemiz program agma/kapatma, miifredat olusturma ve giincelleme islemleri
21.03.2018 tarih ve 2018/31 Senato karar1 ile kabul edilen Program A¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Glincelleme Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir. Ancak Gazi Egitim
Fakiiltesinde ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programinda
YOK’i{in 12.04.2018 tarihli karariyla gonderilen paket programin uygulanma zorunlulugu
nedeniyle se¢meli dersler disinda giincelleme yapilamamaktadir.

Gazi Universitesi Program Ag¢ma, Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi geregince miifredat giincellemeleri yapilirken paydaslarla toplant1 yapilmakta
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gelistirilen bir standart form araciligi ile paydaslarin goriisleri alinarak degerlendirilmektedir.
I¢ paydas goriislerinin alnmasina yonelik olarak 2017-2018 Bahar ve 2018-2019 Giiz egitim-
ogretim doneminde 6grencilerimize Ders Degerlendirme Anketleri uygulanmis, anket sonuglari
ders veren Ogretim elemant ve yonetimin degerlendirmesine sunulmustur. Ayrica,
tiniversitemiz verileri Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarindan olan U-Multirank ve QS
gibi kuruluglarla paylasilmaktadir.

Universitemizde, program egitim amaclarina ve dgrenme kazanimlarina ulasildigini
giivence altina alan mekanizmalar bulunmaktadir. Program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigi
mezunlarin i bulma diizeyi, programlarin tercih edilebilirligi, anketler vb. pek ¢ok farkli 6l¢iitle
takip edilmektedir. Her birimin bu amagla uyguladig1 farkli yéntemler bulunmaktadir. Ornegin
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiinde, her bir anabilim dalinda tiim derslere
yonelik Ogrencilerin, egitim amaglar1 ve o6grenme ¢iktilarina ulagsmalar1 glivence altina
alimmaktadir. Ders ve uygulama basarisinin degerlendirilmesi teorik ve uygulama sinavlari ile
yapilmaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin ig bulma orani, istthdam oranlar1 ve istihdam edildikleri
kurumlar gibi kistaslara bakilarak hedeflere ulasilip ulasilamadig1 degerlendirilmektedir.

Program ciktilar1 belirlenirken egitim amaglari, 6grenci, mezun, isveren vb. paydas
gorigleri ve varsa akreditasyon kuruluslarmin olgiitleri dikkate alinmaktadir. Akademik
kurullarda program ¢iktilarinin 6lgme ve degerlendirme esaslar1 géz Oniine alinarak geri
bildirimler tartisilmakta ve gerekli ise iyilestirmeler yapilmaktadir. Program ¢iktilarinin
Olciilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde ders ve dgretim elemani degerlendirme, mezun,
paydas ve memnuniyet anketleri kullanilmaktadir. Stratejik amaglar dogrultusunda program
agma/kapatma Onerileri “Gazi Universitesi Program A¢cma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme Ydnergesi” EK-2 formu araciligiyla teklif edilmekte ve degerlendirilmektedir.

3.3 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Gazi Universitesi, ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan igin
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan yiliksekdgretim yeterlilikler gergevesinde ilgili
diploma programini bitiren &grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin
katkisini ifade eden, 6grenim kazanimlariyla agikca belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler igin
ongoriilen diger faaliyetler i¢in gerekli ¢alisma saatleri goz 6niinde bulundurularak hesaplanan
degeri ifade eden Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) ge¢mistir. AKTS’ ye gecisin yasal
olarak diizenlenmesi i¢in “Gazi Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi” ve “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”
hazirlanmstir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin dersi veren ilgili
ogretim liyesi tarafindan donem basinda dersin igerigi ve degerlendirmesine yonelik 6grencilere
Ders Bilgi Formu dagitilmaktadir. Ayn1 zamanda bu formlar {iniversitemiz Ders Bilgi
Paketinde bulunmaktadir (http://gbp.gazi.edu.tr//?dr=0&lang=0&ac=4&baslik=1).

Ogrencinin sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda
ogrenciye 2018 tarihli Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesine uygun olarak sinav hakki
verilmektedir (http://ogris.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonergeler-193826?siteUri=ogris).

Universitemiz biinyesinde kurumsalligi saglamak adma 2018 yili igerisinde Egitim
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan yonetmelik ve
yonergeler agagidaki tabloda kronolojik olarak sunulmustur.
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Tablo 5 Hazirlanan Yonetmelik ve Yonergeler

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Y6netmeligi

20.09.2018 30541

Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesi 1.02.2018 2018/2
OI} hsans. ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri 1.03.2018 2018/23
Yonergesi

Prf)gram AQI}la/ Kapatma Miifredat Olusturma ve 21.03.2018 2018/31
Giincelleme Ydnergesi

OI} 11sans. ve Lisans Ogrenciler i¢in Biitiinleme Sinavlari 17.05.2018 2018/53
Yonergesi

Cift Ana dal Yo6nergesi 7.06.2018 2018/56
Yaz Okulu Yonergesi 21.06.2018 2018/63
Yurt Digindan Ogrenci Kabulii Yénergesi 21.06.2018 2018/65
Yatay Gegis YOnergesi 5.07.2018 2018/69
Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi 20.09.2018 2018/93
Danigma Kurulu Caligma Yo6nergesi 4.10.2018 2018/105
Staj/Isyeri Egitimi Yonergesi 4.10.2018 2018/106
Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Siav Yonergesi 8.11.2018 2018/114
G."U. On 1.15ans ve Lisans Ogrencileri I¢in Biitiinleme Sinav 8.11.2018 2018/123
Y Onergesi

S6z konusu yonergelere {iniversitemiz web sayfasindan ulasilabilmektedir
(http://ogris.qazi.edu.tr/posts/view/title/yonergeler-193826?siteUri=oqris).

Universitemizde 6grenci danigmanlik sistemi ve degerlendirme uygulamalarina y6nelik
caligmalar tamamlanmis olup Gazi Universitesi 2017 Y1l1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
belirtildigi sekilde devam etmektedir.

Ogrencilerin; egitim amaglari, AKTS, kalite giivencesi, program akreditasyonu gibi
konularda farkindalik ve beklenti diizeylerinin arttirilmasi, kariyer planlama ve yonetimi, basari
diizeyinin yonetimi, magduriyetlerin 6nlenmesi gibi durumlardan dolayr danigmanlik sistemi
etkin bir gekilde yuritiilmektedir. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen
program ve ders O6grenme c¢iktilarina ulasildigin1 Olcebilecek sekilde tasarlanmaktadir.
Ogrencinin derslerdeki basarili olma durumuna ve dgrencinin mezuniyet kosullarini saglayip
saglamadigina iligkin kararlar ilgili 6gretim tiyeleri ve 6grencinin danismani tarafindan seffaf
ve taniml siireglerle verilmektedir.

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is ylikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. BDY'yi uygulayan kisiler, basar1 degerlendirmesinin O6grencilerin
hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri edinmesinde oynadigi rol hakkinda yeterli ve diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Bu bilgiler birim web sayfasinda 6grencilerin ulasabilecegi sekilde
mevcuttur.
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Lisans programlarinda iiniversitemiz Ortak ve Alan Dis1 Se¢meli Dersler Birimince
belirlenen alan dis1 segmeli dersler ile yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenim goren
ogrencilerimiz igin kiiltiirel derinlik kazanimlarina yonelik farkli disiplinleri tanima firsati
veren se¢gmeli dersler bulunmakta; 6grencilerimiz bu derslere yonlendirilmektedir.

Universitemizde bulunan fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokullar1 gerek sanayi gerek
kamu ve 0Ozel sektdrle yaptig igbirlikleriyle ¢agimizin gerektirdigi teknolojik gelismelere
entegre olmaktadir.

3.4 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Universitemiz programlarina yerlesen &grencilere yonelik egitim ogretim yilmin
baslangicinda bir hafta boyunca tanitim toplantilar1 yapilmakta; bu toplantilarda 6gretim
elemanlar1 ve Ogrenciler bir araya gelerek kurum ve akademik birim hakkinda gerekli
bilgilendirme yapilmaktadir.

Lisans programlarinda T.C. uyruklu 6grenciler i¢in merkezi sinav sonuglari ile 6grenci
kabul edilmekte, yurt disindan 6grenci kabulii ise 21.06.2018 tarih ve 2018/65 sayili senato
karariyla kabul edilen esaslar ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir (Kamit-3.4.1).

Enstitiilerde lisansiistii egitim i¢in bagvuran tiim 6grenciler icin YOK Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yénetmeligi ve Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi
cergevesinde Enstitli Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu ve ilgili anabilim dallarinin akademik
kurullar tarafindan belirlenip ilan edilen agik siiregler ve tutarl kriterler uygulanmaktadir.

Universitemizde yatay ve dikey gegislere iliskin uygulanan prosediir Sekil-3 ve Sekil-
4’de belirtilen yonetmelik ve esaslar ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Sekil 3 Universitemizde Yatay Gecis Prosediirii

Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana
Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik

Gazi Universitesine
Kurumlar Aras1 Yatay Gegis
Yapacak Ogrencilerin

Bagvurularinda Ve Bagvuru Degerlendirmesi
Degerlendirilmesinde
Kullanilacak Olan Kriterler-
Asgari Kosullar Ve
Degerlendirme Esaslari
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Sekil 4 Universitemizde Dikey Gegis Prosediirii

Meslek Yiiksekokullar1 ve Agik Ogretim On
Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans
Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y&netmelik

Dikey Gegis Sinavi Basvuru
(DGS) Degerlendirmesi

Universitemiz Yan Dal Prograni Y&nergesi 2017 yilinda, Cift Ana Dal Yonergesi
(Kanit-3.4.2) ile Gazi Universitesi On lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri
Yonergesi ise 2018 yilinda yapilan senato toplantilar ile kabul edilerek yiiriirlige konulmustur
(Kamt-3.4.3).

Tiirk yliksekogretim kurumlarinda 6nceki formal (6rgiin) 6§renmenin taninmasi dikey,
yatay ve Universite i¢indeki gecisler YOK iin belirlemis oldugu “Yiiksekdgretim Kurumlarmda
On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal Ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik” kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Universitemizde yonetmelikler ¢ercevesinde bazi dersler igin belirli
kredi transferi uygulamasi yapilir. Baska bir kurumda alinan dersin igeriginin, Gazi
Universitesi’nde verilen dersin igerigine uygun olmasi ve ilgili fakiilte/enstitii/yiiksekokul
miidiirligii tarafindan onaylanmasi1 durumunda, 6grenci bu dersin kredisini transfer edebilir.

Akademik birimlerde her boliim ve ana bilim dali i¢in degisim programina iliskin bir
koordinatér bulunmaktadir. Ogrencileri degisim programlarina tesvik etmek ve degisim
programlarinda magduriyet yasamamalari i¢in ilgili ana bilim dalindan alacaklar1 derslere
karsilik gelen dersler, degisim programi koordinatdriinlin dnerisi dogrultusunda, ilgili Boliim
Kurulu Kararr ile Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, derslerden aldiklar
notlarin karsiligi da bu sekilde belirlenmektedir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere;
Gazi Universitesi Erasmus Degisim Programi Yonergesi, Gazi Universitesi Farabi Degisim
Programi Yonergesi, Gazi Universitesi Mevlana Degisim Programi Yonergesi, Gazi
Universitesi Bologna Degisim Programi Yonergesi, Gazi Universitesi On Lisans ve Lisans
Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi ile Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Gazi Universitesi
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslaria Iliskin Y6netmelik kapsamindaki esaslar
dikkate alinmaktadir (Kamt-3.4.4). Ayrica, s6z konusu hareketlilikler Egitim-Ogretim ve Dis
Iliskiler Kurum Koordinatdrliigii Dis iliskiler Ofisi Degisim Programlar1 Birimi tarafindan
yiirlitiilmektedir.

Universitemizde non-formal ve informal 6grenmelerin taninmast igin uygulanan taniml
siireclerin tanimlanmasi i¢in yonerge ¢alismalari devam etmektedir.
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3.5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemiz fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerinde dgretim iiyeligine yiikseltilecek ve
atanacak kisilerde aranan kriterler, Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesine uygun olarak Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri alanlarinda
diizenlenmektedir.

Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarindaki Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Uygulamalarinda ilgili alanlarin fakiilte kriterlerini saglama sart1 aranmaktadir.

Genel Bilgiler kismi1 Tablo-1’de goriildiigii tizere 2018 yilinda 6gretim iiyesi bagina
diisen 6grenci oram1 40,03’ten 30,14°e diiserek yaklasik %25 oraninda azalmistir. Bu oranla
egitim-0gretim kadromuzda istenen hedefe ulasilmistir (Kamit-3.5.1). Bu kapsamda 6grenci
sayllarinin azaltilmasi ile Ogretim {iyesinin nitelik ve niceliinin artirilmasma yonelik
calismalarimiz devam etmektedir (http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/).

Universitemiz, egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar 2017 Yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporumuzda belirtilmistir. Egiticilerin egitimi kapsaminda akademik personele cesitli egitim
programlar1 diizenlenmekte olup 2018 yilinda 780 idari personel, 134 akademik personel bu
egitimlerden yararlanmaistir.

3.6. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite dgrencilerimize egitim ve sosyal alanlarda daha islevsel kosullar saglamak
adina atilan adimlar sonucu 2018 yilinda liniversite yerleskesi yaninda, Gazi mahallesine bakan
kisimda iki adet TOKI blogu tamamlanip teslim edilmis olup egitim ve gretim hizmetine
kazandirilmistir. Bununla birlikte Teknoloji Fakiiltesi’nde bir adet konferans salonu ve iki adet
toplanti salonu 11 Aralik 2018 tarihinde hizmete agilmistir.

Kiitiiphanede online veri tabani sayis1 2017 yilina gore %21 artarak 119’a ulagmistir.
Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yayinlar igin “Kiitiiphaneler Aras1 Isbirligi”
yoluyla yurti¢i ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden 6diing kitap ve makale fotokopileri temin
edilmektedir. Toplam kitap sayis1 ise bir onceki yila gore %3 artarak 248.247’ye ulagsmustir.
Kiitiiphane iiye sayisi ise 2018 yilinda 108.840 kisidir.

2018 yilinda tadilatlar1 tamamlanan Kiiltiir Merkezi ve B Blok yemekhaneleri ile birlikte
toplam bes yemekhane aktif duruma ge¢mis yemek kapasitesi on dort bini asmistir. Akill kart
sistemi ile Ogrencilerin almis olduklar1 yemek hizmeti 2018 yilinda da herhangi bir zam
yapilmaksizin 1,40 TL dir.

2018 yilinda 6grencilerimiz Tiirkiye iiniversiteler aras1 miisabakalar i¢in liniversitemizi
temsilen 29 farkli bransta 711 sporcu-6grenci ile faaliyetlere katilmistir. Sadece Universite
disinda degil, ayn1 zamanda {niversitemiz biinyesinde yapilan organizasyonlarla da
ogrencilerimize sportif ve sosyal destekler sunulmustur. Fakiilteler ve yiiksekokullar arasi
yapilan dokuz farkli turnuvada toplam 85 takim 1120 6grenci miisabakalara katilim saglamigtir.
Bununla birlikte ilk kez diizenlenen fakiilteler/yliksekokullar aras1 yapilan halk oyunlar1 senligi
Mart 2018’de tamamlanmis ve sampiyon olan takim iiniversiteler arasi miisabakalara
gonderilmistir. 2017 yilinda kurulan Gazi Universitesi Spor Kuliibii ile iiniversitemiz
koordinesinde 02 Nisan-19 Mayis 2018 tarihleri arasinda yapilan 1. Genglik Kupasi Tenis
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Turnuvasina katilan 300 katilimcinin yaridan fazlasii olusturan 6grenci-akademik ve idari
personel, sonrasinda 2. Cumhuriyet Kupasi Tenis turnuvasinda 29 Ekim 2018 tarihinin anlamli
heyecanina ortak olmuslardir.

Daha 6nceki yillara ilave olarak futbol sahasi girisi ve Gazi Konser Salonuna giris-¢ikis
engellilere uygun hale getirilmistir. Ayrica kiitliphanemizdeki engelsiz hizmet kavrami
kapsaminda gérme engellilere haftanin belli giinlerinde goniillii 6grenciler aracilig ile kitap
okuma seanslar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda, 2018 yilinda 21 adet kitap seslendirilmis, 3
adet kabartmali basim gerceklestirilmistir.

Mayis 2018 tarihinde sayis1 202’ye ulasan topluluk sayisi Ankara Hact Bayram Veli
Universitesi ile boliinme siireci sonrasinda 118 topluluga diismiistiir. Tiptan miihendislige,
sanattan spora, sosyal sorumluluktan ¢evre bilincine kadar genis yelpazede 6grencilerimizin
olusturdugu topluluklar 2018 yil1 i¢erisinde konferans, panel, gezi gézlem, soylesi, yaslilar evi
ziyareti, hastanelerde hastalara farkli ve Ozel giinler yasatma, Anadolu’daki ihtiyact olan
okullarda tamir-tadilat, organ bagisi bilinci gibi birgok alanda olmak tizere toplam 232 etkinlik
gerceklestirmiglerdir. Topluluklar tarafindan egitim-6gretim yili basinda verilen etkinlik
planlar1 6grenci topluluklarindan sorumlu rektér danigmani, SKS daire bagkani ve sube miidiirii
koordinesinde yapilan toplanti ile degerlendirilip topluluklarin amacma uyan etkinlikler
onaylanmakta, yil i¢inde yapilan tiim etkinliklerin etkinlik sonrasi raporlar1 topluluk
yonetimince teslim edilmektedir. Bununla birlikte sosyal medya, web sayfasi, basinda yer alan
haberler gibi durumlarla ilgili raporlandirmalar G6grenci  topluluklart  ofisince
degerlendirilmektedir.

Ogrenci Damgma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi araciligiyla Kredi Yurtlar
Kurumundan 1528’1 2018-2019 egitim 6gretim yilinda olmak iizere toplamda 5079 &grenci
burs destegi almistir. Buna ilave olarak ¢esitli kurum ve kuruluslarca verilen burs sayist 2018-
19 egitim Ogretim yilinda 262 olarak gerceklesmis, burs alan toplam 6grenci sayisi ise 5341
olmustur. Ayrica Universitemizden 671 dgrenci yemek bursu almaktadir. Sosyal hizmet alan
ogrenci sayis1 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 1133 olarak gerceklesmistir. Ayrica ihtiyaca
binaen yapilan degerlendirmeler sonucunda kismi zamanl olarak ise alinan 3698 G6grenci
iiniversitenin ¢esitli birimlerinde yar1 zamanl olarak gérev yapmaktadir.

IV. ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI
4.1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemiz, YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilmesiyle birlikte
lisans egitimi ve bu egitimin akreditasyonunun yaninda toplumsal ihtiyaglari ve iilkenin
oncelikli alanlarin1 tespit ederek arastirma alanlarini gelistirmis ve arastirma alanindaki
politikalarin1 ¢esitlendirmistir. Universitemizin arastirma politikalarinin belirlenmesinde,
Kalkinma Planlar ile Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun (BTYK) kararlar1 yakindan

29 (13

izlenmektedir. Bu baglamda, iiniversitemiz “arastirma-gelistirme”, “teknoloji gelistirme ve
inovasyon”, “liniversite-sanayi igbirligi”, “teknoloji transferi” ve “teknoloji gelistirme bolgeleri
ve teknoparklar” hususlarinda belirlenen yeni stratejiler dogrultusunda kurumsal vizyon ve

hizmetlerini gelistirmektedir.

Universitemiz akademik kadrosunun toplumsal sorunlara duyarli ve genis yelpazede
yiiriittiikleri arastirma ve projelerle toplumsal katki en {iist diizeyde tutulmaktadir. Bilimsel
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faaliyetlerin ¢iktilari, akademik yaymlar ve medya kanaliyla gergeklestirilen toplumu
bilgilendirme faaliyetleri veya patent ve faydali modeller, saglik uygulamalari, plan ve
projelerle topluma hizmet etmektedir. Universitemiz 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetleri
ve sonuglart ile elde edilen bilgi birikimini toplum ve cevre i¢inde kullanmalar1 arastirma
faaliyetlerinin kalitesi ve toplumda bilimsel diisiince ve uygulamalarin 6énemini vurgulamak
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Her tiirlii arastirmanin ¢iktis1 makale, bildiri ve bilim
adami gelistirme olarak degerlendirilmektedir. Arastirmalarin ¢iktilarini ekonomik ve
toplumsal deger acisindan degerlendirmekte ve sayilarini artirmak i¢in planlamalar
yapmaktadir. Ulusal kalkinma hedefleri siirekli takip edilmekte ve bu hedeflere yonelik yeni
projeler iiretilmektedir. Proje sonuglarinin ulusal ekonomik katkisi en iist diizeyde olacak
sekilde planlanmakta ve desteklenmektedir. Yapilan caligmalar neticesinde elde edilen sonuglar
i¢c ve dis paydaslarla paylasilmakta, kongre ve sempozyumlarda bildiri olarak sunulmakta,
ulusal ve uluslararast kitaplarda kitap boliimii ve etki degeri yiliksek indeksli dergilerde makale
olarak yaymlanmakta ve patentlere konu olmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve
kazanilan deneyimler topluma hizmet edecek sekilde kullanilmaktadir.

Universitemiz 2014-2018 dénemini kapsayan stratejik planinda, “iiniversitemizde
birimler tarafindan kurumsal olarak ve 6gretim elemanlarinca bireysel olarak gerceklestirilen
arastirma calismalariyla projelerin nitelik ve niceliginin artirtlmasi” arastirma- gelistirme
alanindaki stratejik amag olarak belirlemistir. Bu amacin ger¢eklesmesine yonelik hedefler ise;

« Ogretim elemanlarimizin bilimsel faaliyetleri ile akademik calismalarinin sayisini
artirmak,

+  Universitemizdeki proje birimlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak,
» Teknoloji Transfer Ofisinin orgiitlenmesinin tamamlanmasi,
* Uygulama ve aragtirma merkezlerimizin etkinligini ve verimliligini artirmak,

* Gazi Teknopark’in faaliyet alanlarmi gelistirerek faaliyetlerin niteligini artirmak ve
Teknopark’in uluslararasi bir konumda yer almasini saglamak

seklinde siralanmustir.

Universitemizin saglik, fen, miihendislik ve sosyal bilimler alanlarindaki akademik
birimleri ve bu birimlerle iliskili UYGAR’larin etkinligi dikkate alindiginda asagidaki alanlar
iilkemizin Oncelikli alanlarina uygun olarak iiniversitemizin arastirmada Oncelikli alanlari
olarak 6n plana ¢ikmistir:

» Fotonik Uygulama ve Arastirmalari
+  Eklemeli Imalat (3D Yazic1) Uygulama ve Arastirmalari
* Yasam Bilimleri Uygulama ve Aragtirmalari
Universitemizin arastirma politikalarinin gelistirilmesi, yonetimi ve izlenmesi amaciyla
iiniversite senatosu veya tniversite yonetim kurulu kararlarima yardimci olmak iizere

komisyonlar olusturulmustur (Kanit-4.1.1). Bu amagla olusturulan kurul ve komisyonlar
asagida verilmektedir:

* Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu
+  Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yiiriitme Kurulu
* Bulus Degerlendirme Komisyonu

* Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
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* Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Universitemizde, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim-dgretim siireclerinin
biitlinlestirildigi alanlarda One ¢ikan husus lisansiistii 6grencilerin  yetistirilmesidir.
Universitemiz enstitiileri ile uygulama ve arastirma merkezleri sayesinde ¢ok sayida dgrenciye
hem egitim alma hem de arastirmalarini siirdiirme imkan1 saglanmaktadir. Ozellikle disiplinler
arasi lisansiistii programlarla 6grencilere ¢cok yonlii arastirma yliriitme firsati sunulmaktadir.
Enstitiilerimiz aragtirmaci ve 6gretim elemani yetistirme konusunda etkin ¢aligmakta, ytiriitiilen
disiplinler arasi tezli yiiksek lisans programi sayisi 16, tezsiz yliksek lisans programi sayisi 7,
disiplinler aras1 doktora programi sayist ise 9’dur.

Universitemizde 100/2000 YOK Doktora Burslar1 Projesi kapsaminda 2018 yil1 Aralik
ay1 itibartyla; Okul Oncesi Egitimi, Farmasotik Biyoteknoloji ve ilag Tasarimi, Tiiméor
Immiinolojisi, Yeni 3B Eklemeli Uretim, Savunma Sistemleri Entegrasyonu, Molekiiler
Farmakoloji ve Ilag Arastirmalari, Dogal ve Bitkisel Uriinler/Kozmetik iiriinler, Hidrojen ve
Yakit Pilleri alanlarinda olmak iizere 55 doktora grencisi bulunmaktadir. YOK tarafindan
verilen bursun yani sira liniversitemizde egitim goren G&grencilere yurt, yemek ve servis
imkanlar1 saglanmaktadir. YOK 100/2000 Programinda 2018-2019 Bahar Déneminde 9 alanda
toplam 64 doktora bursu i¢in ilan bagvurusu yapilmistir.

Universitemizde kamu-iiniversite-sanayi ortakliklar1 kurularak toplumsal ihtiyaglara
yonelik akademik caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda {iniversitemizin danismanliginda
ERMAKSAN tarafindan TUBITAK destegi ile gelistirilen ilk yerli ii¢ boyutlu metal yazicinin
thracatinin gergeklestirildigi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca agiklanmugtir.

Gazi Universitesi ve Al-Quds Universitesi tarafindan ortaklasa diizenlenen ve yogun
ilgi goren 2. Uluslararas1 Sosyal Bilimler Kongresi, Tiirkiye’nin Kudiis’te diizenledigi ilk
bilimsel kongre olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir.

Norobilim ve noroteknoloji alanlarinda ¢alismalar yapmak tizere Norobilim ve
Noroteknoloji Milkemmeliyet Merkezi kurulmasi icin Gazi Universitesi, Ankara Universitesi
ve ODTU ile bir altyap1 projesinin bagvurusu yapilmig; TUSAS ile 2018 yilinda imzalanan ¢ok
disiplinli ortak isbirligi protokolii ile konuyla ilgili ¢galismalar baslatilmistir.

Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, ODTU ve ITU 6gretim iiyeleri ve
doktora unvanli ASELSAN personeli tarafindan yiiriitiilecek lisansiistii egitim programi
“ASELSAN AKADEMI” igin ilk adim, Yiiksekdgretim Kurulu'nda imzalanan
“Yiiksekdgretim Kurulu ve ASELSAN Isbirligi Protokolii” ile atilmistir. Proje kapsaminda
ASELSAN personelinin bilgi birikimlerinin, ulusal ve uluslararas1 gecgerlilige sahip lisansiistii
programlarla gelistirilmesi, ASELSAN'In teknoloji birikiminde stireklilik saglanmasi ve
akademisyenlere uygulamali teknolojik proje ortami1 olusturulmasi hedeflenmektedir. Protokol
kapsaminda tiniversitemize kayitli toplam 73 (10 doktora) lisansiistii 6grenci bulunmaktadir.

Universitemiz kurum stratejileri dogrultusunda birimler arastirma gelistirme faaliyetleri
yiiriitmektedir. Ornegin Eczacilik Fakiiltesi 2018 yilinda yapmus oldugu Ar-Ge calismalari
sonucunda Tiirk Eczacilar1 Birligi Ozel Odiilii ve Altin Havan Eczacilik Kurumu Odiilii, Bilim
Odiilii, Tesvik Odiilii ve 2018 yili Altin Havan Arastirmact Odiilii vb. ddiiller almistir.
Fakiiltemizde 2018 yili igerisinde 33 TUBITAK ve 43 BAP projesi yiiriitiilmiis olup, 9
TUBITAK ve 10 BAP projesi tamamlanmustir.
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BAP ve TUBITAK destekli projeler ile kanser tedavisinde kullanilabilecek yeni ilag
molekiillerinin sentezlenmesi, farkli hastalik tiirlerinin tedavisinde kullanilabilecek bitkisel
kaynakli ila¢ molekiillerinin belirlenmesi, yeni ve etkin ila¢ formiilasyonlarinin gelistirilmesi
gibi ¢alismalarla ulusal ve uluslararasi saglik sistemine ve ekonomiye; ¢evresel maruziyetin
etkilerinin incelenmesi ile toplum sagligina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltemiz, toplum sagligina yonelik hedefler icerisinde toplumun
degisen saglik gereksinimleri dogrultusunda hizmet vermek ve yasam boyu egitim
faaliyetlerinde etkin rol almak i¢in hedefler belirlemistir. Bu amagla yapilan etkinliklerden
birisi; 2018 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi “Her Sey Saglik I¢in Paydaslar Arasi Isbirligi”
ana temasi ile Saglik Bakanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, alanda calisan
sivil toplum kuruluslari, Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Birlesmis Milletler Cocuk Koruma
Fonu (UNICEF), Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA), sendikalar ve alanda ¢alisanlarin
katilimiyla diizenlenen kongrede farkli sektérlerden 500°e yakin katilimei yer almais, tilkemizde
ve diinyada saglik bilimleri alaninin topluma katkisi detayli olarak tartisilmis ve gelecek
hedeflerine projeksiyon yapilarak isbirligi olanaklar1 gelistirilmistir
(http://www.saglikbilimlerikongresi.com/).

Miihendislik Fakiiltemizde 2018 yili icerisinde 9 TUBITAK ve 37 BAP projesi
yiiriitiilmiis, 9 TUBITAK ve 8 BAP projesi tamamlanmistir. TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Savunma Sanayi Bagkanlig1 vb. kurumlar tarafindan duyurulan destek programlari
ve proje konulari, yapilan arastirmalarin yonlendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Universitemizin temelini olusturan ve iilkemizin en koklii egitim fakiiltelerinden olan,
Gazi Egitim Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 egitim ve dgretim faaliyetlerinin yani sira aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinde de aktif olarak gorev almaktadir. Fakiilte biinyesinde 2018 yili
icinde 3’ii AB olmak iizere 58 adet devam eden, 50 adet tamamlanan proje bulunmaktadir.
Fakiiltemizde Avrupa Birligi, Kalkinma Ajansi, TUBITAK-KAMAG, BAP, MEB ve UNICEF,
KOSGEB, Diinya Bankas1 ve BAP projeleri yapilmaktadir.

Universitelerde egitim-dgretim siirecleriyle nitelikli mezunlarm istihdam edilmesine
Onayak olunmasinin yani sira bilimsel aragtirma ve uygulamalarla da yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerine ulasilmasina katki saglanmaktadir. Bu anlamda en 6nemli platformlar
siiphesiz arastirma ve uygulama merkezleridir. Universitemizin farkli disiplinleri barindiran
yapist nedeniyle kuruldugu tarihten itibaren bir¢cok uygulama ve arastirma merkezi faaliyet
gdstermistir. 57 arastirma ve uygulama merkezi bulunan iiniversitemizin Gazi Universitesi ve
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi olarak boliinmesinden sonra, 35 uygulama ve arastirma
merkezimiz faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu merkezler {iniversitemizin akademik altyapisina
uyumlu sekilde saglik, fen, miihendislik, egitim, sanat, sosyal bilimler alanlarina yayilmis
sekildedir. Merkezlerin faaliyetlerinin izlenmesi, koordinasyonu ve desteklenmesine yardimci
olmak iizere “Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet Takip Formu” gelistirilmis ve elde
edilen veriler dogrultusunda merkezlerin desteklenmesi, faaliyetinin durdurulmasi, kapatilmasi
gibi secenekler ele alinmistir.

Universitemizin arastirmada dncelikli alanlar1 olarak 6n plana ¢ikan Fotonik Arastirma
ve Uygulama Merkezinde vyiiriitiilen iiriin gelistirme odakli projeler sektor ihtiyaglarina yonelik
sektor-liniversite igbirligi kapsamindaki Ar-Ge ve prototip gelistirme c¢alismalarim
kapsamaktadir. Merkezde bu donem igerisinde bir kismi {iiniversite sanayi isbirligi ve
uluslararasi ikili isbirligi kapsamli 5 adet TUBITAK destekli, 1 adet BAP ve 2 adet savunma
sanayi firmalarinca desteklenen Ar-Ge projesi yiiriitiilmiistiir. Ote yandan, Fotonik Arastirma
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ve Merkezinin altyapisini gelistirme kapsamli bir adet 2016K 121220 numarali altyapi projesi
de donem igerisinde yiiriitilmektedir. 2018 yilinda merkezde yiiriitiillen projelerin toplam
biitgesi 19.694.522,30 TL’dir. Merkezin sahip oldugu epitaksiyel kristal biiyiitme sistemi
kullanilarak yerylizii ve uzay araglarinda kullanilabilecek yiiksek verimli gilines hiicreleri
gelistirilmektedir. Bu baglamda, uydularda kullanilabilir “uzay kalifiye giines hiicrelerinin”
gelistirilmesi ve prototip iiretimi kapsaminda milli uydu IMECE’ye giines hiicresi gelistirmek
amagh yiiriitiilen bir proje ile yiiksek verimli hiicrelerin gelistirilmesi basarilmistir. Bu
hiicrelerin uyduda kullanilmasi sonucunda, Fotonik Merkezi gelistirdigi hiicreler i¢in uzay
kalifikasyonu tarihgesi kazanacaktir. Bu basar1 sonucunda, Tiirkiye’de uzay kalifiye giines
hiicrelerinin tiretim yeterliligine sahip tek merkez yetkinligi elde edilecektir. ASELSAN’1in Ar-
Ge destegi ile yiiriitiilen bir proje ile TSK tarafindan kullanilan kizil6tesi elektro-optik sistemler
icin Germanyum tek kristali yine lilkemizde bir ilk olarak Merkezimizde EMI kalkanlayici
nitelikte gelistirilmistir. 2017 yili igerisinde, ASELSAN’n talebi dogrultusunda Ge tek
kristallerinin pilot liretimi gergeklestirilmis; pilot {iretimin ikinci fazina 2018 yilinda devam
edilmigtir. Gelistirilen bu kristaller, Aselsan tarafindan {iretilen termal kameralarda
kullanilmaktadir. Ar-Ge ¢alismalari sonucunda EMI nitelikli prototip tretimi ile {irin
kalifikasyonu saglanan Ge tek kristallerinin, ger¢eklestirilen pilot iiretimle iiretim-sistem
kalifikasyonu gercgeklestirilmistir. Ge kristal {retim bilgisinin ticarilestirilmesi amaciyla
ASELSAN ile goriismeler baslatilmistir. Merkezimiz, savunma sanayinin ihtiyaci olan 300 mm
capa kadar safir kristallerinin biiyilitme teknolojisinin gelistirilmesi ¢calismalarina baslamis; safir
ihtiyaglar1 dikkate alinarak ASELSAN ve ROKETSAN ile koordinasyon saglanmis,
ROKETSAN ile igbirligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda gelistirilen “fiize
kubbeleri i¢in safir kristali gelistirilmesi” kapsamli bir proje Savunma Sanayii Baskanligi
tarafindan onaylanmis ve 2018 yil1 igerisinde baslatilmistir. Ar-Ge asamasinda ilgili sektoriin
destegi sayesinde, proje ¢iktilarinin  dogrudan  sektdre aktariminin  saglanmasi
gerceklestirilmektedir. Safir kristalinin yiiksek balistik niteligi dikkate alinarak, zirhli araglarin
optik pencerelerini gelistirmeye yonelik calismalar da hedeflerimiz arasindadir. Fotonik
Arastirma Merkezi’nde bulunan ve ¢esitli kaynak malzemelerine sahip piiskiirtme sistemleri ile
cesitli genis bant aralikli oksit bazli yariiletken ince filmler, optik filtreler ve aynalar
gelistirilmektedir. Merkezde egitim-0gretim faaliyeti yliriitiilmemekte ancak lisansiistii
ogrencilerin tez ¢aligmalarina arastirma destegi saglanmaktadir. 2018 yilinda, 19 doktora, 24
yliksek lisans 6grencisinin aragtirma faaliyetlerini yiiriitiilmesine imkan saglanmis ve bu destek
faaliyetleri devam etmektedir. Merkezimizin talebi ile YOK 100/2000 Doktora Burs
Programinin fotonik disiplini kapsaminda yetistirilmek iizere alinan 6 doktora Ogrencisi
merkezimizde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

UYGAR’lar araciligiyla iiniversitemiz yasam boyu egitim faaliyetlerini yiiriitmekte ve
toplumun egitilmesine destek olmaktadir. Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GAZISEM) bankacilik, sigortacilik, istatistik, nicel karar ydntemleri,
borsa, isletme, kamu yonetimi, yerel yonetimler, uluslararas: isletmecilik, insan kaynaklari
yonetimi, halkla iliskiler, saglik, miihendislik ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek
giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenlemistir. Bu baglamda Merkez tarafindan
2018 yilinda farkl konularda 5 adet egitim programi, kurum ve kuruluslar i¢in 9 adet sinav
diizenlemistir (http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/raporlar-151). Merkez aracilig
ile katma degeri yiiksek iiriin tasarim1 ve teknolojilerinde gorev alacak personelin yetistirilmesi
ve niteliginin arttiritlmasi i¢cin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile liniversitemiz arasinda bir
isbirligi protokolii imzalanmaigtir.

2017-2018 akademik yilindan itibaren TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu Ugak
Teknolojisi Programinda kayith 6grencilerimiz burslu olarak haftada bir giinlerini TUSAS ta
gecirmektedirler. 2018 yilinda bu say1 593 6grenci olarak gergeklesmistir.
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Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) Tiirk Cumhuriyetleri,
Asya ve Balkanlardaki Tiirk ve Akraba Topluluklar1 olmak iizere 100’e yakin farkl {ilkeden
gelen yabanci uyruklu 6grencilere Tiirkce egitimi vermektedir. Alandaki gelismeleri siirekli
takip eden Merkezimiz ders materyalini gelistirmekte, her yil ¢alismalarina yeni yaymlar
eklemektedir. TOMER, Tiirkgenin diinya genelinde &gretilmesi ve yaygmlastirilmas: igin
caligmalar yaparken degisim tabanli projelerle de Tirk kiiltiiriinlin diinya genelinde
taninmasina imkan saglamaktadir. Tiirkce Ogrenimine biiylik Onem veren {niversitemiz,
Afganistan’da Muhtar Koleji girisimleri ile Mezar-1 Serif kentinde TOMER agilmas1 ve
desteklenmesine onciiliik etmistir (Kanit 4.1.2).

TTM ve TTO, fikri milkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek calismalarin
belirlenmesi, patent islemleri ve patentlerin ticarilestirilmesi hizmetleri TTM tarafindan
yiriitiilmektedir. 2018 yilinda {iniversitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilan
caligmalardan 6, ayrica iiniversitemiz ve TUSAS ortakliginda, iiniversitemiz Ogretim {iyesi
tarafindan SAYP protokolii kapsaminda yapilan Ar-Ge c¢aligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan
buluslar i¢in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 2 olmak iizere toplam 8 adet ulusal patent
basvurusu dosyalanmigtir. Bagvurular degerlendirme agamasindadir.

Universitemiz Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirma Merkezi
(GUDAM) deney hayvani ile galisacak personelin gerekli egitimi almas1 amaciyla 2018 yili
icerisinde bir kez 51 katilimcidan olusan “Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikast Egitim
Programi” diizenlemistir. Ayn1 zamanda GUDAM 2018 yilinda 51 projeyi sonuglandirmistir
(Kamit 4.1.3).

4.2 Kurumun Arastirma Kaynaklar

Universitemizde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi icin akademik
birimler ve arastirma uygulama merkezlerinde bulunan laboratuvar ve atdlye gibi fiziki alt
yapinin yani sira kurum i¢i ve dist destekli projelerle mali kaynaklar saglanmaktadir.

Universitemiz ~ arastirma  gelistirme faaliyetlerine yonelik fiziki ~ altyapisini
gelistirmektedir. Bu kapsamda laboratuvar ve arastirma merkezi altyap1 yatirim tutarinin
toplam biit¢eye orani 2017 yilinda (%1,05) iken 2018 yilinda (%4,75) olarak gergeklesmistir.
Arastirma ve uygulama laboratuvart sayisi 2017 yilinda 263 iken 2018 yilinda 331°e
yiikselmistir.

Universitemiz akademik personeli tarafindan yiiriitiilen arastirma ¢aligmalarina farkli
kaynaklardan destek saglanarak devam edilmektedir. Universitemizin sagladig1 altyapi, BAP,
TUBITAK, SAN-TEZ, TAGEM, Kalkinma Bakanlig1 (miilga), Kalkinma Ajans1 ve AB
Projeleri destekleriyle planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Tablo 6’da {iniversitemizin ti¢ yillik
devam eden proje biitcelerinin ulusal ve uluslararasi kaynaklara gére dagilimi goriilmektedir.
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Tablo 6 Arastirma Gelirleri Kaynaklari (TL) (Devam Eden ve Tamamlanan Toplam)

Yillar
2016 2017 2018

Gelirler

TUBITAK 15.584.011,26 32.276.638,30 15.593.817,00
SAN-TEZ 3.852.001,70 1.066.946,38 489.181,00
BAP 44.887.014,65 40.282.768,00 39.196.000,00
Tarimsal AR-GE 348.614,01 294.279,54 130.807,00
Kalkinma Bakanlig: (Str. ve Biit. Bsk.11g1) 16.004.484,00 22.746.494,00 45.275.358,43
AB Proje 3.210.769,40 3.347.365,10 3.963.927,20
Kontratli AR-GE Projeleri 3.762.489,28 4.174.378,82 6.474.051,61
TOPLAM 87.649.384,30 104.188.870,14 111,123,142,24

Tablo 6’dan goriildiigii gibi son ii¢ yilda, liniversitemiz Ogretim iiyeleri tarafindan
yiiriitiilen disiplinler arasi1 projelerin biitgelerinin yildan yila artis gosterdigi goriilmektedir.
Universitemiz 2018 yilinda ulusal ve uluslararasi olmak iizere 458 proje yiiriitmiis olup yil
icerisinde 187 proje tamamlanmistir. Ulusal ve uluslararasi projelerin alanlara gore dagilimlar
sekil 5 ve sekil 6°da gosterilmistir.

Sekil 5 2018 Yilinda Alanlarina Gére Yiiriitiilen Ulusal Projeler

= Saglk = Fen = Sosyal Egitim
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Sekil 6 2018 Yilinda Kabul Edilen AB Projeleri

Saghk = Fen Egitim

“Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme
Yonergesi” (Kanit-4.2.1) degistirilerek 6zgiin projeler oncelikli olarak desteklenmeye
baslanmis ve bu projeler icin iist sinir kaldirilmistir. Alt Yapt Projeleri, Bagimsiz Bilimsel
Arastirma Projeleri, Patent Destek Projeleri ve Sanayi Isbirligi Projeleri biitce imkanlari
dahilinde desteklenmektedir.

Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezi firmalardan gelen teklifler iizerine,
firma-akademisyen eslestirilmeleri yapilarak Universite Sanayi Isbirliklerinin kurulmasi
saglanmis, bu kapsamda 2018 yilinda 24 egitim ve bilgilendirme semineri diizenlemistir
(Kanit-4.2.2). Savunma sanayisinde faaliyet gosteren kurumlarla goriismeler yapilarak SAYP
kapsaminda projeler gerceklestirilmistir (Kamt-4.2.3). TUBITAK TEYDEB 1512-
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG) ile kurulan Teknopark firmalarinin Gazi
Universitesi biinyesindeki 6gretim iiyelerinden almak istedikleri danismanliklara yonelik
eslestirme ve sozlesme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Universitemiz arastirma ¢alismalar1 igin kurum dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya
yonelik TTM-TTO, UYGAR ve BAP birimleri iizerinden bilgilendirme ve destek faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Akademik personelimiz, arastirma faaliyetlerinde iiniversite dis1 fonlamalardan
daha fazla yararlanmasina yonelik olarak e-posta ve internet sayfasi araciligiyla stirekli
bilgilendirilmektedir. Arastirmacilarimizin kurum dig1 fonlar i¢in proje gelistirmelerine teknik
destek verilmekte, kurumlarin agmis oldugu hibe ¢agri ilanlarin1 web sayfasinda ve 6gretim
iyelerine e-mail yolu ile duyurarak ilgili alanlarda 6gretim iiyelerinin proje hazirlanmasina
katki saglamaktadir (http://proje.gazi.edu.tr/).

Tim i¢ ve dis paydaslar ile karsilikli is birligi ve uyum esasina dayali bir calisma
icerisinde olmaya gayret eden {liniversitemiz, dis paydaslariyla is birlikleri kapsaminda maddi
kaynak saglamaktadir. Kurum disindan saglanan mevcut dis destekler incelendiginde,
TUBITAK, Strateji ve Biitge Bagkanligi (miilga Kalkinma Bakanlig1), Avrupa Birligi gibi fon
saglayict kurumlar yaninda ASELSAN, ROKETSAN, FNSS ve TUSAS gibi savunma sanayisi
kuruluslari ile is birligi igerisindedir (Kanit-4.2.5).

Performans gostergeleri, yillar itibari ile dis kaynaklardan onemli olgiide destek
saglandigin1 gostermektedir. Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak arastirma-
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gelistirme faaliyetlerinde elde edilen destekler, “arastirma iiniversitesi” olmamiza Onemli
katkilar saglamistir. Elde edilen dis proje destekleri, aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi kapsaminda “iiniversitemizde birimler tarafindan kurumsal olarak ve 6gretim
elemanlarinca bireysel olarak gerceklestirilen arastirma g¢alismalariyla projelerin nitelik ve
niceliginin artirilmas1 amacli” stratejik hedeflerimizin gergeklestirilmesinde baskin role
sahiptir.

4.3. Arastirma Kadrosu

Akademik personel kadrolarinin tahsis edilmesi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili
siire¢lerde YOK ve Gazi Universitesi’nin;

»  Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

»  Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi,

»  Gazi Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri

dikkate alinmaktadir.

Arastirma kadrosunun atama ve ylikseltilmelerinde {iniversitemiz Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi’nde belirtilen siireler icerisinde basar1 diizeyleri
dlciilmektedir. Ayn1 zamanda Akademik Tesvik ve Bilimsel Yaym Odiilleri i¢in arastirma
kadrosunun yetkinlikleri 6l¢iilmektedir. Aragtirma gelistirme igin belirtilen stratejik amaclar;
nitelikli arastirma tiretmek, uluslararasi taninirli§imiz1 artirmak, kamu kurum ve kuruluslari ile
endiistri ve diger sanayi kuruluslar1 arasinda isbirligi tesis etmek, lisansiistii egitimin niteligini
ve kalitesini artirmak olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaglara ulagmak i¢in uluslararasi
indekslerdeki dergilerde yayin sayisini artirmak, uluslararasi kongrelere katilmak, lisansiistii
programlara nitelikli 6grencilerin bagvurmasini saglamak, akademik personelin uluslararasi
hareketliligini artirmak gibi belli basl hedefler belirlenmistir. i¢ degerlendirme caligmalari
kapsaminda, akademik personelin yaym ve atif sayilari diizenli olarak takip edilmektedir.
Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilan son 3 yilin uluslararasi indekslerde taranan
yayin ve yayinlara yapilan atiflar1 Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7 Bilim Ag1 (Web of Science) Kapsaminda Toplam, Ogretim Uyesi ve Akademik Personel Basina
Diisen Tam Metni Basilh Makale ve Atif Sayilar1

2016 2017 2018
Ogr. Ak. Ogr. AkK. Ogr. Ak.
Uy. Per. Uy. Per. Uy. Per.
Toplam | Basina | Basina Toplam Basina | Basina | Toplam | Basina | Basina
Makale 1.375 0,74 0,37 1.367 0,71 0,37 1.079 1,30 0,62
Atf 29.259 15,7 7,86 | 25.722 13,41 6,91 29.959 20,99 10,12

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversite adina AB, Erasmus+,
Kalkinma Ajansi, Bakanlik Projeleri ve STK’larin hibe programlarina proje hazirlama
slirecinde 6gretim tiyelerine her tiirlii destegi vermektedir (Kanit-4.3.1).
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Universitemiz, arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay: saglayacak
arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini etkin denetimlerle giivence
altina almaktadir. Akademik personel alimlari i¢in yonetmelikler, atama ve yiikseltme Kriterleri
ile akademik personel ilanlar1 kurumumuz web sayfasinda ilan edilmektedir.

Universitemizin arastirma performansi, periyodik ve verilere dayali olarak &lgiilmekte
ve degerlendirilmektedir. Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesinin
saglanmasi i¢in, belirlenen usul ve esaslar dahilinde yurti¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara
katilim destegi saglanmaktadir (Kanit 4.3.2).

Yurt disindaki egitim kurumlariyla yapilan ikili anlagsmalar sonucunda arastirmacilar
yurt disinda ders alma-ders verme hareketliligine katilmaktadirlar (Kanit 4.3.3).

Uluslararas1 Literatiirde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) iiniversitemizin adini
duyuran makale, atif, patent, editorliik, proje, kitap/kitap boliimii ve endiistriyel tasarim
kategorilerinde 6gretim elemanlarina ddiiller verilmektedir (Kamit 4.3.4). 2017 yil1 i¢in 2018
yilinda 539 akademik personele 1.044 6diil verilmistir.

4.4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemizde 2018 yilinda 718’i ulusal olmak iizere 2.570 makale, 493’ii ulusal olmak
iizere 3.297 bildiri ve 476 kitap/kitap boliimii yayinlanmistir. Yayin sayilarinda bir 6nceki yila
gore meydana gelen azalislar, tiniversitemize bagli bazi birimlerimizin baglantisi degistirilerek
yeni kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesine baglanmasindan kaynaklanmustir.
Universitemizin 2014-2018 doénemi yaymn sayilarina iliskin veriler asagidaki sekillerde
gosterilmistir.

Sekil 7 2014-2018 Toplam Yayin Sayisi

2014-2018 TOPLAM YAYIN SAYISI
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0
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B Makale Bildiri

Universitemizde akademik personelin arastirma faaliyetlerinin en somut ciktis1 olan
yayin ve bu yaymlarin etkililiginin 6nemli bir gostergesi olan atif sayilar1 diizenli olarak takip
edilmektedir. Tablo 8’de bilim ag1 kapsaminda akademik personelimizin yaym ve atif
performanslari yillara gore izlenebilmektedir.
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Tablo 8 Ogretim Uyesi Basina Diisen Yaymn Oranlar

2016 2017 2018

Ogretim iiyesi bagma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli

dergilerde ortalama yillik makale / derleme sayist 0,70 0,59 0,75

Ogretim iiyesi basina uluslararas1 isbirligi ile yapilan SCI,
SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale 0,12 0,10 0,18
/ derleme sayi1s1

Bilimsel yaym puani 1,53 1,77 1,89

Atif puani 13,26 12,70 14,21

Tablo 8’de de goriildiigl gibi ilgi yayinlarda 2018 yil1 i¢in 68retim iiyesi basina diisen
yayin, atif ve bilimsel yayin puanlarinda artig gozlenmektedir.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, kurumsal
performans gostergeleri ile dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir (Kamit-4.4.1).

BAP projelerinin takibi BAP Otomasyon Sistemi tizerinden saglanmaktadir. Bilimsel
arastirma projeleri basvuru ve yiiriitme agamalar1 birimin web sayfasindan duyurulmaktadir
(Kamt 4.4.2). Proje uygulamalarinda etkinligin saglanmasi amaciyla TUBITAK, SAN-TEZ,
TAGEM ve Kalkinma Bakanligi (miilga) projelerinin takibi BAP birimi, Avrupa Birligi
projelerinin takibi ve yonetilmesi Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan saglanmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, yayin, atif,
proje ve patent bilgilerine gore yillik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma
faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 yillik ic degerlendirme ve
faalivet raporlar ile yaymlanmaktadir.

Universitemiz ulusal ve uluslararas: farkli derecelendirme kuruluslarma diizenli olarak
veri saglamaktadir. Egitim, Ogretim, arastirma ve girisimcilik gibi alanlarda yaptigimiz
caligmalar ve elde ettigimiz basarilar sonucunda, URAP tarafindan yapilan 2018-2019
iiniversite siralamasina gore iiniversitemiz iki sira yiikselerek devlet tiniversiteleri arasinda
6.sirada yer almustir. Times Higher Education’m 2019 yilma ait “Alanlara Goére En lyi
Universiteler Siralamasi”nda egitim alaninda 301-400 siralamasi ile iilkemizde ilk iigte yer
almistir.

Kurumsal etkinligin saglanabilmesi amaciyla iiniversitemizde arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ile arastirma ve uygulama
merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatoérligli catis1 altinda toplanmustir.
Aragtirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan desteklenmekte ve islemleri bu birimler tarafindan
yuriitilmektedir. Bu amagcla istek bildiren birimlerimizde proje hazirlama konusunda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve proje basvuru donemleri birimlerin internet
sayfalarindan duyurulmaktadir. Proje basvurular ilgili birimlerce alinip takibi yapilmakta,
akademik personele bu asamada her tiirlii destek saglanmaktadir. Yiiriitiilen projelere iliskin
ayrintili dosyalar ilgili birimlerce muhafaza edilerek donemsel raporlama yapilmakta ve
kontrolii saglanmaktadir. Evrakin proje yiiriitiiciileri tarafindan mevzuata uygun olarak temin
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edilmesi ve arsivlenmesi hususuna 6zen gosterilmektedir. i¢ Denetim Birimi tarafindan proje
uygulamalarina yonelik yapilan kontroller sonucunda denetim raporlar1 olusturulmakta ve
uygulama siirecinde karsilagilan aksakliklar denetlenen birime raporlanmaktadir. Yapilan
raporlamalar dogrultusunda uygulayic1 birimler gerekli 6nlemleri almaktadir. Yonergelerde
yapilan diizenlemeler ve mali uygulamalara iliskin yonlendirici faaliyetler ile projelerin
cesitlendirilmesi ve kaynaklarin arttirilmasina yonelik ¢esitli onlemler alinmaktadir.

V. YONETIM SISTEMI
5.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz organizasyon yapisinin dinamiklestirilmesi ve etkin bir yaprya sahip
olmasiin saglanmasi amaciyla kurum hakkinda bilgiler boliimiinde belirtildigi gibi teskilat
semasi giincellenerek internet sayfasinda yaymlanmistir (Kamit 5.1.1). idari birimlerimizin
organizasyon yapilar1 i¢ kontrol calismalari kapsaminda revize edilmis olup akademik
birimlerimize yonelik revize ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kurum yonetimi, tist yonetimden olusan Kurumsal Degerlendirme Grubu, Kalite
Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Risk Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu vb. kurul ve komisyonlar1 araciligiyla ve daire bagkanliklarinin destegi ile egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerini yonetmektedir (Kamt 5.1.2).

2018 yilinda idari siireclerde etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla Egitim-Ogretim

ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii ile Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
kurulmustur. Koordinatorliiklerin teskilat yapilar1 asagida yer alan sekillerde gosterilmistir.

38


http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-semasi-221321?siteUri=gazi-universitesi
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-semasi-221321?siteUri=gazi-universitesi

Sekil 8 Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii Teskilat Semasi

e EGITIM-OGRETIM VE
0grenc; I§ler|“Da|re e D|§ iLi$KiLER KURUM
sl KOORDINATGRLUGU
Koordinatdr
Yardimcilan

Dis iligkiler Ofisi

| "Degisim Programlar

Birimi (Erasmus,

|

Protokoller
Birimi

Yabana Uyruklu
Birimi

<lulan
Birimi

E

Sekil 9 Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii Teskilat Semasi

ARASTIRMAGELISTRVE
KURUM KOORDINATORLUGU

Koordinatdr
Yardimalan

Egitim Planlama ve
Gelistirme Ofisi

Egitim Planlama
Birimi

Ortak Ve Se¢meli Dersler
Birimi

Olgme Degerlendirme
Birimi

BAP B Uygulama ve Arestim Teknoloji Transfer
Merkezler Ohs

39

Merkezi Arastima

Laboratuvar




I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda tiim birimlerimizden iiniversitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda degisiklik onerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi
talep edilmis, gelen oneriler dogrultusunda giincel Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Aralik-2017 itibariyle hazirlanmis ve 2018 yilinda uygulamaya konulmustur.
Universitemiz birimlerinden “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu”nun doldurulmasi ve
degerlendirilmesi istenmis ve alinan sonuglara gore I¢ Kontrol Sistemi 2017 Yih
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi amaciyla birimlerin ¢aligmalar rapor halinde
derlenmistir.

Universitemiz ile Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nin ayrilma siireci nedeniyle,
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kurumsal
Degerlendirme Grubu ile Risk Izleme ve Yo6nlendirme Komisyonu giincellenmistir.

SGDB ve I¢ Denetim Birimi ortak calismasi ile Risk Yonetim Sistemi iizerinde
caligmalar yiirlitiilmiis, birim listeleri giincellenmis ve gérev tanimlari ile is akis siiregleri Risk
Yonetim Sistemine yliklenmistir.

Universitemizin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ydnelik olarak 2019-2023
Stratejik Plan Taslaginda “ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde kurumsallagsmayi
gliclendirmek” stratejik amag olarak belirlenmistir. Bu kapsamda belirlenen stratejik hedefler
2019-2023 Donemi Stratejik Plan Taslaginda yer almaktadir.

Universitemiz i¢ paydaslarmin  yerleskeler igerisinde yiiriitmekte olduklart
faaliyetlerinde biitilin islemlerin tek kartla gerceklestirilmesine imkan saglayacak olan sistemin
kurulumu igin ilgili kurumla protokol yapilmistir.

5.2. Kaynaklarin Yonetimi

5.2.1. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Universitemiz senatosunun 27.12.2018 tarih ve 2018/136 sayil1 karariyla iiniversitemiz
birimlerinin akademik norm kadrolar1 ile norm kadro c¢alismalarina iliskin Kkriterler
belirlenmistir (Kanit-5.2.1.1).

Universitemiz idari personel nitelikleri ¢alismasi yapilarak Personel Norm Kadro
Programi aracilig1 ile personelin nitelikleri tespit edilmis, yapilan gérevlendirme ve personel
istthdami bu nitelikler géz Oniine alinarak saglanmaya c¢alisilmistir. Ayni zamanda
iiniversitemiz i¢ kontrol caligmalar1 kapsaminda idari ve akademik teskilat semalarinin
diizenlenmesi planlandigindan idari personel calismasi 2019 yili igerisinde yeniden nitelik ve
nicelik gelisimi ve yapis1 agisindan incelenecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Universitemiz senatosunun 08.11.2018 tarih ve 2018/112 sayili karari ile Hizmet Ici
Egitim Yonetmeligi yayinlanmistir. 2018 yilinda personele yonelik olarak diizenlenen hizmet
ici egitim programlarina 840 kisi katilmustir. Universitemiz idari personelinin mesleki gelisimi
ve yetistirilmelerini saglamak, daha ileriki gorevlere hazirlamak, kurum kiiltiiriinii ve kurum
aidiyetini gelistirmek amaciyla 2019 yili egitim plan1 hazirlanmistir (Kamit-5.2.1.2).

Universitemiz senatosunun 13.12.2018 tarih ve 2018/124 sayili karari ile Idari Personel
Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi olusturulmustur (Kanit-5.2.1.3).
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Universitemizde ise alan/atanan personelin yetkinligi ve gorevlendirme siireci;
akademik personel i¢in Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri, idari personel i¢in KPSS
sonuclar1 dikkate alinarak giivence altina alinmaktadir. Devlet Personel Bagkanlig: tarafindan
ozellestirme kapsaminda, e-KPSS, terérle miicadele sehit ve gazi yakinlar1 ve Cocuk Hizmetleri
Genel Miudiirliigi korumaya muhta¢ ¢ocuklar kapsaminda yapilan atamalar zorunlu atamalar
olup s6z konusu personele verilecek egitimin niteligi tizerinde ¢calismalar baglatilmistir.

5.2.2. Mali Kaynaklarin Yo6netimi

2018 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile {iniversitemize tahsis edilen 6denek bir
onceki yila gore %7,36 artarak 866.873.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitce denegi;
2018 yili icerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 953.868.880,98 TL olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda yapilan giderler bir 6nceki yila gore %13,87 artarak 849.357.314,30 TL’ye
ulagmustir.

Universitemizin 2018 yili biitce gelirleri bir dnceki yila gore yaklasik olarak %14
oraninda azalarak 804.694.223,84 TL olmustur. Universitemizin temel gelirini olusturan
Hazine Yardimi, 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %13 artarak 746.160.000,00 TL olmustur.
Universitemiz 6z gelirleri 2017 yilma gére %1,40 oraninda azalmistir. Bu azalig, bazi
birimlerimizin Ankara Hact Bayram Veli Universitesine baglanmasiyla 6grenci sayimizin
azalmasindan kaynaklanmastir.

Tablo 9 Biitge Gelirlerinin Gelisimi

(TL)
2017-2018
Gelir Tiirii 2016 2017 2018 Degisim Orani
(%)
Hazine 659.194.183,59 648.852.635,00 746.160.000,00 15,00%
Oz Gelir 51.276.591,61 59.363.042,00 58.534.223,96 -1,40%
Toplam 710.470.775,20 708.215.677,00 804.694.223,96 13,62%

Universitemiz ddner sermaye gelirleri bir dnceki yila gore %14 artarak 399.323.434,92
TL olmugstur. Doner sermaye gelirlerinin gelisimi Tablo 10°da gosterilmistir. Buna gdre 6grenci
ve akademisyen basina diisen gelirler, bazi birimlerimizin Ankara Haci Bayram Veli
Universitesine baglanmasiyla dgrenci ve akademik personel sayimizin azalmasindan kaynakli
olarak biiyiik oranda artis gdstermistir. Idari personel basima diisen gelirlerde meydana gelen
azalma 375 sayil1 KHK nin gegici 23 iincii maddesi geregi hizmet alimi1 yoluyla istihdam edilen
personelin 4/D kadrosuna gegirilmesinden kaynaklanmaistir.
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Tablo 10 Doner Sermaye Gelirlerinin Gelisimi

(TL)
Niteligi 2016 2017 2018

Doner Sermaye Gelirleri 318.962.462,36 351.383.604,40 399.323.434,92
Ogrenci Bagina Diisen Déner Sermaye 4.000 4.578 9.218
Akademik Personel Bagina Diigen Doner
Sermaye 85.673 94.432 134.861
Idari Personel Bagina Diigen Doner 96.772 103.622 73.109
Sermaye

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Hazine ve
Maliye Bakanliginin Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Strateji ve Biitge
Bagkanliginin e-biitge sistemleri tlizerinden erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik faaliyet, kurumsal mali durum ve
beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporlar1 vb. raporlar hazirlanarak
{iniversitemiz web sitesi aracilig1yla kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemizin 6z gelirleri
(ikinci Ogretim, yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, Orglin 6gretim, SKS gelirleri vb.), biitge
mevzuatt geregince ilgili harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri dogrultusunda &denek
kaydedilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca kullanilacak gelirler tahsilini
miiteakip, daire baskanligina bildirilmekte ve gelir gergeklesme durumlarina goére daire
baskanliginin biitge tertiplerinden 6grencilere yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve spor vb.
hizmetlerinde kullanilmaktadir.

Universitemiz kaynaklarmin etkin ve verimli kullanimina ydnelik olarak 04.01.2019
tarihinde 2019/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi yayinlanmis, mali kaynaklarin kullanimi
ve harcama islemlerine iligkin siiregler belirlenmistir. Anilan genelgeye goére harcama
birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir.
Bu talepler daire baskanligi tarafindan iist yonetime raporlanarak 6denek talebinin sonucu ilgili
harcama birimine yazili olarak bildirilmektedir. Universitemiz mali kaynaklari ile ilgili Hazine
ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitce Bagkanligi ile etkin koordinasyon saglanmaktadir
(Kanit-5.2.2.1).

Mali kaynaklarin yonetimi kanun, yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar ¢ercevesinde
yapilmaktadir.

Tasinir mal kayit islemleri; Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden
yiiriitiilmektedir. Universitemiz taginir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Taginir
mallarin yonetim siirecine iligkin harcama islemleri genelgesi ile uygulama biitliinligiini
saglamaya yonelik tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda taginir devrinde
Muhasebat Genel Miidiirliigi Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate
alimmaktadir. Taginir mal kayitlarinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli
tedbirler alinmaktadir.
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Tasinmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve
yonetmelik ekindeki belgeler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yonetmelikte belirtilen
stire ve sekilde hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili
kurumlara/birimlere génderilmektedir.

5.3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizin is ve is siireglerini elektronik ortamda yiiriitebilmek i¢in birimlerimizin
talepleri dogrultusunda yazilimlar gelistirilmekte veya hizmet alimi yoluyla temin edilmekte,
gelistirilen yazilimlar birimlerimizin hizmetine sunulmaktadir. Bu kapsamda Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen/hizmet alimi yapilan 42 adet yazilimla ilgili teknik destek
verilmektedir (Kamit-5.3.1). Ancak tiniversite genelinde biitiinlesik bir yonetim bilgi sistemi
kurulumu tam olarak gergeklestirilememistir. Buna yonelik olarak {iniversitemizin e-Dontisiim
ve e-Devlet uygulamalar1 gergevesinde bilgi ve iletisim teknolojileri konularimda TURKSAT
Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. ile isbirligi ¢alismalar1 devam etmektedir.

¢ Denetim Birimi Baskanliginca yiiriitiilen denetim, danismanlik, donemsel gdzden
gecirme ve izleme faaliyetleri, Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu I¢ Denetim
Yazilimi (IgDen) kullanilarak yiiriitiilmektedir. IgDen sistemine i¢ denetgiler disinda yetkisiz
kigiler giris yapamamaktadir. Denetim ve damigmanlik faaliyetlerinden elde edilen bilgiler
I¢Den sisteminde, CD ve yazili olarak kayit altina alinmakta ve birim arsivinde saklanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminde, birimin ihtiyaglarina yonelik gelistirilen BAP
Otomasyonu ve lhale Bilgi Sistemi kullanilmakta, proje ve ihale verileri siirekli giincel
tutulmaktadir. TUBITAK tarafindan desteklenen projeler i¢in Transfer Takip Sistemi (TTS)
kullanilmaktadir.

Yap: Isleri Daire Baskanhiginda Satin alma-Tasmir-Finans Sistemi (OSKA), Il
Koordinasyon ve izleme Sistemi (IKIS), Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi ve Gazi Universitesi
Ihale Bilgi Sistemi, Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) kullanilmaktadir. Anilan
sistemler, bagli bulunduklar siiregleri kayit altina almakta, siire¢ sahiplerinin karar destek
islemlerini yerine getirmesine doniik veri toplama ve gerektiginde raporlama yapilmasina
imkan saglamaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginda taginir ve taginmaz kaynak yonetimi i¢in bir
depo programi olan “TiCatering Yemek Ustadi” programi, yemek yiiriitme yonetimi igin
“Banksoft” programi, muhasebelestirme icin “LOGO” programi ve EKAP bilgi yonetim
sistemleri glincellenmistir.

Kiitiiphanemizde Sierra Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. S6z konusu sistem
kiitiiphanecilik islemlerinin online olarak yliriitilmesine imkan vermekte olup kampiis dis1
erisim hizmetinden faydalanabilen kullanicilar katalog taramasinda kiinye bilgilerine eristikleri
elektronik kaynaklarin tam metinlerine de erisebilmektedir. Kiitliphanemiz tarafindan SciVal,
Scopus ve Web of Science veri tabanlarinin etkin kullanimi, bu kanalla iiniversitemiz faaliyet
ve etkinlik diizeyi/performansinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine imkan vermektedir.

Idari Mali Isler Daire Baskanliginca genel olarak kullanilan bilgi sistemlerine ilave
olarak Plaka Tanima Sistemi, Arag¢ Takip Sistemi, Gazi Depo Programlar1 da kullanilmaktadir.
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Gazi Hastanesi, 2018 yilinda uluslararasi giivenlik standartlarina ve Saglik Bakanligi
'Bilgi Glivenligi Politikalarina' uyumlu, biiyiik 6l¢ekli liniversite hastanelerinde kullanilmakta
olan yeni Hastane Bilgi Yonetim Sistemine gegmistir. Yeni sistemle birlikte, profesyonel web
tabanli goriintii arsivleme ve personel yonetim sistemi uygulamaya alinmistir. Saglik hizmet
gelirlerinin kayit ve faturalama siireglerinde yapilan iyilestirme ile saglik hizmeti gelirlerinde
%10 artis saglanmistir. Doktor ve hemsirelerin hastanin medikal bilgilerine mobil cihazlar
aracili81 ile erigimi kablosuz ag altyapisinin kurulumu tamamlandiginda devreye alinacaktir.

Hastanemizde ilgili kanun geregi Kisisel Verilerin Korunmas: Komitesi kurulmus ve
caligmalarina baslamistir. Bu kapsamda bilgi giivenligi ve mahremiyetinin saglanmasi ic¢in
gereken onlemler alinmaktadir.

Hizmet ihtiyaclariin kargilanmasina yonelik ayrica her birimin kullanabilecegi sekilde
tasarlanan program ve yazilimlar yaninda birimler i¢in 6zel olarak {iniversitemiz tarafindan
gelistirilen Gazi Bilgi Sistemleri, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Istatistik Bilgi
Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, Déner Sermaye Bilgi Sistemi, Personel Ozliik Sistemi ve
Personel Istatistik Bilgi Sistemi gibi bilgi sistemleri de bulunmaktadir.

Kurumun  izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri Kalite
Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi/SGDB tarafindan takip edilmekte, veriler YOKSIS e,
performans programi verileri e-biitce sistemine kaydedilmektedir.

Toplanan verilerin giivenilirligi agirlikli olarak merkezi birimlerden veri temini
yoluyla saglanmaktadir. Giivenlik ve gizlilik derecesine haiz bilgiler ilgili mevzuat
cergevesinde giivence altina alinmistir. Kurumsal hafizanin devamliligr igin veriler kurulan
otomasyon ve elektronik ortamlarda yedekli olarak saklanmaktadir. Personel arsivimizde E-
arsiv sistemine gecilmis olup dosyalarin sisteme aktarilmasina devam edilmektedir.

5.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik islemlert mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda; agik ihale, pazarlik usulii ve dogrudan temin yoOntemiyle
saglanmaktadir. Idari ve Teknik Sartnameler hazirlanarak ihaleye ¢ikilmakta, bu yolla hizmet
alimlar1 yapilmaktadir. Alinan hizmetlerin kalitesi ve stirekliligi takip edilmekte, sdzlesmeye
aykir1 uygulamalar bulunmasi halinde gerekli miieyyideler uygulanmaktadir.

Universitemiz makine, techizat ve ekipmanlarin bakimlar1 6ncelikle yetki belgesi

bulunan firmalara yaptirilmakta ve kullanilan yedek pargalarin orijinal yedek parca olmasina
dikkat edilmektedir.

Yemeklerimizden sizdirdigimiz ya da kullanmis oldugumuz kizartmalardan kalan sivi
yaglarimiz, Bitkisel Atik Yaglarin Yonetmelii’ne gore, sozlesme yaptigimiz sertifikali
firmalar tarafindan mutfaklarimizdan, belirli donemlerde alinmakta ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na gonderilen formlarla da firmanin takip edilebilirligi saglanmaktadir.

Gazi Hastanesi tarafindan i¢ paydaslarin tedarik edilen hizmetlerden memnuniyetine
yonelik memnuniyet anketleri (Ornek: Camasirthane Hizmetleri Memnuniyet/Sikayet
Degerlendirme Anketi CAM.YD.002), Satin Alma Hizmetleri i¢ Miisteri Memnuniyet
Degerlendirme Anketi (YON.YD.073) uygulanmakta, sonuglari analiz edilerek gereken
iyilestirme ¢aligsmalar yliriitiilmektedir.
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5.5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizin web sayfasinda etkinlikler kamuoyuna duyurulmakta giincel duyuru ve
bilgilendirmeler i¢ ve dis paydaslarimiza ulastirilmaktadir. Paydaslarimiza daha hizli ve daha
etkin ulagabilmek i¢in agilan sosyal medya ortamlarinda (Facebook, Twitter, Instagram vb.)
takipci sayist her yil artmaktadir. Universite yonetimi sosyal medya ortaminda iletilen goriis ve
onerileri degerlendirmekte ve ilgili birimlere yonlendirerek ¢oziimler iiretmektedir. Bu
kapsamda iist yonetim tarafindan gerektiginde toplantilar ve birebir goriismeler yapilmaktadir.

Universitemizin Stratejik Plani, Faaliyet Raporu, Performans Programi gibi raporlari ile
aylik olarak yayinlanan biitce uygulama sonuglari tablosu, biitce giderleri 6denek tablosu gibi
tablolar1 internet sitesinden yayinlanmaktadir.
(http://gazi-universitesi.qgazi.edu.tr/posts/view/title/raporlar-151)

Universite yonetimi gerektiginde “Giivence Beyan1” ile kamuoyuna sundugu bilgilerin
tarafsizlik ve nesnelligini giivence altina almaktadir.

Universitemiz sayfalarindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler tamamen veriye dayali,
belgeli ve ispatlanabilir durumdadir. Bu baglamda kamuoyuyla paylasilacak bilgiler hiyerarsik
kontrol siizgecinden ge¢cmekte ve her bir birim iizerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket
etmektedir. Bunun diginda gerek idari ve akademik personel gerekse dgrencilerimiz tarafindan
yapilan paylagimlar yasal mevzuat ¢ergevesinde olup ihlali durumunda ilgili mevzuat ve hukuk
cergevesinde gerekli tahkikatlar yapilmaktadir. 2018 yilinda {niversitemiz Bilgi Edinme
Birimine 2.692 basvuru yapilmis ve tamami zamaninda sonug¢landirilmistir.
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VI. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde kalite siireglerinin iyilestirilmesine ydnelik olarak dncelikle mevzuat

niteligindeki diizenlemeler yapilmis, bu kapsamda {iniversitemiz idari yapist yeniden
diizenlenmistir. Kalite uygulamalar1 kapsaminda yapilan ¢aligmalarin sonucunda;

Egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin olarak daginik bir yapida teskilatlanmis olan
birimler, Egitim-Ogretim ve Dis lIliskiler Kurum Koordinatorliigli ¢atist altinda
toplanmustir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ar-ge
faaliyeti ylriitiilen birimler ilgili Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ile
iliskilendirilmistir.

Idari yapida bagimsiz olarak teskilatlanmis olan birimler gorevleri ve faaliyet alanlarina
bagli olarak ilgili idari birimlerle iliskilendirilmistir.

Personel kaynaginin etkili bir sekilde kullanilabilmesi agisindan norm kadro ¢alismalari
planlanmis, gerekli yazilim olusturulmus, birimlerin personel ihtiyaclar1 ve personel
nitelikleri kayit altina alinmigtir.

Mali kaynaklarn etkin bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligin saglanmasi ve
birimlere dagitiminda dengenin gozetilmesi amaciyla Harcama Islemleri Genelgesi
yayinlanmistir.

Tek kimlikle Universite igindeki tiim islemleri yapabilecek bir sistemin getirilmesine
yonelik caligsmalar ilgili kurumla yapilan protokolle baslatilmistir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak 1 yonetmelik ve 13 yonerge yayinlanarak,
planlama ve uygulama stirecleri tanimlanmaigtir.

YOK Kalite Kurulunun {iniversitemiz egitim-dgretim ile ilgili iyilesmeye acik
yonlerine yonelik 6nerileri dogrultusunda alan dis1 segmeli derslerin agilmasina yonelik
siirecler Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii tarafindan
yiriitiilmiis, bu kapsamda 2018-2019 Giiz Déneminde 66 alan dis1 segmeli ders
acilmistir. 2018-2019 Bahar Déneminde bu say1 110°a ¢ikmastir.

Ogrencilerin hem uluslararasi degisim programlarindan faydalanmalari hem de
istedikleri stajlar1 gergeklestirmelerinin dniinde engel olarak gordiikleri yabanci dil
sorununun giderilmesine yonelik iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin
Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Y6netmeligi yayinlanmistir.

Universitemiz bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’ne
baglanmas1 ve bazi birimlerinin kapatilmasi nedeniyle dgretim iiyesi basma diisen
ogrenci sayist azalmis ve 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan hedefe ulagilmistir.

Universitemizde hali hazirda akredite olan birimlere ek olarak bazi birimlerimizde
akreditasyon ekipleri kurulmus olup ilgili birimlerde akreditasyon c¢aligmalari devam
etmektedir.

Degerlendirme takimi raporunda egitim-Ogretim ile ilgili iyilestirmeye agik
yonlerinden biri olarak zikredilen ayr1 bir Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Birimi
heniiz yapilandirilamamis olup bu hizmetler halen Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 biinyesinde kurulmus bulunan Ogrenci Danisma Merkezi ve Gazi
Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Merkez Kampus Poliklinigi’nde
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verilmektedir.

Gazi Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
programi haricinde, tiniversitemizde program a¢ma/kapatma, miifredat olusturma ve
giincelleme islemleri, Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Kalite siireclerinin iyilestirilmesine yonelik olarak Kalite Komisyonu 2018 yilinda 23
kez toplanmis; bu siiregte iiniversitemiz Kalite Komisyonu Calisma Takvimi de yeni
yonetmelik dogrultusunda giincellenmistir.

Kalite kiiltiirlinlin yerlesmesi a¢isindan akademik ve idari birim kalite ekiplerine
yonelik  bilgilendirme toplantilar1  diizenlenmistir.  Ayrica is  siireclerinin
tanimlanmasina yonelik olarak temel teskil edecek olan birim teskilat yapilarinin revize
edilmesi ¢alismalarina baglanilmistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plan Taslagr ile kalite giivence siiregleri arasindaki
iligkiler giiclendirilmis, arastirma iiniversitesi vurgusu 6ne ¢ikarilmistir.

Universitemiz paydaslarinin egitim-6gretim ve Ar-Ge ile ilgili siireglere dahil
edilebilmesi amaciyla danisma kurulu olusturulmasina iliskin Danmisma Kurulu
YoOnergesi Senatoda kabul edilmistir.

Universitemizin ayrilma siirecinde UYGAR merkezlerinin sayis1 35’¢ diismiistir.
Merkezlerin daha aktif ¢aligmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Arastirma iiniversitesi vizyonuna uygun olarak lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi
ve bu yolla iiniversitemizin arastirmact altyapisinin giiglendirilmesi planlanmaktadir.

Universitemizin arastirma iiniversitesi statiisii de dikkate almarak akademik personelin
yiikseltilme ve atama kriterlerine iliskin yonergelerin iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

KUSI caligmalar1 kapsaminda Ostim Bolgesinde faaliyet gosteren Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulumuz YOK tarafindan organize sanayi bolgelerinde kurulmus
bulunan MYO’lara verilen en yiiksek destegi almistir.

KUSI kapsaminda {iniversitemiz &grencilerinin uygulamali egitim alabilecekleri bir
ortam olusturmasini teminen Kahramankazan MYO’muz 6grencilerinin TUSAS da
uygulamal1 egitim almalar1 saglanmistir. Ayrica iiniversitemiz MYO civarinda kurulan
TeknoHAB’a ortak olmustur. TeknoHAB iniversitemizin farklilasma stratejileri
icerisinde 6nemli bir konuma sahip olacaktir.

Universitemizde lisansiistii programlarm sayisinmn artirilmasmna yonelik iyilestirme
caligmalar1 devam etmektedir.

Universitemiz “uluslararasilasma” yol haritasinin ne oldugu, mevcut uluslararas
paydaslarla iligkilerini nasil gelistirecegi, yeni ortakliklarda izlenecek stratejilerin nasil
belirlenecegi gibi hususlar agik ve net olarak 2019-2023 Stratejik Planinda yer almistir.

Bilgi yonetim sisteminin rasyonel, hatasiz, giivenli, hizl1 bilgi/veri akisin1 saglayacak
sekilde tekrar diizenlenmesine yonelik olarak oncelikle Bilgi islem Merkezimizin
bagimsiz ve modern bir binada faaliyetlerini yiiriitmesine iliskin c¢aligsmalara
baslanilmis olup es zamanli olarak kullanilan yazilimlarin biitiinlestirilmesine yonelik
faaliyetler stirdiiriilmektedir.
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