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Gazi Universitesinin kurulus tarihi, Cumhuriyetimizin ilk yillarina dayanmaktadir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk 6gretmenlerini yetistirmek {izere 1926 yilinda kurulan “Orta Muallim Mektebi
ve Terbiye Enstitiisii” Universitemizin temelini olusturmaktadir. 90 yillik gegmise sahip kurucu
Fakiiltemizin Mustafa Kemal ATATURK tarafindan Tiirk egitim sistemine armagan edilmesinin ana
nedeni; “Tirk egitim sisteminin degisim ve doniisiimiine rehberlik ederek gelecege yon veren
arastirma/gelistirme ¢alismalari ile ulusal ve uluslararasi 6lgekte oncli 6gretmen yetistiren bir egitim
ve arastirma kurumu olmasi” ile “Cumhuriyet’in temel degerlerine bagli, 6grenmeyi, 6gretmeyi ve
insan gelisimini temel alarak kendisini yenileyen, gelistiren, elestirel diistinebilen, yeniliklere agik,
topluma rehberlik edebilen, iilkesi ve diinya ile barisik, Ogretmen yetismesi’ni saglamakti.
Universitemiz bu misyonunu sadece egitim alaminda degil 20 farkli alanda ulusal ve uluslararasi
Olgekte 90 yildir, tiim fakiilteleri ile birlikte bir biitiin olarak her gecen giin daha da artan motivasyon
ve kararlikla siirdiirmektedir.

Enstitliniin ad1 6nce 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” daha sonra
1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitiisii” olarak degistirilmistir. Gazi Universitesi; bu enstitii ile 1935
yilinda kurulan “Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu”, “Ankara Kiz Yiiksek Teknik Ogretmen
Okulu”, 1952 yilinda kurulan “Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi”, 1973 yilinda kurulan
“Ankara Miihendislik Mimarlik Akademisi” ile ona bagli birimlerinin 1982 yilinda ¢ikarilan 2809
sayll1 Yasa kapsaminda bir araya getirilmeleri sonucunda kurulmustur. Universitenin kurulusunda 9

fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitii yer almistir. Kurulusu ile birlikte hizla biiyliyen ve ulusal

diizeyde kendini kabul ettirerek uluslararas1 diizeyde iliskiler gelistiren Gazi Universitesi; diger
taraftan da Bolu, Kirikkale, Cankiri, Corum, Kastamonu ve Kirsehir illerinde degisik fakiilteler
kurup gelistirerek bu illerimize de birer tiniversite kazandirmistir.

Gazi Universitesi giiniimiizde, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, ¢ogu derecelendirme
kurulusunun yaptig1 siralamalarda yer alan biinyesinde yapilan basarili yayimlar ve yiiriitiilen projeler
ile uluslararas1 diizeyde de tanmirligi artan bir tiniversitedir. Universitemiz egitim ve Ogretim
faaliyetleri ile tilkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel altyapinin gelismesine katki saglarken diger
taraftan da kamu kurum ve kuruluslar ile sanayi kuruluslarina sagladigi egitim, sinav, danismanlik
ve proje ortakligi faaliyetleri ile katma degeri yliksek bir tiniversite olmaya devam etmektedir.

91. yilim kutlamakta olan Universitemiz ¢ok boyutlu ve biitiinciil arastirma kurum kiiltiirii ile
uyumlu olarak; 20 Fakiilte, 7 Enstitli, 3 Yiiksekokulu, 5 Meslek Yiiksekokulu, 1 Tirk Miizigi
Devlet Konservatuar: ve 56 Uygulama ve Arastirma Merkezi (UY GAR) ile birlikte 2006 yilindan
beri izledigi Stratejik Planinin arastirma alanina yonelik misyon ve hedeflerini araliksiz
izlemektedir. Universitemizde 3721 akademik personel ve 3391 idari olmak iizere toplam 7112
personel gorev yapmaktadir. Universitemizde 2017 yilinda 1946°s1 yabanci uyruklu, 46.235°i lisans



ve 22.226’s1 lisansiistii olmak tizere toplam 76.654 6grenci kayithdir.

Misyon

Universitemiz Gazi’nin adim tasimamn ve Cumhuriyet’in éncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim
kurumunu biinyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici, c¢oziimleyici diistince
yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler
yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata dontistiirerek toplumun yasam
boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmayr gérev edinmistir.

Vizyon
Universitemizin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede

Ozglin aragtirmalari, iist diizey egitimi, yaratict faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

Bilimin 6nderligine inanmis, yaraticiligl ve 6zgiin diisiinceyi yiicelten,

Her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii i¢inde dile getirilebildigi, 6zgiir, cok sesli, adil
ve seffaf, akademik ve etik degerlere sahip,

Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan,

Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.

Stratejik Amaclar

Universitemiz 2006 yilindan beri araliksiz olarak siirdiirdiigii ve 2014-2018 Stratejik Plani’nda
belirtmis oldugu hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi Olgekte nitelikli insan giicli
yetistirme, bilgiyl tiretme ve toplumun hizmetine sunma yolunda kararlilikla ilerlemektedir. Bu
baglamda Universitemizi;

¢ Nitelikli 68rencilerin tercih etmesinin; egitim programlarini i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine
uygun bicimde diizenlenmesinin; dgrencilerin egitim-6gretim siirecine aktif katilmasinin dgrenci
gelisimlerinin  ve basarilarimin  etkili  bir  sekilde Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesinin; O08renci  hizmetlerinin ve Ogretimde kalite glivence sisteminin
kurumsallagsmasinin; hayat boyu egitim hizmetlerinin yayginlasmasinin; uzaktan egitim
sisteminin gelistirilmesinin; arastirma ve uygulama merkezleri ile uluslararasi degisim
programlarinin etkililiginin artirilmasinin saglanmasi;

e Disiplinler aras1 sinerji olusturarak, Universitemizde birimler tarafindan kurumsal ve &gretim
elemanlarinca bireysel olarak gerceklestirilen arastirma agirlikli ¢alismalariyla projelerin nitelik
ve niceliginin artirilmasi ve toplumun hizmetine sunulmast;

e Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerin degisen kosullara gore yeniden diizenlenmesi
i¢cin kurumun verimliliginin ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum i¢i ve dis1 faaliyetlerde kurum
kiiltiirii, yapis1 ve imaji konusunda farkindalik kazandirilmas: ve Gazi Universitesinin toplum
icindeki yeri, vizyon ve misyonuna uygun olarak yeniliklerde 6ncii bir kurum olmasinin
saglanmasi;

e Universite-toplum isbirligi ve esgiidiimii saglayacak platformlar vasitasiyla toplumun
farkindaligini artirmak;

Universitemizin teknoloji, saglik, sosyoekonomik ve kiiltiir alaninda sagladig1 hizmetleri ve bu
hizmetlerin kalitesinin hedef kitleye tanitilmasi; insan kaynaklarini, bilgi sistemlerinin ve topluma
yonelik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi; tim laboratuvarlar1 ile uygulama ve arastirma
merkezlerinin dogru, giivenilir, hizl1 ve kesintisiz hizmet verebilmesinin saglamak amag¢lanmaktadir.
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Gazi Universitesinde 20 Fakiilte, 7 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokul, 1 Tiirk Miizigi
Devlet Konservatuari yer almaktadir. Bu akademik birimlerde 106 6nlisans, 226 lisans, 296 yiiksek
lisans, 195 doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik programi olmak iizere toplam 823 programda
egitim O6gretim yapilmaktadir. Bu programlardan 89°u ikinci 6gretim ve 13°(i uzaktan egitim
progranmudir. Programlarimizdan 19’sinin egitim dili Ingilizce’dir. Uluslararast ortak diploma
programi sayisi ise 4’tiir.

Universitemizde 8.193 onlisans, 41.757 dort yillik lisans, 4.478 bes ve alt1 yillik lisans, 16.986
yiiksek lisans, 5.240 doktora ve sanatta yeterlik olmak tizere toplam 76.754 6grencisi vardir. Bu
ogrencilerden 1.946°s1 yabanci uyrukludur. Universitemiz 6grencilerine 42 program ¢ift anadal, 42
program yandal yapma imkam1 sunmaktadir. Bu programlarda 174 o6grenci ¢ift anadal egitimi
goriirken, 52 6grenci de yandal yapmaktadir. 2017 yilinda 6n lisans diizeyinde yeni kayit 1.587, dort
yillik lisans diizeyinde 8.542, 5 ve 6 willik lisans diizeyinde 704, yiiksek lisans diizeyinde 3.129,
doktora ve sanatta yeterlik diizeyinde 900 yeni kayit alinmistir. Ayni y1l 1.049’u 6nlisans, 7.153°1 4
yillik lisans, 845’1 5 ve 6 wyillik lisans, 1.011°1 yiiksek lisans, 658’1 doktora ve sanatta yeterlik
programlarindan olmak {izere toplam 10.432 6grencimiz mezun olmustur. Bu 6grencilere ek olarak
592 ogrenci Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde uzmanlik egitimine devam etmektedir. 2017 yilinda
uzmanlik programlarina 169 6grenci yeni kayit yaptirirken 109 6grenci de mezun olmustur.

Sekil 1. Yillara Gore Egitim Seviyelerinde Ogrenci Dagihmlan

Sekil 1°de goriildiigii gibi son ii¢ y1lda Universitemizde 6n lisans ve lisans diizeyinde 6grenim goren
ogrencilerin sayis1 artarken lisansiistii diizeyde Ogrenim goren Ogrenci sayisi dislis egilimi
gostermistir. Lisansiistii 6grenci sayisindaki azalmanin ana nedeni mevzuat gilincellemeleri
gergevesmde kayit yenilemeyen &grencilerin programlarla ilisiginin kesilmesidir. Bu azalma
Universitemiz agisindan beklenen bir durumdur. Universitemizin yillara gore personel ve 6grenci
sayilar1 Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogrenci, Akademik Personel ve idari Personel Sayilan ile Degisim Oram

Yillar
Degisim Oran
Say1/Oranlar 2015 2016 2017 (2016-2017)
Ogrenci Sayis1 78.021 79.733 76.754 -%3,73
Akademik Personel Sayisi 3.982 3.723 3.721 -%0,05
Ogretim Uyesi Sayist 2.019 1.861 1.917 %3,01
Arasgtirma Gorevlisi Sayisi 1.233 1.172 1.164 -%0,68
Idari Personel Sayist 3.414 3.296 3.391 %2,88
Ogrenci/Ogretim Uyesi
Orani 38,64 42,84 40,03 -%6,55

Gazi Universitesi'nde arastirma faaliyetleri akademik birimlerin yani sira kurulan arastirma
merkezleri ve Gazi Teknopark’ta yiiriitilmekte, BAP, TTO/TTM vb. gibi birimlerce de



desteklenmektedir. Arastirma birimlerini birkag baslik altinda degerlendirmek miimkiindiir:

Arastirma ve Uygulama Merkezleri (UYGAR)

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)

Gazi Teknopark

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Gazi TTO/TTM )
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastrma ve Uygulama Merkezleri (UYGAR):Gazi Universitesi biinyesinde cesitli alanlarda
faaliyetlerini siirdiiren ve genellikle disiplinleraras1 arastirmalar yiiriiten 56 arastirma ve uygulama
merkezi (UYGAR) bulunmaktadir. Faaliyetleri “Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki
basliginda 6rneklendirilen bu merkezlerin biiyiik bir kisminin web sayfasina, bir kisminin da listesine
Universitemiz sayfasindan ulasilabilir.

Gazi Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri Birimj 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
4684 sayili Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik”
uyarinca, Gazi Universitesi bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve
desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasi amaciyla
kurulmustur. Birim ilgili Rektor Yardimcisina bagli olarak Gazi Universitesi 6gretim iiyeleri ve
doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan
yonetilen Bilimsel Arastirma Proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi bunlara
ilisgkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmas ile ilgili usul ve esaslar1 diizenleme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kalkinma Bakanlig1
projeleri, TAGEM, TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP Komisyonu tarafindan kabul edilen BAP
projelerinin yazigsmalari, takibi, faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, projeler dahilinde, yolluk
gorevlendirmeleri ve 6demeleri, yapim isleri, her tiirlii mal ve hizmet aliminin yurti¢i ve yurtdis
satin alimlar1 ve Odemelerini mevcut yasal mevzuatlar cergevesinde gergeklestirerek bilimsel
anlamda Universitemize katki saglamaktadir.

Gazi Teknopark faaliyetlerine Gazi Universitesinin Golbas1 Yerleskesinde yaklasik 59.000 m2lik

bir alanda, 20.000 m? tizerinde kapal1 alana sahip cagdas bir teknopark binasinda baglamustir.
1000’in lizerinde ¢alisanin faaliyet gdstermesi dngoriilen bina, yeni kurulmus ve gelismekte olan
kiigiik firmalarin desteklendigi kulucka merkezi, yonetim birimleri, toplant1 salonlari, kafeterya ve
cesitli sosyal alanlar1 ile katilimeilarinin her tiirlii ihtiyacim karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Gazi
Teknopark biinyesinde; Akademisyen ve Teknogirisim Kulugka Merkezi, is fikri yarismalart ve 6n
kulugka hizmetleri, Yonetsel Duyuru Sistemi (gilincel yasal mevzuat, Ar-Ge destekleri, teknolojik
etkinlikler, ortak proje gelistirme imkanlart vb.), insan kaynaklar1 ve iletisim platformu, sektdrdeki
diger firmalara ve {iniversitelere erisim ve isbirligi imkanlari, firma tamitim ve pazarlama
faaliyetlerine destek verilmesi, egitim ve seminer organizasyonlari, sosyal etkinlik organizasyonlari,
24 saat giivenlik ve danisma hizmeti, ortak alan temizlik hizmetleri, yemek ve kafeterya hizmeti
verilmektedir.

2008 yilinda faaliyete baslayan Gazi Teknopark’ta, 2017 sonu itibari ile 105 sirket faaliyet
gostermektedir. %94 doluluk oraniyla calisan Gazi Universitesi Teknopark’ta 2017 yilinda 166
faaliyet gerceklestirilmis, Teknopark faaliyetlerinden elde edilen gelir tutar1 4.212.939,04 TL
olmustur. Biinyesinde kurulu yaklasik 300 Kw’lik Tiirkiye’nin en biiylik giines enerji santrallerinden
biri ile yenilenebilir enerji kaynaklarin1 kullanarak kendi enerjisini iireten ilk Teknoparktir. Gazi
Teknopark bilinyesinde 6grenci ve akademisyenlerin agtiklart sirketlerin bulundugu Anahtar Kulugka
Merkezi’nde, prototip fazin1 tamamlamis start-up firmalarina yonelik 6zel programlarin uygulandigi
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uygun kosullu acik ofis alanlarimin tahsis edilmistir. Girisimcilik sistemimizin Endiistriyel Uriin ve
Ticarilestirme asamasini olusturan bu merkezde, uygulamali egitim programlari, mentorluk,
damsmanlik, hizlandirict programlari gibi hizmetler sunulacaktir. Teknopark Proje Orneklerine Kanit
A.4.1°de ulasilabilir.:

Teknoloji Transfer Ofisi / Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastrma Merkezi: Gazi
Universitesi, teknoloji transferi ve iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda 2012 yili sonuna kadar
farkl1 birimler altinda yiiriittiigi faaliyetlerini 2013 yil1 basi itibariyle tek bir cat1 altinda birlestirerek
Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini (Gazi TTO) hayata gecirmistir. TUBITAK 1513 TTO
Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan ilk 10 Universite TTO’su arasina girmistir.
Baslica amaglar1 arasinda Universite biinyesindeki bilimsel ve teknolojik bilginin toplumsal faydaya
ve ekonomik degere doniisiimiinii ve iiniversite-sanayi isbirligini temin etmek amaciyla faaliyet
gosteren etkin bir ara yiiz olmak vardir. TTO, siire¢ icerisinde faaliyetlerini daha etkin yiirtitebilmek
tizere Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezine dontismiistiir.

Merkez biinyesinde TUBITAK-1513 programi kapsaminda alinan ve Gazi Teknopark sahipliginde
bulunan Teknoloji Transfer Ofisi projesinin yani sira TUBITAK 1601- Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirilmasma Yonelik Destek Programi kapsaminda Universitemiz adina
verilen “Girigsimcilik Ofisi” projesi ylirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 fonlardan desteklenen proje ¢agrilarinin akademisyenlere etkin duyurulmasi,
tanitimlarinin yapilmasi ve proje hazirliklarina-yazimlarina destek verilmesi; tiniversitemizde yapilan
yenilik¢i teknolojik ar-ge ciktilarinin tiretim sektoriine aktarilmasina destek verilmesi ve yenilikgi
fikirlerin ticarilestirme alanina taginmasinda arayiiz gorevi goren Merkez bu dogrultuda farkindalik,
tanitim, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktadir (Kanmit A.4.2). Yeni iirlin ve
teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen ve iiniversite &grencileri
tarafindan kurulacak firmalarin desteklenmesi ve sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik
destek hizmetlerine katkida bulunmaktadir.

Merkez biinyesinde bulunan Patent Ofisi sayesinde, fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek
calismalarin belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi siireglerinin desteklenmesine yonelik
faaliyetler yiiriitiilmekte; Universitemiz akademisyen ve Ogrencilerine sinai miilkiyet haklarinin
korunmasi konularinda birebir danismanlik hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda 9
ulusal patent basvurusunda bulunulmustur. Universitemizde ulusal patent ofislerinde o6gretim
tiyelerine kayithh 12 ulusal patent belgesi, 5 faydali model ve endiistriyel tasarim belgesi
bulunmaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastrma Merkezi Gazi Universitesi’nin ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklarindan yararlanma oraninin artirilmasi, bilimsel ve toplumsal projelerin

kalitesinin ve sayisiin arttiritlmasi, kamu ve 06zel sektore projeler konusunda danigsmanlik

saglanmasi, Ogretim elemanlarin hibe kaynaklarina erisiminin kolaylastirilmas1 ve {niversite

biinyesinde yiiriitiilen projelerin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Yiiriitme ve yonetimi DPT-Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi-Ulusal Ajans
tarafindan gercgeklestirilen Erasmus+ (Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi, Genglik,
Bilgi Ortakliklari, Sektorel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri) Programlarinin ve
uluslararas1 destekli projelerin yiiriitiilmesi faaliyetlerini tistlenmistir. Proje Merkezi 6zellikle AB

IPA, Ulusal Ajans, Horizon 2020, Kalkinma Ajanslar1 ve diger projelerin yapilmasi konusunda tiim
akademisyenlerimize destek saglamaktadir.

Kanitlar

o Kanit A4.1. Teknopark.pdf
o Kanit A4.2. TTM.pdf


http://gazitto.com/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2017/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1._Teknopark.pdf
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Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun 19.07.2017 tarih ve 49149 sayili yazis ile 2017
yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programina dahil edilmistir. Bu kapsamda Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takimi Universitemize 20 Kasim 2017 tarihinde On
Ziyaret, 8-9-10 Ocak 2018 tarihinde Ana Ziyaret gerceklestirmistir. 26 Subat 2018’de
Universitemize sunulan Taslak Kurumsal Geribildirim Raporu, 21 Giin Cevabimizin ardindan 31
Mart 2018 tarihinde nihai halini almistir. Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan iyilestirmeye
acik alanlar, raporun “Sonu¢ ve Degerlendirme” kisminda ayrintili olarak ele alinmistir. Gerek kalite
kurulumuz ve gerekse Universite iist yonetimimiz raporda belirtilen gelismeye agik alanlar1 detaylica
ele alarak gerekli iyilesmelerin yapilmasim planlamaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belilemek, izlemek
ve lyilestirmek iizere kullandi@1 tanimh bir siireci bulunmahdur.

Universitemizin 2019-2023 doénemini kapsayan iiciincii stratejik plammin hazirlik calismalarina

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi-Stratejik Planlama Midiirliigii koordinesinde baslanmistir. Bu
kapsamda Universitemiz Senatosu tarafindan “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu”
kurulmus ve ilgili Kurul tarafindan stratejik plan ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Calisma gruplari

ara raporlarim hazirlayarak 12 Ekim 2017 tarihinde yapilan toplantida Strateji Gelistirme Kurulu
Icra Heyetine sunmuslardir. Kurul Icra Heyeti 23 Ekim 2017 tarihinde toplanarak calisma gruplar
tarafindan sunulan stratejik plan ara raporlarini degerlendirmis ve degerlendirme sonuglari, ¢alisma

gruplarina yazi ekinde iletilmistir. Stratejik Plan Alt Calisma Gruplar1 kesin raporlarin1 24 Kasim
2017 tarihinde yapilan toplantida Kurul Icra Heyetine sunmuslardir. Kurul Icra Heyeti kesin raporlari

degerlendirmek tizere 1 Aralik 2017 tarihinde toplanmis ve Stratejik Plan Alt Calisma Gruplarindan
Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu, Gelecege Bakis Calisma Grubu ile Izleme, Degerlendirme ve
Yonlendirme Calisma Grubunun kesin raporlarini degerlendirmistir. Degerlendirme sonuglari
calisma gruplarina yazi ile iletilmistir. Strateji Calisma Grubunun hedef kartlarinin olusturulmasi ile

ilgili calismalar1 ise y1l sonuna kadar devam etmistir. Universitemizin 2019-2023 donemi stratejik

plan taslagi hazirlik ¢calismalar1 devam etmektedir.

Stratejik plan hazirlik siireci ile ilgili gerekli bilgilendirme ve yazigsmalar ile birlikte planlama
stirecine iliskin toplantilar Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan organize edilmis olup bu
kapsamda 2017 yilinda 1 Strateji Gelistirme Kurulu Toplantis1, 4 Kurul Icra Heyeti Toplantis ve 31
Alt Calisma Grubu Toplantist ile yeni misyon, vizyon ve stratejik hedefler belirlenmistir. Bu
hedeflere yonelik performans gostergeleri hazirlanmistir. Stratejik Plan hazirlanmasi ¢alismalari
devam etmektedir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik” (26 Subat
2018 tarih 30344 sayili Resmi Gazete) geregince Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planina iliskin
2014-2015-2016-2017 willarim kapsayan “Stratejik Plan Uygulama Sonuglari Raporu”, Kalite
Komisyonu ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna iletilecektir.

Kurum yoneticilerinin, ¢alisanlarinin ve Ogrencilerinin kalite iyilestirme kapsaminda yapilan
calismalar hakkinda farkindaliklarinin arttirilmasi amaciyla Rektér Prof. Dr. Ibrahim USLAN
tarafindan Akademik Kurul toplantilarinda bilgilendirme sunumlari yapilmis, kurumda yiirtitiilmekte
olan kalite ¢alismalar1 ve planlanan projeler dogrudan akademik personele aktarilmistir. Aym sekilde

ogrenciler, idari personel ve damisma kurulu vasitasiyla da dis paydaslarla bir araya gelinerek

Universitede yiiriitiilmekte olan faaliyetler aktarilmstir.

Performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere yiiriitiilen siiregler Kalite
Gtivencesi ve Derecelendirme Ofisi tarafindan yiirtitilmektedir. Her yil degerlendirme doénemi
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oncesinde, onceki yilin tecriibeleri ve yenilenen mevzuat/uygulamalar ¢er¢evesinde gézden gegirilen
performans gostergeleri Kalite Komisyonunun o6nerileri dogrultusunda nihai halini almakta ve i¢
degerlendirme raporu ile derecelendirme faaliyetlerinde kullamlmak {izere Universitemiz birimlerine
yonlendirilmektedir.

Universitemiz 2014-18 Stratejik Plani, 2017 yilinda Arastirma Universitesi adaylik ve kabul
stireglerinde giincellenmistir. Bu giincellemeyle 2019-2023 Stratejik Planimin  hazirlanmasi
calismalar1 kapsaminda Universitemiz misyon, vizyon ve degerleri yeniden gdzden gecirilerek
Arastirma Universitesi olma misyonunu kapsayacak sekilde gelistirilmistir. Bu kapsamda Danigma
Kurulu ile Universitemizin misyon ve vizyonu ile ilgili goriis aligverisinde bulunulmustur.

Universitemiz Stratejik Plan hazirlama c¢alismalari kapsaminda belirlenen misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amaglar ve bu amaglara yonelik hedef kartlar1 gelistirilmistir.

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve lhtisaslasma Projesi” kapsaminda
Universitemiz YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilmis, bu dogrultuda misyon ve
vizyonunu arastirma odakli olarak giincellemistir.

Birimlerin gerek altyapi, gerek idari ve akademik personel ve gerekse mali ihtiyaclar1 ve kurum
stratejileri g6z onitinde bulundurularak kaynak tahsisi yapilmaktadir.

28 Aralik 2017 tarihli Senato toplantisinda goriisiilen Gazi Universitesi Kalite Politikast
Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda; Universitemiz stratejik planinda belirledigi
egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki
hedeflerine ulasma yolunda kalite giivence siireclerini Universitenin tiim akademik ve idari
birimlerinde isletmektir. Bu politika kapsaminda Universitemiz;

I¢ ve dis paydaslarinin kalite siireclerine katilimim,

Paydaglarin sunulan hizmetlerden memnuniyetini iist diizeyde tutmayz,
Egitim, arastirma ve idari siirecleri siirekli 1yilestirmeyi,

Arastirmada etik ilkelere bagliligi,

Egitimde 6grenci merkezli egitim anlayis1 uygulamay,

Toplumun bilimsel, sosyal, kiiltiirel gelisimi i¢in ¢alismayz,
Uluslararasi alanda tilkemizi en iyi sekilde temsil etmeyi,

Etkin bir aragtirma tiniversitesi olmay1

kendine ilke olarak benimser.

Gazi Universitesi Kalite Politikas1 28 Aralik 2017 tarihinde Universite Senatosuna sunulmus
ve Kalite Komisyonunun internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur. Universitenin temel bilim
alanlarini temsil edecek nitelikte secilen Kalite Komisyonu Uyeleri kendi birimlerinde farkindalik
olusturarak bu siirece katki saglamaktadir.

Universitemizin Kalite Politikasimin Aralik 2017°de kabul edilmis olmas1 dolayisiyla ilgili yilda
Universitenin Kalite Politikasinin benimsenmesine dair gostergeler alinamamis olup kurum
genelinde farkindalik yaratmaya yonelik yontemler tizerinde ¢aligilmaktadir.

Universitemiz kurulusundan itibaren ilk kez 2017 yilinda Kalite Politikas1 belirleme calismalarini
baslatmistir. Calismalarin baslangi¢ asamasinda olmasindan dolayr Kalite Politikast metni
hazirlanirken oncelikle Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Kurumsal Dis
Degerlendirme Kilavuzunda 6n plana ¢ikarilan ilkeler vurgulanmis, dolayisiyla Kalite Politikasi
hazirlanirken 6ncelikle “standartlara uygunluk™ yaklasimi benimsenmistir.


http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-197567?siteUri=kalite
http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-197567?siteUri=kalite

Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonundaki ortak tiyeler, kalite glivencesi yonetimi ve
stratejik yonetim arasindaki entegrasyonu saglayan 6nemli araglardan birisidir. Bir digeri, kurumun
stratejik amaglarina yonelik hedeflere ulasma diizeyinin Kalite Komisyonu tarafindan yillik olarak
degerlendirilmesi i¢in Kalite Komisyonunun YoOnergesinde ve Calisma Takviminde yapilan
degisikliklerdir. Bu sayede stratejik yonetimin kalite yonetim siiregleri ile biitiinlestirilmesi
amagclanmistir.

2017 w1l sonu itibariyle Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu revize edilmis ayrica I¢ Kontrol Uygulamalarinda etkinligin saglanmasi
amactyla Universitemiz Ust Y 6netiminin katilimiyla I¢ Kontrol Uygulamalar1 Degerlendirme Grubu
kurulmustur. Yapilan calisma neticesinde Universitemizdeki birimlerin faaliyetlerini tanimlama,
izleme siireclerini olusturma ve bu calismalarin kalite siirecleri ile entegrasyonunu saglamaya
yonelik faaliyetlere baslanmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda her yil performans programi
hazirlanmaktadir. Performans programi; bir kamu idaresinin program dénemine iliskin performans
hedef ve gostergelerini, hedeflere ulagsmak i¢in yiirtitecekleri faaliyet-projeleri, kaynak ihtiyacini,
idareye iligskin bilgileri igeren programi ifade etmekte olup stratejik plan ve biitge iliskisini
saglamaktadir. Stratejik plan ve performans programi uygulamalar1 idare faaliyet raporu ile yillik
olarak degerlendirilmekte ve kalite ¢aligmalari ile entegrasyonu saglanmaktadir.

Universitemiz i¢in her yil derlenen ve bir kismi1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarina aktarilan
performans gdstergelerinin bir boliimi, Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan
performans gostergeleridir. 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan gostergelerin yam sira taslak
2019-2023 Stratejik Plan gostergeleri de bu yil ilk kez toplanmak {izere performans gostergelerine
eklenmistir.

Gazi Universitesi Performans Gostergesi tablosu, temelini YODEK rehberinden almakla birlikte
Kurumun 2005 yilindan bu yana siirdiirdigii kalite calismalar1 ile olgunlasip gelismistir. Devam

eden yillarda uluslararasi derecelendirme ¢alismalar1 (QS, Times Higher Education, U-Multirank vb.)

icin derlenen veriler de bu tabloya eklenerek akademik ve idari birimlerden yilda sadece bir kez veri

toplanmasi ve bu sayede birimlerin is yiiklerinin azaltilmasi saglanmustir.

S6z konusu performans gostergelerinin izlenmesi Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemiz i¢in yillar igerisinde gelistirilen 741 performans gostergesi icin 15 binin {izerinde veri
derlenmektedir. Performans gostergeleri her yil oldugu gibi bu yil da Kasim-Aralik aylar1 icerisinde
gozden gecirilmistir. Her birime ayr1 ayri gonderilen formlarla bu veriler derlenerek Kurumun
performans gostergeleri hazirlanmaktadir.  Universitenin  yillar  igerisindeki —performansi
karsilastirmali  olarak analiz edilmekte ve Gazi Universitesi I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Performans gostergelerinin yillar i¢inde Stratejik Plana gore uyumlandirilmasi yapilmaktadir. Temel
performans gostergelerinin Stratejik Plan doneminde dort yil i¢in izlenerek degerlendirilmesi aralikli
olarak yapilmaktadir. Performans gostergelerini, en alt birimden baslamak {izere biitiin birimlerin
doldurmas1 ve degerlendirmesi beklenmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri igerisinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu I¢ Degerlendirme
Raporu, Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu ve Stratejik Plan gostergelerini anahtar
performans gostergeleri olarak kabul etmistir.

Gazi Universitesinin ge¢misi Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii Ankara Iktisadi
Ticari Ilimler Akademisi, Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ile Teknik Ogretmen
Okulunadayanir. Bu ¢ercevede Universitemizin deneyimleri ve aliskanliklari, kalite giivencesi
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sisteminin yillar i¢erisinde olgunlagmasini saglamistir.

Gazi Universitesinin uluslararasilagsma faaliyetleri, Rektorliige bagl koordinatorliikler, merkezler ve
birimler araciligryla yiiriitiilmektedir.

Erasmus Kurum Koordinatérliigii; Dis Iliskiler Ofisi olarak 2003 yilinda kurulmus olup; Erasmus
Programimin yiiritiilmesine 2004 yilinda baslanmistir. Koordinatorlik 2014 yilindan itibaren
Erasmus Kurum Koordinatorliigii adi altinda hizmet vermektedir. Erasmus+ programi kapsaminda
egitim ve Ogretim faaliyetlerini Gazi Universitesi nezdinde etkin, tarafsiz ve seffaf bir sekilde
yirtitiilmesini saglayarak Erasmus+ kapsamindaki programlara en yiiksek katilimi gergeklestirmek ve
yurtdisinda hem tilkemizin hem de tniversitemizin tammirhigini artirarak yurtdisindan 6grenci,
akademik ve idari personeli tiniversitemize ¢ekmek tizere faaliyet gostermektedir (Gorevleri i¢in bkz.
Kanit B.1.14.a.).

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinde Avrupa Goniillii Hizmet Programi (AGH)
ve ERASMUS+ projeleri kapsaminda yapilan faaliyetler, uluslararasilasma stratejini gelistirme ve
yayginlastirma amacina yonelik faaliyetlerdir. Bu baglamda yurtdisina génderilen ve yurtdisindan

tilkemize gelen 6grenciler Avrupalilik bilincini 6grenme ve yayma faaliyetlerine katilmaktadir. AGH

kapsaminda yurtdisina gonderilecek olan Ogrenciler Merkez tarafindan secilmekte ve

bilgilendirilmektedir. AGH projesi kapsaminda yurt disina gonderilen Ogrencilere proje sonrasi

Youthpass sertifikasi verilmektedir.

Cift Diploma ve Ingilizce Programlar Birimi 2014 yilinda uluslararas: ¢ift diploma ve uluslararasi
isbirligi protokollerinin hazirlanmas1 islemlerini yiirlitmek itizere kurulmustur. Bu c¢ergevede

Michigan State University ile Gazi Universitesi arasinda Miihendislik, Tip, Iktisadi ve Idari Bilimle
Fakiilteleri ile Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri arasinda partnerlik anlagsmasi
imzalanmistir. Montana State University ile yapilan Cift Diploma Programi 2016 yilinda ilk
mezunlarini vermistir. 2017 tarihi itibariyle Montana State Universitesinde 35 Ogrenci, Michigan
State Universitesinden 2 6grenci egitim almaktadir. Bunun yaninda 2017 yili itibariyle 64 aktif
yurtdisi ikili isbirligi protokolii bulunmaktadir.

2017 yilinda ABD Michigan State University ile Gazi Universitesi arasinda Miihendislik, Tip
alanlarinda ¢ift diploma programi i¢in goriismeler yapilmis olup imza asamasina gelinmistir.

Mevlana Degisim Programi, Yurti¢inde egitim veren yiiksekégretim kurumlari ile yurtdisinda egitim
veren yiksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve Ogretim elemani degisimini miimkiin kilan
Mevlana Degisim Programim yiiriitmek tizere 2012 yilinda kurulan Mevlana Degisim Programi
Koordinatorligii ve buna bagli Ofis, 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren degisim
faaliyetlerine baglamistir. Diger degisim programlarindan farkli olarak, higbir cografi bolge ayrimi
olmaksizin degisim programi biinyesindeki hareketlilik, belirli kosullara bagli olarak (Kanit
B.1.14.b.) biitiin diinyadaki yiiksek6 gretim kurumlarini kapsamaktadir.

2009 yilinda kurulan Farabi Kurum Koordinatérliigii, Universitenin akademik ve idari birimleri ile
protokol yapilan 88 iiniversiteyle isbirligi icerisinde yer alarak koordinasyon hizmeti vermektedir.
Gazi Universitesi Farabi Kurum Koordinatorliigii, Farabi Degisim Programi’nin aktif bir sekilde
uygulanmasini, verimli ve siirekli olmasimi saglayarak Tiirkiye’nin her yerinden bu program
kapsaminda gelen 6grencilere, yeni bir egitim-6gretim ortamiyla sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine ve
farkl1 bir akademik ortam ile kariyerlerine olumlu katki saglamay1 kendine misyon edinmistir. Gazi
Universitesi, Farabi Uygulama El Kitabi ve Farabi Ogrenci Cep Kitap¢igi’nin hazirlanmasinda
onemli rol Ustlenmistir. Ayrica Farabi Otomasyon Sistemi’nin hazirlanmasinda ve akilli iletisim
platformlarinda programin tanitimi konularinda pilot iiniversitelerden biri olarak YOK ile ortaklasa
calisma igerisinde yer almistir.

Bunlara ilaveten birimler de kendi alanlarinda uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirmektedir. S6z
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gelimi Fen Bilimleri Enstitiisii, son donemde Bilgi Giivenligi Miihendisligi, ingilizce Smart Grids
programlarinin yaninda agtign Ingilizce programlar ile de ¢aligmalarimi uluslararasilastirmaktadhr.
Enstitii, tezlerini ve dergilerini elektronik ortamda yayimlayan, tez hazirlamada ogrencilerine
otomatik tez sablonu hizmeti sunan, tezlerin enstitiiye teslimini elektronik olarak yapan, tezlerde
karekod uygulamasi ile iilkemizde 6rnek ¢aligsmalar yiiriiten tilkemizde oncti enstitiilerdendir.

Kanitlar

e Kanit B.1.14.a. Erasmus.pdf
e Kanit B.1.14.b. Mevlana.pdf

Universitemiz igin gelistirilen 741 performans gostergesi icerisinde uluslararasilasma stratejisine
yonelik degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilari, uluslararast 6grenci ve
akademik personel sayilari, uluslararasi protokol sayilar1 ve yabanci dilde egitim veren program
sayllar1 gibi performans gostergeleri de bulunmaktadir. Bu gostergeler yillik olarak izlenerek Kurum
I¢ Degerlendirme Raporunda yer almakta ve yonetime sunulmaktadir.

Tablo 2. Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlarna Katilan Ogrenci Sayilan

 Yillar 2015 2016 2017
Ogrenci
Erasmus ile Gelen Ogrenci Sayisi 34 23 10
Erasmus ile Giden Ogrenci Sayist 136 199 76
Mevlana ile Gelen Ogrenci Sayist 32 18 1
Mevlana ile Giden Ogrenci Sayisi 21 11 7

Universitemizde uluslararasi degisim programlari ile gelen ve giden dgrenci sayilarinin yillara gére
diisiis egiliminde oldugu goriilmektedir. Ancak, Erasmus Koordinatorliigimiiziin yurt disinda
degisim programlar1 kapsaminda yapilan etkinliklerden edindikleri izlenim dogrultusunda
hazirladiklar1 raporlar, Avrupa’da da bu tiir programlara katilim oraninin diistiigti yoniindedir. Son
birkag yildir iilkemizin iginde bulundugu konjonktiirel gelismelerin Universitemize gelen &grenci
sayllarinda diistis yasanmasinin bir baska etkeni durumundadir.

Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde imzalanan tiim protokol ve isbirliklerinin etkin bir

sekilde uygulanmasinin takibi Yurt i¢i ve Yurt Disindaki Ozel/Vakif/Kamu Universiteleri ve Diger

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Arasinda Yapilan Yiiriirliikteki Protokollerin Tekrar Incelenmesi Yeni

Protokollerin Diizenlenmesi Komisyonu ile Cift Diploma ve Ingilizce Programlar Birimimiz
tarafindan yiirtitiilmekte, siireci ilgililerle paylasilarak degerlendirilmektedir.

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde tammlanmahdur.

Universitemiz Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 ve organizasyon yapis1 Kalite
Komisyonu web sayfasinda da yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi” ve ‘Gazi
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http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonetmelik-ve-yonergeler-30852

Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi® ile tanimlidir. Yiiksekogretim Kurulu’nun 23.07.2015
tarth ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi” dogrultusunda 2016 yilinda olusturulan Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu, Universitemizde kalite giivencesi, i¢ ve dis degerlendirilmesi faaliyetlerini iistlenmistir.

Gazi Universitesinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite
giivencesi, akreditasyon stirecleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi
stireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenleyen
Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinin 5. Maddesinde Kalite Komisyonunun gorevleri
asagidaki gibi tanimlanmistir:

e Gazi Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligsmalar1 Senato onayina sunmak,

e Ic degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

¢ Dis degerlendirme stirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yo6nergesinin dordiincii boliimii Gazi Universitesi I¢ ve Dis
Kalite Giivence Sistemini tanimlamaktadir. Buna gore Gazi Universitesi Kalite Komisyonu, kendi
biinyesinde uygulanacak i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi ile i¢ ve dis
degerlendirme siirecinin bu konuda hazirlanacak uygulama esaslar1 kapsaminda yiiriitiilmesini
saglamakla yiikiimliidiir. Bu amagla Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatorliikleri ile
bir arada calisir. I¢ ve dis degerlendirme raporlari, kapsami ve takvimi, ilgili Yonergede
belirlenmistir. Ayrica Kalite Komisyonu Gorev Dagilimi, Calisma Gruplart Goérev Tanimlart ve
Siire¢ Takvimi, Kalite Komisyonu tarafindan karara baglanmustir.

Kalite Komisyonu 2017 yili igerisinde yiiriittiigii ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikan iyilestirme
alanlarina yonelik planlarini Aralik sonunda Senatoya sunmustur. Sonraki siire¢te Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporunun Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunulmasinin ardindan raporda one
cikan iyilestirme alanlarina iliskin 6neri ve eylem planlarin1 diizenli olarak Senatoya sunacaktir.
Ayrica Ontimiizdeki yi1l, Kurumsal Di1s Degerlendirme Programi Degerlendirme Takimi tarafindan
Universitemiz i¢in hazirlanan Kurumsal Geribildirim Raporunda yer alan iyilestirmeye agik alanlara
iliskin Kalite Komisyonu 6nerileri de I¢ Degerlendirme Raporuna yansitilacak ve gelistirilen oneriler
Senatoya sunulacaktir.

Universitemizde kalite yonetim siiregleri tam olarak oturtulamamis, siirekli iyilestirme eylem
planlar1 tanimlamasi yapilmaya baslanmstir.

Kalite Komisyonu kendi i¢inde dort calisma grubundan olusmaktadir.

Kalite Guivencesi Sistemi Calisma Grubu
Egitim Ogretim Calisma Grubu

Arastirma ve Toplumsal Katki Calisma Grubu
Yonetim Sistemi Calisma Grubu

Her bir ¢alisma grubu igin gérev tanimlari ve siire¢ takvimi belirlenerek Komisyonun internet
sayfasindan ilan edilmistir. Calisma gruplarinin siireg takvimlerine gore giincellenen Kalite
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Komisyonu Calisma Takvimi de yine Komisyonun internet sayfasinda yer almaktadir.

Kalite Komisyonunun kendi igerisindeki alt yapilanmasma ek olarak Universitemiz biinyesinde;
AKTS Koordinatorliigii, Akademik Atanma ve Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu,
Egitim Komisyonu, Etik Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu gibi
bir¢ok Komisyon ve Koordinatorliik Universitemiz faaliyetlerinin kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalarina devam etmektedir.

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi” ve “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Y dnergesi”
ile belirlenen gorevlerin yerine getirilmesi, ¢alismalarin devamliliginin saglanmasi ve birimlere daha

etkin hizmet verilebilmesi amaciyla Rektorliik biinyesinde 2005 yilinda olusturulan GUADEK Ofisi,
2015 yilinda yonetmelik degisikligi ile birlikte Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi adi altinda
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu Ofis Universitenin i¢ ve dis degerlendirme siirecinde Komisyon
tarafindan alinan biitiin kararlarin uygulanmasi, koordinasyonu ve takibinden sorumludur. Kalite

Komisyonu sekretaryasini yiiriitmekte olan Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisinin gorevleri
sunlardir:

e Gazi Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasina ve bu kapsamda Gazi Universitesi
Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen ¢alismalara destek olmak,

e Ic degerlendirme calismalarini akademik ve idari birimlerde koordine etmek; kurumsal
degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal i¢
degerlendirme raporunun hazirlanmasi i¢in birim kalite koordinatorliiklerinden gelen veri ve
raporlar1 derlemek. Yillik i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasi siirecinde Kalite
Komisyonu ile birlikte ¢alismak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklarin yapilmasini Kalite Komisyonu ile birlikte
koordine etmek, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirli destegi
vermek,

e Ulusal ve uluslararas1 derecelendirme kurum ve kuruluslar1 i¢in yapilacak calismalarda veri
derleme ve koordinasyon ¢alismalarin yiirtitmek,

e GUKK ile birim kalite koordinatorliikleri arasindaki iletisim ve koordinasyonu saglamak,

e GUKK ’nin belirleyecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.

Kalite ile ilgili calismalarin basarili olabilmesi i¢in ncelikle tabana yayilmasi gerektigi gerceginden
hareketle tiim akademik ve idari birimlerde Kalite Koordinatorliikleri; anabilim dallar1 ile
boliimlerde siirecin etkin isleyisi amaciyla da bu koordinatorliiklere bagli Kalite Komisyonlari
olusturulmustur. Bu koordinatérliikler ve komisyonlar ile diploma veren en alt birimlerin dahi kalite
calismalarina dahil edilmesi amaclanmustir. Universitemizde kalite calismalar1 33 akademik birim
koordinatorligli ve 32 idari birim ydneticiligi sayesinde kapsamli bir Orgiitlenmeyle
yirtitiilmektedir.

Gazi Universitesi Akademik ve Idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatorliikleri
yapis1, gorev ve sorumluluklart Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinde belirtilmistir.
Buna gore Gazi Universitesi akademik birimleri kendi iclerinde kalite giivencesi calismalarindan
sorumlu Akademik Birim Kalite Gilivence ve Derecelendirme Koordinatorliiklerini (ABKK)
olustururlar. Akademik birim koordinatorii sorumlulugunda faaliyetlerini stirdiiren koordinatorliik
tiyeleri arasinda en az bir dekan yardimcisi veya midiir yardimeisi, ilgili akademik birimin sekreteri,
ogrenci temsilcisi, veri derlemeden sorumlu 6gretim elemani ile akademik birimde bulunan her bir
program/boliim/anabilim dali bagkanligi i¢in birer sorumlu 6gretim iiyesi/eleman1 bulunur. Gazi
Universitesi idari birimleri de kendi iclerinde kalite giivence ve derecelendirme c¢alismalarindan
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sorumlu Idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatorliiklerini olustururlar.
Koordinatorliik {iyeleri arasinda en az bir sube miidiirii ile veri derlemeden sorumlu bir personel
bulunur. Akademik ve idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatorliikleri, ilgili
birim yoOneticilikleri tarafindan gorevlendirilir ve Rektorlik Kalite Giivence ve Derecelendirme
Ofisine bildirilir. Koordinatérliik itiyelerinin gorev siiresi ii¢ yildir. Iki donemden fazla iiyelik
yapilamaz. Birimde yeterli personel bulunmamasi durumunda bu siireler ilgili birim
yoneticiliklerince uzatilabilir.

Yonergenin 7. Maddesine gore Akademik ve Idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme
Koordinatorliiklerinin gorevleri sunlardir:

e GUKK ve UPKA ile yakin iliskide calismak, bu birimlerin belirleyecegi usul ve esaslar
dogrultusunda ¢alismalar1 yiiriitmek,

e Akademik ve idari birimlerde, birimin ve kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda,
akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi ile kurumun ulusal ve uluslararasi derecelendirme ¢alismalarinda basarili
olabilmesi igin yapilacak her tiirlii ¢alismayr yiiriitmek. Bu ¢alismalarda GUKK ile UPKA’ya
her tiirlii destegi vermek,

e Akademik ve idari birimlerde i¢ degerlendirme ¢alismalarini yiirtitmek. Akademik birimlerde
program/boliim/anabilim dallarindan gelecek bilgiler dogrultusunda “birim performans
degerlendirme raporu”nu hazirlayarak GUKK ve UPKA’ya sunmak. Idari birimlerde alt birim
verilerini derleyerek GUKK ve UPKA’ya sunmak,

e Gazi Universitesi dis degerlendirme calismalarinda akademik ve idari birimler igin gerekli
hazirliklar1 yapmak, dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlii destegi vermek,

e GUKK ve UPKA kararlarin ilgili birimin ilgili program/bdliimlerine duyurmak, uygulamalarini
takip etmek ve bu uygulamalarin sonuglarini izlemek,

e GUKK ve UPKA'nin Yiiksekogretim Kalite Kurulu igin hazirlayacagi “Gazi Universitesi
Performans Degerlendirme Raporu™na ve diger raporlara destek vermek,

e GUKK ve UPKA’nin ulusal ve uluslararasi derecelendirme kurum ve kuruluslari i¢in yapacagi
tiim c¢aligmalara destek vermek. Universitenin bu siralamalarda yiikselmesi icin gerekli
iyilestirmelerin tespit edilerek birim performans programlarinda yer almasini saglamak.

Akademik birimlerde program/bdliim/anabilim dallar1 sorumlulari, ABKK c¢alismalarina destek
verir. Koordinatorliiglin  yonlendirmesi dogrultusunda kendi akademik programlart ve idari
hizmetlerinin kalite gelistirme faaliyetlerini koordine eder ve performanslarini izler. ABKK
calismalarinin =~ program/boliim/anabilim  dali  diizeyinde  yiiriitiilmesini  saglar  (Gazi

Universitesi Kalite Komisyonu Organizasyon Semast i¢in bkz. Kamt B.2 4.

Kanitlar

e Kanit B.2.4. KGS Org.Semasi.pdf

Kalite Giivence Sistemimi ile ilgili ¢alismalarimiz 1997 TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda Gazi Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesinde kalite calismalar1 ile
baslamistir. 2005 yilinda Gazi Universitesi Kalite Giivence ve Akreditasyon Kurulunun
olusturulmasi ile kalite giivencesi ¢alismalar1 baslamis; YOK Y 6netmeligi dogrultusunda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK) olarak yeniden yapilandirilmstir.
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yo6netmeligi dogrultusunda GUADEK kapatilarak 2016 yilinda
“Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” kabul edilmis ve Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu olusturulmustur. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Y onergesi giincelleme ¢alismalari
devam etmektedir.

Gazi Universitesinin uluslararas1 tanmmrhigin ve sayginhigin artmasi, kurumda kalite kiiltiiriiniin

14/63


http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-semasi-192207?siteUri=kalite
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2017/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.4. KGS Org.%C5%9Eemas%C4%B1.pdf

giiclenmesi, kurumdaki degisimin desteklenmesi ve degerlendirme ekibinin tecriibelerinin
paylasilmas1 amacina yonelik olarak Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme
Programina basvurusunu 2006 yilinda yapmis ve hemen ertesi yil degerlendirme almistir. Bu
kapsamda 2007 yilmin Mart ve Eyliil aylarinda Avrupa Universiteler Birligi tarafindan
Universitemize iki ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyaretler siiresince yapilan goriisme ve birim
ziyaretleri sonucunda edinilen izlenimlerle sekillenen Universitemiz dis degerlendirme raporu, 21
Eyliil 2007 tarihinde sunulmustur. Gazi Universitesi, 2007 yil1 itibariyle EUA’dan dis degerlendirme
alan 16 tiniversiteden biri olurken Universitemiz Kurumsal Degerlendirme Raporu, siirecin basariyla
tamamlandigini ortaya koymaktadir.

Universitemiz 2017 yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programma dahil edilmistir. u kapsamda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takimi, Universitemize 20
Kasim 2017 tarihinde On Ziyaret, 8-9-10 Ocak 2018 tarihinde Ana Ziyaret gerceklestirmistir. Ana
Ziyaret'in son ginii sunulan sozli “Cikis Bildirimi”nin ardindan Degerlendirme Takimi
Universitemizden ayrilmistir. Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporu hazirlanmis olup
Yiksekogretim Kalite Kurulu internet sayfasinda yayinlanmasini miiteakip Kurumumuz internet
sayfasindan kamuoyuna duyurulacaktir.

Kurumsal dis degerlendirme g¢alismalarinin yani sira akademik birimlerimiz de program bazinda
akreditasyon siireglerini yiriiterek kalite calismalarin1 stirdiirmektedir. 2017 yili itibariyle
Universitemizde akredite programlar asagidaki gibidir:

Miihendislik Fakiiltesi (30 Eyliil 2020’ye kadar)
Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Endiistri Miihendisligi

Ingaat Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Eczacilik Fakiiltesi (2015-2021)

Tip Fakiiltesi Tiirkge Tip Egitim Programi (1.1.2017 itibariyle)

Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi “Ulusal Eczacillk Egitimi Akreditasyon Kurulu
(ECZAKDER)” tarafindan 2015-2021 willar1 arasindaam akreditasyon alan 10 Eczacilik

Fakiiltesi’nden biridir. ECZAKDER tarafindan verilen akreditasyon icin 3 y1l sonunda (Aralik 2017)

bir ara degerlendirme yapilmis ve olumlu sonu¢ alimmistir. Mithendislik Fakiiltesinde boliimler

bazinda (Bilgisayar Miihendisligi hari¢) 2003’den bu yana akreditasyon caligsmalar1 kapsaminda

Miihendislik Degerlendirme Kurulu'na (MUDEK) basvurular yapilmakta olup bu tarihten itibaren
ilgili boliimler MUDEK tarafindan diizenli degerlendirmeye alinmaktadir. Bu degerlendirmelerin
sonuncusu, 2017 yili Mart ayinda Kimya, Insaat, Elektrik-Elektronik, Makine ve Endiistri
Miihendisligi boliimleri i¢in yapilmis ve degerlendirme sonucunda 21.09.2020 tarihine kadar ilgili

boliimler akredite edilmislerdir. MUDEK tarafindan yapilan degerlendirmede s6z konusu bes

mithendislik bolimiimiize de EUR-ACE etiketi (EUR_ACE Bachelor Certificate) verilmistir. Tip
Fakiiltesi_Tiirk¢e Tip egitim Programi iki kez Akredite olmustur. Basvuru tarihi 03/12/2009 olup

UTEAK Karar Tarihi 19/02/2011°dir. Giincel akreditasyon tarihi 01/01/2017°dir. Ingilizce Tip
egitim programinda ise akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Akreditasyonlarin yan1 sira ISO standartlarina yonelik c¢alismalar birim ve laboratuvarlarda
stirdiirilmektedir. Siirekli gelistirilen bir kalite yonetim sistemine sahip olan Adalet Meslek
Yiiksekokulu, ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi ve ISO14001:2004 Cevre Y Onetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir. Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkeziicinde yer alan BIYOKAM
kalibrasyon laboratuvarlari, test, deney ve kalibrasyon hizmetlerini uluslararasi kabul gormiis
metotlarla ve ISO 17025 standardina uygun olarak yiiriitmektedir. Merkez 2004 yilindan itibaren her
yil diizenli olarak Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi biinyesinde TS
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EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi giivencesi altinda i¢ ve dis tetkiklere tabi
tutulmaktadir. Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma MerkeziTS EN/IEC 17024
Uygunluk Degerlendirmesi - Personel Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar I¢in Genel Sartlar
Standartti kapsaminda, TURKAK tarafindan 2015 yilinda Akredite edilmistir ve bu standarttin
gerekliliklerini yerine getirmektedir. Buna yonelik olarak dokiimantasyon sisteminde gerekli olan

Talimat, Prosediir ve Formlar olusturulmustur. Gazi Universitesi-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

Teknik Egitim Kursu (BELTEK) Genel Koordinatorliigi ISO 9001:2008 Kalite Giivence Belgesine
sahiptir ve standartlar geregi her yil diizenli gozden gegirme faaliyetleri (I¢ Degerlendirme)

yapilmaktadir. Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanligi’nin ISO 10002:2004, ISO 22000:2005, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim ve Gida Giivenligi sistemi belgeleri mevcuttur. Kaynak ve Birlestirme

Teknolojileri Arastirma Uygulama Merkezi, ISO 9001 kalite yonetimi sistemi belgesine sahiptir ve

faaliyetlerini bu dogrultuda yiirtitmeye devam etmektedir. Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma

Merkezi belirli birimlerde TS EN ISO/IEC 17025 kurallarina gore laboratuvar akreditasyonu igin
calismalar yapilmaktadir.

Kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla bizzat Rektér Prof. Dr. Ibrahim USLAN
tarafindan Akademik Kurul toplantilarinda yapilan bilgilendirme faaliyetleri, kurumda yiiriitiilmekte
olan kalite ¢alismalarinin ve planlanan projelerin dogrudan akademik personele aktarilmasini
amaglamistir (Akademik Kurul ve Birim Ziyaretleri Takvimi i¢in bkz. Kanit B.2.6.). Aym sekilde
ogrenciler, idari personel ve damisma kurulu vasitasiyla da dis paydaslarla bir araya gelinerek
Universitede yiiriitiilmekte olan faaliyetler aktarilmistir. Kalite siireglerinin ve iyilestirme
calismalarinin en alt birime kadar yayiliminin saglanmasi amaciyla Kalite Komisyonunun akademik
ve idari birim kalite koordinatorliikleri ve kalite takimlari ile yilda iki kez Rektoriin belirleyecegi
tarihlerde bir araya gelerek Universitenin degerlendirme ve iyilestirme calismalarim yiiriitmesi
planlanmaktadir. Ayrica Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen Kurum Kiiltiirii Anketi ile 6l¢me
degerlendirme faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Kurum diizeyinde yiiriitiilen faaliyetlerin yani sira birimler de kurum kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve
benimsenmesi igin calismalar gerceklestirmektedir. S6z gelimi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde
kalite kiiltiiriniin yayginlasmas1 amaciyla Fakiilte Kalite Koordinatorliigi tiyelerine yonelik ilk
farkindalik uygulamasi Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofis ¢alisanlar1 tarafindan 1 Mart 2018
tarithinde kalite siire¢lerine iligkin birim kalite komisyonu tiyelerine verilen seminer ile baglatilmistir.
Bu seminer ve toplantilarin tiim Fakiilte i¢cin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B.2.6. Akademik Kurul.pdf

Kurumun amaglari ve hedeflerinin gerek belirlenmesi gerekse uygulanmasi siirecinde Universitemiz
birimlerinde hem asagidan yukariya, hem de yukaridan asagiya goriis paylasimi ve fikir birligi
yapilmaktadir. Ust yonetim amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde en alt birime kadar inerek
gorlislerini alirken bu kademeli yapilanmayla {ist yonetim diizeyinde olgunlasan fikirlerin
benimsenmesi ve hayata gecirilmesi i¢in yine en alt diizeye kadar bilgilendirme ve ydnlendirme
yapilmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerine iliskin hazirlanan yonergeler ve Stratejik Plan hedefleri dikkate alinarak
planlama yapilmakta, bu islemler yapilirken kullanilacak formlar tasarlanmakta, bunlara dayanarak
performans Olgimii yapilmakta ve elde edilen sonuglar dikkate alinarak diizenleyici faaliyetlerle
stirekli iyilestirme saglanmaktadir. Bu calismalar Egitim Komisyonu ve AKTS koordinatorligi
sekretaryasi ile 2017 yil1 iginde baslatilmistir.

Universitemizde arastirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve Proje Koordinasyon
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Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan desteklenmektedir. Bu amagla istek bildiren
birimlerimizde proje hazirlama konusunda bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve proje basvuru
donemleri internet sayfamizdan duyurulmaktadir. Proje bagvurulart ilgili birimlerce almip takibi
yapilmakta, akademik personele bu asamada her tiir destek saglanmaktadir. Yiiriitiilen projelere
iligkin ayrintili dosyalar ilgili birimlerce muhafaza edilerek donemsel raporlama ile kontroli
saglanmaktadir. Evrakin proje yiriitiiciileri tarafindan saglikli bir sekilde temin edilmesi ve
arsivlenmesi hususuna Ozen goOsterilmektedir. Yonergelerdeki diizenlemelerle projelerin
cesitlendirilmesi ve kaynaklarin arttirilmasina yonelik ¢esitli onlemler alinmaktadir.

Universitemizde toplumsal sorunlara duyarli nitelikli akademik kadronun genis yelpazede
yurittiikleri arastirma ve projelerle toplumsal katki en {ist diizeyde tutulmaktadir. Bilimsel
faaliyetlerin ¢iktilar1 akademik yaymlar ve medya kanaliyla gerceklestirilen toplumu bilgilendirme
faaliyetleri veya patent ve faydali modeller, saglik uygulamalar1 ya da plan ve projelerle topluma
hizmet etmektedir.

Universitemiz 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetleri ve sonuglar ile elde edilen bilgi birikimini
toplum ve ¢evre i¢inde kullanmalar1 arastirma faaliyetlerinin kalitesi ve toplumda bilimsel diisiince
ve uygulamalarin dnemini vurgulamak agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Her tiirlii arastirmanin
ciktis1 makale, bildiri ve bilim adami gelistirme olarak degerlendirilmektedir. Patent ve faydal iiriin
calismalar1 da bu anlamda hiz kazanmastir.

Arastirmalarin ¢iktilarimi ekonomik ve toplumsal deger agisindan degerlendirmekte ve sayilarini
artirmak i¢in planlamalar yapmaktadir. Ulusal kalkinma hedefleri siirekli takip edilmekte ve yeni
projeler iiretilmektedir. Bu projelerin sonuglarinin ulusal ekonomik katkis1 en iist diizeyde olacak
sekilde planlanmakta ve desteklenmektedir. Yapilan ¢alismalar neticesinde elde edilen sonuglar i¢ ve
dis paydaslarla paylasilmakta, kongre ve sempozyumlarda bildiri olarak sunulmakta, ulusal ve
uluslararas1 kitaplarda kitap boliimii ve etki degeri yiiksek indeksli dergilerde makale olarak
yayinlanmakta ve patentlere konu olmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin c¢iktilar1 ve kazanilan
deneyimler topluma hizmet edecek sekilde kullanilmaktadir.

Kalite Komisyonu Calisma Takvimi Universitemizdeki PUKO déngiisiinii diizenlemektedir. (Kamt
B.2.11)

Kurulan I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu yonetsel ve idari siirecler ile ilgili is ve siire¢ analizlerini
yapmak tizere ¢alismalara baglamistir.

Kanitlar
e Kamt B.2.11. KKCPlani.pdf

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakilan vb.) kalite giivencesi sistemine katilim
ve katki vermeleri saglanmahdir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarimn kalite siireclerine katki vermelerini saglamak iizere gelistirdigi
anketleri belirli araliklarla uygulamaktadir. Bu kapsamda 6grenci, akademik ve idari personele
yonelik memnuniyet anketleri ile isveren ve diger dis paydaslara yonelik anketler periyodik olarak
uygulanirken Mezun Goriis Anketi, Ders Degerlendirme Anketi, Cikis Anketi ve Kurum Kiltiiri
Anketi  gibi  mezunlardan, Ogrencilerden ve  ¢alisanlardan  goriis  almak  {izere
hazirlanan anketler Universitemiz internet sayfasinda siirekli olarak erisime agik tutulmaktadir.

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda Universitemizin paydas analizi yapilmis, paydaslar
tanmmmlanmistir.  Paydaslar, Universitemizin sagladigi {irtin  ve hizmetlerden yararlanan,
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faaliyetlerinden dogrudan ve dolayl bir seklide etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup ve
kurumlardir. Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya téabi
tutulmustur. I¢ paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup
veya kurumlardir. Dis paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Di1s paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.
Temel ortaklar, tiniversitenin faaliyetlerini yiiriitiirken higbir zaman ayrilamayacagi, isbirligi yapmak
zorunda oldugu paydaslaridir. Stratejik ortak, tiniversitenin vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniilli
olarak 1§b1r11g1 yaptig1 paydaslaridir. Akademik ve idari, personel, grenciler, Universite birimleri,
YOK, Universiteleraras1 Kurul, Basbakanlik, OSYM, MEB gibi paydaslar temel ortaklarken diger
Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, yerel idareler, sivil toplum kuruluslar1 vb. ise stratejik
ortaklardir. Paydas Analizinin yer aldigt Gazi Universitesi2014-2018 Stratejik Planma ilgili
baglantidan ulasilabilir. Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam1 calismalar1 kapsaminda
Kurumun paydas analizi yenilenmistir. Gazi Universitesi Paydaslar1 ve Oncelikleri, Stratejik Plan
Kurulu Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu tarafindan hazirlanarak Kurul Icra Heyeti onayma
sunulmustur.

Universitemiz Kalite Yonergesi geregi her akademik ve idari birim yillik olarak Birim I¢
Degerlendirme Raporu hazirlayarak Kalite Komisyonuna sunmaktadir. Bu raporlarda birimler durum
degerlendirmesine ek olarak sorunlu alanlara iligkin iyilestirme Onerilerini de Komisyona iletmekte,
bu oneriler degerlendirilerek Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna aktarilmaktadir. Kalite siireglerinin
ve iyilestirme ¢alismalarinin en alt birime kadar yayiliminin saglanmasi amaciyla akademik ve idari
birim kalite koordinatorliikleri ve kalite takimlari ile yilda iki kez Rektoriin belirleyecegi tarihlerde
bir araya gelerek Universitenin degerlendirme ve iyilestirme calismalariin goriisiilmesi
planlanmaktadir.

Universitedeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar Kurum internet sayfasi1 ve EBYS
izerinden bilgilendirilmektedir.

Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan gelistirilen ve
Kalite Komisyonu tarafindan gdzden gecirilen anketlerle paydas analizleri yapilmaktadir. I¢ paydaslar
icin gelistirilen;

Akademik Personel Memnuniyet Anketi
Idari Personel Memnuniyet Anketi
Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ders Degerlendirme Anketi

yani sira dis paydaslar i¢in gelistirilen;
e Cikis Anketi
* Mezun Goriis Anketi
e Isveren Gorlis Anketi

ile i¢ ve dis tiim paydaslardan goriis alinmasina imkan taninirken aym1 zamanda SWOT calismasi
amaciyla kullanilan;

e Paydas Goriis Anketi
gibi araglarla paydas goriisleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

08.10.2016 tarih ve 29851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Danigsma Kurulu Olusturulmasina Iliskin Y 6netmelik dogrultusunda Kurumumuz tiim akademik ve
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idari birimlerine gonderilen yazi ile dis paydas goriislerinin kalite siireclerine yansitilmasi amaciyla
akademik birimlerde danisma kurullarinin olusturulmasi ¢alismalarim baslatmistir. Gazi Universitesi
akademik birimleri, egitim-6gretim ve arastirma siirecleri 6ncelikli olmak tizere ilgili birim, bolim
ve programlara goriis ve Oneri bildirmek {izere isgiicii piyasasi temsilcileri ile diger paydaslarin da
yer alacagi danisma kurullarini akademik birim karart ile olusturabilirler.

Aym Y 6netmelik geregince Gazi Universitesi Danisma Kurulu ise 28 Aralik 2017 tarih ve 17 sayih
Senato toplantisinda alinan 2017/171 sayili kararla olusturulmustur. Danigsma Kurulunun kurulus ve
isleyisine iliskin taslak yonerge hazirlanmis olup kabul asamasindadir. Taslak Yonerge uyarinca
Danigma Kurulunun gorevleri sunlardir:

e Universitenin egitim, arastirma ve idari siireglerinin iyilestirilmesine yonelik hazirlanan stratejik
plan ve kurumsal degerlendirme raporlar1 dogrultusunda goriis ve 6nerilerde bulunmak,

e Egitim programlarinin iyilestirilmesi i¢in goriis ve oneriler sunmak,

e Universitenin arastirma kaynaklarimin cesitlendirilmesi konusunda onerilerde bulunmak,

e Universitenin is diinyas: ile iliskilerini giiclendirmek, mezunlarin istihdam oranlarimn
arttirilmasi noktasinda yapilmasi gerekenlerle ilgili 6nerilerde bulunmak,

e Universitenin toplumsal katki amach yiiriittiigi calismalarin cesitlendirilmesi i¢in tavsiyelerde
bulunmak.

Gazi Universitesi Damsma Kurulu ile 29 Aralik 2017 tarihinde yapilan ilk toplantida
Universitemizin stratejik hedefleri konusunda goriis ve Oneriler alinmis, Universitemizin gelisimi
yoniinde planlar ve agilimlar konusunda paylasimlarda bulunulmustur.

Danmisma Kurulu ile yiiriitiilen bu siireglere ek olarak TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, MEB gibi
kamu kurum ve kuruluslariyla, 6zel sektor ve sanayi temsilcileriyle hem {iniversite yonetimi hem de
akademik birimler diizeyinde siirekli irtibat halinde olunmakta; ihtiya¢lar dogrultusunda s6z konusu
taraflarla kurumsal diizeyde isbirligi yapilmaktadir.

Universitemiz isbirligi yaptig1 dis paydaslarla siirekli olarak gerceklestirdigi goriisme ve toplantilar
araciligi ile kurumda alinan karar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmektedirler.

Yukarida belirtildigi gibi Universitemizde dis paydaslardan goriis almak {izere gelistirilen Mezun
Gorlis Anketi ve Paydas Anketi gibi anketler araciligi ile donemsel olarak goériis ve Oneriler
alinmaktadir. Buna ilaveten 2017 yilinda kurulan Danisma Kurulu ile senede en az bir kez
gerceklestirilecek toplantilarla dis paydaslarin Universitemiz uygulamalarma iliskin goriis ve
onerileri diizenli olarak alinacaktir.

Gazi Universitesinin dis paydaslari ile iliskilerini gelistirmek ve dis paydaslarin kalite giivencesi
siireglerine katkilarim almak iizere olusturulan Damisma Kurulunun 6nerileri; Universite Stratejik
Plam, I¢ ve Dis Degerlendirme Raporlar1 ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ile birlikte Taslak
Iyilestirme Eylem Planlarina yansitilir. Mezun Goriis Anketi vb. 6l¢me araclariyla derlenen goriisler
Kalite Komisyonu ¢alismalarinda dikkate alinmaktadir.

Universitemizin mezun takibinin yapilabilmesi ve mezunlarla iliskilerin gelistirilebilmesi i¢in Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanan Lisansiistii Mezun Veritabani, 20.01.2017 tarihi itibariyle veri
girisine acilmis olup lisansiistli tez damigsmanlar1 sistemde mezun bilgisi ekleyebilmektedir.
Kurulmas1 amaglanan Gazi Universitesi Mezun Bilgi Bankasina temel teskil edecek bu veriler
Universitem I¢ Degerlendirme Raporunda da kullamlmaktadir. Online forma lisansiistii mezun
verisinin girilmesi amaciyla Kurum genelinde resmi yazi ile konunun personele birim internet
sayfasi, bildirim, ilan panolari vb. yolla duyurulmasi ve katilimin tesvik edilmesi istenmistir.
Veritabanina girilen bilgilerin Analiz Raporu hazirlanmistir.
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Universitemiz kalite gelistirme calismalar1 gergevesinde uygulamaya konulan bir diger uygulama
Mezun Goriis Anketi olmustur. Mezunlara e-posta ve duyuru kanali ile ulasilmis ve Universitemizde
gecirdikleri donemi g6z oniinde bulundurarak yanitlayacaklar1 anketin, 6grencilere sunulan egitim-
ogretim ve diger hizmetlerin iyilestirilmesinde kullanilacagi aktarilmistir. Mezunlara ayn1 zamanda
ankette paylasacaklar1 bilgilerin, Gazi Universitesi Mezun Bilgi Bankasi ¢alismalariin temellerini
olusturacag bildirilerek veri kullanim izni alinmstir.

Universitemizde kurumsal anlamda mezun iligkilerinin yiiriitiilmesi ve kariyer destegi verilmesi
hizmetleri Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan ytiriitilmektedir. Merkez bu
amaglara ulagmak i¢in, kariyer fuar1 diizenlemek, 6grencileri mezunlarla bulusturmak, is ve meslek
tanitimlar1 yapmak, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslari ile birliktelikler olusturmak, basili, gérsel ve
isitsel malzemeler gelistirmek ve bunlar1 6grencilere ulastirmak gibi faaliyetleri koordine etmektedir.
Yaygin bir yapilanma ile faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi amaciyla her fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulunun Akademik Kariyer Temsilcisi gorevlendirilmesi bulunmaktadir. Ogrencilere
sunulan destek hizmetleri kapsaminda Kariyer Planlama Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan
gelistirilmekte olan bilgi sistemi ile Ogrenci, mezun ve isverenlerin bulustugu bir platform
gelistirilerek 6grencilerimizin egitim duyurularini takip etmesi, is ve staj firsatlarinin 6grencilerimize
ve mezun olmus olan Gazi Universitesi grencilerine ulastirilmast ile 6grenci ve mezunlarla iletisim
halinde kalinmasi saglanacaktir.

Kurum genelinde yapilan uygulamalarin yani sira akademik birimler de kendi mezunlarina yonelik
uygulamalar1 hayata gecirmislerdir. Eczacilik Fakiiltesinden mezun olan o6grencilerin 1989°da
kurduklar1 “Gazi Eczacilik Mezunlar1 Dernegi” mezun olan eczacilar arasindaki mesleki ve sosyal
dayanismay1 saglamak ve halen 6grenim gormekte olan 6 grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin
desteklenmesine katkida bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, mezunlart ile 20 yildir
gerceklestirdigi ve fakiiltenin ilk mezunlarindan baslayip gliniimiize kadar gelen mezuniyetlerinin 25.
yil kutlamasi ¢ercevesinde her yil diizenlenen 1-2 giin siiren bilimsel ve sosyal programlarla yiiksek
diizeyde memnuniyet yaratilmistir. Miithendislik Fakiiltesi Bolumlerinin bazilarinda Mezun Bilgi
bankas1 kurulmus ve boliimiin egitim amaglarina uygun yerlerde ¢alisip calismadiklari izlenmektedir.
Birim biinyesinde faaliyet gosteren mesleki 6grenci topluluklarinin diizenledikleri kariyer etkinlikleri
ile de oOgrencilerin aldiklar1 egitimin is ve c¢alisma hayatindaki yansimalarinmi goérmeleri
saglanmaktadir. Teknoloji Fakiiltesi Mezun Bilgi Sistemi, Gazi Universitesi Teknoloji Fakiiltesi
mezunlar1 arasindaki iligkileri daha yakin tutmak, fakiilte biinyesindeki etkinlik ve projeleri
mezunlara ulastirmak ve geri doniisiim saglamak amaci ile kurulmustur. Mezuniyet asamasinda ilisik
kesme formu Boliim Baskanina imzalatirken Mezun Bilgi Sistemi kayit formunun doldurularak
ciktisimn Bolim Bagkanligina teslim edilmesi gerekmektedir. Mezunlara iliskin bir veri tabani
olusturma ve boylelikle iliskileri gelistirme cabas1 IIBF’de devam etmektedir. Ogrencilere iligkin
olarak 2018 yil1 iginde gergeklestirilmek tizere fakiiltede alanlari istatistik olan iki 6gretim tiyesinden
olusan bir ekiple 6grencilerin demografik 6zellikleri, beklenti ve memnuniyetlerine iliskin daha
detayl1 bir arastirma planlanmistir.

Ogrenci temsilcisi Universitemiz Senatosu toplantilarina da uygun giindemlerde davet edilerek karar
alma siireglerine katilimi saglanmaktadir. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi geregi
ogrenci temsilcisi Universitemiz Kalite Komisyonu iiyesidir ve her toplantiya davet edilmekle
birlikte ders ve siav takviminin uygun oldugu giinlerde katilim saglamaktadir. Ayrica tiim akademik
birim kalite koordinatdrliiklerinde de bir 6grenci temsilcisinin gérevlendirilmesi ayn1 yonetmelik ile
giivence altina alinmaktadir.

Birimler, 6grencilerin karar alma stireglerine katilimini farkl siire¢ ve araglarla yiiriitmektedir. Tip
Fakiiltesinin biitiin egitim komisyonlarinda birer 6grenci temsilcisi bulunmakta ve 6grencilerin
egitimin biitiin asamalarinda katkilar1 saglanmaktadir. Ogrenciler toplantilara diizenli olarak
katilmakta ve siiregleri takip etmektedirler. Ogrenci temsiliyetinin resmi olarak saglandig1 kurullar;
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“Mezuniyet Oncesi Koordinatorler”, “Program Gelistirme”, “Klinik Beceri Egitimi”, “Akilct Ilag
Kullanim1”, “Ol¢gme Degerlendirme”, “Kanita Dayali Tip”, “Tipta Iletisim Becerileri”, “Probleme
Dayali Ogrenim”, “Elestirel Diisiinme ve Sanat” ve “Erasmus” Kurullaridir. Kurullardaki 6grenci
temsiliyeti disinda Ogrencilerin egitim-6gretim stirecine aktif katiliminin saglanmasi amaci ile

Fakiiltede 2004 yilindan itibaren diizenli olarak yapilan anket uygulamalar1 ve toplantilar yoluyla

tim donem Ogrencilerinden, ilgili donemlerin egitim programi ve dgretim elemanlar1 konusunda

sozel ve yazili geribildirimler alinmaktadir. Geribildirimlerin istatistiksel ve dokiimanter

analizi yapildiktan sonra ilgili anabilim dallarina yapilan ziyaretler veya yazigmalar yolu ile sonuglar

ogretim tiyeleri ile paylasilmaktadir.

Universitemiz cesitli kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, dzel sektor temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslar: ile farkl igbirliklerine giderek hem egitim &gretim hem de arastirma gelistirme
siireclerine katki saglamakta ayni zamanda Universitenin beseri ve fiziksel kaynaklar1 vasitasiyla
toplumsal hizmet ve katki sunmaktadir. Ornegin Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ile Danistay,
Sayistay ve Hak-Is arasinda 6grenci stajlar1 ve projelerine iliskin protokoller yapilmis, Ziraat Bankasi
ile imzalanan isbirligi protokolii ile dgrencilerin Ingilizce kurslarina sponsorluk hizmeti alinmistir.
Cankaya Belediyesi ise 6grenciler i¢in beslenme destegi saglanmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarim ve Onay1

Kurumda egitim programlarinin tasarlanmasinda hem ¢agdas bilimsel gelismelerin yani sira
mezunlarin istihdam edilecegi sektorlerin ihtiyaclar1 g6z dniinde bulundurularak hedeflenen 6grenim
ciktilarim1 kapsayacak bi¢imde, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak ve Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesine uygun olacak bigcimde tasarlanmaktadir. Bu amagla AKTS Koordinatorligi
kurulmustur.

Universitemizde programlarin olusturulmasi 05.10.2017 tarihinde Senatoda kabul edilen Program
Ag¢gma/Kapama, Miifredat Olusturma ve Giincelleme YOnergesi g¢ergevesinde hazirlanmaktadir.
Programlarin onaylanma siirecinde YOK’iin belirledigi ilke ve kurallara gére boliim/program
acilmasinin gerekgesi ve tanimini igeren program agma dosyasi ve kontenjan belirlenmesi teklifinin,
Fakiilte/Enstitii Kurulu Karar1 ile birlikte Rektorlik AKTS Koordinatorliigiine gonderilmesi
gerekmektedir. Bu dosya, Senato’da goriisiilmek tizere oncelikle Egitim Komisyonu tarafindan
incelenir. Egitim Komisyonu’nun uygun buldugu program agma dosyalari, Senato tarafindan uygun
gorildugi takdirde, Senato Karar1 ve acilmasi disiiniilen bolim/programin belgeleriyle birlikte
YOK Bagkanligina sunulmakta, YOK Bagkanlig1 tarafindan uygun goriiliirse, Unlver51teye yazi ile
bildirilmekte, uygun goriilen yazi, akademik birimlerimize bildirilmekte ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi tarafindan boliim bilgileri ve ders planlart 6grenci otomasyon programina
tanimlanmaktadir.

Birimler egitim programlarin tasarlarken uygun yontem ve siiregleri benimsemektedir. Enstitiilerde
programlarin tasarimi ve yeni derslerin eklenmesi, bilim dallarimin akademik kurullarinda
gorlisiilmektedir. Bir dersin agilabilmesi i¢in ders tanimlama formunda yer alan 6grenme ¢iktilari, is
yiikii, program ¢iktilarinin belirlenmesi gerekmektedir. Akademik kurul oluru ile bilim dallarindan
gelen ders teklifleri ders igeriklerinin incelenmesi ile enstitii yonetim kurulu tarafindan karara
baglanmaktadir.

Program Ag¢ma/Kapama, Miifredat Olusturma ve Giincelleme YOnergesi geregi {ic senede bir

programlarin gozden gegirilmesi, dordiincii yi1lda miifredat gilincellemenin 6nerilmesiyle siirecin
stirekliligi saglanmaktadir.

21/63



Programlarin tasariminda paydas goriisleri gerek anket vb. 6l¢gme araglariyla gerekse de bu amagla
diizenlenen 6zel toplantilarla alinmaktadir. Akademik birimlerde program gelistirmeyle ilgili i¢ ve
dis paydaslarla yapilan galistay, seminer, ssmpozyum vb. etkinlik sayis1 2017 yilinda 89 olmustur.

Program tasarimi siirecinde i¢ paydaslarin katilimini saglamak {izere 6gretim tiyeleri ve doktor
arastirma gorevlilerinden ders onerileri toplanmaktadir. Bu donem yapilacak olan giincelleme
calismalarina 6zellikle se¢gmeli dersler i¢cin 6grenci goriisleri alinarak anketler yapilmistir. Bolim
egitim komisyonlarinda bu oneriler Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi ve program
yeterlilikleri dogrultusunda miifredata yerlestirilmektedir. Daha sonra boliim egitim komisyonundan
¢ikan miifredatlar boliim kurullarinda aym ¢ergevede tartisilmakta ve karara baglanmaktadir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde birimler kendi yontemlerini gelistirmislerdir. Bilisim
Enstitiisti yonetimi Ogrenciler ile goriismeler yaparak ya da internet iizerinden 6grencilere agik
toplantilar diizenleyerek 6grencilerin egitim kalitesi yoniindeki beklentilerini anlamaya ¢alismaktadir.
Enstitii yonetimi anabilim dali baskanlar1 ve ders veren Ogretim {iiyeleri ile sik sik toplantilar
diizenleyerek egitim ve Ogretim kalitesinin arttirilmasi yoniinde strateji olusturmaktadir. Y dnetim
disiplinler aras1 programlardaki ¢esitliligi arttirmak i¢in 6gretim {iyelerine ders agmalar1 ve Enstitiiye
katkida bulunmalar1 i¢in Universite genelinde ¢agrida bulunmustur. Ayni zamanda uzaktan 6gretim
konusunda hizmet veren dis paydas konumundaki firmalar ile toplantilar diizenlenerek uzaktan
ogretim alanindaki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde
giincellemelerde paydas goriisleri (ic ve dis paydaslar) dikkate alinmakta, fakiilte danisma
kurullarinin genisletilerek bolim danmigsma kurullarinin olusturulmasi planlanmaktadir. Boylece
bolim bazinda da dis paydas goriisleri alinacak, programlarin ve program egitim komisyonlarinin
yillik gozden gecgirme c¢alismalari bu esaslar c¢ercevesinde gerceklestirilecektir. Miihendislik
Fakiiltesinde boltimlere ait programlar bazinda kayit yaptiran 6grencilerin basar1 siralari takip
edilmektedir. I¢ paydaslarla goriis alisverisinde bulunulmasi ve seffaflik saglamak adina her yil
yapilan Akademik Genel Kurul toplantilarinda bu veriler katilimcilara sunulmakta ve nedenler ve
yapilmasi gerekenler ile ilgili goriis aligverisinde bulunulmaktadir.

Programlarin agilmasi ya da miifredat giincelleme durumunda paydas goriisleri ve Danigma Kurulu
goriisleri Miifredat Giincelleme Y 6nergesi kapsaminda istenmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda i¢ paydaslar EBY'S ve Universitemizin resmi internet sayfasindan,
dis paydaslarin bilgilendirilmesi ise Universitenin resmi internet sayfasi {izerinden yapilmaktadir.

Egitim 6gretim programlarinin son donemlerinde zorunlu tutulan bitirme projeleri, mezuniyet tezi ve
seminer dersi vb. uygulamalarla 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmak amag¢lanmaktadir.
Ayrica dersler siiresince yapilan 6dev, proje, sunum vb. arastirmaya dayali ¢calismalar ile bu yetkinlik
gelistirilmektedir.

Gazi Universitesinde okutulmakta olan tiim derslerin bilgi paketleri, Gazi Universitesi Bilgi
Paketi sitesinde yayinlanmakta, ayrica akademik birim ve program internet sayfalarinda ilgili AKTS
baglantilar1 bulunmaktadir. Aym1 zamanda her 6grenciye donem basinda ders tanimlama formu
araciligryla bilgilendirme yapilmaktadir. Bilgi Paketindeki Ders Tanimlama Formu biitiin bilgileri
igerecek sekilde hazirlanmistir.

Kurum genelinde programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle uyumu goz 6niinde bulundurulmaktadir. 2017 yilan ¢ikartilan Program A¢ma/Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y onergesi ile 2017-2018 egitim Ogretim yilindan itibaren
Universitemizdeki tiim programlarin giincellenmesi ongoriilmiistiir. Bu giincellemede TYYC ile
uyum esas alinacak ve giincelleme basvurulart Gazi Universitesi Egitim Komisyonu tarafindan
incelenmesinin ardindan Senatoya sunulacaktir.

22/63


http://gbp.gazi.edu.tr/?lang=0&baslik=1

Gazi Universitesinde derslerin AKTS/ECTS kredileri 6grencilerin 6grenim ¢iktilart goz Oniinde
bulundurularak gerekli is yiikiine gore belirlenmistir. Bir akademik yi1l bazinda 60 AKTS/ECTS ye
gore hazirlanan programin dayandigi is yiikiinde teorik ders saatleri, laboratuvar veya atolye

calismasi, klinik ¢alismasi, 6dev, proje, staj, seminer, bireysel ¢alisma, alan ¢alismasi, sinav ve sozlii

sunumlar bulunmaktadir. Bu aktivitelerin hepsi 6grencilerin derslerden beklenen 6grenim ¢iktilarini

kazanmak igin harcayacagi zamami belirler. Universitemizde 1 AKTS kredisi 25 saat olarak
tanimlanmustir. Ogrencilerin yurt iginde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki

uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri, AKTS kredisi belirlenerek programin toplam is
yiikiine déhil edilmektedir. Universite, kredi olarak "Is Yiikiine Dayali1 Kredi"yi segmis ve 2017-2018

egitim ogretim doneminde kullanmaya baslamistir.

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi geregi mevcut miifredatin
program yeterliliklerini saglayip saglamadigi her egitim 6gretim yili sonunda degerlendirilir. Tim
programlar 3 egitim-6gretim yili sonunda yillik degerlendirmelerini gozden gecirir. Bu gdzden
gegirme siireci sonunda dis paydaslarin goriisleri, varsa akreditasyon kuruluslarinin esaslarindaki
degisiklikler ve Kalite Komisyonunda belirlenen esaslara dayali olarak program miifredatinda
giincelleme yapilir. Program Egitim Komisyonu program siirekli gelisimini saglayacak sekilde
miifredat degisikligi 6nerilerinde bulunur.

Universitemiz “Program A¢ma Kapama, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” geregi
programlar her egitim-6gretim yili sonunda mevcut miifredatin program yeterliliklerini karsilayip
karsilamadigini degerlendirmek ve {i¢ yilda bir bu degerlendirmelerini gozden ge¢irmek zorundadir.
Miifredat giincelleme ile ilgili ¢alismalarin yontem ve usulleri s6z konusu Yonergede detayli bir
sekilde belirlenmistir.

“Gazi Universitesi Program Ag¢ma, Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y onergesi”
geregince miifredat giincellemeleri yapilirken gelistirilen bir standart form araciligr ile paydas
gorlislerinin alinarak calismalarda degerlendirilmesi amaglanmistir. Ayrica program giincelleme
calismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslar ile toplantilar yapilmaktadir. i¢ paydas goriislerinin
alinmas1 amaciyla uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile 2017 yilinda toplam 16.544 ders
ogrenciler tarafindan elektronik ortamda degerlendirilmistir. Ayrica akademik birimler tarafindan
2017 wyilinda gergeklestirilen 89 etkinlik ile (calistay, seminer, sempozyum vb.) paydaslarin
calismalara katki vermesi amaglanmistir.

Program mezunlarinin girdikleri iilke capindaki merkezi sinavlarda gosterdikleri basarilar
programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasildiginin 6nemli gostergelerinden birisidir.
Ayrica Program A¢ma ve Giincelleme Y 6nergesi cergcevesinde miifredat olusturulmasi asamasinda
her bir dersin 6grenim ¢iktilart ile program yeterliliklerinin iligkisini sagladigimi gosteren Ders
Ogrenim Ciktilar1 ile Program Yeterlilikleri Arasindaki Iliski Formu diizenlenir. Programlar her
egitim y1l1 sonunda miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadigini gdzden gecirir.

Ayrica bazi akademik birimlerimizde egitim amaglarina ulagsma diizeyi mezun anketleri ile
Olctilmektedir. Anketlerle mezunlarimizin ¢alistiklar sektor ile ilgili degerlendirmelerin alinmasi ve
programlarda almis olduklar1 egitimin ¢alisma hayatlarina olan katkisi ile kisisel kazanimlarinin
belirlenmesi amaglanmaktadir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi mezunlarin is bulma diizeyi, programlarin tercih
edilebilirligi, anketler vb. pek ¢ok farkli 6lciitle takip edilebilir. Her birimin bu amagla uyguladig
farkli yontemler bulunmaktadir. Ornegin Giizel Sanatlar Enstitiisii, programlarin egitim amaclarina
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iliskin hedeflere ulastigin1 mezun olan 6grencilerin is yasaminda gosterdikleri performanslar ile
egitim goren Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarisma ve etkinliklerde kazandiklar1 basarilar ile
tespit etmektedir.

Program ¢iktilar belirlenirken egitim amaglari, 6grenci, mezun, isveren vb. paydas goriisleri ve varsa
akreditasyon kuruluslarinin 6lgiitleri dikkate alinmaktadir. Akademik kurullarda program ¢iktilarinin
Olcme ve degerlendirme esaslar1 goz Oniine alinarak geri bildirimler tartisilmakta ve gerekli ise
iyilestirmeler yapilmaktadir. Program ¢iktilarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde ders ve
Ogretim eleman1 degerlendirme, mezun, paydas ve memnuniyet anketleri kullanilmaktadir. Akredite
programlar ayrica akreditasyon kuruluslari tarafindan da izlenmekte ve siirekli yenilenmektedir.

Iyilestirme ¢alismalari ile ilgili bilgilendirmeler i¢ paydaslara oncelikle resmi yazisma kanali ile
yapilmaktadir. Buna ek olarak yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler, paydas toplantilar1 ve kurumun
internet sayfasi araciligiyla paydaslara aktarilmaktadir.

Programlarimizin alanlarinda akredite olmalarini tesvik etmek tizere gerekli biirokratik siireglerin
yiriitiilmesi, alt yapimin gelistirilmesi ve mali kaynak konusunda programlarini akredite etmek
isteyen akademik birimlere destek verilmektedir. Akreditasyon calismalar1 akademik birimler
diizeyinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde tip ve miihendislik alaninda akredite olan programlar
bulunmakla birlikte sosyal alanlarda da bu yonde girisimler olmaktadir. S6z gelimi {IBF, Sosyal ve
Beseri Bilimlerde Akreditasyon igin Sakarya Universitesi ile isbirligi icinde Ulusal Akreditasyon
sisteminin olusturulmasi g¢alismalarina Dekanlik diizeyinde baslamis olup bu c¢alismalara 2018
yilinda da devam edilecektir. Bu ¢alismalar sonrasinda programlar akredite edilebilecektir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde gerek lisans gerekse lisansiistii Ogrencilerin alanlara gore dagilimlarr yillar
igerisinde farklilik gostermektedir. Sekil 2 ve 3’te 2015, 2016 ve 2017 wyillar1 i¢in bu dagilimi
gormek miimkiindiir.

Sekil 2. Lisans Ogrencilerinin Alanlara Gére Dagilimi (%)

Sekil 2°de goriildiugii gibi lisans diizeyinde Beseri ve Sosyal Bilimler Alaninda 6grencilerin agirlig
azalirken Doga ve Miihendislik Bilimleri ile Saglik Bilimleri Alanlarinda bir artis gozlenmektedir.

Sekil 3. Lisansiistii Ogrencilerin Alanlara Gore Dagilimi (%)

Sekil 3’te ise lisansiistii diizeyde lisans diizeyine gore daha farkli bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Saglik
Bilimlerinde tedrici ancak diizenli bir artis goriilirken Beseri ve Sosyal Bilimler ile Doga ve
Miihendislik Bilimleri Alaninda 6grenci dagiliminda diizenli bir artis ya da azalistan s6z etmek
miimkiin goriinmemektedir. Ogrencilerin alanlara gore dagilimi, alanlara gore dgretim {iyesi ve
akademik personel basina diisen 6grenci sayilarinin da yillara gore dalgalanmasina neden olmaktadir.
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Lisansiistli 6grencilerin lisans 6grencilerine oranlar1 Sekil 4’de goriilmektedir.

Sekil 4. Yillara Gore Lisansiistii Ogrencilerin Lisans Ogrencilerine Orani

2016 wyilinda bir onceki yila gore lisansiistii/lisans 6grenci orami artarken Lisanstistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi uyarinca {ist liste iki donem kaydin1 yenilemeyen Ogrencilerin kayitlarinin
silinmesi dolayisiyla 2017 yilinda azalmistir.

Sekil 5. Alanlara Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci (Lisans ve Lisansiistii) Sayilart

Sekil 6. Alanlara Gore Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci (Lisans ve Lisansiistii)
Saylan

Sekil 5 ve 6’da goriildiigi gibi hem 6gretim tiyesi hem de akademik personel basina diisen 6grenci
sayillarinda Doga ve Miihendislik Bilimleri alaninda yillar arasinda dalgalanmalar oldugu
goriilmektedir.

Bazi birimlerde artan 6grenci sayist karsisinda akademik personel, simif, uygulama derslikleri ve
laboratuvarlar1 artan ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmaktadir. Siiflarin 150-350 68renci ile asiri
doluluk oranina ulastigt birimlerde gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik ciddi sikintilar yasanmaktadir.

Kurumda &grenci merkezli 6grenme ve egitim uygulamalar1 birim bazinda farklilasmaktadir. Ornegin

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde dgrenciler egitim siirecine aktif olarak katilmaktadir. Ogrencilerin
ozellikle beceri egitimini gelistirmeye ve bireye/hastaya bakim vermeden 6nce maketler iizerinde

deneyim kazanmalarini ve ustalagmalarim1 saglamaya yonelik o6zellikle hemsirelik egitiminde

kullanilan simiilasyon laboratuvarlar1 (2 adet) bulunmaktadir. Bilgisayarlar, barkovizyon ve ¢esitli

ses sitemleri de kullanilabilmektedir. Ayrica mesleki uygulamalar sirasinda hasta ile birebir ¢alisma

imkan1 bulmaktadirlar. Staj uygulamalar1 ile hastaya direkt erisimleri siipervizorler esliginde

gerceklestirilmektedir. Staj siireleri olduk¢a genis olarak programlarda yer almaktadir. Ayrica

lisansiistii olarak klinik uygulama dersleri ile daha 6zel ¢alismalar yapilabilmektedir. Gazi Egitim
Fakiiltesinde i1 Milli Egitim Miidiirliigi ve MEB’e bagli okullar ile irtibata gegilerek “Okul
Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamalar1” derslerinde &grencilerin 6gretmenlik deneyimi kazanmalar
icin atanan rehber simif 6gretmenleri ve dersin sorumlu 6gretim elemani denetiminde, okullarda
gozlem ve uygulama yapmalar1 da saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim, is yiikiine dayali kredi degisimi ile baslamistir. Ogrenci daha aktif, daha
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yaratic1 ve gelistirici projeler olusturmaktadir. Ders Tanimlama Formunda 6gretim yontemlerinde
projeler, stajlar, klinik ¢alismalar agirlikli hale getirilmistir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi birim ve
program diizeyinde saglanmaktadir. Biitiin programlar Ders Tanimlama Formu ile ilgili olarak
bilgilendirilmis ve aktif 6grenci i¢in yontem belirlenmesi istenmistir.

Uzaktan egitimde ders veren akademisyenler kendi alanlarinda uzman olmakla birlikte zaman zaman
teknolojik olarak veya uzaktan egitimde kullanacaklar1 6gretim yontem ve tekniklerinde cesitli
sikintilar yasayabilmektedir. Bu durum ister istemez 6grenci-ogretim elemani arasindaki etkilesime
yansiyabilmekte cesitli sikintilara sebebiyet verebilmektedir. Bu kapsamda gectigimiz yil igerisinde
hem Tip hem de Eczacilik Fakiiltelerinde yer alan ve uzaktan egitim sisteminde ders veren 6gretim
elemanlarina Egiticilerin Egitimi sertifika egitimi diizenlenmis ve bu egitim kapsaminda; sistemin
kurulmasi, hazirlanmasi, bu sistemde egitim verilmesi ile ilgili egitimler sunulmustur. Ogretmeden
ogrenmeye gegis stratejileri ve 6grenci merkezli ¢ercevede GUZEM tarafindan verilen Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programindaki 6grenim ve 6gretme tekniklerine ait dersler internet tizerinden tekrar
izlenebilmektedir.

Tip Fakiiltesi ve Eczacilik gibi programlarda egiticilerin egitimine yonelik faaliyetler yiirtitiilmekle
birlikte kurum geneline yayginlastirilmis bir uygulamadan s6z etmek miimkiin degildir. Konunun
iyilestirmeye acgik Onemli bir alan olarak Oniimiizdeki yillarda planlamasinin yapilmasi
ongorilmektedir.

Dersin is yiikii, 68rencilerin hedeflenen yetkinliklere ulasabilmeleri i¢in ders 6ncesi, derste ve ders
sonrasi tiim teorik ve uygulamali calismalar1 i¢in harcayacaklar1 zamana dayali olarak belirlenir. Is
yiikii etkinlik (teorik ve uygulamali ders saati, okuma faaliyeti, internetten tarama, kiitiiphane
caligsmasi, uygulama vb.), hafta sayisi, haftalik calisma saati dikkate alinarak hesaplanir.

Universitemizin farkli birimlerinde gercek¢i ogrenci is vyiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin
giincellenmesinde 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir. Program Ag¢ma-Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Y dnergesi geregi her akademik birim vermeyi planladigi ders i¢in Ders
Tanimlama Formu hazirlamakta ve s6z konusu formda 6grencilerin, hedeflenen yetkinliklere
ulagabilmeleri i¢in ders Oncesi, derste ve ders sonrasi tiim teorik ve uygulamali ¢alismalart igin
harcayacaklar1 zamana dayali krediyi belirlemektedirler. Dénem sonu yapilan Ders Degerlendirme
Anketinde kredinin uygunlugu ve ayrilan zaman sorulmaktadir.

Uluslararas1 hareketlilik programlarinda kredi transfer sistemi esas alinarak yapilan anlagmalar
cercevesinde degisimler yapilmakta ve degisimde alinan dersler “Diploma Eki’ne islenmektedir.
Uluslararasi krediye uygun ¢evrim yapilmaktadir.

Universitemizde toplam 97 programda zorunlu staj uygulamasi bulunmaktadir. Séz konusu
programlarda staj ve isyeri egitimleri, yonergeler ile MEB gibi ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan
protokol ve resmi yazigsmalar ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

Universitemiz, iiniversite-sanayi-kamu isbirlikleri kapsaminda TUSAS Kazan Meslek Y iiksekokulu
Ucgak Teknolojisi Programindaki grencilerin sahada pratik kazanmasi i¢in TAI-TUSAS ile bir
protokol imzalanmustir. Universitemiz ile Tiirk Havacilik ve Sanayi Anonim Sirketi arasinda
imzalanan protokole gore, TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Ugak
Teknolojisi Programi 6grencileri 6grenim hayatlari boyunca haftanin bir giintinde TAI’de is egitimi
ve hafta sonlar1 da Ingilizce dil egitimi almaktadir. Ugak Teknolojisi Programi ogrencilerine,
Ogrenimleri siiresince asgari ticretin dortte biri kadar burs verilmaktedir. TAI/TUSAS ile Gazi
Universitesi arasinda imzalana Stajyer Miihendis Yetistirme Protokolii ile Miihendislik Fakiiltesi
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Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endiistri, Kimya ve Makine Miihendisligi Bolumleri 3. ve 4. Smif
ogrencileri i¢in haftada en az bir tam giinliik stajyer programi baslatilmistir. 2017 yili igerisinde

egitim ogretim faaliyetlerine iliskin olarak IIBF ogrencileri igin Ziraat Bankasi sponsorlugunda
Ingilizce dil programlar1 diizenlenmistir. Damistay ve Sayistay ile staj protokolii imzalanarak bu

kuruluslarla ortak olarak gerceklestirilen miilakatlar sonrasi yapilan segimle Ogrencilerin staj

imkanlar1 artirilmistir. Dordiincii sinifin birinci ya da ikinci yariyilinda 6grenci, isyeri egitimi dersini

alarak belirlenen isyerlerinden birisinde bir yariyilin1 gecirmekte ve boylece okulda 6grendigi bilgileri

yerinde gorme ve uygulama firsatt bulmakta ve ayrica mezun olmadan Once saha tecriibesi

kazanmaktadir. Isyeri Egitimi dersi sayesinde grencinin, is hayatin1 mezun olmadan énce gérmesi ve

ogrendiklerini uygulama becerisi kazanmasi saglanmaktadir. Ogrenciye, dordiincii simfin, isyeri

egitiminde olmadigr yariyilinda ise mesleki se¢meli dersler verilerek 6grencinin segtigi alanda daha

derin bilgiler kazanmas1 amaglanmaktadir. Derslerde anlatilan teorik bilgileri uygulama becerileri,

laboratuvar derslerinde yapilan deneyler ve verilen projeler, derslerde verilen 6devler araciligi ile

kazandirilmaktadir.

Universitemiz bazi programlarinda kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima
firsat1 veren segmeli dersler bulunmaktadir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6grencilerin meslek
derslerinin yani sira sosyal etkinliklere ve/veya sosyal igerikli derslere katilimlarinin gelisimlerine
katkis1 goz ardi edilemeyeceginden miifredatta mevcut segmeli ders sayisi arttirilmig, bu derslerde
yaptiklar1 ¢alismalarin sergilenmesi tesvik edilmis ve ayrica ogrenciler i¢in sosyal etkinlikler ve
geziler de yil icinde diizenlenmistir. Yeni dénemde Universitemizde alan dig1, mesleki/teknik ve
mesleki/ teknik olamayan olmak tizere ii¢ tiir segmeli ders tanimlanmistir. Miifredattaki segmeli
derslerin toplam kredisinin miifredatin igerigine bagli olarak toplam kredinin %10’u ila %401
arasinda olmasi i¢in Program Ag¢ma/ Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi ile
diizenleme yapilmustir.

Universitemizde segmeli derslerin koordinesi biiyiik 6lgiide programlar ve fakiiltelerin kendi
aralarinda goriismeleri ile saglanmaktadir. Ancak Universitemizin biitiiniinde organize etmek ic¢in
AKTS Koordinatorliigii araciligiyla bir segmeli ders sorumlusu ¢aligsmalara baglamstir.

Universitede egitim gormekte olan tiim ogrencilerin bir akademik danismani bulunmakta olup
danismanlik siirecleri 6nlisans ve lisans diizeyinde Akademik Damigmanlik Yonergesi ile giivence
altina alinmistir. Onlisans ve lisans programlarinda kayith her 6grenciye boliimler tarafindan bir
akademik danisman atanmistir. Akademik danigmanlar 6grencilere ¢alismalar siiresince yardim eder,
yol gosterir ve onlar1 gozlemler. Her bir donemde Ogrencinin alacagi dersler ve programinda
yapilacak degisiklikler 6grencinin akademik gelisimi g6z 6niinde bulundurularak akademik danisman
tarafindan onaylamir. Akademik damigsmanlarin donem boyunca Ogrenciler ile goriigsmeleri icin
belirlenmis saatler vardir ve bu saatler bélimlerde ilan edilmektedir.

Enstitiilere kayit yaptiran tiim 6grencilere Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi ¢ercevesinde se¢imleri dogrultusunda akademik bir danigman atanmaktadir. Akademik
danismanlar dgrencileri basarilar1 ve ilgi alanlar1 dogrultusunda yonlendirmektedirler. Lisansiistii ve
doktora tezi asamasindaki Ogrenciler Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi c¢ercevesinde tez alanlarina yonelik olarak Enstitii Yonetim Kurulu onayr ile tez
danisman1 se¢mektedirler. Danismanlar tez siireglerinin tamamlanmasi i¢in 6grencilere rehberlik
etmektedir.

Ogrencinin basarisin1 6lgme ve degerlendirme &lgiitleri, programi yeterlilik ve kazamimlar dikkate
alinarak ders veren tiim 6gretim tiye/elemanlarinca belirlenir ve her yariyil/y1l basinda ders tanimlama
formu araciligiyla 6grenciye duyurulur. Aym sekilde derslerle ilgili bilgilere Bilgi Paketi’nden de
ulasilabilmektedir
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Uygulama igeren fakiiltelerizmizde 6grenci basarisinin  takibi i¢in formatif ve summatif
degerlendirmeler yapilmaktadir. Formatif degerlendirme i¢in 6gretim siiriip giderken her bir teorik
veya pratik ders i¢indeki 6grenme eksikliklerini ve giigliiklerini belirleyici kii¢iik sinavlar ve sozli
smavlar1 yapilmaktadir. Summatif degerlendirmede ise her egitim-6gretim yariyili sonunda Eczacilik
lisans programinin 6ngordigii hedeflere ulasilip ulasilamadigina 6grencinin yariyil sonunda aldigi
basar1 puanlar1 g6z 6niinde bulundurularak bir yargiya varilir. Eczacilik mesleki egitim programi
boyunca c¢esitli degerlendirme yontemleri sistematik ve ardisik bigimde uygulanmaktadir.
Miihendislik Fakiiltesi dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in dersi
veren ilgili 6gretim iiyesi tarafindan donem basinda dersin igerigi ve degerlendirmesine yonelik
ogrencilere Ders Bilgi Formu dagitilmaktadir. Ayn1 zamanda bu formlar iiniversite web sayfasindan
ulasilabilecek Ders Bilgi Paketinde bulunmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin kredi ve AKTS degerleri 6grencinin mezuniyet kosullarini saglayip
saglamadigina iliskin kararlar seffaf ve tanimli siireclerle verilmektedir. Bilgi Paketi’nde yer alan
Ogrenme ve Degerlendirme durumlarina gére 6grencilerin not durumlar1 belirlenmekte ve bu
dogrultuda 05.09.2017 tarih ve 30171 sayilh Resmi Gazete’de yayimlananGazi Universitesi

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligihe ve 27.01.2017 tarih ve 29961 sayili

Resmi  Gazete’de  yayimlanan Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Y6netmeligi’nde yer alan mezuniyet kosullar1 degerlendirilmektedir.

Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu olarak belirlenen program yeterlilikleri,
alan yeterlilikleri dikkate alinarak belirlenen program c¢iktilar1 ve dersin 6grenme ¢iktilari matris
aracilifiyla ortiistiirtilmektedir. Ders degerlendirme 6lgiitleri araciligiyla program ve ders 6grenme
ciktilart 6gretim {iye/ elemanlar1 tarafindan 6lg¢iilmekte ve bunlara dair bilgiler Bilgi Paketinde yer
almaktadir. Dersi veren 6gretim {iyesi ders Ogrenim ¢iktilarina ulagmak i¢in yontem ve basari
degerlendirmesini belirlemektedir. Ayrica akredite olan programlar Ogrenci anketi ile doniit
almaktadir. Ogrenci Bilgi Sisteminde 6l¢gmede kullanilacak farkli degerlendirme sistemlerine yer
verilmistir.

BDY konusunda yazili dokiimanlar ile bilgi saglanmaktadir.

Ogrencinin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenler Gazi Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi ile Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi ile Gazi Universitesi Hakli ve Gegerli Nedenler Y 6nergesinde agik¢a
belirlenmistir.

Kurum i¢i islerlikte; dersin hocasi, Program Baskanligi, Dekanlik, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligy,
Rektorliik mekanizmalar1 yaninda, BIMER, CIMER, sosyal medya platformlari, e-posta vb. yoluyla
alinmak ve sikayet konusuna gore islem yapilmaktadir.

Ogrencilerin genel program &grenme ¢iktilarini kazanmalari programlara gore farklilik arz etmekle
birlikte uygulama alanlarindaki pratik ¢alismalariyla gériiniir olmakta ve bu ¢ercevede eksikliklerin
ikmali yoluna gidilmektedir. Siire¢ degerlendirmelerinin sonuglandirilmast ile 6l¢timler tekrar
baslatilacaktir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tammma ve Sertifikalandirma

Universitemiz programlarina yerlesen dgrencilere yonelik egitim 6gretim yilinin baslangicinda bir
hafta boyunca tanitim toplantilar1 yapilmakta; bu toplantilarda 6gretim tiyeleri, 6gretim elemanlar1 ve
ogrenciler bir araya gelerek kurum ve akademik birim hakkinda gerekli bilgilendirme yapilmaktadir.

Lisans programlarinda T.C. uyruklu 6grenciler i¢in merkezi sinav sonuclar1 ile 6grenci kabul
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edilmekte, yurt disindan 6grenci kabuliinde ise Senato tarafindan belirlenen esaslar cergevesinde
ogrenci kabulii gerceklestirilmektedir.

Enstitiilerde lisansiistii egitim i¢in bagvuran tiim 6grenciler icin Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ¢ercevesinde Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenip ilan edilen agik siiregler ve tutarli kriterler uygulanmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci kabulii ile ilgili asgari sartlar, Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile belirlenmis olup bu asgari puanlar ilgili
anabilim dali baskanliginin Onerisi ve enstitii yonetim kurulu karari ile artirilabilir. Enstitiilerde
ogrenci alimi yapacak programlar, kag 6grenci alacaklar1 ve alim sartlarini bilim dali akademik kurul
karar1 ile almaktadir. Enstitli yonetim kurulu, 6grenci alimlari ile ilgili bilim dali akademik kurulu
taleplerine gore karar vermektedir. Bilim dali programlarina yatay gecis hakki sadece arastirma
gorevlileri i¢in tamnmustir. Aday bagvurulart ve kayitlarla ilgili tiim bilgiler enstitii web sayfasinda
duyurulmaktadir. Ogrencilerin kayit yaptirdig: tarihten, mezun olacag: tarihe kadar hangi asamalarda
ne yapmasi gerektigine dair yiiksek lisans ve doktora is akis semalar1 olusturulmus ve web
sayfalarinda yayinlanmaktadir. Yeni kayithi 6grencilere, donem basinda bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir.

Bu kriterler ¢ercevesinde; 2017 yilinda lisansiistii programlara kabul edilen 6grencilerin ALES puam
ortalamasi tezsiz yiiksek lisans i¢in 74,28, tezli yiiksek lisans i¢in 76,29, doktora programlari igin
77,52 olmustur. Lisansiistli programlara kabul edilen 6grencilerin mezuniyet not ortalamalari tezsiz
yliksek lisans i¢in 70,4, tezli yiiksek lisans i¢in 78,75, doktora programlari i¢in 87,91 olmustur. Bu
sayede nitelikli lisansiistii grencilerin programlara baglamasi saglanmaistir.

Yatay gegisler, 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Y 6netmelik’e gore, Dikey gegisler ise
19.02.2002 tarih ve 24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ’Meslek Yiiksekokullar1 ve
Acikogretim On Lisans Programlari Mezunlarmin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda
Yonetmelik’e gore yapilmaktadir.

GU Yan Dal Programi Yonergesi 26.10.2017 tarihli Senato toplantisinda kabul edilmis olup yatay
gecis, yurtdisindan 6grenci kabulii ve ¢ift anadal yonerge calismalar1 devam etmektedir.

Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi 2018 yilinda
kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Tirk yliksekdgretim kurumlarinda 6nceki formal (6rgiin) 6grenmenin taninmasi dikey, yatay ve
tiniversite icindeki gegisler Yiiksek Ogretim Kurulu’nun belirlemis oldugu “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yonetmelik” kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Gazi Universitesi’nde bazi dersler igin belirli yonetmelikler ¢ercevesinde
kredi transferi uygulamasi yapilir. Bagka bir kurumda alian dersin igeriginin, Gazi Universitesi’nde
verilen dersin icerigine uygun olmasi1 ve ilgili fakiilte/enstitii/yliksekokul miidiirliigti tarafindan
onaylanmas1 durumunda, 6grenci bu dersin kredisini transfer edebilir.

Akademik birimlerde her boliim ve ana bilim dali i¢in degisim programina iliskin bir koordinator
bulunmaktadir. Ogrencileri degisim programlarma tesvik etmek ve degisim programlarinda
magduriyet yasamamalar1 igin ilgili ana bilim dalindan alacaklar1 derslere karsilik gelen dersler,
degisim programi koordinatoriiniin 6nerisi dogrultusunda, ilgili B6liim Kurulu Karar1 ile Y 6netim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, derslerden aldiklari notlarin karsiligi da bu sekilde
belirlenmektedir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere; Gazi Universitesi Erasmus Degisim
Programi Yonergesi, Gazi Universitesi Farabi Degisim Programi Yonergesi, Gazi Universitesi
Mevlana Degisim Programi Y 6nergesi, Gazi Universitesi Bologna Degisim Programi Y 6nergesi,
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Gazi Universitesi On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi ile
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana
Dal, Yan Dal ile Gazi Universitesi Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarma iligkin
Y 6netmelik kapsamindaki esaslar dikkate alinmaktadir.

Onceden kazamlmus yeterliklerin taninmasi igin yonerge caligmasi yapilmaktadir.
5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemize Ogretim Uyesi simfina atanacak ya da yiikseltilecek 6gretim elemanlarimin s6z
konusu islemleri yapilirken, yeni kurulmus olan Polatl Ilahiyat Fakiiltesi hari¢ tiim fakiiltelerimizin
ve Tirk Miizigi ve Devlet Konservatuvarinin her biri i¢in ayr1 ayri belirlenmis olan “Akademik
Atanma ve Ylkseltilme Kriterleri” esas alinmaktadir. Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarindaki
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Uygulamalarinda asagida belirtilen fakiiltelerin kriterlerini
saglama sart1 aranir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu: Gazi Egitim Fakiiltesi

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Tapu Kadastro Yiiksekokulu: Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Adalet Meslek Yiiksekokulu: Hukuk Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu: Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi: Miithendislik Fakiiltesi

Polatl: {lahiyat Fakiiltesi: Edebiyat Fakiiltesi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Teknoloji Fakiiltesi

Polatli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Sanat Tasarim Fakiiltesi
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu: Teknoloji Fakiiltesi

Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Teknoloji Fakiiltesi

Birimlerin 6gretim {iyesi ihtiyacina binaen Rektorliiglimiize yazili olarak ilettigi ogretim iiyesi
talepleri dogrultusunda, talep edilen kadro kullanma izninin Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig
tarafindan onaylanmasini miiteakiben, Resmi gazeteye ve en yliksek tirajli bes gazeteden birine
ogretim tiyesi alim ilan1 verilmesi ile siirec baslar. ilana bagvuru yapan adaylarin yayin dosyalari ilgili
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Komisyonunca incelenir ve yayin dosyalarinin atama
jurilerine gonderilip gonderilmemesi karar1 alinir. Yayin dosyalarinin jiiri iiyelerine génderilmesi
karar1 alinan adaylarin, bagvuruda bulunduklar1 kadroya atanma/yiikseltilme islemleri, 2547 sayili
Kanunun ilgili maddeleri ile “Ogretim Uyeliligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligine” uygun
olarak ilerler ve sonuglanir.

Ote yandan, 6gretim iiyesi disindaki &gretim elemam kadrolarna yapilacak atamalarda siireg;
birimlerden Rektorliigiimiize gelen talepler dogrultusunda olmak {tizere, biitiin sekil ve sartlari
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan onaylanan ve 2547 sayili Kanun’un ilgili maddeleri ile
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolara Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”e uygun hazirlanan
bir ilanin, anilan Bagkanligin web sayfasinin ilgili kisminda yayinlanmasi ile baslar ve anilan Kanun
ve YoOnetmelige uygun olarak ilerler ve sonuglanir.

Universitemiz Ogretim Elemanlariin yurtdisinda inceleme, arastirma ve uygulama yapmak iizere iic
aydan fazla siire gorevlendirilmek iizere Universitemiz Personel Dairesi Baskanligindan gelen
gorevlendirilme 6nerileri Yurtdis1 Lisansiistii Egitim Ogretim Komisyonunca degerlendirilmektedir.
Degerlendirmeler ilgili birimlerden gelen yonetim kurulu kararlar1 ve yurt disinda gidecegi
{iniversitenin kabul yazis1 esas alinarak yapilmaktadir. Alinan kararlar Universite Y6netim Kurulu
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onayina sunulmaktadir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi Yurti¢i ve Yurtdist Bilimsel Etkinlik Katilimi Destekleme
Y onergesi yiiriirliikte olup, bu yonerge halen Universitemize bagl birimlerde fiilen gérev yapan
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklar: bilimsel etkinlikler tesvik edilmektedir.
Ayrica tiniversitelerin ve arastirma merkezlerinin makale ve yaym c¢agrilar1 diizenli olarak
aragtirmacilarimiza duyurulmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla uluslararas: degisim programlarimi gelistirmeye caligsmakta,
ayrica yurt i¢indeki farkli birim ve kurumlar arasi1 arastirma faaliyetleri desteklemektedir.

Kurumda ders gorevlendirmelerinde, egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi, akademik kadronun ¢alisma ve uzmanlik alanlarina yonelik almis olduklar1 akademik
dereceler ile yapmis olduklar1 bilimsel ¢alismalarin incelenmesi ve bu anlamda sahip olduklar1 alanla
ilgili yeterliliklerinin degerlendirilmesiyle giivence altina alinmaktadir.

Programlardaki akademik gorevlendirmeler 6gretim elemanlarinin doktora diplomalarinda belirtilen
uzmanlik alanlar1 ve Dogentlik bilim alanlar1 ¢er¢evesinde programin bagli oldugu boliim/anabilim
dali baskanligr Onerisi ile akademik birim Yonetim Kurulunda yapilan ve oylanan kararlar ile
yapilmaktadir. Birimdeki ders gorevlendirmeleri yapilirken oncelikle 6gretim tiyelerinin uzmanlik
alanlar1 ¢ercevesindeki ders talepleri ve ders planlar1 boliim baskanliklarinca alinmakta ve bolim
kurullarinda degerlendirilmektedir. Ogretim eleman sayisimin yetersiz kaldign durumlarda boliim
kurulu kararryla sézlesmeli personel alimi yapilmaktadir. Ders gorevlendirmeleri Egitim ve Ogretim
Y onetmeligine uygun bir sekilde gergeklestirilmektedir. Lisansiistii egitimde enstitii kadrosunda
ogretim elemani bulunmamasi nedeniyle ders vermek ve danigsmanlik yapmak tizere 2547 sayih
kanunun 40/a maddesine gore iiniversitemiz fakiiltelerinden veya iiniversite disindan ise aym
kanunun 31. maddesi wuyarinca gorevlendirilen Ogretim {yeleri ders vermektedir. Ders
gorevlendirmeleri, “Gazi Universitesi Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdisi Gorevlendirme
Y 6nergesi’ne gore yapilmaktadir. Universite icinden/disindan 6gretim iiyesinin ders vermek ve
danismanlik yapmak tizere gorevlendirme teklifi ilgili anabilim dali bagkanliginca yapilmakta, enstitii
kurulu/enstitii yonetim kurulu karariyla Rektorliige gonderilmektedir.

Egiticilerin egitimi kapsaminda akademik personelimize belirli periyodlarda; teknik (temel diizey
bilgisayar kullanimi, ileri diizey bilgisayar kullanimi, Scival bilgilendirme, EBYS vb.), mesleki
(yabanci dil sinavlara hazirlik destekleme egitimleri, akademik konusma, yazma, sunum becerilerine
yonelik egitimler, Saglik Hukuku vb.) ve kisisel gelisim egitim programlari diizenlenmektedir.

Disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesi ilgili ders hususu tizerindeki
uzmanlig1 g6z Oniine alinarak boliim/anabilim dali baskanliklarinin 6nerisi, birim Y 6netim Kurulu
onay1, Universite Rektorliigii oluru ile gergeklesmektedir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim kanunun 40/a
maddesine gore tiniversite igerisinden veya diger {iniversitelerden ayrica 31. maddeye goére
gorevlendirilmektedir. Miifredatta yer alan, alan dis1 dersler igin farkli fakiiltelerden ve dis
paydaslardan 6gretim eleman1 ve alaninda uzman kisiler idarenin uygun goérmesi durumunda Gazi
Universitesi Rektorliigii’nden onay alinmak suretiyle davet edilmektedir. Disardan gérevlendirme
yapilan Ogretim elemanlarinin da uzmanlik alanlar1 ile verecekler dersin miifredat1 ile Otiisiip
ortismedigi Egitim Komisyonu tarafindan incelenerek Fakiilte Kurulu’'nun onayt ile
saglanmaktadir. Kurum disindan 6gretim {iyesi istihdam edilmesi gerektigi durumlarda adaylar
Y 6netime sunulmaktadir. Birim, diger tiniversitelerden gorevlendirme taleplerini Rektorliik onayina
sunmakta, Universite Yonetim Kurulu'nun uygun gordiigii gorevlendirmeler igin, ilgili
Universitenin Personel Daire Bagkanligi’ndan 2547 Sayili Kanununun 40/a maddesi uyarinca izin
istenmekte, gelen olumlu yanita istinaden ders saat ticreti ilkesine gore atama islemi yapilmaktadir.
Ders saat iicretli 6gretim elemanlar1 igin geldikleri donemlere gore s6zlesme diizenlenmekte ve
Ogretim elemanlari tarafindan imzalanan s6zlesmeler, Rektorliik onayina sunulmaktadir.
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6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizin &grencilere sundugu en 6nemli kaynak Merkez Kiitiiphanesidir. 2016 yilinda
ogrenci basina diisen basili kitap sayis1 2,93’ten 3,13’e cikarilmistir. Tablo 3’te Universitemiz
Merkez Kiitiiphanesinin yillara gore basili ve elektronik kaynak sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 3. Kiitiiphanede Takip Edilen Basih ve Veri Tabanlan Ile Ulasilabilen Tam Metin
Elektronik Periyodik Dergi Sayisi

Yillar
Degisim Orani
Sayilar 2015 2016 2017 (2016-2017)
Toplam basili kitap sayisi 229.088 234.082 240919 %2.,9
Toplam elektronik dergi sayisi 45.581 51.290 61.257 %19.,4
Toplam elektronik kitap sayisi 188.636 220.743 243.839 %10.,4
Toplam veri tabani sayisi 83 87 98 %12,6

Merkez Kiitiiphane, Universitemiz 6grencileri ile Akademik ve Idari Personele iiye olmak kosuluyla
kiitiphane hizmetlerinden yararlanma olanagi sunmaktadir. Ayrica, fiziki mekan yetersizligi

nedeniyle diger tiniversitelerin akademik personeli ve kiitiiphane protokol kullanicilari haricinde
kullanici kabul edilememektedir. Her yil koleksiyona 15-20 bin cilt yeni yayin eklenmektedir.

Merkez Kiitiiphanede okuyucularin, 119 bilgisayar ile online veri tabanlarindan yararlanmalari,
abone olunan elektronik dergileri kullanmalari, bilimsel amacli internet kullanmalar1 ve OPAC
terminaller iizerinden kiitiiphane katalogunu taramalar1 miimkiin olabildigi gibi, Merkez Kiitiiphane
web sayfasi ile de kiitiiphaneye gelmeden bulunduklar fakiiltelerden Merkez Kiitiiphane katalogunu
taramalari, abone olunan elektronik dergileri kullanmalar1 ve online veri tabanlarindan yararlanmalari
miimkiindiir. Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yayinlar i¢in “Kiitiiphanelerarasi
Isbirligi” yoluyla yurtici ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden 6diing kitap getirtilerek 6gretim tiyelerinin
ihtiya¢ duyduklar1 yaymnlara ulagmalari saglanmaktadir. E-kiitiiphaneye doniiserek tiim islemler
elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. Kiitiiphanemiz 2013 yilina kadar 08.30-19.00 saatleri arasinda
hizmet verirken, 2013 yilindan itibaren 7/24 kesintisiz hizmet vermeye baslamistir. Doktora
ogrencileri ve Ogretim iiyeleri i¢in agilan bireysel c¢alisma odalar1 kullanimi rezervasyon sistemi
otomasyon sistemi iizerinden yapilarak daha aktif ve daha fazla kisinin kullanimi saglanmustir.

Kontrolii saglamak amaciyla kullanicilar tarafindan iade edilen kitaplar icin takip fisleri verilmeye
baslanmustir. Tiirkiye’de ilk defa kurulan Cin Kiitiiphanesi, Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi
biinyesinde yer almakta olup uluslararas: bir sozlesme ile tanimlidir. Hem Universitemizi kazanan
ogrencilere egitim yilinin basinda rutin olarak hem de akademik birimlerin istekleri dogrultusunda
akademik personel ve lisans/lisansiistii 6grencileri ic¢in elektronik kaynak egitim programlari
diizenlenmekte, 6zel egitim sunumlar1 yapilmakta ve her bir bireysel bagvuruda kiitiiphane tanitimlari
(oryantasyon) yapilmaktadir.

2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca hazirlanan Universiteler Yaym
Y 6netmeligi gercevesinde Gazi Universitesi Merkez Yayin Komisyonu ¢alismalarim siirdiirmektedir.
Universiteler ile bunlara bagli birimlerde yapilan yaymlar, bu yonetmelige tabidir. Rektor
Yardimeisinin baskanliginda, Universite Y6netim Kurulunun kendi tiyeleri arasindan belirledigi iki
ogretim {iyesinden olusmaktadir. Yayin Komisyonu, Universite Senatosunca saptanan esaslara gore
yayinlar agisindan gerekli planlamalar1 yapmakta, her tiirli karar1 almakta ve uygulamalari
izlemektedir. Komisyon kararlar1 Universite Y onetim Kurulunun onayi ile kesinlesmektedir. Merkez
Yayin Komisyonu; ders araci olarak kullanilan kitaplar ve ders kitaplari ile ilgili basilmaya hazir
olarak gelen eserlerin nitelik ve egitim Ogretim acisindan yayima uygun olup olmadigi konusunda
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karar vermektedir. Universitemize bagl birimlerden gelecek olan yaymnlar éncelikle az 3 hakem
tarafindan her birimin kendi alt komisyonlarinca inceletilerek degerlendirilmekte ve ilgili birim
yonetim kurulu karari ile Merkez Yayin Komisyonuna gonderilmektedir. Komisyon kararlar
tiniversite yonetim kurulunun onay ile kesinlesmektedir. 2017 yilinda 5 adet toplant1 yapilmis olup
3 adet kitap ve 5 adet dergi basimi karar1 alinmustir. “Gazi Universitesi Yayin Y onergesi” ¢ikarilmasi
konusunda ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6grenciler igin ¢ok sayida akademik (kiitiiphane, okuma salonlar1 vb.) ve
sosyal tesis (spor ve fitness alanlari, kantinler vb.) bulunmaktadir. Universitemizde 2017 yilinda
ogrencilerin faydalandig1 kantini kafeterya, yemekhane gibi sosyal alanlarin toplam miktar1 40.483

m2, kiittiphane alan1 13.801 m2, spor alanlar1 miktar1 43.928 m2°dir. Universitemizde dgrenci
basina diisen alanlar Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Ogrenci Basina Diisen Alan Bilgileri

2015 2016 2017
Egitim ve Arastirma 1,47 1,23 1,52
Alani
Idari Alan Miktar1 1,17 1,42 1,21
Sosyal Alan Miktar1 0,6 0,45 0,53

Ogrencilerin egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek iizere 107 bilgisayar laboratuvarinda
1.885 bilgisayar 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Birim bazinda da 6zel uygulama alanlar1 6grenci kullanimina agilmustir. Ornek olarak Eczacilik
Fakiiltesinde 6grencilerin bilgi diizeyinin artirilmasi amaciyla kurulan robotik iiniteli simiilasyon
eczanesi mevcuttur. Tiirkiye’de bir ilk konumunda bulunan Robotik Uniteli Simiilasyon Eczanesi
ogrencilerin eczane isletmeciligini ve ydnetimini daha iyi 6grenmesini saglayacak ve bu sekilde
topluma hizmet kalitesinin arttirilmasina destek olacaktir.

Ogretim yilnin baslamas: ile birlikte 6grencilere birbirleri ile tamsma firsati, topluluk kurmalari
veya mevcut topluluklarda gorev almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarin1 kazanmalar1 i¢in
imkanlar saglanmakta, Ogrencilere akademik, sosyal ve Kkiiltiirel konularda yonlendirici ve
destekleyici ¢alismalarda bulunulmaktadir.

Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesine uygun olarak faaliyet gosteren ve iiye sayis1 8
bin 900’1 bulan 159 6grenci toplulugu, 2017 yilinda 320 etkinlik (panel, konferans, sdylesi, konser,
festival, gezi vb.) diizenlemistir. “Gazi Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis
Yonergesi” ile 6grenci topluluklarinin kurulus, isleyis ve etkinliklerine iliskin esaslar 13 Nisan
2017’de duzenlenmistir. YOnerge sartlarini yerine getirmedigi tespit edilen 84 Ogrenci toplulugu
14.12.2017°de kapatilmistir. Boylece aktif O6grenci topluluklarina daha fazla destek verilmesi
hedeflenmektedir.

Universitemizde ihtiyag sahibi 6grencilere kismi zamanl1 ¢alisma imkani taninmaktadir. 2016 yilinda
maas Odenen kismi zamanli g¢alisan Ogrenci sayist 3.721 iken bu say1 2017 yilinda 4.056’ya
ulagmistir. Briit maas toplam tutar1 da 1.461.601,14TL’den 1.620.408,46TL ye yiikselmistir.

Birimler, kendi &grencilerinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri ayrica
planlamakta ve yiirtitmektedir. S6z gelimi Tip Fakiiltesi, ‘Ogrenci Persembeleri’ toplant1 dizisi
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kapsaminda, 6grencileri egzersize tesvik etmek, solunum, gevseme ve esneklik konusunda bedensel
farkindalik ve biling yaratmak amaciyla toplanti diizenlenmistir. Mimarlik Fakiiltesi, 2017 yili
icerisinde, mimarlik ¢grencilerinin uygulamacit mimarlarla ve farkli tasarim siiregleri bulusmasini
saglayan 10 adet sOylesi ve sergi gergeklestirilmistir. Boylelikle 6grencilerin tasarim ve uygulama
stirecine yonelik ufuklarinin agilmasi hedeflenmistir. Bunun yani sira, 6grenciler kendi aralarinda
kurduklar1 gesitli topluluklar vasitasi ile (Mimarlik Toplulugu, Gazi Universitesi MMF Bisiklet
Toplulugu vb.) farkli kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmaktadirlar. Universitemizdeki tiim
akademik birimlerde 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemek tizere gerceklestirilen
206 faaliyete toplam 46.678 6grenci katilmistir.

Ogrenci Damsma Merkezi, Universitemiz 6grencilerinin saglikli, nitelikli, basarili ve ¢cagdas bireyler
olarak yetisebilmeleri i¢in 6grencileri destekleyici ¢alismalarda bulunmak amaciyla Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi biinyesinde kurulmustur. Faaliyetleri, Gazi Universitesi Senatosunun
02/04/2013 tarih ve 05 sayili toplantisinda almis oldugu 2013/82 nolu karari ile kabul edilen
Yonerge ile diizenlenmistir. Merkez, Rehberlik Hizmeti, Sosyal Danisma (Burs Destek Hizmeti,
Yemek Bursu, Kismi Zamanli Calisma, Sosyo-Kiiltiirel Destek Hizmeti, Yurt Bursu, Ayni ve Nakdi
Yardimlar) ve Ogrenci Danisma Hizmeti faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunun yam sira 6grenciler,
Gazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesinin yiiriittiigii saglik
hizmetlerinden yararlanmaktadir. Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek
hizmetleri Universite Saglik Kiiltiir Spor Dairesi baskanlig1 Saglik ve Universite hastanesi tarafindan
sunulmaktadir. Birimler de kendi biinyelerinde destek sunmaktadir. Tip Fakiiltesinde 6grencilere
sunulmakta olan akademik ve sosyal damismanlik hizmeti “Ogrencilerin Persembesi” toplantilar:
seklinde her persembe saat 12.30°da Dekanlik binasindaki toplanti salonunda ger¢eklestirilmektedir.
Her persembe bir toplant1 oldugunu bilen 6grenciler, toplantilara diizenli olarak katilmaktadirlar.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik olarak Gazi Engelli Ogrenci Danisma Birimi,
Universitemizde egitim goren yetersizlikten etkilenmis 6grencilerin akademik ve sosyal hizmetlere
esit bir sekilde erisimini saglamaktadir. Birimde agirlikli olarak uygulama ve danigsmanlik hizmetleri
verilmekte olup akademik ve idari personel ile yetersizlikten etkilenmis 6grencilere 6zgii kilavuzlar
hazirlanmastir.

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphane Gérme Engelliler Biriminde 6grenciler i¢in kitap tarama, sesli
kitap ve Braille baski kitaplar hazirlanmaktadir. Ayrica sosyal medya tizerinden 6grencilerle iletisim

kurulmaktadir. Birimde 3050 adet taranmus kitap, 489 adet sesli kitap ve 393 adet Braille baski kitap
bulunmaktadir.

Gazi Universitesi Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan “yerleskelerde bulunan agik ve
yar1 agik alanlarda ve binalarda her tiir engelli grubundaki kisilerin kolay erisiminin saglanmas1”

amactyla “Acik-Yar1 A¢ik Alanlar ve Binalarin Engelli Erisimi Igin 5378 Sayili Engelliler Kanunu
Cergevesinde Projelendirilmesi Hizmet Aliminda Amag, Kapsam, Yapilacak Isler ve Standartlar”
belirlenmistir. Ayrica Universitemiz Merkez Yerleske ve Binalarinin eksik tespit calismalar

tamamlanmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, bulundugu bolgede fiziksel ve mental engelli hastalarin sedasyon ve genel
anestezi altinda tedavilerinin en fazla yapildig1 tedavi merkezlerden biridir. Fakiilteye basvuran pek
cok engelli hasta, imkanlar dogrultusunda tedavi edilmektedir. Fakiiltede engelli hastalara daha 1y
imkanlarda hizmet vermek adina Engelli Klinigin kurulmasi i¢in gerekli ¢calismalar baslatilacaktir.

Bazi akademik birimlerde_engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarii ve toplumsal katilimlarini
kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri alinmakta ve bu yonde diizenlemeler yapilmaktadir. Dogustan
ya da sonradan herhangi bir hastalik veya kaza sonucunda bedensel, zihinsel, ruhsal yeteneklerinin
cesitli derecede kaybedilmesi nedeniyle egitim/sosyal yasaminda zorlanan 6grencilerimize sinav
kagidindaki yazi puntolarimin biyiitiilmesi, sinav siiresinin uzatilmasi gibi 6zel destekler
saglanmaktadir.
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Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararas: 6grenciler gibi) yonelik diizenlemeler,
Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlifi ve Engelli Bireyler I¢in Gorsel Sanatlar
Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (GEGSEM) faaliyetleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde &grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi Beslenme Birimi

Yonergesi, Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Birimi Yonergesi Spor F aahyetlerlmn Yiiriitiilmesi ve
Diizenlenmesi Hakkinda Yonerge, Ogrenci Topluluklari Kurulus ve lisleyis Yonergesi, Ogrenci
Danisma Merkezi Y 6nergesi, ve Sosyal Tesis Y6nergesine gore yapilmaktadir.

Ogrencilere sunulan destekler i¢in kullamlan 6denekler, yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize tahsis edilmektedir. S6z konusu 6deneklerin dagilimi Maliye Bakanliginca belirlenen
analitik biit¢e siniflandirmasina uygun olarak yapilmaktadir. Merkezi Y 6netim Biit¢e Kanunu Resmi
Gazetede yayimlanmakta ve Maliye Bakanliginin (BUMKO) web sayfasinda yer almaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemiz 1982 yilindan 2000°li yillarin basina kadar tilkemizin yiiksekdgretim politikalari ile
uyumlu olarak daha ¢ok lisans egitimine ve bu egitimin akreditasyonuna 6nem vermistir. Bilim ve
Teknoloji  Yiiksek Kurulu’'nun (BTYK) kararlari, tniversitemizin arastirma politikalarinin
belirlenmesinde yakindan izlenmektedir. BTYK Kararlarinda {iniversitelere verilen “arastirma-
gelistirme”, “teknoloji gelistirme ve inovasyon”, “liniversite-sanayi isbirligi”, “teknoloji transferi” ve

“teknoloji gelistirme bolgeleri ve teknoparklar” hususlarindaki yeni gorevler, {iniversitemizde
uygulamaya konulmustur.

99 <

Bunun sonucu olarak;

e 2007 Yilinda Tiirk Patent Enstitiisii’niin destegi ile Patent Destek Birimi olusturulmus,

e 2008 Yilinda Gazi Teknopark A.S. kurulmus,

e 2013 Yilinda Gazi Universitesi Teknoloji  Transfer Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur.

Universitemiz 2014-2018 donemini kapsayan ikinci stratejik planinda, “Universitemizde birimler
tarafindan kurumsal olarak ve O6gretim elemanlarinca bireysel olarak gerceklestirilen arastirma
calismalariyla projelerin nitelik ve niceliginin artirilmas1” arastirma- gelistirme alanindaki stratejik
amag olarak belirlenmistir. Bu amacin gergeklesmesine yonelik hedefler ise;

Ogretim elemanlarimizin bilimsel faaliyetleri ile akademik ¢alismalarinin sayisini artirmak,
Universitemizdeki proje birimlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin etkinligini ve verimliligini artirmak,

Teknoloji Transfer Ofisinin drgiitlenmesinin tamamlanmasi,

Gazi Teknopark’in faaliyet alanlarimi gelistirerek faaliyetlerin niteligini artirmak ve
Teknopark’in uluslararasi bir konumda yer almasini saglamak,

seklinde siralanmustir.

Universitemizin saglik, fen, miithendislik ve sosyal bilimler alanlarindaki akademik birimleri ve bu
birimlerle iligkili “Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkinligi dikkate alindiginda asagidaki
alanlar tilkemizin 6ncelikli alanlarina uygun olarak {iniversitemizin arastirmada Oncelikli alanlar
olarak 6n plana ¢ikmustir:

e Fotonik Uygulama ve Arastirmalari
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e Eklemeli Imalat (3D Yazici) Uygulama ve Arastirmalari
¢ Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirmalar
o Akdeniz Havzasi ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirmalari

Universitemizin 2017 yilinda “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma
Projesi” kapsaminda YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilmesiyle birlikte toplumsal
ihtiyaglart ve iilkenin 6ncelikli alanlarim g6z Oniinde bulundurarak aragtirmalarinin kapsamini
gelistirmis ve politikalarini ¢esitlendirmistir.

Universitemizin arastirma politikalarinin gelistirilmesi, yonetimi ve izlenmesi amaciyla {iniversite
senatosu veya Universite yonetim kurulu kararlarina yardimci olmak tizere komisyonlar
olusturulmustur. Bu amagla olusturulan kurul ve komisyonlar asagida verilmektedir:

Stratejik Planlama Koordinatorliigii

Bulus Degerlendirme Komisyonu

Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu
Déner Sermaye Isletmeleri Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Stratejik Planlama Koordinatorliigii, Universitenin stratejik planlarim hazirlamak iizere gorev
yapmaktadir. Gelecek yillara ait arastirma politikalar1 ve olusturulmasi gereken yonetim plani ile
ilgili yol haritas1 hazirlamaktadir.

Bulus Degerlendirme Komisyonu, 6769 sayili “Sinai Miilkiyet Kanunu”nun 121. maddesi geregince
tiniversitemizdeki  bulug/patentlerin  degerlendirilmesi ve akabinde wuygun goriilenlerin
tiniversitemizce desteklenmesi ve takibini temin etmek tizere gorev yapmaktadir.

Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST
Kurulu), Universitemizin stratejik plani ve arastirma politikalarinda; kiiresel 6lgekli bilim, egitim,
sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bi¢cimde izlenerek gelecege yonelik akademik
onceliklerin belirlenmesi, Ulkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik hedeflerinin yakindan takip
edilmesi ve bu hedeflere yonelik akademik yol haritasinin belirlenmesi, belirlenmis olan akademik
yol haritasina destek olabilecek bi¢cimde akademik birimler arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve
disiplinler aras1 ¢alismanin tesvik edilerek uyum igerisinde siirdiiriilmesi, Ulkemizin kalkinmasina ve
ulusal/uluslararas1 akademik birikime katki sunabilecek tiniversite birimlerinin belirlenmesi ve bu
birimlerin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin daha fazla desteklenmesi i¢in politikalar gelistirilmesi
hususlarinda gorev yapmaktadir.

Gazi  Universitesi Doner Sermaye Isletmeleri Proje ve Faaliyet Degerlendirme
Komisyonu, Universite-sanayi isbirligi projelerinde arastirma-gelistirme unsurunun denetimi ve
6676 sayili Kanun ile 2547 sayili Kanunun 58. maddesine eklenen (k) fikrasina gore projenin yapilip
yapilmamasina karar vermek tiizere gorev yapmaktadir. Ayrica “Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin faaliyetlerinin izlenmesi ve daha etkin c¢alismasina yonelik tavsiye kararlarinin
Universite Yonetim Kuruluna sunulmasi hususlarinda da gorev yapmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Universitemiz akademik birimlerinden gelen proje
onerilerinin degerlendirilmesi ve arastirma projelerinden uygun olanlar i¢in destek kararinin alinmasi
hususlarinda gérev yapmaktadir.

Aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlardan siiphesiz en
one ¢ikani lisansiistii Ogrencilerin yetistirilmesidir. Gazi Universitesi enstitiiller ve arastirma
uygulama merkezleri sayesinde ¢ok sayida Ogrenciye hem egitim alma hem de arasgtirmalarim
siirdiirme imkanini saglamaktadir. Ozellikle disiplinleraras1 lisansiistii programlarla 6grencilere ¢ok
yonlii arastirma  yiiriitme firsat1 sunulmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde vyiiriitiilen
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disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans programi sayis1 18°den 21°e, tezsiz yiiksek lisans programi sayisi
11°den 14’e ¢ikarilmistir. Disiplinlerarast doktora programi sayisi ise 11°dir.

Akademik birimlerde arastirma faaliyetleri, lisans 6grencileri ile yiiriitiilen bitirme projeleri ve
lisansiistii tez ¢alismalarim1 kapsamaktadir. Tez calismalar1 yoluyla tiretilecek ¢ikti ve yayinlar i¢in
gerekli altyapt ve mesleki yazilimlara erisim imkanmi saglanmaktadir. Arastirma ve uygulama
merkezleri, lisansiistii 6grencilerin yetismesi i¢in 6nemli firsatlar sunmakta ve calismalar merkez
altyapilar1 kullanilarak yiirtitiilmektedir. Merkez laboratuvarlarinda lisans bitirme projeleri, yiiksek
lisans ¢alismalar1, bilimsel arastirma projeleri, doktora ¢alismalar1 ile ilgili arastirmalar
ylriitiilmektedir. Merkezler kendi ihtisas alanlarina 6zgii lisans ve lisansiistii egitim programlarinin
yiriitiilmesine destek vermektedirler.

Universitemiz YOK Kkararlariyla yiiriitiilen programlar aracilifiyla egitim 6gretim ve arastirma
siireclerini  biitiinlestirmektedir. Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan vyiiriitiilmekte olan “Ogretim
Uyesi Yetistirme Programina iliskin Usul ve Esaslar” ¢ercevesinde Universitemizde 2012 Haziran
ayindan itibaren Ogretim Uyesi Yetistirme Programi uygulanmaktadir. 33. Madde ile gorevli 226,
35. Madde ile gorevli 324 olmak iizere toplamda 550 OYP Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir.

Strdiiriilen  burslu  doktora  programlariyla ~da  O6grencilerin = arastirmact  yonleri
desteklemektedir. Ulkemizin ihtiyaci olan 100 alanda 2 bin &grenci yetistirmek amaciyla hayata
gecirilen 100/2000 YOK Doktora Burslar1 Projesi kapsaminda Tiirkiye igin oncelikli alanlarda
nitelikli bilgi tiretmek amagli doktorali insan kaynagima olan ihtiyact karsilamak iizere,
Yiiksekogretim Kurulu baskanliginca baslatilan programda Universitemizde; Afrika Calismalarinda
3, Okul Oncesi Egitimde3, Farmasotik Biyoteknoloji ve Ilag TasarimindalS, Tiimor
Immiinolojisinde 3, Yeni 3B Eklemeli Uretimde 3, Savunma Sistemleri Entegrasyonunda2 olmak
tizere 29 doktora 6grencisi egitim gormektedir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca verilen bursun
yan1 sira Universitemizde egitim goren ogrencilere yurt, yemek ve servis imkénlari da
saglanmaktadir. 100/2000 Programinda 2017-2018 Bahar Déneminde 10 alanda toplam 76 doktora
bursu i¢in ilan bagvurusu yapilmaistir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan egitim 6gretim programlarimin yam sira toplumsal sorunlara
duyarl nitelikli akademik kadronun genis yelpazede yiiriittiikleri arastirma ve projelerle toplumsal
katkinin en iist diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir. Bilimsel faaliyetlerin ¢iktilar1 akademik yayinlar
ve medya kanaliyla gergeklestirilen toplumu bilgilendirme faaliyetleri veya patent ve faydali
modeller, saglik uygulamalar1 ya da plan ve projelerle topluma hizmet etmektedir.

Universitemiz dgretim iiyelerinin arastirma faaliyetleri ve sonuglari ile elde edilen bilgi birikimini
egitim ve Ogretim yaninda toplum ve g¢evre i¢inde kullanmalar1 aragtirma faaliyetlerinin kalitesi
acisindan ve toplumda bilimsel diisiince ve uygulamalarin 6nemini vurgulamak ag¢isindan biiyiik
onem arz etmektedir. Her tiirlii arastirmanin ¢iktis1 makale, bildiri ve bilim adami gelistirme olarak
degerlendirilmektedir. Patent ve faydali tirtin ¢alismalar1 da bu anlamda hiz kazanmistir.

Kamu-Universite-Sanayi ortakliklar1 kurularak toplumsal ihtiyaglara yonelik akademik ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. “Savunma Sanayi I¢in Arastirmaci Yetistirme Programi” (SAY P) kapsaminda Gazi
Universitesi, savunma sanayi kuruluslarimn ihtiyag¢ duydugu arastirmalari  yapmakta ve
arastirmacilar1  yetistirmektedir. 20/02/2014 tarihinde Gazi Universitesi, Savunma Sanayi
Miistesarligi, TUSAS-TAI ve Roketsan A.S. Arasinda “Savunma Sanayii i¢in Arastirmaci Yetistirme
Programi-SAYP” imzalanmistir. 09/7/2015 tarihinde Gazi Universitesi, Savunma Sanayi
Miistesarligi, Havelsan A.S., Aselsan A.S., FNSS A.S. arasinda “SAYP” imzalanmistir. Savunma
Sanayi Miistesarligt (SSM) tarafindan desteklenen SAYP kapsaminda HAVELSAN A.S. ve
ROKETSAN A.S. ile ilk proje sozlesmeleri imzalanmistir. Bu program kapsaminda; TUSAS-TAI,
ROKETSAN A.S., ASELSAN A.S., FNSS A.S. ve HAVELSAN A.S. ile ¢esitli savunma sanay
projeleri siirdirmektedirler. Fiilen devam eden proje sayist 8 olup projelerin toplam biitgesi yaklasik
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2,6 milyon TL dir.

Savunma Sanayi Miistesarlig1 (%60) ve TAI (%30) ile Gazi Universitesinin %10 hisse sahibi oldugu
Havacilik Organize Sanayi Bolgesi (HAB igerisinde TGB) TeknoHAB’1n kurulumu SSM YK’nda
onaylannigtir. Ilgili paydaslar yonetim kurulu kararlarini almis olup, sirket kurulum islemi
tamamlanmak tizeredir.

Glines Enerjisi Santralinin Kurulmasi Projesinin Fizibilite Raporu Kalkinma Bakanligina
sunulmustur. (1 MW, sonra 10 MW’a)

Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora unvanli ASELSAN personeli tarafindan yiiriitiilecek
lisansiistii egitim programi “ASELSAN AKADEMI” i¢in ilk adim, 1 Agustos 2017 Sali giinii
Yiiksekogretim Kurulu'nda imzalanan “Yiiksekogretim Kurulu ve ASELSAN IsbirligiP rotokolii”
ile atilmistir. Proje kapsaminda ASELSAN personelinin bilgi birikimlerinin, ulusal ve uluslararasi
gecerlilige sahip lisansiistii programlarla gelistirilmesi, ASELSAN'in teknoloji birikiminde siireklilik
saglanmasi ve akademisyenlere uygulamali teknolojik proje ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.
Programda egitim 2 Ekim 2017’de fiilen baslamistir. Program kapsaminda Gazi Universitesine
kayith 22 6grenci ve 1 6zel 6grenci bulunmaktadir. Programin 2017-2018 egitim-6gretim y1l1 bahar
donemi igin Ogrenci bagvurulart alinmis olup, Gazi Universitesine 32 yeni ogrenci kayit
yaptiracaktir.

Kurum stratejilerinin yan sira birimler de kendi arastirma stratejilerini belirlemekte ve bu stratejiler

dogrultusunda politika gelistirmektedir. Eczacilik Fakiiltesi arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok

yonli alanlara odaklanmakta olup 6ncelikli alanlarda yogunlagmistir. Bu alanlar Saglik Bakanlig,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK 1 2023 stratejik eylem planma gore iilkemizin
hedefleri arasinda bulunan ulusal yeni ilaglar gelistirme c¢alismalart ile oOrtiismektedir. Bilim

Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun (BTYK) belirledigi oncelikli alanlardan saglik-ilag alanmi ile uyum
icindedir. Benzer sekilde Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tyeleri ¢alisma ve arastirma alanlarini,

gelisen teknolojiye ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak ve disa bagimliligi azaltmak

amactyla belirlemektedir. TUBITAK, Sanayi Bakanligi, Savunma Sanayi Miistesarlig vb. kurumlar
tarafindan duyurulan destek programlar1 ve proje konulari, yapilan arastirmalarin yonlendirilmesinde

onemli rol oynamaktadir. Insaat Miihendisligi Boliimiine bakildiginda 6zellikle deprem, taskin,

heyelan, ¢1g vb. dogal afetlerin etkilerinin tahmin edilmesi, 6nlemler alinmasi konularinda ¢alismalar

gerceklestiren Ogretim elemanlar1 arastirma calismalarinin sonuglarini ilgili karar vericiler ve

yorelerde yasayan insanlara; yayinlari, konferanslar1 vb. etkinlikleri araciligiyla topluma aktararak

arastirma faaliyeti agisindan 6nemli bir hizmet vermektedirler.

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Saglik Bakanlhigi ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 ortakliginda stirdiiriilen c¢aligmalarla toplumun bilgilendirilmesine yonelik materyaller

hazirlanmistir. Saglik Bakanligi, farkli ihtiyag gruplarinda 6rnegin cocuk, yasli, kronik hastaliklar:

olan bireylere 6zgii fiziksel aktivite rehberleri olusturmus ve bu kitaplara Fakiilte 6gretim tiyelerinin

de katkilar1 olmustur. Kitaplar birinci basamak saglik hizmeti veren toplum sagligi merkezlerine

dagitilmis, boylece topluma ve toplum sagligina direkt katkisi olan bir uygulama hayata gegirilmistir.

Ayrica ¢ok sayida halk bilgilendirme programlarinda fakiilte 6gretim {iyeleri yer alarak toplumu

kendi branslar1 kapsaminda dogrundan iletisim yolu ile bilgilendirmistir.

Universitemiz arastirma ve uygulama merkezleri, yiiriitiilen bilimsel faaliyetlerin toplumsal katkiya
doniismesi i¢in Oonemli firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye’de sensondral implantlar konusunda 2003
yilindan bu yana bilimsel Ar-Ge faaliyetleri Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi
(BIYOKAM) biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2003-2007 yillar1 arasinda koklear implant
sistemleri tizerine yapilan ¢alismalar 2007 yilindan itibaren retina implant sistemleri alaninda devam
etmistir. TUBITAK projesi destegiyle Tiirkiye’de bir ilk olan retina implant laboratuvart BIYOKAM
biinyesinde kurulmustur. Bu projelerden saglanan destekle konu ile ilgili hayvan deneylerini
gerceklestirebilecek sekilde merkez biinyesinde retina implant laboratuvari kurulmustur. Bu projenin
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nihai hedefi gorme engellilere implant edilebilecek nitelikte retina implant sisteminin
gelistirilmesidir.

Gazi Universitesi Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (DEMAR) Ankara ili
ve cevresinde konumlandirilmis 29 adet zayif ve kuvvetli yer hareketi Ol¢lim istasyonu

bulunmaktadir. Bu istasyonlarin kurulmasi ¢alismalarina 2007 yilinda Gazi Universitesi, Bilimsel

Arastirma Projesi cergevesinde yapilmis olan Ankara Yoresi Zayif ve Kuvvetli Yer hareketi Kayit

Aginin Kurulmast1 (ANKARA-NET) projesi ile baslamlmistir. Bu istasyonlardan “Verislem”

merkezimize 7/24 veriler aktarilmakta olup bu veriler merkezimizde bulunan bilgisayar alt yapisi ile

format dontistimii, degerlendirme, arsivleme ve veri dagitimlar1 yapilmaktadir. Bu sayede Ankara ve

cevresinde 6zellikle yeni yerlesim alanlarindaki zemin yap etkilesimi belirlenerek kentsel planlamaya

katki saglanmaktadir.

Gazi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, gelecegin anahtar teknolojisi olan fotonik alaninda
tilkemizde tiim arastirmacilarin kullanimina ac¢ik bir “Tematik Merkez” olarak Yariiletken
Teknolojileri ileri Arastirma Laboratuvari altyapisi ile birlestirilerek 2011 yilinda kurulmustur.
Yariiletken ve fotonik teknolojiler kapsaminda gelistirdigi yenilikg¢i irtinlerin sanayiye transferi ile
cesitli sanayi iiriinlerinin pazarlarda rekabet giiciinii yiikseltmek, sanayinin ihtiyaci olan nitelikli insan
gliclinii artirmak; bu sayede ulusal kalkinmaya ve halkimizin refah seviyesinin yiikselmesine katkida
bulunmak hedeflenmektedir.

Gazi Non-lyonizan Radyasyondan Korunma Merkezi (GNRK), Tiirkiye'de ilk defa elektromanyetik
alanlar1 6l¢mek, sonuglar1 degerlendirmek, olas1 saglik ve biyolojik etkilerini raporlandirmak tizere

kurulmustur. GNRK Merkezi evlerde ve isyerlerinde, okullarda, hastanelerde, havaalanlarinda,

radarlar, trafolar, alici-verici antenler, sinyal karistiricilar, TV ve Radyo vericileri, Yiiksek Gerilim

Hatlar1 yakinlarinda, baz istasyonlari ve cep telefonlar1 bulunan ortamlarda, giinlik yasamda

kullanilan tiim cihazlarin yaydigi elektromanyetik alanlarin 6lglimiinii yapmakta, bilirkisilik ve

danismanlik hizmeti vermekte, 6l¢lim sonuglarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygunluk ve

saglik etkileri agisindan raporlandirmaktadir.

Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM), 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
egitim ihtiyaglarim1 karsilayabilecek, etkili egitim uygulamalar1 gergeklestirebilecek, egitim
programlar1 ve materyalleri tasarlayabilecek ve karsilagilan problemleri ¢ézebilecek dgretmen ve
uzmanlarin yetistirilmesine katki saglayan, 6zel gereksinimli g¢ocuklarin ve ailelerinin yasam
kalitelerini artiran, tiim cocuklarin genel gelisimlerini destekleyen, 6zel egitim alanimin etik
kurallarim takip eden, sosyal sorumluluklar konusunda bilingli, ekip calismasi yapabilen ve bir
merkezdir. Merkezde bilimde ¢igir acan Goz Izleme teknolojileri kullamilarak ozellikle Otizm
Spektrum Bozuklugu (OSB) tanis1 almis ¢ocuklarin ve normal gelisim gosteren ¢ocuklarin goz
izleme becerileri ve ortak dikkat becerilerinin incelenmesi ve karsilastirilmasi ve otizme 6zgii atipik
g6z izleme Oriintiisiiniin gelisimin en erken donemlerinde belirlenmesi erken tani ve miidahale
calismalar1 i¢in kritik derecede 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’nin tek Gérme Engellilerin Egitimi
Anabilim Dalma sahip iiniversitesi olan Gazi Universitesi’nde g6z izleme ve uygulama iiniteleri
calismalar1 araciligiyla az goren cocuk ve genglerde gorme becerilerinin degerlendirilmesi ve
teknoloji temelli c¢alismalarda gérme becerilerinin desteklenmesi alaninda ileri arastirma ve
uygulama faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Sporda Performans ve Hareket Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi, kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslar, profesyonel sporcular, spor takimlari, milli takimlar ve tist diizey sportif basariya destek
vermekte, saglikli yasam ve spor kapsaminda her yas grubu i¢in yapilan egzersizlerde bilimsel analiz
ve uygulama imkani vererek destek saglamakta, spor malzemeleri tireten firmalarin testlerini yaparak
tescil vermekte, bu amagla laboratuvar ve saha testlerini yapmakta ve yorumlamaktadir.

Universiteler makro ve mikro kalkinma hedeflerine ulasmada oncii kurumlardandir. Universitelerde
egitim-6gretim siliregleriyle nitelikli mezunlarin istihdam edilmesine 6nayak olunmasinin yani sira
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bilimsel arastirma ve uygulamalarla da yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine ulasilmasina
katki saglanmaktadir. Bu anlamda en Onemli platformlar siiphesiz arastirma ve uygulama
merkezleridir. Universitemizin farkli disiplinleri barindiran yapisi nedeniyle kuruldugu tarihten
itibaren bircok uygulama ve arastirma merkezi faaliyet gOstermis; zaman igerisinde faaliyetleri
yavaglayan veya tamamen duran uygulama ve arastirma merkezleri, Senato kararlar ile kapatilmstir.
Bugiin itibariyle tiniversitemizde 56 uygulama ve arastirma merkezi ¢caligsmalarina devam etmektedir.
Bu merkezler Universitemizin akademik altyapisina uyumlu sekilde saglik, fen, miihendislik, egitim,
edebiyat, sanat, sosyal bilimler alanlarina yayilmis sekildedir. Merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi,
koordinasyonu ve desteklenmesine yardimci olmak {izere “uygulama ve arastirma merkezleri faaliyet
takip formu” (Kamt C.1.4.) gelistirilmis ve elde edilen veriler dogrultusunda Merkezlerin
desteklenmesi, faaliyetinin durdurulmasi, kapatilmasi gibi secenekler ele alinmstir.

Fotonik Aragtirma Uygulama Merkezinde yiiriitiilen iirtin gelistirme odakli projeler kapsaminda
sektor ihtiyaglarina yonelik sektor-tiniversite isbirligi kapsamindaki ar-ge ve prototip gelistirme
calismalarim1  kapsamaktadir. Uydularda kullanilabilir “uzay kalifiye giines hiicrelerinin”
gelistirilmesi ve prototip tiretimi kapsaminda milli uydu IMECEye giines hiicresi gelistirmek amagl
yiriitiilen bir proje ile yiiksek verimli hiicrelerin gelistirilmesi basarilmistir. Bu hiicrelerin uyduya
konulmas1 sonucunda, Gazi Fotonik gelistirdigi hiicreler i¢in uzay kalifikasyonu tarihgesi
kazanacaktir. Bu basar1 sonucunda, Tiirkiye’de uzay kalifiye giines hiicrelerinin tiretim yeterliligine
sahip tek merkez yetkinligi elde edilecektir. Aselsan A.S'nin Ar-Ge destegi ile yiiriitiilen bir proje ile
TSK tarafindan kullanilan kizil6tesi elektro-optik sistemler i¢in Germanyum tek kristali yine
tilkemizde bir ilk olarak Merkezimizde EMI kalkanlayici nitelikte gelistirilmistir. 2017 yihi
igerisinde, Aselsan’nin talebi dogrultusunda Ge tek kristallerinin pilot {iretimi gergeklestirilmis; pilot
iiretimin ikinci fazina 2018 yilinda devam edilecektir. Gelistirilen bu kristaller, Aselsan tarafindan
tiretilen termal kameralarda kullanilmaktadir. Gergeklestirilen Ar-Ge ¢aligsmalar1 sonucunda EMI
nitelikli prototip tiretimi ile iirlin kalifikasyonu saglanan Ge tek kristallerinin, gergeklestirilen pilot
liretimle 1ise iretim-sistem kalifikasyonu gerceklestirilmistir. Ge kristal {retim bilgisinin
ticarilestirilmesi amaciyla Aselsan ile goriismeler baglatilmistir. Merkezimiz, savunma sanayinin
ihtiyact olan 300 mm c¢apa kadar Safir kristallerinin biiylitme teknolojisinin gelistirilmesi
caligmalarina baslamis; safir ihtiyaglar1 dikkate alinarak Aselsan ile koordinasyon saglanmus,
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi destekleri ile Roketsan A.S. ile isbirligi
protokolii imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda gelistirilen “Fiize kubbeleri i¢in safir kristali
gelistirilmesi” kapsamli bir proje Savunma Sanayi Miistesarlig1 tarafindan onaylanmustir.

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, yasam bilimleri alaninda yapilan arastirmalarin ve
uygulamalarin koordineli olarak yiiriitiildiigi ¢ok disiplinli bir merkez olarak iiniversite-sanayi
arasinda koprii gorevi gorerek katma degeri yiiksek iirlinler ve projeler gelistirme misyonunu
tistlenmistir. Bu merkez Milli Ag1 gelistirilmesi projesi tizerinde ¢alismaktadir.

Afrika Kitast ile diplomatik, kiiltiirel ve ticari isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla kabul edilen
Afrika Stratejisi Belgesi dogrultusunda kurulan Akdeniz Havzasi ve Afrika Medeniyetleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi (GAKAF), Akdeniz Havzasi ve Afrika Kitasina Tiirkiye tarafindan
gerceklestirilen kalkinma yardimlariin koordinasyonunu saglayan T.C. Basbakanlik Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi (TIKA) uzmanlarina Afrika Kitas: dil ve kiiltiirleri egitimi vermekte ve bircok
tarihi ve kiiltiirel projenin koordinatorliigiinii yiiriitmektedir. Gazi Universitesi ile Tiirk Tarih
Kurumu ve TRT’nin, Gazi Universitesi Akdeniz Havzas1 ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi yiiriitiictiliiglinde “Akdeniz Havzast ve Afrika Kita’sina” iliskin belgesel
hazirlama projesi yiirlitiilmektedir. Cumhurbaskanligi Himayelerinde yer alan “Afrika El Sanatlar
ve Afrika Kiiltiir Evi ”’projesinin akademik koordinasyon ve danismanligini yiiriitmekte olan GAKAF
ogretim tyeleri, YOK 100/2000 Disiplinlerarast Afrika Calismalar1 Burslu Doktora Programinda
Merkezimiz 6gretim iiyeleri “Afrika Kiiltiir ve Medeniyeti”ne iliskin dersler vermektedir. Ayrica
Tirkiye’de ilk ve tek disiplinler aras1 Ceviri ve Kiiltiirel Calismalar yiiksek lisans ve doktora (Tiirkge
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ve Ingilizce) programlarma tezli yiiksek lisans ve doktora diizeyinde “Sahraalti Kiiltiirii” “Kuzey
Afrika Kiiltiirti ve Medeniyeti” baglikli dersler vermektedirler.

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde yeni iiretilen yap1 sistemleri, yapi
malzemeleri ve yapilarinda kullanilan yap1 elemanlarinin deprem etkisi altindaki performanslarinin
deneysel olarak belirlenmesi ve elde edilen sonuglarin yorumlanmasina yonelik calismalar
uygulanmaktadir. Ulkemiz gibi deprem riskinin gok yiiksek oldugu bir cografyada kullanilacak yapi
malzemelerinin deprem performanslarinin arastirilmakta ve diisiik maliyetli depreme dayanikli yap:
sistemlerinin gelistirilmesi ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Kanitlar

o Kamt C.1.4. UAM Formu.pdf

Arastirma ve Uygulama Merkezleri araciligiyla Universitemiz yasamboyu egitim faaliyetlerini
yiiriitmekte ve toplumun egitilmesine destek olmaktadir. Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (GAZISEM) kurulusundan bugiine bankacilik, sigortacilik, istatistik, nicel
karar yontemleri, borsa, isletme, kamu yonetimi, yerel yonetimler, uluslararasi isletmecilik, insan
kaynaklar1 yonetimi, halkla iliskiler, saglik, miihendislik ve benzeri alanlarda stirekli olarak verilecek
giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenlemektedir. Diizenlenen egitim programlarinin
yani sira kamu ve 6zel kuruluslarin kendi personellerine yonelik egitim programlari planlamis ve bu
yonde girisimlerde bulunmaktadir. Merkezde kamu ve 6zel kurumlarin personel alimi (miifettis
yardimcilig1 ile uzman yardimciligr vb.) ile gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarini,
Universitemiz Ogretim Elemanlar1 ve Personelinin katkilar1 ile basarili  bir sekilde
gerceklestirmektedir (Egitim listesi igin bkz. Kanit C.1.5.a).

Gazi Universitesi-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK), yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslar ile egitim programlar1 diizenleyerek bugiine kadar yaklasik 150 bin

kursiyere Universitenin imkanlar1 kullanilarak kurs hizmetleri sunmustur. BELTEK kurslar1 halka
hizmet veren Gazi Universitesinin sosyal bir projesi olan Bir Yasam Boyu Egitim Modeli’dir.

BELTEK projesi kapsaminda teknoloji, saglik ve kisisel gelisim alanlarinda 163 farkli kurs hizmeti

sunulmaktadir. (Kurs listesi i¢in bkz. Kanit C.1.5.b.)

Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER), yabancilara Tiirkgeyi 6gretmenin yani
sira farkli dillerde yabanci dil egitimi sunan koklii bir Merkezdir. Ogrencilerini basta Tiirk

Cumhuriyetleri, Asya ve Balkanlardaki Tiirk ve Akraba Topluluklar olmak tizere 100°e yakin farkli

tilkeden gelen yabanci uyruklular olusturmaktadir. Merkez, {ilkemiz i¢in yeni olan Tiirk¢e 6gretimi

alaninda kaynak sikintisini biiyiik 6l¢tide sona erdiren kitaplar ve ogretim materyalleriyle, Tiirkge

ogrenmek isteyen herkese yardimci olma ¢abasi icerisindedir. Bu alandaki yayinlar basta tilkemizdeki

dil merkezleri olmak tizere pek ¢ok iilkede yararlanilmaktadir. TOMER, uzaktan egitim metodu ile
diinyanin her yerinde Tiirkce 6grenmek isteyenlere dilimizi kendi mekéanlarinda 6gretmeye yonelik

calismalar da yuriitmektedir.

TOMER, Tiirkgenin diinya genelinde 6gretilmesi ve yayginlastirilmasi igin destek saglarken degisim
tabanli projeler de Tiirk kiiltiriiniin diinya genelinde taninmasina imkan saglamaktadir. Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan takip edilen AGH projeleri sonucu olusan
fikri ¢iktilar Avrupalilik bilinci, iyi 6rneklerin elde edilmesi ve gelistirilmesi, Tirk Kiltiirtiniin
tanitim1 ve yayginlastirma faaliyetlerini igerdigi i¢in sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya pozitif
anlamda katki saglamaktadir.

Universitemizde iilkemizin kiiltiirel zenginliklerinin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi
amaciyla gerek akademik birimlerde gerekse arastirma ve uygulama merkezleri tizerinden ¢ok sayida
calisma  yiritilmektedir. Turk Halk Bilimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (THBMER),
kurulusunun hemen ardindan kabul edilen SOKUM Sozlesmesinde tammlanan “somut olmayan
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kiiltirel miras” kavramini ¢aligma alan1 olarak benimseyerek somut ve somut olmayan kiiltiiriin
aragtirilmasi, derlenmesi, tanitilmas1 ve gelecek kusaklara aktarilarak siirdiirtilebilirliginin
saglanmasina yonelik calismaktadir. Bu amaglar dogrultusunda SOKUM Sézlesmesi kapsaminda
sozel anlatimlar, geleneksel gosteri sanatlari, toplumsal uygulamalar, festivaller ve ritiieller, doga ve

evrenle ilgili uygulamalar, el sanatlar1 gelenegi alanlarinda teorik ve uygulamali c¢alismalar

gerceklestirmektir. Merkeze bagl biri Gazi Universitesi Rektorliik binasinda biri de Ankara
Hamamonii’nde bulunan iki Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Miizesi bulunmaktadir. Her iki miize,

2017 wili i¢in yaklastk 15 bin kisi tarafindan ziyaret edilmistir. THBMER arsiv ve miize
caligmalarina 2017 yilinda “Orgiin ve Yaygin Egitimde Somut Olmayan Kiiltiirel Miras UNESCO
Kiirstisii” ¢alismalar1 da eklenmistir.

Turk El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TESAM), Tiirk el sanatlarinin gegirdigi evrimi
incelemeyi, gerek estetik, gerek bilimsel ve gerekse teknolojik acidan el sanatlari dallarinin
dokiimantasyonunu yapmayi, bakim (konservasyon), onarim (restorasyon) ve aslina uygun olarak
cogaltma (reprodiiksiyon) cesitlemeleri iizerinde arastirmalar planlamayr gorev edinmistir. Merkez,
geleneksel yontemle {irtin veren ustalari, yeni tiretim yapan ve 6zgiin ¢agdas ¢izgide yol alan ustalari
destekleyerek, onlara pazar saglayan ve sanat-teknik-bilim koordinasyonu yolu ile gelisen bir
sistematikle el sanatlarinin egitimine yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Turk Kiultiri Acisindan Hacit Bektas-1 Veli Arastirmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(TKHBVAUM), giiniimiizde Turkiye’de Tiirk Kiultiirii ekseninde Alevilik ve Bektasilik konusunda
calismalar yapan ilk ve en etkin kamu kurulusudur. Merkez Tirk Kiiltiirti ve Hac1 Bektas Veli ile

ilgili 3.500°den fazla basil1 ve dijital ortamda alt1 ylizden fazla el yazmasi eseri biinyesinde barindiran

zengin bir kiitiiphaneye sahiptir. Merkez gerek akademik gerekse sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ile

toplumsal ayrismanin 6niine gegmeyi ve iilke huzur ve birlikteligine katki saglamayr amag¢ edinmistir.

Merkez, hem akademik cevrelerden hem de Alevi-Bektasi topluluklarindan inang Onderlerini bir

araya getiren sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir.

GSF Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Béliimiinde bulunan, kamu ve 6zel sektore hizmet vermekte olan
Tarihi Malzeme Koruma ve Arastirma Laboratuvar1 (MAKLAB) iiniversitelerle, kamu kurumlariyla
(TUBITAK MAM, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu, MTA, Restorasyon Bolge Laboratuvarlari ve
Miizeler, A.U.YEBIM vb.) isbirligi yaparak Tiirkiye’de Kiiltiir Varliklarimn Korunmasi alaninda
teshis yapabilen 5-6 laboratuvardan birisi olarak aktif ¢aligsmalarini siirdiirmektedir. Malzeme
Koruma Arastirma Laboratuvari, ¢alismalarim Teknokent ve/veya Universite Doner Sermaye
Isletmesi kanaliyla hem kamu hem de kisi, 6zel firma/kurum ve kuruluslara hizmet vermektedir.

Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KCUAM) kadimin toplumsal statiisiiniin
tyilestirilmesi, siyasi temsilinin giiclendirilmesi, kadin istihdaminin artirilmasi ve yasal statiiniin
giiclendirilmesi, kadina yonelik her tiirli siddetin onlenmesi yoniinde akademik ve sosyal amagh
calismalar yapmak, cinsiyet esitligi konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasina katkida
bulunmak ve bu amaglara doniik politika ve strateji gelistirilmesine katilmak amaciyla kurulmustur.

“Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ankara 11 Eylem Plam (2017-2020)” ve“Empowerment:
Successful Entrepreneurial Empowerment for Women in start-up business” merkezin halihazirda
aktif olarak yer aldig1 projelerdir. Merkez, 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinti etkinligi olarak
“Mikrofon Sizde. Soyleyecek S6ziim Var” baslikli bir panel diizenleyerek, farkli alanlarda basarili
dort kadin konugu agirlamis; konuklar basar1 Oykiilerini ve is yasamindaki deneyimlerini
katilimcilarla paylagsmislardir.

Kanitlar

e Kanmit C.1.5.a GAZISEM.pdf
e Kamit C.1.5.b. BELTEK.pdf
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2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Fiziki altyapt ve mali kaynaklarin etkin sekilde kullanimina yénelik politikalar Universite Y &netimi
ve ilgili komisyonlarca gelistirilmektedir.

Universitemizde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi icin akademik birimler ve
arastirma uygulama merkezlerinde bulunan laboratuvar ve atdlye gibi fiziki alt yapinin yani sira
kurum ici ve dis1 destekli projelerle mali kaynaklar saglanmaktadir.

Sekil 7. Proje Gelirleri Dagilimi1 (2016-2017)

Universitemiz proje gelirlerinin kaynaklara gore dagiliminin yer aldig1 Sekil 7°de Universite disi
proje biitgelerinin toplam proje biitgesi igerisindeki oranlarinin 2016 yilina gore arttig1 ve bu sayede
kurum dis1 proje gelirinin yiikseldigi goriilmektedir.

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik fiziki altyapisimi gelistirmektedir. Bu
kapsamda laboratuvar ve arastirma merkezi altyapi yatirnm tutarinin toplam biitgeye oram 2017
yilinda %1,05 olarak gergeklesmistir. 2015 ve 2016 yillarinda 260 olan arastirma laboratuvari sayisi
2017 wilinda 263’e¢ cikmustir. Yapilan calismalar neticesinde Ogretim elemam1 basina diisen

laboratuvar alan1 2015 yilinda 10,71 m? iken 2016 yilinda 11,46 mz’ye 2017 yilinda ise 11,51
m2’ye cikmastir.

Akademik birimler arastirma altyapilarinin gelistirilmesini hazine kaynaklarinin yani sira BAP,
TUBITAK, SANTEZ, AB, Kalkinma Bakanligi, TAGEM vb. kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektor destekli projeler araciligiyla da saglamaktadir.

Laboratuvar arastirmalari icin 6nemli bir kaynak sunan Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari
Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi, “T.C Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi”
tarafindan ilk “ruhsat”landirilan merkezlerden biridir. Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar
hayvanlar1 kullanilarak gergeklestirilecek deneysel arastirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar
cergevesinde yiirtitiilmesi i¢in, gerekli alt yapinin olusturulmasi amaciyla kurulmus tek merkezdir.
Birimde iiretilen deney hayvanlar1 ile ¢alisma yapabilmek i¢in T.C Orman ve Su Isleri Bakanlig
tarafindan zorunlu tutulan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi
diizenlenmektedir.

Kurumumuz hem disipline 6zgii hem de disiplinlerarasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Tablo 5’te Universitemizde 2017 yilinda vyiiriitiilen ve tamamlanan tiim projelerin
alanlara gore say1 ve biitceleri yer almaktadir.

Tablo 5. Gazi Universitesi 2017 Yih Proje Bilgileri

Proje Alani Proje Sayisi Proje Biitgesi
Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme 26 6.295.080
Fen Bilimleri 67 10.430.149
Filoloji 1 94221
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Giizel Sanatlar 6 1.169.377
Mesleki ve Teknik Egitim 2 56.528
Mimarlik 6 528.144
Miihendislik 83 22.872.581
Saglik Bilimleri 128 44.598.252
Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler 16 4.202.451
Disiplinlerarasi 10 24.043.604
TOPLAM 345 114.290.387

Sekil 8. Alanlara Gore Proje Oranlar1 (2016-2017)

Sekil 8’de goriildiigii gibi Universitemizde yiiriitiilen projeler agirlikli olarak Saglik Bilimleri,
Miihendislik, Fen Bilimleri ve Egitim Bilimleri alanlarinda yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte
disiplinlerarasi projelerin sayisinda da gegtigimiz yila gore bir artis oldugu goriilmektedir.

Sekil 9. Alanlara Gore Proje Biitcelerinin Toplam Biitceye Oran1 (2016-2017)

Sekil 9°da goruldiigi gibi 6zellikle disiplinlerarasi projelerin biit¢esinin toplam proje biitgesine orani
2017 yilinda bir 6nceki yila gore oldukga artis gostermistir.

Universitemizin akademik personel tarafindan yiiriitiilen arastirma ¢alismalarina farkli kaynaklardan
destek saglamak iizere calismalarina devam etmektedir. Universitemizin sagladigi altyapi, BAP,
TUBITAK, SAN-TEZ, COST, TAGEM ve dis kaynakli proje (AB Projeleri, BM projeleri, Diiny:
Bankas1 Projeleri, vb.) destekleriyle planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Tablo 6°da Universitemizin ii¢
yillik devam eden proje biitgelerinin ulusal ve uluslararasi kaynaklara gére dagilimi goriiliirken ve
Tablo 7°de yillara gore farkli kurumlardan alinan toplam proje biitgeleri yer almaktadir.

Tablo 6. Arastirma Gelirleri (TL) (Devam Eden)

Yillar
2015 2016 2017
Gelirler
Ulusal kaynaklardan elde edilen arastirma geliri
(BAP, TUBITAK, SANTEZ, TAGEM,
Kalkinma Bakanlig) 71.194.518,36 | 80.676.125,62 | 88.756.802,92
Uluslararasi kaynaklardan elde edilen arastirma
geliri 6.726.671,07 | 8.218.474,00 | 5.964.294,58
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Tablo 7. Arastirma Gelirleri Kaynaklan (TL) (Devam Eden ve Tamamlanan Toplam)

Yillar
2015 2016 2017
Gelirler
TUBITAK 16.411.998,91 15.584.011,26 32.276.638,30
SANTEZ 6.012.289.,8 3.852.001,70 1.066.946,38
BAP 44.515.806 44.887.014,65 40.282.768,00
Tarimsal AR-GE 1.254.423,65 348.614,01 294.279,54
Kalkinma Bakanlig1 3.000.000 16.004.484 22.746.494,00
AB Proje 10.800.717,07 17.310.143 15.343.686,01

BAP Komisyonu tarafindan desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali islemler, BAP
Koordinatorliik Birimi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58 nci maddesi ve Ek
Madde 27, Ek Madde 28 ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan 26.11.2016 tarih ve
29900 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Y onetmelik” ve bu Y 6netmelige dayanilarak ¢ikarilan ve Gazi Universitesi Senato’sunun
26.01.2017 tarih ve 17/25 sayih toplantisinda onaylanan “Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu Hazirlama ve Degerlendirme Y 6nergesi’ne gore yiirtitiilmektedir.

Proje tiiriine gore proje destek miktarlar1 her yil Gazi Universitesi Rektorii ve BAP Komisyonu
tarafindan belirlenmektedir. Alt Yap1 Projeleri, Bagimsiz Bilimsel Arastirma Projeleri, Patent Destek
Projeleri ve Sanayi Isbirligi Projeleri biitge imkanlar1 dahilinde desteklenmektedir. Lisansiistii Tez
Projeleri; destek miktarlar1 Yiiksek Lisans i¢in 20.000 (yirmi bin) TL ve uzmanlik/sanatta
yeterlik/doktora i¢in 35.000 (otuz bes bin) TL'dir. Gazi Universitesi Y dnetim Kurulu karar1 uyarinca
Destek Projeleri destek tist limiti 500.000 (bes yiiz bin) TL dir.

2017 wilinda arastirmacilarin en fazla 2 projesi desteklenmistir. Arastirmacilarin daha sonra
sunacaklar1 projelerde yiirtitmiis olduklar1 projelerdeki performanslar1 da dikkate alinmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi, agirlikli olarak TTM, Proje UAM ve
Teknopark tarafindan saglanmaktadir.

Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezi Universite igerisindeki akademisyenlere destek
hizmetleri sunarken ve sanayiye de hizmetler vermektedir. Bu kapsamda ARDEB projelerine iliskin
gerek mithendislik ve fen bilimleri gerekse sosyal bilimler alanlarinda Merkez ile iletisime gegen tiim
akademisyenlerimize destek verilmistir. Ayrica lisans egitimlerinde son yili igerisinde bulunan
ogrencilerin TUBITAK desteklerinden yararlanmasina iliskin ¢alismalar stirdiiriilmiistiir.

Firmalardan gelen teklifler {izerine, firma-akademisyen eslestirilmeleri yapilarak Universite Sanayi
Isbirliklerinin kurulmas: saglanmistir. Ozellikle savunma sanayisinde faaliyet gosteren kurumlarla

goriismeler yapilarak SAY P kapsaminda projeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Gazi Universitesi
icerisinde yer alan Doner Sermaye Isletmesi Md. ve Strateji Dairesi Bsk. birimleri ile goriisiilerek
projelerin biitgelerinin olusturulmasina destek verilmistir. TUBITAK TEYDEB 1512-Teknogirisim
Sermayesi Destegi Programi (BiGG) ile kurulan Teknopark firmalarimin Gazi Universitesi
biinyesindeki 6gretim tiyelerinden almak istedikleri danmigsmanliklara yonelik eslestirme ve s6zlesme

faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Uluslararas1 hibe programlarina yonelik proje gelistirme calismalar1 kapsaminda mevcut durumda
yiiriitiilen projeler disinda yeni isbirlikleri kurgulanmaya calisilmistir. Ozellikle AB iiyesi iilkelerde
faaliyet gosteren {iniversiteler, Ar-Ge merkezleri, teknoloji gelistirme bdlgelerinde yer alan firmalar
ve start-up firmalari ile iletisime gegilerek halihazirda olusturulan proje konsorsiyumlarina katilim
saglamaya calisilmistir. Ayrica Gazi Universitesi’nin 6ncelikli c¢alisma alanlar1 kapsaminda
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uluslararasi hibe programlarina yonelik konsorsiyum lideri olarak proje basvurular1 da yapilmistir.

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde Ar-Ge birimi olusturulmus, fakiilte ve
tiniversite bazinda hazirlanmasi planlanan projelere uygun uluslararasi hibe programlari taranarak
TTM tarafindan bu programlar hakkinda detayli bilgi verilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda Pak-Turk
Researchers’ Mobility Grant Program 2017 ye iki basvuru ve H2020-ERC-European Research
Council’e bir bagvuru yapilmistir. Ayrica basar1 oran1 %7 olan H2020 MSCA ITN 2017 programina
Gazi Universitesi adina yapilan basvurunun desteklenmis olmasi 6nemli bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

Ulusal ve uluslararast hibe programlarina katilimin arttirilmasi ve 6zendirilmesi amaciyla Gazi
Universitesi biinyesindeki fakiiltelerde bilgilendirme ve tamtim faaliyetleri diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda hedeflenen olgiitlere ulagilmistir. Gazi Anahtar On Kulucka
Programinin yayginlastirilmas: siirecinde, basta Ankara olmak {izere Izmir, Eskisehir, Kirikkale,
Tokat, Aksaray, Isparta, Yozgat, Manisa, Kastamonu’da yer alan tiniversitelerdeki paydaslarimizla
yapilan igbirlikleri dogrultusunda hedeflenen 6lgiitlerde farkindalik yaratilabilmistir. Bu isbirlikleri,
hedeflenen basvuru sayilarina ulasmamizda da 6nemli bir etken olmustur.

Programa kabul edilen girisimciler, mevzuat egitimi, teknoloji girisimciligi, is modeli ve is plani
hazirlama egitimi, uygulamali OPENISME patent/yayin/giincel teknoloji/uzman arastirma egitimi,
sunum hazirlama egitimi, teknik mentorluk; is fikri dogrulama, ticari mentorluk; is fikri gelistirme,
BIGG mentorlugu; is plan1 yazimi gelistirme ve sunum hazirlama, miisteri goriismeleri; miisteri ve
pazar dogrulama, patent goriismesi: fikri milkiyet dogrulama egitimleri ve mentorluklarindan
yararlandirilmistir.

Programin sonunda ilgili is fikri konularinda uzman panelistlerden olusan Nihai Degerlendirme
Paneli’nde uygun bulunan girisimciler, tekrar egitim ve mentorluk programina alinarak ilgili yarisma
demoday ve TUBITAK, KOSGEB gibi girisimcilik destekleri panellerine hazir hale getirilmeye
calisiimustir.

10 Ocak 2017 tarihinde yiiriirliige giren 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu sonrasinda Gazi
Universitesi buluslarmin degerlendirilerek patent hak sahipligine karar verilmesine iliskin siireg
takibi Rektorliik biinyesinde kurulan Bulus Degerlendirme Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte olup
Merkezimiz sekretarya gorevi listlenmistir.

Gazi Universitesi akademisyenlerinin sahip oldugu patentler ve faydali modellere iliskin portfoy
2017 wili igerisinde sanayicilerle eslestirilmek tizere Merkezimiz uzmanlarindan olusan bir ekip
tarafindan incelenmistir. Bulus Degerlendirme Komisyonu’nun kurulmasindan sonra ticarilestirme
calismalar1 da Komisyon biinyesinde yiiriitiilmeye baslanmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari, her yil akademik birimler tarafindan
doldurulmasi istenen bilimsel yayin (Kanit C.2.3.a.), proje (Kanit C.2.3.b.) ve patent (Kanit C.2.3.c.)
formlariyla takip edilmektedir. Arastirma sonuglar1 ulusal ve uluslararasi bilimsel literatiirii
zenginlestirirken ayn1 zamanda toplumsal katkiya doniismektedir.

10 Ocak 2017 tarihinde yuriirliige giren 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu sonrasinda Gazi
Universitesi buluslarinin degerlendirilerek patent hak sahipligine karar verilmesine iliskin siireg
takibi, 09.02.2017 tarihinde kurulan Bulus Degerlendirme Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Kamit C.2.3.a. Yayin Formu.pdf
e Kamit C.2.3.b. Proje Formu.pdf
e Kamit C.2.3.c. Patent Formu.pdf
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Universitemiz arastirma ¢alismalari i¢in kurum dis1 fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik TTM,
Proje UAM ve BAP birimleri tizerinden bilgilendirme ve destek faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Akademik personelimiz, arastirma faaliyetlerinde {iniversite dis1 fonlamalardan daha fazla
yararlanmasina yonelik olarak e-posta ve internet sayfasi aracilifiyla siirekli bilgilendirilmektedir.

Bilgilendirme c¢alismalarimin TMM/TTO araciligr ile yapilmasi yontem olarak benimsenmis;
aragtirmacilara kurum dis1 fonlayicilarin proje destek donemleri, proje ¢agrilar1 ve bu c¢agrilardan
yararlanma yontem ve bilgisi “dis destek bilgilendirme toplantilar1” gerceklestirilerek sunulmaktadir.

Ayrica, aragtirmacilarimizin kurum dis1 fonlar i¢in proje gelistirmelerine teknik destek verilmektedir.

Proje Merkezi, kurumlarin agmis oldugu Hibe Cagri ilanlarini proje merkezi sayfasinda ve 6gretim
tiyelerine e-mail yolu ile duyurarak ilgili alanlarda 6gretim {iyelerinin proje hazirlanmasina katki
saglamaktadir. Ayrica hazirlanan proje form ve evrak islerinin zamaninda ilgili birim yetkilileri

tarafindan imzalanmasi1 i¢in takip edilmektedir. Proje paydaslart ve proje yazmak isteyen
tiniversitemiz 6gretim liyelerine proje yazma egitimi ve proje giinleri diizenlenmektedir._

Merkezi birimlerin bu faaliyetlerine ek olarak akademik birimlerde de arastirma igin ilave kaynak
temin edebilmek tizere i¢ ve dis paydaslarla isbirligini tesvik etmeye yonelik 131 etkinlik (toplanti,
egitim vb.) diizenlenmistir.

Universite iist yonetimi tarafindan “Yayin Tesvik Odiilii” kapsaminda, kurum dis1 fonlardan
yararlanarak proje yiiriiten arastirmacilara her yil tesvik oOdiilii verilmektedir. Ayrica, Akademik
Yiikseltme ve Atama Olgiitleri icerisinde kurum dis1 fonlardan vyiiriitiilen projeler puanlandirilmak
suretiyle, dolayl1 olarak arastirmacilarimiz tesvik edilmektedir. Bazi akademik birimlerde kurum dis1
fonlardan proje yiiriiten arastirmacilarimiz, plaket verilmek sureti ile onurlandirilmaktadir. Bazi
birimlerde ise arastirma ve projelerde 6gretim elemanlarini tegvik etmek ve yonlendirmek tizere
ARGE Komisyonlar1 kurulmustur. Birimlerde, 6gretim {iyelerine proje metodolojisine iliskin
yapilan seminerlerde fon kaynaklar1 ve segeneklere dair bilgilendirme yapilmaktadir. Arastirma
firsatlar1 ile 1ilgili Ogretim elemanlarina akademik birimlerde 61 bilgilendirme faaliyeti
diizenlenmistir.

Performans gostergeleri, yillar itibar1 ile dis kaynaklardan 6nemli ol¢tide destek saglandigini
gostermektedir. Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde elde edilen destekler, “arastirma tiniversitesi” olmamiza 6nemli katkilar saglamistir.
Elde edilen dis proje destekleri, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi kapsaminda
“Universitemizde birimler tarafindan kurumsal olarak ve ogretim elemanlarca bireysel olarak
gergeklestirilen arastirma calismalariyla projelerin nitelik ve niceliginin artirilmasi amacli” stratejik
hedeflerimizin gergeklestirilmesinde baskin role sahiptir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Sekil 10°da Universitemizin arastirma kadrosunun 6nemli bir boliimiinii olusturan Ogretim
tiyelerinin alanlara gore dagilimi goriilmektedir. Buna gore Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda
yillara gore 6gretim iiyesi sayisinda azalma yasanirken Doga ve Miihendislik Bilimleri ile Saglik
Bilimleri alanlarinda artis egilimi oldugu goriilmektedir.

Sekil 10. Ogretim Uyelerinin Alanlara Gére Dagilimi
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Sekil 11. Akademik Personelin Alanlara Gore Dagilim

Akademik kadronun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile 1ilgili siireglerinde Gazi
Universitesi’nin;

e Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi

e Gazi Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri

dikkate alinmaktadir.

Universitenin arastirma zenginligini artiracak veya devamim saglayacak sekilde ‘“Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi” 13 Subat 2017 tarihinde giincellenmistir. Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi her fakiilte icin ayri ayri belirlenmis olup kurum
internet sayfasindan paylasilmistir. Oniimiizdeki donemde bu yonerge ile ilgili daha kapsamli bir
calisma yapilmasi planlanmaktadir. Profesorlitkk kadrosuna yiikseltilme ve atanma temel kriterleri
igerisinde yer alan “yiiksekoégretim kurumlarinda en az {i¢ yil ¢alismis olma” sartindaki siire bir yila
diistirilmiis, boylece 0zel sektordeki tecriibe birikimine sahip kadrolarin akademi camiasina
kazandirilmasi kolaylastirilmistir. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi’nde doktor
Ogretim {iyesi kadrosuna atanma ile ilgili olarak yurtdis1 veya farkli tiniversitelerden doktora
derecesine sahip olmak veya doktora derecesini aldiktan sonra belirli siirelerde farkli kurumlarda
calismak sart1 getirilerek (Miithendislik, Fen, Teknoloji Fakiilteleri i¢in), insan kaynaginin gelisimi ve
farkl1 bakis agilarinin tiniversitemize yansimasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Arastirma kadrosunun atama ve yiikseltilmelerinde Universitemiz Akademik Y iikseltilme ve Atanma
Kriterleri Y 6nergesi’nde belirtilen siireler igerisinde basar1 diizeyleri 6l¢iilmektedir. Ayn1 zamanda
Akademik Tesvik ve Bilimsel Yaymn Odiilleri igin arastirma kadrosunun yetkinlikleri &l¢iilmektedir.
Ayrica i¢ degerlendirme c¢aligmalar1 kapsaminda akademik personelin yayin ve atif sayilar1 diizenli
olarak takip edilmektedir.

Tablo 8. Bilim Ag1 (WoS) Kapsaminda Toplam, Ogretim Uyesi ve Akademik Personel Basma
Diisen Tam Metni Basih Makale ve Atif Sayillan

2015 2016 2017
Ogr. |[Ak Osr. |[Ak Ogr. |[Ak
Uy. Per. Uy. Per. Uy. Per.
Toplam | Basina | Basina | Toplam | Basina | Basina | Toplam | Basina | Basina
Makale 1.241 0,61 0,31 1375 0,74 0,37 1367 0,71 0,37
Atf 29.173 14,5 7,33 | 29.259 15,7 7,86 | 25.722 | 1341 6,91

Kurumlarin agmis oldugu hibe programlarindan en iyi sekilde faydalanilmasim ve Universitenin
ismini uluslararasi alanlarda en iyi sekilde duyurmaya ve tanitmaya yonelik projeler ve faaliyetler
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yiiriitmekte olan Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan Universite adina AB

Erasmus+,CFCU, Kalkinma Ajansi, Bakanlik Projeleri ve STK’larin Hibe programlarina proje
hazirlamak isteyen 6gretim iiyeleri ve proje hazirlama egitimi (PCM) almak isteyen baska kurum

calisanlarina temel proje hazirlama ve yonetimi egitimi verilmektedir.

Universitemizin arastirma niteliginin arttirilmasi amaciyla, “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikle doktora tezinin savunulmasindan once

ogrencinin danismaniyla birlikte hazirladigi en az bir adet bilimsel makalesinin; SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI ya da Universiteleraras1 Kurul Baskanliginca Docgentlik sinavinda kabul edilen alan
indekslerinde yayimlanmis/yayima kabul edilmis olmasi sart1 getirilmistir.

“Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme Y &nergesi”
degistirilerek 6zgiin projeler 6ncelikli olarak desteklenmeye baslanmis ve bu projeler igin iist sinir
kaldirilmastir.

Akademik personelin yurtdist deneyimlerini arttirmak tizere Erasmus ve Mevlana Koordinatorlig
gibi birimler y1l icerisinde ¢alismalarimi yiirtitmektedir. Bu kapsamda yurtdisindaki tiniversitelerle
yapilan igbirligi sayis1 2017 yilinda 429°dan 525°¢ ¢ikmistir. Merkezi birimlerin bu ¢alismalarina ek
olarak arastirma merkezleri de kendi alanlarinda yurt disindaki yiiksekégretim kurumlari ile isbirligi
yapmaktadir. Yurt Dis1 Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi akademik ve bilimsel
isbirligi kapsaminda tiniversite yonetimleri ve yabanci devletlerin Tiirkiye elgilikleri ile goriismeler
sonucunda protokol caligsmalari yapmaktadir. Libya Akademik Ataseligi ve Omar el Muhktar
Universitesi ile yapilmis olan protokoller ¢ergevesinde yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendirilmesi
amaciyla enstitiiler, ilgili 6grenciler ve egitim ataseligi ile periyodik goriismeler yapilmaktadir.

Gazi Universitesi Akademik Yazma, Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiim akademik ve profesyonel
yazma ihtiyaglarina yonelik birebir egitim ve damigsmanlik hizmeti vermektedir. Ankara’da sadece
Gazi Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi’nde faaliyette bulunan akademik yazma
merkezini ziyaret eden akademisyenler, getirmis olduklar1 taslak metinleri alaninda uzman personel
ile bire bir inceleme firsatt bulmakta ve yapmis olduklar1 hatalara yonelik aninda ve etkili geri
bildirim ve egitim almaktadir. Merkezde, 2017 yilinda toplam 564 akademisyene akademik yazma
konusunda destek verilmistir.

Ceviribilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, kamu kurumlarina damismanlik ve egitim destegi
vermekte, gerekli uzmanlarin yetistirilmesini saglamakta, Universitemizin Rektorliik ve birimlerinin
cevirilerini yapmakta ve bilimsel yaymlar1 icin ceviri destegi almak isteyen Ogretim Elemanlarina
yardimci olmaktir.

G.U. Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu, Fen ve Miihendislik Bilimleri Alam, Saglik
Bilimleri Alan1 ve Sosyal ve Beseri Bilimler Alani olarak alt birimlerden olusmaktadir. Kurullar, etik

ihlal iddialarin inceleyerek aldigi kararlar1 rektére sunmaktadir. Akademik arastirma ve yayin etigi

konularinda muhtemel etik disi eylemleri ortadan kaldirmak igin ilgili birim ya da kurum ve

kuruluslar ile isbirligi yapan Kurullar, egitici faaliyetler diizenlenmesini saglamak iizere Rektore

onerilerde bulunmaktir.

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulunun goérevleri; tiim akademik birimlerde deney hayvanlar ile
yapilacak bilimsel arastirma, saglik hizmetleri uygulamalari, egitim 6gretim gibi temel etkinliklerde
kullanilan yontem ve materyal ile ilgili etik standartlar1 saptamak, etik ilkeler dogrultusunda goriis
bildirmek, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak ve bunlarin uygulamalarina iliskin diizenlemeleri
yapmaktadir. Kurul her yil belirli araliklarla deney hayvamni ile ¢alisacak personelin gerekli egitimi
almas1 amaciyla “Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikast Egitim Programi” diizenlemektedir.
Egitimler Universitemiz Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Arastirma Merkezi’nde (GUDAM)
veteriner hekimler tarafindan uygulamali olarak verilir ve sertifika alan kursiyerler ile ilgili bilgiler
HADMEK’e (Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirliigii’ne bagli Merkezi Etik Kurul)
bildirilir.
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Egitim ve Istatistik Birimi, Universitemizde gorev yapmakta olan idari ve akademik personelimizin
ihtiyag ve istekleri goz Oniinde tutularak hem gorev tamimlarina uygun calismalarina katki
saglayabilecek hem de farkli alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri g¢esitli egitim programlari
hazirlamak ve sonrasinda diizenlenen anketler ile s6z konusu egitimlerin verimliligini analiz ederek,
verimi artirmak tizere faaliyet gostermektedir. 2017 yilinda akademik personele yonelik 5 egitim
programi diizenlenmis, egitimlere 268 kisi katilmistir. (Program listesi i¢in bkz Kanit C.3.3.)

Kanitlar

e Kanit C.3.3. Egitim ve lstatistik.pdf

Universitemizde 1996 yilindan bu yana Uluslararasi Literatiirde (Science Citation Index, Science
Citation Index-Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts and Humanities Citation Index) yer
alarak Gazi Universitesinin adim duyuran makale, atif, patent ve editorliikleri tesvik amaciyla 6diil
verilmektedir. 2012 yilindan itibaren proje, kitap/kitap boliimi, kitap editorligii ve endistriyel
tasarim kategorilerinde de odiil verilmektedir. Gazi Universitesi Odiil Yonergesi esas alinarak
calismalarim siirdiiren Uluslararas1 Yaymnlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu o6diile esas basvuru
sartlar1 belirlemekte ve odiiller her y1l Haziran ayinda Uluslararas1 Yayin Odiilleri toreni ile 6gretim
elemanlarina sunulmaktadir. 2016 yilinda gerceklestirilen bilimsel ¢alismalar i¢in 2017 yilinda 588
ogretim eleman1 6diillendirilmis olup 6diil miktar1 847.218 TL dir. Tablo 9’da goriildigi gibi 2016
yilinda 6gretim elemanlarina verilen toplam 6diil miktarinin toplam biitge icerisindeki pay1 oldukga
artmistir. 2017 yili ¢alismalarimin 6diil biitge ve sayilart ise 2018 yili Haziran ay1 igerisinde
netlesecektir.

Tablo 9. Yaym Tesvik Odiilii
Yillar
Sayn ve Oranlar 2015 2016 2017
Toplam Odiil Miktar1 (TL) 672.200 847.218
Odiil Alan Ogretim Uyesi Saysi 420 472
Toplam Odiil Miktarinin Biitce Icindeki Haziran 2018°de
Pay1 (%) 0,07 1,05 netlesecektir.

4) Kurumun Arastirma Performansimnmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemizde akademik personelin arastirma faaliyetlerinin en somut ¢iktis1 olan yaymn ve bu
yaymlarin etkililiginin 6nemli bir gostergesi olan atif sayilar1 diizenli olarak takip edilmektedir.
Tablo 10°da Bilim Ag1 kapsaminda akademik personelimizin yayin ve atif performanslar yillara gore
izlenebilmektedir.

Tablo 10. Ogretim Uyesi Basma Yaym Oranlan

2015 2016 2017

Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde ortalama yillik makale / derleme sayis1 0,60 0,69 0,59

Ogretim {iyesi basina uluslararasi isbirligi ile yapilan
SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik
makale / derleme sayisi 0,11 0,12 0,10
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2017/ProofFiles/Kan%C4%B1t %C3%87.3.3. E%C4%9Fitim ve %C4%B0statistik.pdf
http://aolcutodul.gazi.edu.tr/posts/view/title/gazi-universitesi-odul-yonergesi-190184?siteUri=aolcutodul
http://aolcutodul.gazi.edu.tr/posts/view/title/2017-yili-odul-basvuru-esaslari-200773

o ] 1,81 1,53 1,77
Bilimsel yayin puani

2
Atf puam[_1 11,04 13,26 12,69

Arastirma Universiteleri Ozdegerlendirme Raporunda dgretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisinin 2017 yili sonu icin 0,71 olmasi
hedeflenmis ancak 2017 yilinda s6z konusu endeksli dergilerdeki yayin sayilarinin diisiik kalmasi
nedeniyle bu hedef tutturulamamustir. Ayn1 durum uluslararas isbirligi ile yapilan yaymlar i¢in de
gecerlidir. Raporda belirtilen 0,13 hedefinin altinda kalinmistir. Bilimsel yayin puaninda ise
Arastirma Raporunda belirtilen 1,72 hedefinin {izerine c¢ikilirken atif puani i¢in belirlenen 13
hedefinin altinda kalindig1 goriilmektedir.

[1] Verilen her bir yayin i¢in ilgili dergi giincel etki faktorii yazilarak alt alta toplanmasiyla elde
edilen toplam etki puaninin toplam yayin sayisina oranini ifade etmektedir.

[2] Ogretim iiyesi basina tiniversite adresli yayinlara SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayisini ifade etmektedir.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, kurumsal performans
gostergeleri ile 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

BAP projelerinin takibi BAP Otomasyon Sistemi tarafindan saglanmaktadir. BAP Otomasyon siireci
BAP Komisyonunca siirekli agik tutulmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri basvuru ve yiiriitme

asamalari ilgili birimin internet sitesinde herkese ag¢ik olarak duyurulmaktadir. Kurum dis1 projelerde

ise proje basvuru donemleri ilgili kurumlarca ilan edilmekte, {iniversitemiz 6gretim iiyelerince bu

basvuru siireleri takip edilmektedir. Projenin harcama ve raporlama donemleri sistem tarafindan

herhangi bir yanlishga yer vermeyecek sekilde islemektedir. SAN-TEZ, TAGEM ve Kalkinma
Bakanlig1 projelerinin takibi de BAP birimi tarafindan yapilmaktadir. TUBITAK projelerinin takibi
ise Transfer Takip Sistemi (TTS) ile yapilmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, yayin, atif, proje ve
patent bilgilerine gore yillik olarak olctilmekte ve degerlendirilmektedir. (Bkz. Kanit C.4.2.a. ve
Kanit C.4.2.b.)

Kanitlar

o Kamit C.4.2.a. Proje Bilgileri 2017.pdf
o Kanit C.4.2.b. Patent Bilgileri 2017.pdf

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 yillik i¢ degerlendirme
ve faaliyet raporlari ile yayinlanmaktadir.

Kurum i¢ degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda tiim akademik birimlerden proje formlar: ile
yiiriitiilen ¢calismalarin bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkisin1 degerlendirmeleri istenmektedir

Universitemiz farkli derecelendirme kuruluslarina diizenli olarak veri saglayarak siralamalarda yer
almak tizere ¢aligmalarina devam etmektedir. Universitemizin farkli siralamalardaki durumu Kanit
(.4.5.’te bulunan tabloda yillara gore izlenebilir.

Kanitlar
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e Kanit C.4.5. Siralamalar.pdf

5. YONETIM SISTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin Organizasyon Semas1 yenilenerek internet sayfasinda yaymlanmustir.

Kurum yonetimi Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu, Egitim Komisyonu, AKTS
Koordinatorliigii vb. gibi Kurul ve Komisyonlarin yani sira Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve
Daire Bagkanliklarinin destegi ile egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siireclerini

yonetmektedir.

Maliye Bakanlig: tarafindan 02.12.2013 tarihinde yayimlanan 70451396-24.10775 sayitlh Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesinde; idareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda
ongoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglarinin idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her
yilin haziran ve aralik ay1 itibariyle iki donem halinde tist yoneticiye sunulacagi ve bir niishasinin
bilgi i¢in on isgilinii igerisinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmistir. S6z konusu
genelgeye istinaden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yilda iki defa Haziran ve Aralik
ayl itibariyle tim harcama birimlerinin, i¢ kontrol eylem planina iliskin goriis ve Onerileri alinarak
plana son sekli verilmekte ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve i¢ Denetim Birimi ortak calismasi ile Risk Yonetim Sistemi
lizerine calismalar yiiriitiilmiis ve gorev tanimlar1 ile is akis siire¢leri Risk Yonetim Sistemine
yiikklenmistir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalar1 yiiriitmek iizere I¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu, I¢ Kontrol Uygulamalar1 Degerlendirme Grubu ile i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Grubu
olusturulmus olup 2018 yilinda ¢alismalara hiz verilecektir.

2) Kaynaklarnn Yo6netimi
Universitemizin yatirim biitgesi incelendiginde hazine gelirlerinin gectigimiz yila gére %1,57

oraninda azaldigi, 6z gelirlerde ise %16’ya yakin bir artis oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
Universitemiz biit¢esi genel itibariyle %0,03 oraninda diisiis yasamistir.

Tablo 11. Yatinm Biit¢esi Durumu (TL)

Degisim Orani
(%)

2015 2016 2017 (2016-2017)
Hazine 576.103.821,57 659.194.183,59 648.852.635,00 -%1,57
Ozgelir 69.029.857,91 51.276.591,61 59.363.042,00 %15,77
Toplam 645.133.679,48 710.470.775,2 708.215.677 -%0,03

Tablo 12. Doner Sermaye Gelireri (TL)

2015 2016 2017

Doner Sermaye Gelirleri

289.471.039,41

318.962.462,36

351.383.604,40
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2017/ProofFiles/Kan%C4%B1t %C3%87.4.5. S%C4%B1ralamalar.pdf

Bilimsel Arastirma Projelerine Ayrilan

Doner Sermaye Katki Payr Gelirleri 44.515.806,00 44.887.014,65 40.282.768
Bir Ogrenciye Diisen Doner Sermaye 3.710 4.000 4.578
Bir Akademik Personele Diisen Doner

Sermaye 72.695 85.673 94.432
Bir Idari Personele Diisen Déner

Sermaye 84.789 96.772 103.622

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Maliye Bakanliginin e-biitce, say
20001 ve KBS sistemleri tizerinden erisilebilmektedir. SGDB tarafindan anilan verilere dayanilarak
yillik faaliyet raporlari, mali durum ve beklentiler raporlari, kesin hesap ve yatirim izleme raporlar
vb. raporlar hazirlanarak Universite ve Bagkanlik internet siteleri araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Universitemizin 6z gelirleri (ikinci gretim, yaz okulu, tezsiz, orgiin gretim, SKS
gelirleri vb.), biitge mevzuati geregince ilgili harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri
dogrultusunda 6denek kaydedilmektedir. SKS gelirleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina
bildirilmekte ve gelir gergeklesme durumlarina gére Baskanligin biitge tertiplerinden 6grencilere
yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve spor vb. hizmetlerinde kullanilmaktadir.

Mali Kaynaklarin Yonetimi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu, 4734 sayilh Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu, 657 Sayili Devlet memurlar:
Kanunlari, 6245 sayili Harcirah Kanunlar1 ve Y 6netmelikleri, Merkezi Y 6netim Harcama Belgeleri
Y 6netmeligi, On Odeme Usul ve esaslar1 Hakkinda Y 6netmelikler, Tasinir Mal Y 6netmeligi, Mal
Alim Thaleleri Alim1 Y 6netmeligi, Hizmet Alim ihaleleri Y6netmeligi vb. kanun, yonetmelikler ve
mevzuatlar ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Personelin niteliklerine iliskin PDB tarafindan bir degerlendirme yapilarak idari personelin hangi
alanlarda calisabilecekleri belirlenerek norm calismasimn zemini hazirlanmistir. Universitemiz
genelinde personel nitelikleri calismasi yapilarak Bilgi Islem Dairesi Baskanlig tarafindan hazirlanan
Personel Norm Kadro Programi araciligi ile personelin niteliklerine gore istthdami saglanmaktadir.
2017 yilinda PDB Bagkanliginca kullanilan bu programin 2018 yili igerisinde tiim birimlerin
kullanimina acilmasi planlanmaktadir.

Personel izin siireglerinin EBY'S {izerinden takip edilmesi saglanmustir.

Universitede ise alian/atanan personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi akademik personel icin
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri, idari personel iginse KPSS sonuglar1 giivence altina
alinmaktadir. Ozellestirme Dairesi Baskanhigi tarafindan yapilan atamalar, e-KPSS ile yapilan
atamalar, Terdrle Miicadele ve Cocuk Esirgeme Kurumu kapsaminda yapilan atamalar ise zorunlu
atamalardir. Engelli, Sehit ve Gazi Yakim1 Personel ve Cocuk Esirgeme Kurumundan Gelen
Personele yonelik hizmet i¢i egitimin niteligi {izerinde ¢alisma baglatilmistir.

Universitede Odiil Yonergesine iliskin caligmalar baslatilmistir. Performans kriterlerine benzer
bicimde puanlama sisteminin de ic¢inde oldugu bir Yonerge hazirlanmistir. Devlet Personel
Baskanligindan izin alinmis olup Universitemiz Senatosuna sunulacaktir.

Personelin hizmet ici egitimi programi diizenlenmesine yonelik Hizmet I¢i Egitim Yonergesi
diizenleme calismalar1 yapilmaktadir. Bu Y 6nerge ile personelin egitim durumu ve sahip oldugu
niteliklerin ihtiyag duyulan pozisyonlara gore gelistirilerek personelin gorevlendirilmesi
amaclanmaktadir.
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Biitge islemleri, Maliye Bakanliginin e-biit¢e sistemi iizerinden yiiriitiilmekte olup ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi esasina dayali ve
tasarruf genelgelerine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Biitce odenekleri ticer aylik donemler itibariyle harcama birimlerinin kullanimina agilmakta ve
odeneklerin kullanimina iliskin harcama ve belgelendirme islemleri Harcama YoOnetim Sistemi
(HYS) ve Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS) iizerinden yiirtitiilmektedir.
24.01.2018 tarihinde 2018/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi yayinlanarak mali kaynaklarin
kullanim1 ve harcama islemlerine iliskin siirecler belirlenmistir. Anilan genelgeye gore harcama

birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak SGDB’ye iletilmektedir. Bu talepler SGDB tarafindan {ist
yonetime raporlanarak ddenek talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak bildirilmektedir.

Yapilan ek odenek tahsislerinde Universitemiz birimlerinin ek mali kaynak ihtiyaglarimn

karsilanmasina yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

Universitemiz mali kaynaklar1 ile ilgili Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Hazine
Miistesarligi ile koordinasyon saglanmaktadir.

Tasinir mal kayit islemleri Tasimir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinden yiiriitilmektedir.
Universitemiz tasinir konsolide islemleri ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Taginir mallarin harcama
birimleri veya kurumlar arasinda devrinde Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebliginde belirtilen
hususlar ve limitler dikkate alinmaktadir. Tasinir mal kayitlarinin zamaminda ve dogru olarak
yapilmasina yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tasinmaz mal yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve yonetmelik ekindeki
belgeler Yap:r Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginca yonetmelikte belirtilen siire ve sekilde
hazirlanarak muhasebe kayitlartyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun is ve is siireglerini elektronik ortamda isletebilmek i¢in Kurum biinyesinde birimlerin
talepleri dogrultusunda yazilimlar gelistirilmekte veya hizmet alimi yapilmaktadir. Gelistirilen
yazilimlar birimlerin hizmetine sunulmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan gelistirilen
veya hizmet alimi yapilan yazilimlarla ilgili teknik destek verilmektedir.

Ic Denetim Birimi Baskanliginda yiiriitiilen denetim, damismanlik, donemsel gozden gecirme ve
izleme faaliyetleri, Kamu I¢ Denetim Yazilimi-I¢Den kullamlarak yiiriitiilmektedir. icDen sistemine
i¢ denetgiler disinda yetkisiz kisiler girememektedir. Denetim ve danismanlik faaliyetlerinde alinan
bilgiler I¢Den sisteminde, CD de ve yazili olarak kayit altina alinmakta ve arsivimizde
saklanmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminde, birimin ihtiyaclarina yonelik gelistirilen
BAP Otomasyonu ve ihale Bilgi Sistemi kullanilmakta olup proje ve ihale verileri siirekli giincel
durumda tutulmaktadir. TUBITAK icin de TTS sistemi kullamlmaktadir. Yap: Isleri Dairesi
Baskanliginda Satinalma-Tasimir-Finans Sistemi, Elektronik Belge ve Dokiiman Yo6netim (EBYS)
Sistemi ve Gazi Universitesi Ihale Bilgi Sistemi, bagli bulunduklar siirecleri kayit altina almakta,
stireg sahiplerinin karar destek islemlerini yerine getirmesine doniik olarak veri toplama ve
gerektiginde raporlamalar tiretmektedir. Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanliginda taginir ve tasinmaz
kaynak yonetimi i¢in bir depo programi olan “TiCatering” yemek tistadi programi, yemek yiirtitme
yonetimi i¢in “Banksoft” programi, muhasebelestirme i¢in “LOGO” programi ve ayrica KBS, EKAP,
EBYS bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Merkez Kiitiiphanemizde Millennium (Innovative)
Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Millennium, kalabalik kullanici gruplarinin ve ¢esitli
formatlardaki koleksiyonlarin yonetimine olanak saglayan, biitiinlesik kiitiiphane otomasyon
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sistemidir. Kiitiiphanemiz tarafindan SciVal, Scopus ve Web of Science veri tabanlarinin etkin
kullammi saglanmakta ve bu kanalla Universitemiz faaliyet ve etkinlik diizeyi/performansinin
olciilmesi ve degerlendirilmesinin yapilmas: saglanmaktadir. (KDDB) Idari Mali Isler Dairesi
Baskanliginda yuriitiilmekte olan faaliyetler i¢in yararlanilan bilgi yonetim sistemleri asagida
siralanmustir:

e Plaka Tanima Sistemi: Sisteme tanitilan araglar kampiis girislerinden otomatik olarak gegis
yapmaktadir.

Arag Takip Sistemi: Resmi araglar bu sistem sayesinde uydudan takip edilebilmektedir.

EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Programi): Thalelerimiz bu platformdan yapilmaktadir.

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)

MYS (Mali Yonetim Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Yo6netim Sistemi)

Gazi Depo Programi

Taginirlarin takibinde kullanilmaktadir.

Tasinir istek Belgesi

Goriildiigii gibi Universitemizde her birimin ihtiyaglarina yonelik olarak gelistirilen 31 farkli bilgi
sistemi bulunmaktadir (Bkz. Kanit D.3.1.)

Kanitlar
e Kamit D.3.1. Bilgi S.pdf

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri Kalite Giivencesi ve
Derecelendirme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olup bu amacla kullanilan bir Bilgi Y6netim Sistemi
bulunmamaktadir.

Bilgi Yonetim Siiregleri birim ihtiyaglarinin giderilmesi ic¢in gelistirilmis olup Kalite Y 6netim
stireglerine katki saglamaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme surecine yonelik bilgiler Gazi Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi uyarinca her yil diizenli olarak toplanmakta ve yazismalar EBYS {izerinden
gerceklestirilmektedir.

Toplanan verilerin giivenilirligi agirlikli olarak merkezi birimlerden veri temini yoluyla saglanmakta,
giivenlik ve gizlilikle ilgili Birim I¢ Degerlendirme Hazirlama Kilavuzunda alian bilgilerin {igiincii
sahislarla paylasilmayacag1 Kalite Komisyonu tarafindan taahhiit altina alinmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemleri araciligiyla kurulan otomasyon ve elektronik ortamlarda yedekli olarak
saklanan veriler sayesinde kurumsal hafizanin devamlilig1 saglanmaktadir.

E-arsiv sistemine gecme ¢alismalari tamamlanmis olup barkodlama ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu
sistem, tiim kadrolarinin dosyalarinin dijital ortama aktarilarak daha giivenli bigcimde saklanilmasini
ve bilgilere hizl1 ve etkin bigimde ulasilmasini saglayacaktir.

Kurum kiiltiirli, kuruma atanan yoneticilerin yaklasimina baglidir. Var olan kurumsal isleyisi saglikli
sekilde kurumdaki tiim personelle bir biitiin olarak yiirtitmek temel hedef olmalidir. Bu hedefler
saglandiginda ve siirdurildiigiinde kurumsal kiiltiir saglanacak ve daha sonraki zamanlara
iletilecektir. Kurumda yer alan tiim personelin gérev tanimlar1 yapilmis ve is akis semasina uygun
olarak yonetimsel siiregler siirdiiriilmektedir. Kurum tarafindan yiiriitiillen faaliyetlerle ilgili
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dokiimanlar arsivlenerek daha sonraki yoneticilere ve karsilasilan stireglere kaynak olarak
saklanmaktadir.

Kurumsal hafiza i¢in Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin ge¢misten giiniimiize
uzanan yolculugu ve ¢alisma hayatinda 6nemli basarilara ulagsmis mezunlar ile ilgili hazirlanan sayfa
erisime agilmistir. Fakiilte eski mezunlari ile iletisim kurulmakta ve bu c¢alismalar halen devam
etmektedir. Fakiiltenin 2017-2018 acilis toreni, acgilis dersi, unvan alan dgretim tiyelerinin ciippe
torenleri ve 1980 AITIA Ekonomi Fakiiltesi Mezunlart Mezuniyet Téreni ile bir arada yapilmustir.
Agilis torenleri kiiltiirel aktarim i¢in bir zemin olarak diistinilmektedir. “Ge¢misten Gelecege
Akademi” ve “Akademi Kariyer Soylesileri” programinda fakiiltemizde daha once gorev almis
degerli oOgretim {yelerimiz agirlanmistir. 2018 wili iginde gergeklestirilmek iizere geng
akademisyenler ile eski Ogretim tiiyelerini bir araya getirmek iizere “Akademi Soylesileri”
planlanmistir. Fakiiltenin tarihine iliskin hazirlanan am kitap ise Fakiilte Dekanm1 baskanliginda bir
ekip tarafindan hazirlanmaktadir. Ogrenci bazl kurum kiiltiiriiniin devaminin saglanmas1 noktasinda
oryantasyon faaliyetleri diizenlenmektedir. Gazi Mezunlar Dernegi ile isbirligi yapilarak “Kariyer ve
Girisimcilik” gilinleri etkinligi diizenli olarak gerceklestirilmeye baslanmis eski mezunlarin
ogrenciler ile sOylesiler ve seminerler yapmasi saglanmistir. Mezunlarin dgrenciler ile mentorluk
iliskisi kurmasi i¢in bir platform olusturulmustur.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik islemleri ilgili daire baskanliklar
tarafindan ylriitilmekte ve siirece iliskin kriterler de s6z konusu bagkanliklar tarafindan takip
edilmektedir.

Idari ve Mali isler Dairesi Bagkanlig1 tarafindan kurum disindan alinan idari ve destek hizmetleri agik
ihale, pazarlik usulii ve dogrudan temin yontemiyle saglanmaktadir. idari ve Teknik Sartnameler
hazirlanarak ve ihaleye c¢ikilarak hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Alinan hizmetlerin kalitesi ve
stirekliligi takip edilmekte s6zlesmeye aykirt durumlarda sézlesmelerde yazili olan miieyyideler
uygulanmaktadir.

Kurum Disindan Temin Edilen Hizmet Alimlarimiz:

Giivenlik Hizmet Alimi

Temizlik Hizmet Alimi1

Arag Kiralama Hizmet alimi1

Elektrik Enerjisi Hizmet Alimi
Haberlesme Hizmeti Alimi1

Hasta Nakil Araci kiralama Hizmet Alimi

Tim bu alinan hizmetlerin takibi ve kontrolii yapilmakta ayrica i¢ ve dis denetimlerle (Sayistay,
Maliye vb.) incelenmektedir.

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanliginda alimlar, SKS Satin Alma Birimi tarafindan agirlikli olarak
ithale ve dogrudan temin yoluyla, teknik sartnameler kullanilarak yapilmaktadir. Teknik sartnameler

gida miihendisi/diyetisyenler tarafindan 5179 sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine
Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanuna, Tiirk Gida Kodeksi
Y onetmeligi Tebliglerine, Gida Mevzuatlarina, TSE standartlarina ve ilgili diger yonetmeliklere gore
hazirlamakta ve stuirekli revize edilmektedir. Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:2000 Kalite
Y 6netim Sistemi Standardi ve HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1) gida glivenligi
sisteminin uygulamyor olmasi ve iiriinlerde T.C Tarim ve K&y isleri Bakanligi Gida Uretim izni
aranmaktadir. Ayrica tedarik¢i firmalar hijyen ve iiriin giivenligi acisindan, Muayene ve Satin alma

Komisyon iiyelerimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Her mutfagimizda, bagli oldugu
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ilgenin Kaymakamlig1 ve Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiinden alinmis Isletme Kayit
Belgesi bulunmaktadir. Gida tiretimi ile ilgili tiiziige uygun olarak pisirilen her kap yemekten, sahit
numune alinmakta ve 72 saat saklanmaktadir. Mutfak ve yemekhanelerimizde, her 15 giinde bir,
diizenli olarak, hizmet ve yeterlilik belgeleri olan bir firmanin sertifikali elemanlar1 tarafindan
ilaglama hizmeti verilmektedir. Aritma sistemi -baskiil-asansér ve mutfak ekipmanlarinin bakimlari
da, her ay diizenli olarak yetkili firmalar tarafindan yapilmaktadir. Yemeklerimizden sizdirdigimiz ya
da kullanmis oldugumuz kizartmalardan kalan sivi yaglarimiz, Bitkisel Atik Yaglarin
Yonetmeligi'ne gore, sdzlesme yaptigimiz sertifikali firmalar tarafindan mutfaklarimizdan, belirli
donemlerde alinmakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na gonderilen formlarla da firmanin takip
edilebilirligi saglanmaktadir. Yemekler, say1 kontrollii olarak cikarilmis olsa bile bazen ¢esitli
nedenlerle artmaktadir. Bu gibi durumlarda da, ilce hayvan barinaklarina haber verilmekte ve
kontrollii-tutanakli bir sekilde yemeklerin hayvan bariaklarina génderilmesi saglanmaktadir. Her
mutfagimiz i¢in sorumlu bir diyetisyen/gida mithendisi bulunmakta ve ayrica merkezde de 3
diyetisyen 1 gida miithendisi gorev yapmaktadir. Hizmet personelimiz toplam 187 (64 kadrolu ve 123
hizmet alimi ile ¢alisan) kisi olup, timiiniin meslekleriyle ilgili sertifika veya yeterlilik belgeleri
mevceuttur.

Yapi Isleri Dairesi Baskanlig1 tarafindan yapilan ihaleler ve sdzlesmelere ait bilgiler, 4734 sayili

Kamu fhale Kanununun 53’iincii maddesinin (b) bendi uyarmnca Kamu Ihale Kurumu EKAP
tizerinde kayit altina alinmasi saglandigindan, uygunluk saglanmaktadir. 4734 sayili Kamu Ihale
Kanununa gore yapilan ihalelerde hizmetin uygunlugu Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve diger
birimlerde bulunan Muayene Kabul Komisyonu ve Kontrol Teskilatlarinin denetiminde ihale
dokiimaninda belirtilen kriterlere uygun olarak yapilmaktadir. Ayrica gerekli hallerde iist yonetimin

destegi saglanarak incelemeler yapilmaktadir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi sorumlulugunda bulunan idari ve destek hizmetlerin temininde
hazirlanan sartname ve bakim s6zlesmeleri ¢ercevesinde hareket edilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, hizmetten faydalanan birimlerin
memnuniyet diizeyine gore takip edilmektedir.

Uzaktan egitim faaliyetleri kapsaminda Bilisim Enstitiisii tarafindan kurum disindan ADOBE ve
PROBIL-ENOCTA firmalarindan hizmet satin alinmas1 yapilmaktadir. Alian hizmetlerin kalitesi ve
giivenilirligi belirli araliklarla denetlenmektedir. Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurum disindan yalnmizca uzaktan egitim programlarinda video konferans
uygulamalar1 i¢in kullanilan ADOBE Connect uzaktan egitim video konferans sistemini lisansh
olarak temin etmistir. Kurum disindan alinan bu hizmet daha once merkezimiz adina bilgi islem
dairesi bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmis, tedarik siirecine iliskin kriterler de bu birim ve rektorlitk
satin alma birimi tarafindan belirlenmistir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi; “Bilgi Edinme Hakki Kanunu” ve “Bilgi Edinme Hakki
Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik” uyarinca 2006 yilinda
kurulmus ve 2013 yilinda Genel Sekreterlik biinyesine baglanmistir. Gazi Universitesi Bilgi Edinme
Birimi Rektore karsi sorumlu olup gérev ve yetkileri asagidaki gibidir:

e Bagbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER), Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER)
araciligiyla gonderilen veya yazili, faks, e-posta yolu ile kisi ve kurumlardan gelen,
Universitemize yonelik talep, neri ve sikayetleri igeren basvuru dilekgeleri 4982 sayili Kanun
cergevesinde degerlendirmek ve cevaplandirmak,

e Mahkeme ve Kamu kurumlarindan gelen bilirkisi talepleri,
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¢ S0z konusu basvuru ve dilekgeleri kayit altina almak,
¢ Kayit altina alinan taleplerin giinliik takibini yapmak ve raporlanmasini saglamak.

2017 yilina iliskin bagvuru ve sonuglar1 Kanit D.6.’da takip edilebilir.
Kamnitlar
e Kamt D.6. BEB.pdf

Universitemizin 2017 yilinda yenilenen internet sayfasimn giinliik ortalama ziyaretgi sayis1 yaklagik
100 bin kisidir. Sosyal medya ortamlarinda (Facebook, Twitter, Instagram vb.) takipci sayist her yil
artmaktadir. Gazi Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi i¢in mobil uygulama bulunmakta ve 6grencilere
OIBS hizmetlerinin tamami sunulmaktadir.

Kurumun Stratejik Plan; Biitce Gergeklesmeleri, Faaliyet Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme
Raporu, Performans Programi gibi raporlari ile aylik olarak yayinlanan biitge uygulama sonuglari
tablosu, biit¢e giderleri 6denek tablosu gibi tablolar1 internet sitesinden yayinlanmaktadir.

Kamuoyuna sunulan tiim toplu elektronik posta ve internet sayfasi duyuru ve haberleri birkag
asamada onay alindiktan sonra devreye alinmaktadir.

Baz1 raporlarda Giivence Beyani ile {ist yonetim kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizlik ve
nesnelligini glivence altina almaktadir.

Kurumumuzda heniiz bu kapsamda bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Y onetim ve idarenin kurum c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik Hukuk
Miisavirligi verileri incelenebilir. Buna gore 2017 yilinda Universitemize 374 dava agilmus,
Universitemizin agtig1 dava sayisi ise 70’°te kalmistir. 120 dava lehte, 99 dava aleyhte sonuglanmaistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Yonetim Sistemibasliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir.
Kurum daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri
Bildirim Raporuvarsa bu raporda belirtilen iyilesmeye agik yonlerin giderilmesi i¢in alinan
onlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen
noktalarin neler oldugu acgik¢a sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak
verilmelidir.

Universitemizde vyiiriitiilen iyilestirme c¢alismalarimin akademik personel, idari personel ve
ogrencilere aktarilmasi ve kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasi amaciyla Rektér Prof. Dr. Ibrahim
USLAN tarafindan tiim akademik kurullar ile idari personel ve 6grenciler ile gergeklestirilen sosyal
etkinliklerde Universitede vyiiriitiilen faaliyetlere iliskin sunumlar yapilmistir. Universitemizin
onemli bir bileseni olan dis paydaslarin yonetim ve kalite silireclerine katkilarinin saglanmasi
amactyla bir Damisma Kurulu olusturularak ilk toplantisi gergeklestirilmistir. 2017 yilinda
Universitemizde egitim ogretim, arastirma gelistirme, yonetimde kalitenin artirilmasi ve
yayginlastirilmas1 amacina doniik gerceklestirilen faaliyetler su sekilde 6zetlenebilir:

6769 sayili  “Sinai  Milkiyet Kanunu”nun 121. maddesi geregince iniversitemizdeki
bulus/patentlerin degerlendirilmesi ve akabinde uygun goriilenlerin tiniversitemizce desteklenmesi ve
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takibini temin etmek iizere Bulus Degerlendirme Komisyonu; Universitemizin dncelikli arastirma
alanlarimin belirlenmesi, akademik birimlerin arastirma faaliyetlerinin arasinda esgiidimiin
saglanmasi ve disiplinleraras1 ¢alismalar1 tesvik etmesi i¢in Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat,
Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST Kurulu) olusturulmustur.

Universitenin arastirma zenginligini artiracak veya devamini saglayacak sekilde “Akademik
Yikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi” 13 Subat 2017 tarihinde giincellenmistir. "Gazi
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme Y6nergesi" degistirilerek
Ozglin projeler 6ncelikli olarak desteklenmeye baglanmis ve bu projeler i¢in tist sinir kaldirilmastir.
Universitemiz tarafindan vyiiriitiilen egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesinin arttirilmas: amaciyla
Egitim Komisyonu ve AKTS koordinatorliigii olusturulmus, bu Komisyonun ¢alismalar1 neticesinde
Gazi Universitesi On lisans Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi Yasal ¢ergcevede yeniden
diizenlenmis, Gazi Universitesi Program A¢ma/ Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Y 6nergesi, Yaz Okulu Uygulamas1 Y énergesi, Gazi Universitesi Yan Dal Programi Y 6nergesi, Gazi
Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Y onergesi ve Akademik Damgsmanlik Y dnergesi uygulamaya
gecirilmistir. Erasmus/Farabi/Mevlana Koordinatorligti ile o6grenci isleri koordinasyonu ile
biitiinlesik yonerge calismasina baslanmistir. Ogretim programlarinda yer alan derslerin is yiikiine
dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmistir. Ders bilgi paketleri hazirlanarak internet sayfasindan
erisime ag¢ilmistir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle uyumu goz oniinde bulundurulmustur. Segmeli derslerin degerlendirilmesi, ulusal ve
uluslararast 6grencilere yonelik biitiinlesik bir yonerge tizerinde c¢alismak amaciyla alt ¢alisma
gruplart olusturulmustur. Ayrica yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi amaciyla hazirlik egitiminin
TYCC ile uyumlastirilmasi ve yiiriitiilen protokollerin diizenlenmesi ve 5i dersleri i¢in 6grenci
goriisleri alinmas1 amaciyla da c¢alismalar baslatilmistir. Bunun yani sira 6grencilerin yabanci dil
yeterliliklerinin gelistirilmesi kapsaminda TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokul biinyesinde bulunan
Ugak Teknolojisi programinda kayitli olan &grencilere haftanin 1 giinii genel Ingilizce egitimi
verilmekte olup bu egitim yapilan protokol kapsaminda TAI sponsorlugunda siirdiiriilmektedir.
Kurumun y6netisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetlerine iliskin 2017 yilinda c¢esitli adimlar
atitlmistir. Kurum i¢ ve dis degerlendirme calisma takvimi Kalite Komisyonu sayfasindan da erisilen
Kalite Gilivence Yonergesinde tanimlanmistir. YOnetim sisteminin gelistirilmesi amaciyla "Gazi
Universitesi Yazisma Usul ve Esaslar1 ile Imza Yetkileri ve Yetki Devri Y onergesi" kabul edilmistir.
E-arsiv sistemine ge¢me ¢aligmalart tamamlanmis olup barkodlama g¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Universitemizin Organizasyon Semas: yenilenerek internet sayfasinda yaymlanmis, i¢ kontrol
calismalar1 kapsaminda I¢ Denetim Birimi koordinatérliigiinde tiim birimlerin gorev tanimlari ve is
akis slirecleri tantmlanmaistir.

Personelin niteliklerine iliskin PDB tarafindan bir degerlendirme yapilarak idari personelin hangi
alanlarda calisabilecekleri belirlenerek norm ¢alismasinin zemini hazirlanmistir. Bununla baglantili
olarak PDB ve BIDB otomasyon sistemi ¢aligmalarinin biiyiik boliimii tamamlanmus, hangi alanda
hangi personelin ¢alistirilabilecegi ve personele hangi alanda egitim verilebilecegi saptanmustir.
Universitede idari personele yonelik Odiil Yonergesine iliskin calismalar baslatilmis ve Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerine benzer bigimde puanlama sisteminin de oldugu bir Yonerge
hazirlanmistir. Devlet Personel Baskanligindan izin alinmis olup Universitemiz Senatosuna
sunulacaktir. Kurum i¢i egitimlerin yayginlastirilmas: planlanmis; engelli, sehit ve gazi yakini
personel ve ¢ocuk esirgeme kurumundan gelen personele yonelik hizmet i¢i egitimin niteligi
tizerinde caligsma baglatilmistir.

Tek kimlikle Universite icindeki tiim islemleri yapabilecek bir sistemin getirilmesine yonelik
calismalar baglatilmistir. Personel izin siireglerinin EBY'S {izerinden takip edilmesi saglanmistir.
Gazi Universitesi personelinin ¢ocuklarina verilen okul 6ncesi egitim hizmetlerinin kalitesinin
yiikseltilmesi i¢in “Gazi Universitesi Okul Oncesi Egitim Birimi Yonergesi” kabul edilmistir.
Engelsiz tiniversite kosullarimin olusabilmesi amaciyla Universitemiz 2018-2020 Biitge Teklifinde
ilk kez 10.1.2.05-Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi Amaciyla Yapilacak Giderler
fonksiyonunda 6denek teklif edilmistir.
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Gazi Universitesi, sayilan iyilestirmeleri deneyimleri cercevesinde hayata gecirmis olup dis
degerlendirme tecriibesi ile iyilestirmeye agik yonlerini alaninda uzman degerlendiricilerin bakis
acisiyla yeniden gézden gecirme imkanina sahip olmustur.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun 19.07.2017 tarih ve 49149 sayil yazisi ile 2017
yili Kurumsal D1s Degerlendirme Programina dahil edilmistir. Bu kapsamda Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takimi, farkli {iniversitelere mensup yedi degerli
tiyeden olusmustur:

Prof. Dr. Aslthan NASIR — Bogazi¢i Universitesi (Takim Bagkani)

Ebru OCAK — Sabanci Universitesi (Degerlendirici)

Prof. Dr. Emine Yasemin YAZAN — Anadolu Universitesi (Degerlendirici)
Prof. Dr. S. Seyhan TUKEL — Cukurova Universitesi (Degerlendirici)

Prof. Dr. Dilek SIRVANLI OZEN — Okan Universitesi (Degerlendirici)
Yrd. Dog. Dr. Ayse Arzu AKALIN — Yeditepe Universitesi (Degerlendirici)
Dog. Dr. Hiiseyin SIMSEK — Ahi Evran Universitesi (Gozlemci)

Degerlendirme Takimi Universitemize 20 Kasim 2017 tarihinde On Ziyaret, 8-9-10 Ocak 2018
tarihinde Ana Ziyaret gerceklestirmistir. Ana Ziyaret kapsaminda asagida belirtilen kisi, birim ve
komisyonlarla kapsamli goriismeler yapilmistir:

Rektor

Kalite Komisyonu

Senato ve Yonetim Kurulu

Tip Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi Dekan ve Yardimcilari, Akademik Personeli, Ogrencileri
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiir ve Miidir
Yardimcilar

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Egitim Bilimleri Enstitiilerinin Miidiir ve
Yardimeilari, Ogrencileri

Gazi Universitesi Dis Paydaslar

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, I¢ Denetim Birim Bagkanligi,
Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanligi, Akademik Olgiitler ve Odiil Biirosu, Déner Sermaye
Isletme Midiirliigii, Engelli Danisma Birimi, Erasmus Kurum Koordinatorliigii, Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yurtdis1 Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetici ve idari Personelleri

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yasam Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Biyomedikal Kalibrasyon ve
Aragtirma Merkezi, Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akdeniz Havzas1 ve
Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Halkbilimi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi TTO, Patent
Destek Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknopark Yoneticileri

Ana Ziyaret'in son giinli sunulan soézli “Cikis Bildirimi”nin ardindan Degerlendirme Takimi
Universitemizden ayrilmistir. 26 Subat 2018’de Universitemize sunulan Taslak Kurumsal
Geribildirim Raporu, 21 Giin Cevabimizin ardindan 31 Mart 2018 tarihinde nihai halini almustir.
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Gazi Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporunun Sonug, Degerlendirme ve Oneriler baslig
altinda Degerlendirme Takimi’nin, Gazi Universitesi KIDR, 6n ziyaret ve saha ziyareti boyunca
gerceklestirdigi inceleme ve goriismeler sonucunda edindigi izlenimlere dayali olarak Kurum’un
“Giiclii Yonleri” ile ilgili gézlemlerinin bir 6zeti verilmistir:

Motivasyonu yiiksek, gii¢lii, azimli ve sevilen bir yonetim kadrosuna sahip olmasi,
Universite’nin kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamaya
gayret etmesi,

Bircok disiplinde arastirma bakimindan énde ve oncii olmasi, 100/2000 YOK doktora bursu
programinda yer almasi, disiplinler arasi projeler gelistirme konusundaki basarisi, iilkesine ve
bolgesine katki sunan faaliyetlerde bulunmasi gibi unsurlarin yam sira, Tirkiye’deki “on
arastirma tiniversitesi” arasinda secilmesi,

Kurum’da akreditasyondan gecen fakiilte ve boliimlerinin sayis1 sinirli olmakla beraber, iist
yonetimin bu konuya verdigi 6neme bagli olarak akreditasyon c¢aligsmalarinin laboratuvarlari ve
diger akademik birimleri de kapsayacak sekilde devam ettirilmesi,

Akademik ve idari personel ile 6grencilerinin Kurum’a baglilik ve aidiyet duygularinin yiiksek
olmasi,

Kurumun web sayfasinda Senato kararlari, plan ve raporlar ile yonetmelik/yonergelerin seffaf
bir sekilde yayinlanmasi,

Merkez Kiitiiphane yonetiminin alanindaki yetkinligi, kiitiphanenin 7 giin 24 saat hizmet
sunmasi, engellilere yonelik diizenlemelerin varligi, 6zel koleksiyonlara ve kiiltiirel etkinliklere
yer vermesi,

Universite yonetiminin, grencilerle dogrudan temasa gecebilecegi ortamlar olusturarak 6grenci
dostu bir iklim gelistirme ¢abasinda olmasi,

Universite’nin grencilerine uygun fiyatli yemek hizmeti sunmasi ve bunu siirdiiriilebilir bir
sekilde uygulamasi,

Toplumda, kamu ve 6zel sektorde etkili ve yetkin mezunlara sahip olmasi.

Degerlendirme Takimu tarafindan tespit edilen Kurumun “Iyilesmeye Acik Yonleri”ile ilgili
planlamalar alt basliklar seklinde asagida verilmistir:

Kalite Giivence Sistemi;

Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler ve idari ve akademik personel de dahil tiim i¢ ve dis paydaslar
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasina yonelik 6nlemler alinacaktir,

Kurum’da farkli alanlarda yiiriitiilen siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin
arttirilmasi ve bu kapsamda elde edilen somut faydalarin paylasilmasi saglanacaktir,
Hazirlanmakta olan yeni stratejik plan ile kalite giivence siirecleri arasinda iliskilerin gii¢lii bir
sekilde kurularak ““arastirma tiniversitesi” vurgusu 6ne ¢ikarilacaktir,

Kalite Giivence sisteminde yer alan 6l¢me, izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen
geribildirimlerin, slirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilacaktir,

Uluslararasilasma konusuna verilen oneme paralel olarak beklentilerin ne oldugu, mevcut
uluslararast paydaslarla iliskilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol
haritas1 gibi konularin paydaslar ile paylasilacaktir,

Kurum hafiza ve kurum kiiltiirtiniin devamliligini1 saglamaya yonelik tedbirler gelistirilecektir,
Paydaglarla olan etkilesimin tanimli, diizenli ve daha net olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir,
Kurum i¢indeki program akreditasyonuna yonelik tesvik ve destek siireclerine devam
edilecektir.

Egitim-Ogretim,;
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Egitim programlarinda 6gretim elemam basina diisen hedef 6grenci sayisinin asilmamasina
yonehk gerekli iyilestirmeler, kontenjan ve fiziki imkanlarin elverdigi 6l¢tide yapilacaktir,
Universite biinyesinde program yeterliliklerine ulasilip ulasiimadigini gosteren mekanizmalar
gelistirilecektir,

Gerek  programlarin tasariminda gerekse miifredatlarin olusturulmasi ve
gelistirilmesi/degistirilmesi asamasinda, i¢ ve dis paydas goriisiiniin dikkate alinmasi saglanarak
katilimciligin desteklendigi bir yaklasim benimsenecektir,

Egitim-6gretim ile ilgili olarak program yeterliliklerine ulagsma, 6l¢gme-degerlendirme gibi tim
konularda PUKO dongiisiiniin tiim evrelerinden gegerek ¢evrimlerin kapatilmasi saglanacaktir,
Seg¢meli dersler ile ilgili Universite genelinde bir Koordinatorliik olusturulmas: calismalar
tamamlanacak boylece se¢cmeli derslerin hem sayisinin artiritlmast hem de Ogrencilerin
entelektiiel gelisimine katki saglayacak sekilde ¢esitlendirilmesi saglanacaktir,

Kurum biinyesinde bulunan ODM, rehberlik ve psikolojik danismanlik agisindan
desteklenecektir,

Ogrencilerin hem uluslararas1 degisim programlarindan faydalanmalar1 hem de istedikleri
stajlart1  gerceklestirmelerinin  Oniinde engel olarak gordiikleri yabanct dil sorununun
giderilmesine yonelik iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilecektir,

Ogrencilerin akademik gelisiminin béliim ve program bazinda izlenmesi saglanacaktir,
Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimini saglamak {izere hizmet veren birimlerin daha
etkin yonetilmesi saglanacaktir,

Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin ayni ve lojistik destek ile fiziksel kaynaklarin
iyilestirilmesi saglanacaktir,

Laboratuvar ve fiziksel mekanlar ile egitim ortamlari iyilestirilecektir.

Arastirma ve Gelistirme/Toplumsal Katki;

Arastirma odakl1 hale gelme siirecinin kurum igerisinde sahiplenilmesinin saglanmasina yonelik
caligsmalar yiritiilecektir,

Arastirma tiiniversitesi odagi ile birlikte organizasyonel yapilanma ve siiregleri gozden
gecirilerek iyilestirmeler yapilacaktir,

UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi, koordinasyonu ve desteklenmesine saglanarak
gerektiginde UY GAR’lar amacina uygun sekilde yeniden yapilandirilacaktir,

Arastirma altyapilar1 kapsamindaki ekipman donaniminin hem verimli kullaniminin saglanmasi
acisindan hem de arastirma {iniversitesi statiisii baglaminda yakin gelecekte lisansiistii 6grenci
sayisinin dolayistyla ihtiyaglarin da artacagi géz oniinde bulundurularak arastirma altyap:
envanteri ivedilikle olusturulacaktir,

Kurumun aragtirma tiniversitesi statiisii kazanmasi1 sebebiyle akademik personelin yiikseltilme
ve atama kriterleri yeniden gézden gecirilecektir,

Arastirma odakli {iniversite olunmasina bagli nedenlerle, disiplinler aras1 lisansiisti
programlarin sayilari artirilacaktir,

Aragtirma yonetim modelinin ve siirecinin tanimlamasi, uygulanmasi; arastirma performansini
Olgmeye yonelik belirlenmekte olan kritik performans Olgiitlerinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi, bir bagka deyisle arastirma alaninda PUKO dongiisiiniin tiim evrelerinden
gecilerek cevrimlerin kapatilmasi amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir,

Stratejik planlama ¢alismalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci ile ilgili iyilesmeye acik yonler;
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Akademik, idari ve mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanimina yonelik tedbirler yeniden
degerlendirilecektir.

Yeni fakiilteler ve bu fakiilteler altinda boliimler agma konusunda bir stratejinin olusturulmasi
ve arastirma odakli tiniversite misyonu dikkate alinarak bu konunun hazirlanmakta olan 2019-



2023 Stratejik Plani’na yansitilmasi planlanmaktadir.

e Kurum’un “uluslararasilasma” yol haritasinin ne oldugu, mevcut uluslararasi paydaslarla
iliskilerini nasil gelistirilecegi, yeni ortakliklarda izlenecek stratejilerin nasil belirleneceginin
acik ve net olarak ifade edilerek bunun 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer almasi saglanacaktir.

e Idari siireglerinde is akisi ve i tammui gibi uygulamalarin giincellenmesi hizlandirilacaktr,

e Mezunlarin dis paydaslarin 6nemli bir bileseni olmasindan yola ¢ikarak lisansiistii mezunlara
yonelik baslayan mezun veri tabami c¢alismalarinin lisans mezunlarini da icerecek sekilde
diizenlenecek ve gelistirilecektir.

e Dis paydaglarla olan iliskilerin daha etkili, kapsam ve simnirlar1 belirginlestirilmis ve bir
sistematige oturmus sekilde yapilandirilmasi saglanacaktir.

e Kurum danigsma kurulundan kisa, orta ve uzun vadeli beklentiler belirlenerek danisma kurulu ile
planli ve koordineli ¢alisma yontemi benimsenecektir, bu amagla Danisma Kurulu taslak
Yonergesi gelistirilerek Senato onayindan gegirilecektir.

e Bilgi yonetim sisteminin rasyonel, hatasiz, giivenli, hizli bilgi/veri akisin1 saglayacak sekilde
tekrar diizenlenmesi, bu baglamda, kurumsal performans yonetimi ve karar alma siiregleri
baglaminda bilgi yOnetimine iliskin otomasyon sistemlerinin birbirine entegre edilmesi
saglanacaktir.

e Universitenin ve birimlerinin internet sayfalarinin erisim, kullamm kolaylig, giincellik, i¢erik ve
ortak dil agisindan iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara hiz verilmesinin yaninda paydaslara
sunulan bilgilendirme hizmeti iyilestirilecektir.

e Akademik birimlerin fiziksel mekdninin ve kadrosunun iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar
yapilacaktir.

e Ogrencilerin kullanimina sunulan sosyal alanlara yonelik nicelik ve niteliksel iyilestirmeler
planlanmaktadir.

e Idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin sayilarinin artirilarak gesitlendirilmesi
diistiniilmektedir.

Kurumun hizmet sundugu yerleske ve binalarda engellilerin ihtiyag duydugu diizenlemeler
konusunda baslatilan fizibilite calismalarinin en kisa siirede sonuglandirilarak tiniversitenin tiim
yerleskelerinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.
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