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SUNUS

Daire Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60 inc1 ve
5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik cergevesinde gérev yapmaktadir.

Baskanligimiz, Biitge ve Performans Program Midiirligli, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirltigti, Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirlugi ile
Stratejik Planlama Miudiirliigii olarak teskilatlanmasimi tamamlamistir. Tiim birimlerimizde
gorevli personelimiz Bagkanligimiz misyonunu yeri getirmek ve vizyonuna ulagmak i¢in 6zveri

ile galigma gayreti igerisindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitceleme ilkeleri ile mali saydamlik,
hesap verme ve harcama birimlerine danismanlik zorunlulugu &n plana ¢ikmistir.

Baskanligimizda gorevlerini yerine getirirken belirtilen hususlara azami 6zen gostermektedir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulufu cer¢evesinde, Baskanhifimizca 2018 yilinda gergeklestirilen

faaliyetlere iligkin hazirlanan “2018 Y1l Birim Faaliyet Raporu™ kamuoyuna sunulmaktadir.

Saygilarimla arz ederim.

Stratejf (elistirme Daire Baskani
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|. GENEL BILGILER

1.1. MISYON

Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite Olgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin etkinligini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

1.2. VIZYON

Caligkan, yaratic1 ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda giiglii bir teknoloji

altyapisi olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren drnek bir bagkanlik olmaktir.



1.3. TARIHCE

Bagkanligimiz 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu, 60 inc1 maddesinde ve bu maddeye ek olarak 5436 sayili bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesi amaciyla kamu kurumlar1 biinyesinde Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmasi 6ngoriilmiis ve Maliye Bakanligi’na bagli olarak hizmet
veren Biitge Dairesi Baskanliklart 31/12/2005 tarihi itibariyle kapatilarak, 01/01/2006 tarihinden
itibaren faaliyete ge¢mek lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmus, Biitge Dairesi
personelinin de 31/12/2006 tarihine kadar bu birimlerde gecici olarak gorev yapmasi
Oongoriilmiistiir. Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmelerine iliskin
hususlar 26 May1s 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar say1li
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile

belirlenmistir.

Bagkanligimiz s6z konusu gorevleri yiirlitmek {izere; Biitce ve Performans Programi
Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve I¢
Kontrol Midiirliigi ile Stratejik Planlama Midiirliigii olmak iizere bes Miidiirlikkten olusan bir

sekilde yapilandirilmistir.

1.4. GOREV YETKIi VE SORUMLULUKLAR
1.4.1. YETKi VE SORUMLULUK

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436
sayilt Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Baskanligimiz Kanunla mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim y6neticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda
yerine getirmesinden Ust Yoneticiye karst sorumludur. Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden
bazilarin1 sinirlarim agikca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust

Y Oneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir.



1.4.2. GOREVLER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelige gore, Strateji Gelistirme

Daire Baskanligimizin gérevleri;

. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

. Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

J Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

. Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

J Y Onetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

J Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

. Universitenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

J Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

. Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

o Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuclarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

° Ilgili mevzuati ¢ergevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

. Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.



Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasimmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Universitenin yatirrm programimin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarimni
izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.
Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektoér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun
Sekretarya hizmetlerini yiirtitmek.

Devlet Teskilat1 Veri Tabanina (DTVT) iliskin hizmetleri yiiriitmek.

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

1.5. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

1.5.1. TESKILAT YAPISI

Baskanligimiz, Daire Baskanmna bagli olarak faaliyet gOsteren ve asagida detaylari

belirtilen 5 Midiirliik ve 21 alt birimden olusmaktadir.



Sekil 1 Teskilat Semasi

Biitce ve Performans Destek Hizmetleri Muhasebe — Kesin Hesap Raporlamavely | Stratejik Planlama
Program: Miidirliigi Miidiirliigi Midirlizi Kontrol Midiirligi Miidiirliigi
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1.5.2. FiZiKi YAPI VE BILGI - TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Baskanlhigimiz faaliyetlerini toplam 13 ofiste 534 m? lik alanda siirdiirmektedir. Ofis
alanlarinin yami sira Baskanligimiza ait 1 adet arsiv (220 m?) ve 1 adet toplant1 odas1 (40 m?)

bulunmaktadir. Bagkanligimizda kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

e Muhasebat Genel Miidiirliigii’nce yiirtitiilen MYSS sistemi,

e Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli’nce yiiriitiilen E-biitge sistemi,

e Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

e Gelir Idaresi Baskanligi’nin, Beyanname Diizenleme Programi, E-beyanname,
e Kalkinma Bakanliginin Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

e Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi,

e Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYS)

e TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)



Baskanligimizin bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI/CESIDI ADET
Masaiistii Bilgisayar 39
Diziistii Bilgisayar 9
Tablet Bilgisayar 2
Yazici 20
Projeksiyon 2
Telefon 39
Faks 1
Barkod Yazicilari 2
TOPLAM 115

1.5.3. INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimizda 2018 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 35
personel gorev yapmustir. Baskanlik personelinin unvanlarina gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 2 Personel Sayisi

UNVANI SAYISI
Daire Baskani 1
Yiiksekokul Sekreteri 1
Mali Hizmetler Uzmani 4
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist 2
Kimyager 1
Bilgisayar Isletmeni 10
Veri Hazirlama Ve Kontrol Isletmeni 5
Memur 2
Teknisyen 1
Arastirmaci 1
Hizmetli 4
Isci 3
TOPLAM 35




Baskanligimizda gorev yapan personelin egitim durumuna gore dagilimi asagidaki sekilde

gosterilmistir.

Sekil 2 Personelin Egitim Durumu

Personelin Egitim Durumu

visektsans D :
s (N -
N

Onlisans

ilk ve Ortadgretim —6

Bagkanligimiz personelinin ¢aligma siirelerine gore dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sekil 3 Cahsma Siiresine Gore Personel Sayisi

Calisma Siiresine Gore Personel Sayisi

15

16
14
12

10

4 2
2 -

1-3vil 4-10vil 11-20vil 21 Yil ve Uzeri




1.5.4. SUNULAN HIZMETLER

1.5.4.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM| MUDURLUGU

>

Izleyen iki y1ilin biitge tahminlerini de iceren Universitemiz biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

Universitemiz ayrintili harcama ve finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek
biitge ilke ve esaslar1 ¢cergevesinde hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

Biitce islemlerini gergeklestirmek, kayitlarini tutmak ve ilgili kurumlara raporlamak.

Hizmet gereksinimlerini de dikkate alinarak o6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari onleyici ve etkililigi artirici tedbirler
iiretmek.

Biitce gelirlerin tahakkuku, biitce gelir ve alacaklarin takip islemleri, biit¢e gelirlerden ret ve
iadeye iliskin islemleri yiiriitmek.

Universitemiz performans programi hazirhiklarini yiiriitmek ve ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz birimlerinin biitce ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.

Universitemiz kullanimina tahsis edilen dis finansman kaynaklarima iliskin biitcelestirme siireg
ve islemlerini yiirlitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

Hazine Yardimi tahakkuk taleplerine iliskin islemleri ytiriitmek.
E-biitce ve Ka-Ya sistemine iliskin veri giris ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.



1.5.4.2. DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU

YV V. V V V V VYV VY V

Baskanligin bilgi edinme ve bilgi destek hizmetlerini yiiritmek.

Baskanligin biiro ve destek hizmetlerini yliriitmek.

Bagkanligin evrak kayit ve takip islemlerini yiiritmek.

Bagkanligin EBYS koordinasyon ve yazigma iglemlerini yliriitmek.

Bagkanligin personel islemlerini takip etmek ve yiiriitmek.

Baskanligin satin alma ve 6deme islemlerini gergeklestirmek.

Baskanligin tasinir kayit ve kontrol islemlerini gergeklestirmek.

Bagkanligin birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Universitemize ydnelik olarak hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek.

Bagkanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek ve web sayfasina iligskin islemlerini
yiiriitmek,

Birim i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Daire Bagskanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi icin gerekli caligmalari
yapmak/yaptirmak.

Daire Baskanliginin modern anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ve yonetilmesi
calismalarina katilmak.

Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda egitilmesini
saglamak/saglattirmak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve harcama birimlerini bilgilendirmek {izere
Baskanlik web sayfasinda yayinlanmasini saglamak.

Harcama birimlerine yonelik egitim ve bilgilendirme programlarinin diizenlenme ve
koordinasyon faaliyetlerini yliriitmek.

Daire Bagkanlig1 biinyesinde kurulmasi gereken I¢ Kontrol, Stratejik Planlama, Risk
Belirleme, vb. komisyon ve ekiplere iliskin faaliyetleri ylirtitmek.

SGB-net ve e-SGB sistemlerine iliskin veri girig ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

9



1.5.4.3. MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

YV V VY V

Universitemizin 6zel biitge muhasebesi ile ilgili hizmetlerini yiiriitmek.

Odeme islemlerine iliskin kayit ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz birimlerinin yiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe islem ve koordinasyon
hizmetlerini ytiriitmek.

Mubhasebe birimince diizenlenmesi gereken belge ve raporlarin diizenlenmesi, ilgili kurumlara
(Sayistay, Hazine Miistesarlig1i, Muhasebat Genel Miidiirliigii, vd.) gonderilmesi hizmetlerini
koordine etmek.

Universite biitcesinin kesin hesabini hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin islemleri
yiirlitmek ve ilgili kurumlara sunulmasini saglamak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan personeli
mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

Miidiirliige bagh servislerde yapilan yazismalari kontrol etmek, Ust Makamlara sunulacak
yazilar1 paraflamak, birime havale ile gelen evraklarin ilgili servislere dagitimini yapmak.
Universitemiz mali istatistik ve raporlarmi hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin
islemleri yiiriitmek ve yayinlanmasini saglamak.

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek ve muhasebe kayitlarini yapmak.

Universitemizin Tasmir Konsolide Yetkililigi islemlerini yiiriitmek.

Ogrencilere ait emanet nitelikli ddemeleri gerceklestirmek.

Hazine yardimi nakit taleplerine iliskin islemleri gergeklestirmek.

Universitemizde goreve baslayan ve gérevden ayrilan personele iliskin veri kayit ve
koordinasyon islemlerini yiirtitmek.

KBS, KPHYS, MYS, TKYS, GYMIS, TTS, vb. muhasebe sistemlerine iliskin koordinasyon
hizmetlerini yiirtitmek.

Universitemizin Tasit Bilgi Sistemi (TBS) islemlerini koordine etmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirtitmek.

Daire Bagkaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.
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1.5.4.4. RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

YV V V V V V

>

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

Universitemizin gorev alanina giren konularda standartlar hazirlamak, performans ve kalite
olciitleri gelistirmek, Universite birimlerinin belirlenen performans ve kalite 6lgiitlerine
uyumunu izlemek ve degerlendirmek.

Universitemizin mali ydnetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, yillik performans programi ve yil biitge kanununa
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Amaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict ¢aligmalar yaparak
Bagkanliga alinabilecek tedbirler 6nermek.

Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda Rektér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek.

I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.

Belirli donemler itibariyle (Haftalik, aylik, 3 ve 6 aylik) hazirlanmas1 gereken mali raporlari
hazirlamak.

Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

1.5.4.5. STRATEJiK PLANLAMA MUDURLUGU

>

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amagclarmi olusturmak
iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

Universitemizin stratejik planlama calismalarina ydnelik hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetleri yiiriitmek, egitim ve danigmanlik
hizmeti saglamak.

Universitemizin stratejik plan hazirliklarini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi

caligmalarini yiiriitmek.
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> Universitemiz ile Baskanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi ¢alismalarini
yiirlitmek.

» Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas
alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

> lIdarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

» Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

> Idarenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

> Universitemizin yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi icinde
yerine getirmek.

> Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

> Universitemiz Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

» Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

1.5.5. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

5018 sayili Kanunun 11’inci maddesine gore Ust Yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
alanlar1 ¢ergcevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama

sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Baskanligimizca, Universitemiz kaynaklarinin 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak
belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmast,
tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
belirlenen organizasyon, yontemler ve siirecler ile ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetleri

yiiriitiilmektedir.

02.10.2018 tarih ve 131410, 131411 ile 131412 sayili Rektorlik Makam Olurlar ile
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum calismalarini yiiriitmek iizere i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu, I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu, Kurumsal Degerlendirme Grubu

ile Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu yeniden olusturulmustur.
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I¢ kontrol ¢aligmalar: kapsaminda tiim birimlerimizden Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda degisiklik dnerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi talep
edilmis olup, gelen Sneriler dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

(Aralik-2017) hazirlanmastir.

Ayrica Universitemiz birimlerinden “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun” doldurularak ic
kontrol sistemlerini degerlendirmeleri istenmis ve soru formu sonuglarma gére I¢ Kontrol Sistemi
2017 Y1l Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica 2018 yilinda Bagkanlifimizin katki ve

katilimlartyla Universitemize ait biitiinlesik teskilat semasi giincellenmistir.

II. STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER/HEDEFLER VE TEMEL POLITIKALAR
VE ONCELIKLER

Baskanligimizin 2014-2018 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag

ve hedefler sunlardir:

2.1. STRATEJIK AMAC 1:

Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik,

kurumsal ve fiziki altyapiy1 giiclendirmek.

STRATEJIK HEDEFLER:

1. Biitge iglemlerinin tamaminin internet ortamindan yiiriitiilmesini gelistirmek, bunlara

yOnelik bilgi agimin 2018 yil1 sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

= Universitemizin 6deneklerinin web sayfasi iizerinden takibinin yapilir duruma
getirilmesi,

= Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biitgeleme ve Faaliyet Raporlarmnin
hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi,

* Muhasebe biriminin Say2000i sisteminde yapmis oldugu islemlerin web sitemize

aktarilmasinin saglanmasidir.
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Bagkanligimizin biitiin birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina yonelik

olarak makine, techizat ve yazilim programlarinin 2018 yili sonuna kadar tamamlamak.

= Baskanligimiz evrak akis ve yazigmalarinin tamaminin elektronik ortamda

yiriitiilmesinin saglanmasi.

Biitge, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini igeren bilgi bankasimin 2018 yili

sonuna kadar olusturulmasi.

* Bagkanligimizin islemleriyle ilgili bilgilerin derlenerek gerekli arsivin olusturulmas:
ve internet ortamina aktarilmasi,
= Personelin arsivi kullanimi konusunda bilgilendirilmesi,

= Strateji birimi veri tabanimin kurum dis1 kullanicilar tarafindan da ulasilabilir hale

getirilmesi.

Biitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konusunda iiniversitemiz birimlerini
bilgilendirmek i¢in yilda iki defa yayinlanmak {izere bir biiltenin 2018 yil1 sonuna kadar

¢ikarilmasi.

»  Mevzuattaki degisikliklerin yakindan takip edilerek, biiltende yer almasi,
= Stratejik planda yer alan hedefler i¢in yapilmasi gerekenlerin belirtilerek, hedeflere
ulagma oranlarmin ve degerlendirmelerin biiltende yer almasi,

= Uzman kisilerin bagkanlifimizi ilgilendiren konularda goriislerine yer verilmesi.

Bagkanligin alt birimlerin ¢alisma usullerine iligkin gérev tanimlar: igeren ydnergelerin

2018 yil1 sonuna kadar hazirlanmasi.

= Gorev tamiminin yapilarak ig boliimiiniin ilgililere duyurulmasi,

= Gorev degisikliklerinin yonergelerde belirtilmesi.

Stratejik planin benimsetilmesi i¢in gerekli sunum, egitim ve el kitaplarinin 2018 yih

sonuna kadar hazirlanmasi.

s Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi.
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7. Universitemiz birimlerine ve diger paydaslarimiza yénelik hizmetlerin tanitilmasi igin

danigma biriminin 2018 yilina kadar olusturulmasi.

= Birimimizle calisanlarin ihtiya¢ duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde

yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve ofisin saglanmasi.

8. Hizmetlerin siirekli iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak yilda doért defa degerlendirme

anketlerinin uygulanmasi.

= Birim ¢alisanlarina 6z degerleme, paydaslara memnuniyet anketlerinin hazirlanip
uygulanarak analiz edilmesi,

= Yillik performans degerlemesinin yapilmasi.

2.2. STRATEJIK AMAC 2:

Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiltiiriintin olusturulmasi.

STRATEJIK HEDEFLER:

1. Calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali, kiiltiirel,
sosyal aktivite, seminer, bilgi séleni ve egitimlerin planlanmasi; 2018 yilindan itibaren

diizenli olarak uygulanmasu.

= (Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin
kargilanmasi,

= Kariyer meslek mensuplarinin (mali hizmetler uzmanlar1 ve yardimeilari) yabanci dil
egitimi almasi i¢in yurtdisina gdnderilmesi,

= Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin

planlanmasi.

2. Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi i¢in gerekli teknolojik

araglarin 2018 yilt sonuna kadar saglanmasi.
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* Paydaslarin glincel konulardan haberdar olmasini saglamak i¢in kayan yazi
teknolojisinin kullanilmast,
=  Kurum i¢i bilgi akiginin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmasi,

3. 2018 y1li sonuna kadar ¢alisma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.

= Ofis arag gereglerinin ¢aliganlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi,
* (Calisma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek

ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

Bagkanligimiza 2018 yilinda 2.163.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6deneklerin
%78,8371 (1.705.510,84 TL) kullanilmigtir. Bagkanligimizin baslangic 6denegi bir énceki yila

gore %6,18, harcamalar ise %11,75 oraninda azalmistir.

Bagkanligimizda yapilan harcamalarin sirasiyla; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik
Devlet Primi Giderleri ve Mal ve Hizmet Alim Giderleri olmak iizere {i¢ ana grupta toplandig
goriilmektedir. Bu gider gruplari arasinda en fazla 6denek kullanimi %99°luk pay ile Personel
Giderleri ve Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderlerinde yapilmigtir. Bagkanligimiz biit¢esinin
2017-2018 yillarina ait baglangi¢ ddenekleri ve gergeklesen harcama tutarlar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 3 Baskanh@imiz Biit¢esinin 2017-2018 Donemi Baslangic Odenekleri ve Harcama Tutarlar

2017 2018 2017-2018
4 g HARCAMA
GIDER TURU 2
BASLANGIC BASLANGIC DEGISIiM
ODENEGE | HARCAMA | 5o nrgi | HARCAMA ORANI
Pessonel 1.736.000,00 |1.275.108,00 | 1.851.000,00 |1.433.126,11 | 12,39%
Giderleri

Sos. GUv. Dev. | 531 600 00 | 224.380,00 | 244.000,00 | 256.674.15 | 14.39%
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

_ 0
Alim Giderleri 70.000,00 26.266,00 68.000,00 15.350,58 41,56%

TOPLAM 2.037.000,00 | 1.525.754,00 | 2.163.000,00 |1.705.150,84 11,76%
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Sekil 4 Giderlerin Yiizdesel Dagilimi

GIDERLERiIN YUZDESEL DAGILIMI

. 84%

= Personel Giderleri = Sos. GUv.Dev.Primi Giderleri = Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 2018 yilinda yapilan harcamalar 15.350,58 TL
olmustur. 2018 yilinda Mal ve Hizmet Alim Giderleri grubunun alt gruplarinda gergeklesen

giderler ile biit¢e gergeklesme oranlart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4 2018 Yili Mal ve Hizmet Alimi Giderleri Detay:

: BUTCE
MAL VE HIZMET ALIM . HARCAMA
3 : KBO GERCEKLESME
GIDERLERI TUTARI(TL) ORANI (%)

Tuketlme Yonelik Mal ve Malzeme 15.000.00 963622 64.249%
Alimlart
Yolluklar 19.000,00 5.714,36 30,08%
Hizmet Alimlari 10.000,00 0,00%
Menkul Mal (.Maddi Hak Al. Bak. 2400000 0.00%
ve On. Gid.
TOPLAM 68.000,00 15.350,58 37,52%
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3.2. FAALIYET BILGILERI

3.2.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

>

2018 y1l1 Biitce Kanunu ¢ergevesinde Universitemizin kurum ve birim diizeyinde Ayrintili
Finansman Programi (AFP) hazirlanarak Ocak ay1 igerisinde Maliye Bakanligina

sunulmustur.

Universitemiz 2019-2021 dénemi Biitce Teklifi hazirlanarak Hazine ve Maliye

Bakanligina sunulmustur.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesinin 2019-2021 dénemi Biitce Teklifi ile 2019-2021

donemi Yatirim Programi Teklifi hazirlanmistir.

Ankara Haci Bayram Veli Universitesine ait &denekler anilan Universitenin biitge

tertiplerine aktarilarak ayr1 bir muhasebe birimi altinda mali is ve islemleri takip edilmistir.

2017 y1l1 Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Mart ay1 igerisinde Maliye

Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

2018 yilinda yatirim projeleri ile ilgili islemler yiiriitiilmiis olup, elde edilen veriler Ka-Ya

sistemine kaydedilmistir.

2019 yili Yatinm Teklifi hazirlanarak Agustos ayinda Strateji ve Biitce Baskanligina

sunulmustur.

Universitemiz yatirimlari ile ilgili olarak Ankara Valiligi 11 Planlama ve Koordinasyon

Miidiirliigi tarafindan talep edilen veriler diizenli olarak anilan Midiirliige iletilmistir.

Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay: tutarlarindan; mezun olma, sehven
yatirma, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu, Basari Durumu, vb.) gibi
nedenlerden dolay1 356.430,27 TL tutarinda iade islemi gergeklestirilmistir.

Orgiin 6gretim, ikinci dgretim, uzaktan egitim vb. programlar karsiliginda elde edilen

ogrenci katki paylari, yabanci uyruklu 6grencilerin katki paylari, Yurt Dis1 Tirkler ve
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Akraba Topluluklar Baskanlig1 tarafindan gonderilen 6grenci katki pay: telafi gelirleri,
Anadolu Universitesi A.O.F Akademik Danismanlik Hizmeti karsiliginda gonderilen tutar,
YOK Burslar1 ve KHK ile kapatilan okullardan gelen &grencilere iliskin %80°lik katki
payi, tasinmaz kira gelirleri olmak tizere toplam 35.075.325,82 TL gelir tahsil edilmis olup,

muhasebe kayitlar1 ve 6deneklestirme islemleri yapilmistir.

> 2018 yilinda Universitemizce 533.210.000,00 TL’si cari ve 212.950.000,00 TL’si sermaye
yardimi olmak {izere toplam 746.160.000,00 TL hazine yardimi gelir olarak kaydedilmistir.

> Universitemiz biitce gergeklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitcelerinin detayli

olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biit¢e gergeklesme raporlari hazirlanmistir.

2018 yilinda Baskanligimiz tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitce ile ilgili is ve

islemler yapilmistir.

Tablo 5 Bagkanhigimiz Tarafindan 2018 Yilinda Yapilan Biit¢e islemleri

BUTCE iSLEMLERI DUZEYi ISLEM SAYISI
ODENEK GONDERME KURUM 226
TENKIS KURUM 52

BIRIM 79
ODENEK EKLEME
KURUM 80
BIRIM 139
ODENEK AKTARMA
KURUM 38
BUTCE IPTAL KURUM 2

19



3.2.2. DESTEK HIiZMETLERIi MUDURLUGU

Tablo 6 Tasimr-Avans is ve islemleri

ISLEM ADI ISLEM SAYISI
Agilan Avans Sayisi 2
Satin Alma Sayisi 4
Devir Alma Tasmir Islem Fisi Sayis1 20

Devir Etme Taginir Islem Fisi Sayisi -

Tiiketim Cikis Tasmir islem Fisi Sayisi 6

Bagkanligimiza ait taginir mal yonetim hesabina iliskin;

a) Yilsonu sayimina iligkin sayim tutanagi,

b) Tasmir sayim ve dokiim cetvelleri,

€) Harcama Birimi taginir mal yonetim hesabi cetveli,

d) Yilsonu itibariyle en son diizenlenen Tasmir Islem Fisinin sira numarasini gdsterir
tutanak, Tasinir Kayit Yetkilisi tarafindan hazirlanarak, yetkili mercilerce istenildiginde ibraz

edilmek veya gonderilmek lizere Bagkanligimizda muhafaza altina alinmistir.

3.2.3. RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

I¢ Kontrol islemleri

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmistir.

02.10.2018 tarih ve 131410, 131411, 131412 sayil1 Rektérliik Olurlar ile Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum ¢alismalarini yiiriitmek iizere I¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kurumsal Degerlendirme Grubu ile Risk
Izleme ve Yénlendirme Komisyonu yeniden olusturulmustur.
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Tiim birimlerimizden, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda degisiklik onerilerini de i¢eren goriislerinin bildirilmesi talep edilmis olup, gelen 6neriler

dogrultusunda Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (Aralik-2017) giincellenmistir.

Universitemiz birimlerinden “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun” doldurularak i¢ kontrol
sistemlerini degerlendirmeleri istenmis ve soru formu sonuglarna gore i¢ Kontrol Sistemi 2017
Yili Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica 2018 yilinda Baskanligimizin katki ve

katilimlariyla Universitemize ait biitiinlesik teskilat semas1 giincellenmistir.

On Mali Kontrol Islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde; “On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslarin 10 uncu maddesinde de; “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan

kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.” denilmektedir.

2018 yilinda harcama birimlerinden gelen 1.965 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole
tabi tutulmus ve mevzuata uygunluk yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri
belgeleri diizeltilmek iizere ilgili harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 dénemde 13 adet

taahhiit evraki ve s6zlesme tasarisi da kontrol edilmistir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrol islemleri

657 sayili Devlet Memurlart Kanununun ek gegici 9 uncu maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan hangi isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara
zam ve tazminat 6denecegi ve ddenecek zam ve tazminatin miktarlar ile 6deme usul ve esaslarina
iliskin olarak yiiriirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, serbest kadro iizerinden
hazirlanan cetveller ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gdsteren listeler, zam ve tazminat
odemesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet
yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlar1 yoniinden Baskanligimizca

kontrol edilerek Ust Yonetici onayina sunulmustur.
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3.2.4. MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanarak gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
iizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,

€) Maddi hata bulunup bulunmadigi,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgiler yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Bu kapsamda 2018 yilinda 29.025 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe islem Fisi
yevmiye numarast verilerek onaylanmistir. Bunun yaninda 2018 yili iginde gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmast ve raporlanmasi

islemleri de muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesinin muhasebe is ve islemleri de

Bagkanligimiz biinyesinde (1.226 adet 6deme emri belgesi ve muhasebe islem fisi) ylritilmustiir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Bagkanligimiz tarafindan 2017 dénem sonu ve 2018 donem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmustir. 2018 yilinda, 2017 yilma iliskin Universitemizin Yonetim Dénemi Hesabi,
Kesin Hesabi, Yiikk ve Kadro Formlar1 mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilmigstir. 2017 yilinin Tasinir Kesin Hesab1 hazirlanarak, 2017 yili Kesin
Hesabi ile birlikte Maliye Bakanligina génderilmistir.

Kisilerden Alacaklar islemleri
2018 yilinda 1.072.880,32 TL tutarinda kisi borcu tahsil edilmis olup, 2018 yilinda agilan

kisi borcu dosyalarinin 307°si kapatilmig, 12’°si terkin edilmis ve 11’1 Hukuk Miisavirligine

devredilmistir.
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Kefalet Sandig1, Icra Dosyalar ve Sendika Aidat Islemleri

Universitemizde 2018 yilinda 14.574,74 TL’lik Kefalet Sandig1 islemi yapilmustir. Ayrica
2018 yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler

sonucu 1.106.983,40 TL’lik icra islemi yapilmustir.
2018 yilinda Universitemiz birimlerinde calisan personelin iiye oldugu sendikalara
636.074,44 TL sendika aidati 6demesi yapilmistir. S6z konusu sendikalara yapilan 6demeler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7 Sendika Odemeleri Tablosu

SENDIKALAR TLCJI—_'—SR
Turk Saghk Sendikas1 111.248,42
Turk Egitim Sendikasi1 294.844,58
Egitim Sendikas1 13.258,12
Saghk ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikas1 10.520,26
Egitimciler Birligi Sendikas1 69.451,67
Saghk Sendikas1 51.837,46
Biro Memur Sendikasi 648,29
Bag.Egit, Ogr. ve BiLH.K. Kam.G6r.Send. (BAGIMSIZ EGITIM-SEN) 383,37
Anadolu Egitim-Sen Sendikas1 2.928,88
Tiirkiye Diyanet ve Vakif Hiz Kolu Kamu Gorevlileri Sendikasi 212,24
Egitim - Is Sendikas1 2.096,88
Tim Saglhk ve Sosyal Hizmet Calis. Sendikas1(Tiim Saghk-Sen) 432,12
Saghk ve Sosyal Hizmetler Kamu Cahs. Sendikas1 (ACIL-SEN) 109,93
Tum Egitimciler Birligi Sendikas1 (Tim Egitim-Bir-Sen ) 19,49
Bag.Egitim,Ogr.veBilim HizmetK.Kamu GdrevlileriSen. (BEC-SEN) 554,82
Mesleki ve Tekni Egitim Ogr. ve Bil. Kam. Cal. Sen.(METESEN) 2.492,08
Tiim Ogretmenler Sendikas1 (TOS) 821,39
Saghk ve Sosyal Hizmet Calis. .Hak Sendikasi1(Saghk Hak-Sen 528,20
Egitim Ogretim ve Bilim Calis. Hak Sendikas1 (Egitim Hak-Sen 120,99
Anadolu Saghk - Sen 283,65
Yetistirme YurtlarindanA.Sag.-Sos.H.C.S.(YURT-AY SAGLIK SEN) 162,05
Ogretim Elemanlar1 Sendikas1 (OGESEN) 7.893,65
Koop-is Sendikas1 20.896,62
Ozel Giivenlik ve Koruma Iscileri Sendikas1 (Oz Giiven-Sen) 44.329,28
TOPLAM 636.074,44
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Projelere-Programlara iliskin islemler

Baskanligimiz tarafindan proje islemleri kapsaminda muhasebelestirilen islemlere iliskin

2018 yil1 verileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8 Proje-Program islemleri

KAPANAN
PROJE TURU PROJE SAYISI PROJE HARCAMA
SAYISI

TUBITAK 121 46 8.720.739,82 TL
SANTEZ 31 1 46.529,08 TL
BAP 324 15 9.695.331,56 TL
TAGEM 3 0 130.550,10 TL
GENCLIK VE SPOR

BAKANLIGI DESTEKLI 0 1 0,00 TL
PROJELER

AB 81 0 7.519.933,32 TL
FARABI PROGRAMI - 62.160,00 TL
MEVLANA PROGRAMI - 226.788,29 TL
ERASMUS PROGRAMI 37 6.319.860,84 TL

SGK, BES ve Vergi Islemleri

Bagkanligimiz tarafindan 2018 yilinda 130.114.776,17 TL SGK prim 6demesi,
2.695.284,31 TL BES 6demesi ve 49.757.583,51 TL vergi 6demesi yapilmustir.
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Sayistay Baskanhg ilam ve Sorgularina iliskin islemler

Tablo 9 Sayistay Baskanlig: flam ve Sorgularina iliskin s ve islemler

SNO ILAM/SORGU NITELIGi ILGILI

NO YILI ICERIGI/SONUCU

2010 yili hesabina iligkin 2547
sayillt Kanunun 39. Maddesine
gore  yurtdisinda  gorevlen-
dirilenlere yurtici maas
O0demeleri ile ilgilidir.

Kisi borcu dosyalarindan 4’
kapatilmis olup, 1 kisi borcu
dosyast 2016 yilinda Hukuk
Miisavirligine devredilmis olup,
yasal slire¢ devam etmektedir.

1 2010-72 ILAM 2010

2011 yili hesabma iliskin fazla
Odenen ek 6deme, makam-gorev
tazminati, egitim-0gretim
Odenegine iliskindir.

2 2011-49 ILAM 2011 |Kisi borcu dosyalarindan 8’i
kapatilmis olup, 3 adet kisi borcu
dosyast Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siireg
devam etmektedir.

2012 yil1 hesabina iligkin 6denen
ek ders iicretleri ile ilgilidir.

3 2012-195 ILAM 2012 Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siireg
devam etmektedir.

3.2.5. STRATEJIiK PLANLAMA MUDURLUGU

> Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan iigiincii stratejik plan hazirlik ¢alismalart
Bagkanligimiz Stratejik Planlama Midiirliigli koordinesinde yiiriitiilmektedir. Bu

kapsamda 2017 yilinda baslatilan ¢alismalar 2018 yilinda da devam etmistir.

> 01 Aralik 2017 tarihinde yapilan Strateji Gelistirme Kurul Icra Heyeti Toplantisinda;
Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu, Gelecege Bakis Calisma Grubu ile izleme,
Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubunun raporlarini incelenmistir. Inceleme
sonuglar1 ¢aligsma gruplarina yazi ile iletilmis ve calisma gruplarinin raporlarina son seklini

vererek 05.01.2018 tarihinde Kurul Icra Heyetine teslim etmeleri istenilmistir.
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Calisma gruplar1 raporlaria son seklini vererek Kurul Icra Heyetine sunmuslardir.

“Ulusal ve Uluslararast Normlar Cercevesinde Kurumsallasmayr Gii¢lendirmek”
seklindeki 5.amacin altinda “Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak, idari
stireglerin  iyilestirme dongiileri  desteklenecek ve kalite glivence sistemi
giiclendirilecektir” seklinde 4.hedef kart1 olusturulmus ve performans gostergelerinden
birisi olarak belirlenen “kalite yonetimi standardi belgesine sahip birim sayis1” baslangic
degerini belirlemek {izere tiim birimlere yazilarak sahip olduklar1 kalite standardi

belgelerine iligkin bilgiler istenmis ve veriler toplanmistir.

26.02.2018 tarih ve 30344 say1li Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik™ geregince, Universitemiz 2014-
2018 Stratejik Planma iliskin 2014-2015-2016-2017 yillarin1 kapsayan “Stratejik Plan
Uygulama Sonuglar1 Raporu”nun 31 Mayis 2018 tarihine kadar hazirlanmasi igin Kalite

Komisyonuyla yazisma yapilmistir.

Stratejik Plan Calisma Gruplari tarafindan son sekli verilerek sunulan kesin raporlarin
degerlendirilerek 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plan Taslaginin olusturulmasi amaciyla 4
Nisan 2018 tarihinde yapilacak Kurul Icra Heyeti Toplantist i¢in Kurul Icra Heyeti

iiyelerine toplantiya davet yazilar1 yazilmistir.

4 Nisan 2018 tarihinde Kurul Icra Heyeti toplanarak alt galisma gruplarinin raporlarini

degerlendirmistir.

9 Nisan 2018 tarihinde idari gorevlilerinin sona ermesi nedeniyle Strateji Gelisme Kurulu
iiyelerinde giincelleme yapilmasi igin Genel Sekreterlige yazi yazilmis ve Universitemiz
Senatosunun 19.04.2018 tarih ve 2018/33 sayili ve 10.08.2018 tarih ve 2018/90 say1li

kararlari ile kurul iiyeleri yeniden belirlenmistir.

12.04.2018 tarihinde hazirlanan 2019-2023 Donemi Stratejik Plan Taslagimin yeni
yaymmlanan ydnetmelik ve “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun hale
getirilmek tlizere yeniden degerlendirilmesi i¢cin 31 Mayis 2018 tarihine kadar Bakanliktan
ek siire talep edilmis ve Kalkinma Bakanliginin 26.04.2018 tarih ve E.22588 say1l1 yazisi

ile ek siire talebi kabul edilmistir.

26



» Kalkinma Bakanligina yazilan 29.05.2018 tarih ve E.23192 sayili yazi ile 18.05.2018 tarih
ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun”
uyarinca Universitemizin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara Haci Bayram Veli
Universitesine baglanmas1 nedeniyle Universitemiz 2019-2023 dénemi Stratejik Plan
Taslaginin ayrilma silirecinin tamamlanmasimi miiteakip revize edilerek Bakanliga

sunulacagi bildirilmistir.

» 23.11.2018 tarihinde yapilan Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda stratejik planlama

caligmalarina iliskin genel bilgilendirme yapilmis ve alt ¢alisma gruplari revize edilmistir.

» Calisma gruplarn taslak planin ilgili bolimlerini inceleyerek gerekli revizeleri
gerceklestirmek ve raporlarimi Kurul Icra Heyetine sunmak iizere ¢alismalarini

yurutmustur.

> Universitemiz 2017 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Maliye Bakanlig1 ile Sayistay
Bagkanhigina gonderilmis ve Universitemiz web sitesinde yaymlanarak kamuoyuna

duyurulmustur.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

¢ Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hdkim personelin bulunmasi

e Universitenin mali hizmetlerinin Ust Yonetici adina Baskanligimizca gergeklestirilmesi
e Stirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi

e Giiglii bir teknolojik yapinin olmasi

¢ Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi

4.2. ZAYIFLIKLAR
e Hizmet ici egitim yetersizligi

e Personel sayisinin eksikligi
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ONERILER

Stratejik planda yer alan hedeflerden Bagkanligimizin biitiin birim islemlerinin %90
elektronik ortamda saglanmasina yonelik olan makine, techizat ve yazilim programlarinin 2018
yilina kadar tamamlanmasi hedefi dogrultusunda Baskanligimizin evrak akis ve yazigmalarinin

tamami elektronik ortamda yiiriitiilmiistiir.

Bagkanligin alt birimlerinin ¢alisma usullerine iliskin gérev tanimlarini igeren yonergelerin
2018 yil1 sonuna kadar hazirlanmas1 hedefi ile ilgili olarak Baskanligimiz personelinin gorev

tanimlar1 yapilarak is boliimii ilgililere duyurulmustur.

Stratejik planda yer alan diger bir hedef kapsaminda personelin motivasyon ve uyumunu

artiracak sosyal ve kiiltiirel aktiviteler gerceklestirilmistir.

Sonug olarak Baskanligimiz 2018 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda
yerine getirmis bulunmaktadir. Universitemiz ile karsilastirilabilecek diger Devlet
Universitelerinin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinda ortalama 45 personel gérev yapmakta
iken Baskanligimizda ise 2018 y1l1 sonu itibariyle 35 personel gorev yapmaktadir. Bagskanligimizin
is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile desteklenmesi

onerilmektedir.
Gelismeye agik personelimize yonelik hizmet igi egitimlerin ve sosyal aktivitelerin
artirilmasi dolayistyla da kalifiye isgiicii ile gorevlerimizin daha verimli bir sekilde ve aksatmadan

yiiriitiilecegi diistiniilmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanms
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliliine iliskin yeterli giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetgi raporlan ile Sayigtay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA —.57./0£./2019 )
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