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UST YONETICi SUNUS

Yiksek Okulumuz 1982 yilinda 41 sayili kanun hikmindeki kararname ile kurulmus
olan Gazi Universitesi Egitim Fakdiltesi’nde bir b6liim olarak egitim-6gretime baslamistir. Daha
sonra 1992’de bagimsiz bir yliksek okul olarak Rektorliige baglanmistir. Yiiksek Okulumuz en
Ust diizeyde ve Beden Egitimi ve Spor Bilimleri alaninda egitim vermeyi amag edinmistir.

Yiksek Okulumuz Cumhuriyet Dénemi'nde kurulan ilk Beden egitimi 6gretmeni
yetistirme ve Gazi'nin adini tagimasinin onuruyla “Beden Egitimi ve Spor Egitimi” alaninda
da yetismis insan glclini Glkemize kazandirmayi stirdlirecektir. Kurumumuz insani degerlere
saygili,arastirici, sorgulayici ve ¢6ziimleyici, gorev aldiklari kurumlarda liderlik yapabilecek bilgi
Ureten ve paylasan topluma yararh bireyler yetistirmeyi hedef edinmistir.

Bu hedefler dogrultusunda kurumumuz her zaman vyiksek kaliteyi benimsemis
amaclarin gergeklestirilmesi icin stratejik planlamanin 6énemli oldugu anlayisiyla yoluna devam
edecektir.

Prof.Dr. Ozbay GUVEN

Yiksek Okul Mudari



2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

21.09.2012 tarihinde birim stratejik kurulunun asagida belirtilen listedeki sekliyle
olusturulmasi

1- Ogr.Gor.Dr. Ekrem Levent iLHAN : Koordinatdr

2- Ogr.Goér.Dr. H.Ahmet PEKEL : Koordinatér Yardimcisi

3- Yrd.Dog.Dr. Zafer CIMEN : Akademik Birim Dis iliskiler Sorumlusu

4- Yrd.Dog.Dr. Haluk KOC : Mudir Yardimcisi

5- Abdurrahman KAYGUSUZ : Akademik Birim Sekreteri

6-Do¢.Dr. Mehmet GUCLU : Rekreasyon Baliimii Birim Temsilcisi

7- Ogr.Gor. Ceren SUVEREN : Antrenoérlik Egitimi BolUma Birim Temsilcisi
8- Ars.Gor. Sule UGUR : Bed. Egit. ve Spor Ogret. B6l.Birim Temsilcisi

9 -Ogr.Gor.Dr. Mustafa Yasar SAHIN : Spor Yéneticiligi B&limii Birim Temsilcisi

30.10.2012 tarihinde, birinci toplanti.

21.11.2012 tarihinde, yiiksekokul ile ilgili niceliksel verilerin ilgili birimlerinden toplanmasi
23.11.2012 tarihinde, ikinci toplanti.

27.11.2012 tarihinde, birim stratejik planinin kaleme alinmasi.

28.11.2012 tarihinde, metin lizerinde diizeltmelerin yapilmasi.



3. DURUM ANALIzi

Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu’nun giiniimiizdeki mevcut yapilanmasi
da doért bolimden olugsmustur.

e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi B6lim(i,
e Antrenorlik Egitimi Bolumd,

e Spor Yoneticiligi B6IUmu

e Rekreasyon Bolimi

Lisansistiinde de;

Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dali’nda Yiiksek Lisans
ve Doktora Programi

Saglik Bilimleri Enstitlisi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali’'nda Yiksek Lisans(Sporda
Psiko-Sosyal Alanlar Programi, Spor Yénetim Bilimleri Programi, Antrenman ve Hareket
Bilimleri Programi, Spor ve Saglik Bilimleri Programi) ve Doktora programlari.

3.1. TARIHCE
TARIHCE
CUMHURIYET DONEMINDE YAPILAN CALISMALAR

Kurtulus Savas! bitip zafer kazanildiktan sonra sira, milletin her bakimdan kalkinmasi igin
alinacak tedbirlere gelmistir. Milletin fikren, ruhen ve bedenen kalkinmasinda kendisine blyuk
gorev disen egitim isi ele alinacaktir. 1921Temmuzunda toplanip c¢alismalarini bitiremeden
dagilmis olan Maarif Kongresinin devami, 15 Temmuz, 1923-15 Agustos 1923 tarihleri arasinda
stirdirilmis ve Birinci Heyet-i ilmiyye (Bilimsel Heyet) adiyla egitim tarihimize geg¢mistir. Millt
Egitim Bakani ismail Safa Bey'in baskanliginda toplanan (40) kisilik bu heyette Terbiye-i
Bedeniye Muallimi (Beden Egitimi Ogretmeni) Selim Sirr (Tarcan) da bulunmaktadir. Bu
Heyetin, egitimi, egitimin planlanmasi yolundaki calismalari ve ugraslari maddeler halinde
siralanirken, 5'inci madde olarak izcilik ve Beden Egitimi de gegmektedir. icra Programinin
tespiti sirasinda Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat (Erkek ve Kiz Ogretmen Okulu)
Nizamname  ve Programlari, Sultani (Lise) izcilik Teskilat Esasiyesi, Terbiye-i Bedeniye
Dariilmuallimini (Beden Egitimi Ogretmen Okulu) gibi konular da maddeler halinde kayda
gecmistir. Bu ilmi heyetin calismalari sonucunda 14 Agustos 1923'te Tirkiye Biyik Millet
Meclisi toplantisinda okunan icra Vekilleri Heyeti (Bakanlar Kurulu)nun Programinda Milli
egitimle ilgili bolimde 6'iInci madde olarak Ferdin bedent fikri kabiliyetleri gibi ahlaki ve ictimat
kabiliyetleri de inkisaf ettirilecektir. Bu maksada wvusul icin bir Terbiye-i Bedeniye
Dariilmuallimini (Beden Egitimi Ogretmeni Okulu) acilacak. izcilik Teskilatina tedricen ictimal
esasta tevfik olunacaktir sézleri yer almaktadir. Boylece Selim Sirri (Tarcan)'in, Beden Egitimi
Ogretmeni, bir ara istanbul Erkek Ogretmen Okulu'nun (Yiiksek Ogretmen Okulu ile birlikte)
Muduri, Beden Terbiyesi Umumi Miufettisi olarak gosterdigi buylk c¢abalar sonucu,



beden egitimi 6gretmeni yetistirilmesi isi bir Hikiimet Gorevi olarak belirtmis bulunmaktadir.
Buna goére Selim Sirri (Tarcan) bir yandan Ogretmen Okulundaki 6grencileri hazirlamaktadir.
Diger okullara da beden egitimini yayma, Kiz okullarinda, hatta Dini Tedrisat yapan okullara,
Medreselere bile bu isi sokma savasi vermis; basarili da olmustur.

Beden egitimi bir kere mekteplerin tedrisatina girdikten sonra yapilacak is, 6gretici
hazirlamakti. Ne Muallim Mektebinden ¢ikan gencler, ne onlarin glizideleri Selim Sirri Bey'i
tatmin etmiyordu. Beden egitimi 6gretmenligini bir meslek olarak kurmak ve o meslege
liyakatli unsurlar hazirlamak lazimdir. Cumhuriyetin ilanindan sonra llkemizde okullarin
acilmasi her gegen glin artmaktaydi. Avrupa milletlerinin beden egitimi konusu Gzerine takip
ettikleri metodlari 6grenmek ve memlekete donilslerinde beden egitimi 6gretmeni
yetistirmek amaciyla, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 1925 yilinda isve¢ Stokholmdeki Kraliyet
Yiiksek Beden Egitimi Enstitiisii'ne de li¢ 6grenci (istanbul Erkek Ogretmen Okulundan Selim
Sirri Tarcan'in 6grencisi Nizamettin Kirsan, Galatasaray Lisesinden Vildan Asir Savasir ve Suat
Hayri Urglipli) gdnderilir. Ancak, Suat Hayri Urgiiplii Fransa'ya giderek baska bir bransta tahsil

yapar.

Ulkemizde okullarimizdaki beden egitimi derslerinin bos gegmemesi ve artan beden
egitimi 6gretmeni ihtiyacinin karsilanmasi igin 1926 yilinda Selim Sirri Tarcan Bey'in
tesebbisiyle bir beden egitimi okulunun acgilmasi diistintliir. Boylece beden egitimi ve spor
davasi icin 6nce eleman isinin halledilmesine 6nem verilir. Cumhuriyet idaresi Maarif Vekili
Mustafa Necati Bey tarafindan istanbul Capa'da Kiz Ogretmen Okulunun yaninda 3000 TL
sarfiyla bir beden egitimi salonunun yapimina baslanir. Salon 1927 yilinda tamamlanir. 1927-
1928 6gretim yilinda kiz ve erkeklere mahsus bir yil teorik ve pratik egitim yapan Jimnastik
Muallimleri Kursu-Beden Egitimi Ogretmeni Yetistirme Kursu bu beden egitimi salonunda
acihr. Bu kursun agilis amaci; o zamana kadar beden egitimi 6gretmenligini herhangi bir sekilde
almis sahislari yeni cereyanlardan haberdar etmek ve meslekteki gelismelerini saglamaktir.
Selim Sirri Tarcan, bu kursun miduirliglni Gzerine alir ve bazi derslere de kendisi girer. Ayrica
bu kurslar icin isve¢'ten {ic beden egitimi 6gretmeni getirilir. Bunlardan biri kiz adaylar igin
bayaningeNerman (isvec'in en taninmis jimnastik iistadi olan miralay Nerman'in kizi) digeri
erkek adaylar icin Rangar Johnson, (glinclsii masaj ve tibbi Jimnastik igin
SuenAlexanderson'dur. Bu kursa ilk 6nce vilayetlerden Milli Egitim Teskilatinca, bu meslege
istekli ilkokul 6gretmenlerinden kabiliyetli olanlar davet edilir. Bu adaylardan baska, beden
egitimi Ogretmenligini herhangi bir sekilde almis olanlar (Ordudan, Polisten ve itfaiye
Teskilatindan) da bu kurslara cagrilirlar. Adaylar 6nce mesleki kabiliyet imtihanina
girerler. Burada imtihani kazanamayanlar geri gonderilirler. Kazananlar ise Ug aylik pratik ve
teorik egitime devam ederler. U¢ ay sonra kursiyerler tekrar imtihana girerler. Burada imtihani
kazanamayanlar geri gonderilirler. Kazananlar ise (¢ aylik pratik ve teorik egitime devam
ederler. Ug ay sonra kursiyerler tekrar imtihana girerler. imtihan sonunda basarisiz sayilarak
yeterli olamayanlar geldikleri vilayetlere geri gonderilirler. imtihanda yeterli sayilanlar ise ayhk
egitimlerini bir seneye tamamlayarak mezun olurlar. Bu kurstan yeterlilik belgeli Beden Egitimi
Ogretmeni sifatiyla mezun olanlar, orta dereceli okullarda goérevlendirilirler. Bu ilk kurstan
sonra 1928-1929 o6gretim yilinda ikinci bir kurs daha acilir. Kursa sadece vilayetlerden Milli
Egitim Teskilatinca gonderilen kabiliyetli ilkokul 6gretmenleri alinir. Bu kurstan bu dénemde
de yine bir yillik mezun verilir. 1929-1930 Ogretim yilinda da kurs ayni sekilde stirdiiriilir.Yurt
disindaki egitimlerini tamamlayan Nizamettin Kirsan ve Vildan Asir Savasir 1929 yilinda yurda
déniince bu kursta hoca olarak gérev alirlar. Ug¢ yil mezun veren bu kurslardan, 148 erkek ve
63 kiz mezun edilerek orta dereceli okullarda gorevlendirilir. Orta dereceli okullarin az olmasi
nedeniyle beden egitimi 6gretmenleri yeterli sayilir ve 1930 yilindan sonra kurs egitimi



durdurulur. Bu kurs mezunlarindan Zehra Alagdz 1930 yilinda Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan
isvec¢ Stokholm'deki Kraliyet Yiiksek Beden Egitimi Enstitiisii'ne yiiksek tahsil icin gdnderilir.

Selim Sirri Tarcan'in 1927 yilinda Capa'da actigl Beden Egitimi Kurslarini Amerikali
milyoner OttoHermannKahn (d.21.21867 Mannheim-6.29.3.1934 New York) ziyaret eder ve
cok begenir.OttoKahn, Selim Sirri Tarcan'in adina 2500 TL géndererek ylizde alti faizi olan 150
lirayl her yil mesailerini takdir ettigi beden egitimi 6gretmenlerine vermesini tavsiye eder.
Selim Sirri Tarcan,1928-1943 yillari arasinda OttoKahnMkafatini 32 erkek ve 15 bayan beden
egitimi 6gretmenine vermistir.

GAZi EGiTiM ENSTITUSU BEDEN EGIiTiMi BOLUMU

Orta dereceli okullara 6gretmen yetistirmek (izere 1926 yilinda Konya'da Orta Muallim
Mektebi adiyla kurulan okul, bir sene sonra 1927-1928 6gretim yilinda Ankara'ya simdiki
Merkez Bankasinin oldugu semtteki eski bir binaya tasinir. O yil Pedagojik Subesi de agilarak
miiessesenin adi Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlisii olarak degisir. Bu arada
simdiki Gazi Universitesi Rektdrligi'niin bulundugu binanin yapimina, Mimar Kemalettin
Bey'in bir 6n Avrupa gezisi donlsiinden sonra, Muallim Mektebi eski binadan bu yeni binaya
tasinir. Bu arada subeler agilarak egitim genisletilir. Beden Egitimi Subesinin agilabilmesi igin
bu binanin yaninda bir de Beden Egitimi Salonu ve spor sahasinin yapimi faaliyetine baslanir.
1932 yilinda salonun ve sahanin yapimi faaliyetine baslanir. 1932 yilinda salonun ve sahanin
yapimi biter. 5 Temmuz 1932 tarih ve 105 sayili Talim ve Terbiye Kurulu karari ile Gazi Egitim
Enstitiisinde erkekler icin (i¢c yil 6grenim siireli Beden Egitimi Subesi 1932-1933 Ogretim
yilinda agilir. Beden Egitimi Bolim{ ilk yilinda egitime 22 Talebe ile baslar.

Agilan bu boélime Milli Egitim Bakanlginca Almanya'dan uzman beden egitimi
o0gretmeni Bay Kurt Dainas getirilerek 6gretim kadrosuna alinir. Bu sirada Tirk beden egitimi
ogretmenleri yurdun cesitli yerlerinde beden egitimi 6gretmeni olarak gorev yapiyorlardi.
Bunlardan Nizamettin Kirsan, istanbul Erkek Ogretmen Okulunda, Vildan Asir Savasir,
Galatasaray Lisesinde ve Zehra Alag6z de yurtdisi tahsilini tamamlayip gelince, ismet Pasa Kiz
Enstitlisi beden egitimi 6gretmenliginden, Gazi Egitim Enstitlisi Beden Egitimi Subesi'ne
alinarak calismaya baslarlar. Ancak, subede kiz 6grenci olmadig icin, Zehra Alag6z nazari
derslerde gorevlendirilir. 1937 yilina kadar yalniz erkek beden egitimi 68retmeni yetistiren bu
kurum,1937 yilindan itibaren bayan beden egitimi 6gretmeni de yetistirmeye baslar.Bayan
dgrencilerin derslerine girmesi icin istanbul Alman Lisesi, beden egitimi 6gretmeni Bayan
MargareteKorge'de bolliimin 6gretim kadrosuna Bakanlik¢a s6zlesmeli olarak dahil edilir. Bu
sirada 1934-1935 6gretim yilinda Enstitlintin ilk mezunlarindan Mehmet Arkan ve Cemal
Alpman Milli Egitim Bakanlginca secilerek Almanya'ya Berlin Universitesi Beden Egitimi
Enstitlisiine Uc¢ yillhik tahsile gonderilir. Bir yil sonra 1935-1936 6gretim yilinda Gazi Egitim
Enstitlisii Beden Egitimi Boliminin ikinci mezunlarindan, Hasan Orengil, Cevdet Arun ve
Ahmet Yaraman yine Almanya'ya Berlin Devlet Egitimi Akademisine (¢ yillik ylksek 6gretime,
yine Gazi Egitim Enstitlisi Beden Egitimi Bolimiine 6gretmen yetistirilmek izere génderilir.

Gazi Egitim Enstitlist Beden Egitimi Bolimiinde derslere giren Bay Kurt Dainas, Il.Cihan
Harbinin ¢cikmasi nedeniyle Alman Hiakimeti tarafindan, 1939 yilinda ¢agrilarak memleketine
donmek zorunda kalir. Nizamettin Kirsan ile Vildan Asir Savasir da Bakanlik merkez teskilatinda
gorev alinca Enstitiide zayiflayan 6gretmen kadrosunu bir dereceye kadar takviye etmek
Uzere, bosalan kadroya o zaman Beden Terbiyesi Genel Midurligl hizmetinde atletizm
antrenori olarak calisan, Macar antrenorGyulaRatkai atletizm derslerine girmek Uzere,



bélime alinir. MargareteKorge'nin de eski gérevine dénmesi lizerine Enstitii ik mezunlarindan
Pakize Gokay ve Ankara Gazi Lisesi beden egitimi 6gretmeni ilyas Sinal géreve getirilir. Bu
arada Almanya'daki egitimlerini tamamlayip yurda donen beden egitimi 6gretmenleri Cevdet
Arun ve Hasan Orengil yedek subaylik muvazzaf askerlik hizmetlerini bitirince, 1940 yili
basinda ikinci sémestreden itibaren Enstitlide beden egitimi 6gretmeni olarak gorevlendirilip
¢alismaya bagslarlar. Ahmet Yaraman Ankara Siyasal Bilgiler Yuksek Okulu ve Devlet
Konservatuarinda 6gretmen olarak gorevlendirilir. Fakat kisa bir siire ¢galismadan sonra sarilik
hastaligina yakalanarak ¢ok erken yasta vefat eder.

Gazi Egitim Enstitlsiinde egitim ve 6gretim ilk yillarda g yildir. Bu uygulama,1937 yili
ortalarinda Orta Ogretimdeki beden egitimi 6gretmeni ihtiyaci nedeni ile, subenin 6gretim
suresi iki yila indirilerek degistirilir. O yil, Gglinct sinifta bulunan 6grencilerde yil yarisindan
sonra, 2,5 yillik mezun olarak beden egitimi 6gretmeni olurlar. Ayrica o yil 6gretmen okulu
mezunlarindan baska, lise mezunlarindan da kiz 6grenci alinir. Ogretmen okulu mezunu olma
sarti kaldirilir. Bu iki yillik uygulama, 1941 yilina kadar devam eder ve 1942-1943'ten sonra slire
tekrar Gg yil olur. Bu arada,1939-1942 yillari arasin da beden egitimi 6gretmenleri icin tekamiil
kursu acilir. Okullarda glinden giine artan beden egitimi 6gretmeni ihtiyacini karsilamak lizere
acilan bu kurslardan birisi, 1942 yilinda istanbul Capa da Universite veya Lise mezunu kiz ve
erkeklere, ayri ayri olmak lzere kisa dénemli g aylik yardimci beden egitimi 6gretmenligi
kursu olarak degistirilir. Bu kurstan,18 kiz ve 32 erkek yardimci beden egitimi 6gretmeni mezun
edilir.Yine 1942-1943 &gretim yilinda istanbul Haydarpasa Lisesinde, beden egitimi
O0gretmenlerinin bilgilerini yenilemek amaciyla, 6gretmenlerin tatil aylarinda kiz ve erkek
ogretmenlere ayri ayri tekamul kurslari agilir.

Gazi Egitim Enstitlislinde Uc¢ yil devam eden beden egitimi bolimu, beden egitimi
dgretmeni ihtiyaci dolayisi ile tekrar iki yila indirilir. ikinci ve Giclincii sinifta olan dgrenciler,
ayni yil mezun olurlar. Bu iki yillik uygulama 1949-1950 yilina kadar devam eder. Gazi Egitim
Enstitlsinlin yaninda, yaptirilan binada Ug¢ yil 6grenim siresi olan, Beden Terbiyesi Yiksek
Enstitlsd acilir. Bu Enstitlintin amaci, orduya ve ¢esitli kurumlara ylksek vasifli beden egitimi
ogretmenleri ile antrendr, monitor (antrenor yardimcisi) yetistirmek, beden egitimi ve sporun
saglik, teknik kurallarini belirlemek, sporcularin saglik, islerini diizene koymaktir. Hasan Ali
Yiicel, Tahsin Banguoglu, Vildan Asir Savasir ve Nizamettin Kirsan bu okulun agilmasi igin
calismis olan kisilerdir. Fakat, agilan bu okulun bitin ihtiyaglari, 6gretmenleri ve 6grencileri
Gazi Egitim Enstitlisi Beden Egitimi Bo6limi tarafindan karsilanan bir miessese sekline
donisir. Beden Terbiyesi Yiiksek Enstitiisinde egitim ve O0gretim iki yil devam eder. 1951
yihnin sonunda, bu okul kapatilir.

Gazi Egitim Enstitlisii Beden Egitimi BSliimii 1980 yilinda Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu Beden
Egitimi Bolim{ adini alir. 1980 yilinda Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu Beden Egitimi Bolimii
adini alarak, dort yil egitim ve 6gretim siireli bir bollim haline gelir. 2547 sayili yliksek 6gretim
kanununa gore, 20 Temmuz 1982 tarihli resmi gazete yayinlanan 41 sayili kanun hikmiinde
kararname ile, beden egitimi ve spor egitimi veren kuruluslarimizin, Gniversite ¢atisi altinda
birlestirilmesine karar verilir. Ankara 19 Mayis Genglik ve Spor Akademisi Gazi Egitim Fakultesi
biinyesindeki Beden Egitimi Bélimii ile birlestirilerek, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Beden Egitimi ve Spor Bélimi haline getirilir. Bu bdlim 1992 yilinda Gazi Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu olarak en son adini alir.



Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu’nun giiniimiizdeki mevcut yapilanmasi
da dort bolimden olusmustur.

e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi B&limd,
e Antrendérlik Egitimi Boluma,

e Spor Yoneticiligi Bolumu

e Rekreasyon Bolimii

Lisansustiinde de;

Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dali’nda Yiiksek Lisans
ve Doktora Programi

Saglik Bilimleri Enstitlisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal’'nda Yiksek Lisans(Sporda Psiko-
Sosyal Alanlar Programi, Spor Yénetim Bilimleri Programi, Antrenman ve Hareket Bilimleri
Programi, Spor ve Saglik Bilimleri Programi) ve Doktora programlari.

3.2. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR
GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

Yiksek Okulumuz 1982 yilinda 41 sayili kanun hiikmindeki kararname ile kurulmus olan Gazi
Universitesi Egitim Fakdltesi'nde bir bélim olarak egitim-6gretime baslamistir. Daha sonra
1992'de bagimsiz bir yliksekokul olarak Rektorlige baglanmistir. Yiksekokulumuz en Ust
diizeyde ve Beden Egitimi ve Spor Bilimleri alaninda egitim vermeyi amag edinmistir. Egitim-
ogretim programlarimizin amaci 6grencilerimize sadece mesleklerinde gerekli temel bilgileri
en iyi sekilde verebilmek degil, bunun yani sira 6grencilerimize arastirici, problemlere kisa
surede dogru ¢oziimler bulabilme, bilim ve teknolojideki gelismeleri yakindan takip edebilen
kisiler olarak yetismelerini saglamaktir.

Gorev ve Sorumluluklarimiz; Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyacglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
davyali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Kendi ihtisas glicli ve kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glici
yetistirmek.

Turk toplumunun yasam dizeyini ylikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak. Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden
ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak disiincelerini ve onerilerini bildirmek.Egitim-6gretim ve seferberligi iginde,



orglin, yaygin, slrekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri
almak.Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

3.3. ORGANIZASYON SEMASI

Yiksekokul Midiirii

Yiiksekokul Kurulu

Yilksekokul Yonetim Kurulu

Yilksekokul Midur Yardimeiz

Yilksekokul Midir Yardimcis:

Baltimler
]
I I I 1
Spor Yoneticiligi Beden Egitimi ve Antrendrlilk Rek
Biliimii Spor Ogretmenigi Egitimi Baliimii At
hkademik Yilkseltme ve
Dederlendirme Kurulu

BAP Uzmanlar Kurulu

Yayin Kurulu

ECTS/DS BESYO
Koordinatarlugl

Dns ligkiler Ofisi

GUADEK ve GUSPK BESYO

Yiiksekokul Sekreterligi

I
I I I I I |

Haberlesme Muhasebe Satinalma Ofrenci lsleri Bilgi Islem Persanel Isleri




3.4. FiZiKi YAPI VE FiZIKSEL KAYNAKLAR

3.4.1. FiziKi YAPI

Mekan
Anfi
Sinif
Toplanti Salonu
Konferans Salonu
Bilgisayar
Laboratuvar Laboratuvari
Diger Laboratuvarlar
Stiidyo / Atolye
Sergi Salonu
Birime ait kitliphane
Merkez Kuttiphane
Kantin-Kafeterya
Acik Spor Tesisi
Kapali Spor Tesisi
Ambar
Arsiv
Ogrenci Yemekhanesi
Personel Yemekhanesi
Toplam Kapali Alan (m?)
Toplam Acik Alan (m?)

3.4.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sayi

64

Alan (M?) Kisi Kapasitesi

CiNsi

SAYI

Masadsti Bilgisayar

135

Dizlistl Bilgisayar

10

Projeksiyon

19

Yazici

15

Tarayici




3.5. Ogrenci Sayisi

Onlisans

Lisans

Yiksek lisans

Doktora
Toplam

1.Ogretim
I.0gretim
l.Ogretim
[.Ogretim
Tezli
Tezsiz

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Onlisans

Lisans

Yiksek lisans

Doktora
Toplam

Ogrenci Kontenjanlari

Onlisans

Lisans

Yiksek lisans

Doktora
Toplam

[.Ogretim
1.0gretim
I.Ogretim
1.0gretim
Tezli
Tezsiz

I.Ogretim
[.Ogretim
l.Ogretim
I.Ogretim
Tezli
Tezsiz

2009-2010
Egitim-
Ogretim Yih

2010-2011
Egitim-
Ogretim Yilh

2011-2012
Egitim-
Ogretim Yilh

2012-2013
Egitim-
Ogretim Yil

293



3.6. INSAN KAYNAKLARI

Akademik Personel Sayisi

Ogretim Elemanlan

. Tam zamanl
Profesor

Yari zamanli

Dogent
Yardimci Dogent
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Okutman

Ogretim Elemanlari Toplami

idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi

Genel idari Hizmetler Sinifi
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi
S6zlesmeli Perosonel
Surekli isciler

Vizeli Gegici Isciler
TOPLAM

3.7. MALI KAYNAKLAR

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GiDERLERI

03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI

05 - CARi TRANSFERLER
06 - SERMAYE GiDERLERI

2009 2010 2011
13 13 12
-—- 4 6
27 22 21
6 7 8
9 9 12
3 2 2
58 57 61
2009 2010 2011

12 10 23
1 1 2
13 11 25
2009 2010 2011

2.100.000.00 2.231.904.48 2.452.509.77

271.000.00 | 432.846.13 | 352.669.63

299.921.00 | 299.956.95 | 414.943.25

2012

2012

2012
2.747.000.00

505.000.00

473.000.00



3.8. ARASTIRMA PROJESi VE YAYIN BILGILERi

3.8.1. Yayin Sayisi

2009 2010 2011 2012
ULUSAL 65 50 57 36
MAKALE
ULUSLARARASI 30 55 46 37
S ULUSAL 41 33 23 19
BILDIRI
ULUSLARARASI 106 145 29 64
KITAP 3 3 4
Toplam Atif Sayisi 428
Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif 15.7
Ogretim Elemani Basina Diisen Atif 1.63
3.8.2. Proje Sayisi
PROJE TURU 2009 2010 2011 2012
SAYISI
DPT = =
ODENEGI (TL)
- SAYISI 2
TUBITAK = =
ODENEGI (TL) 40000
SAYISI
SAN-TEZ = =
ODENEGI (TL)
AYISI
A.B. = > VS.
ODENEGI (TL)
BILIMSEL ARASTIRMA SAYISI 3 3 6 3
PROJELERI ODENEGI (TL) {40000 80175 47500 6300
. SAYISI
DIGER = =
ODENEGI (TL)




3.9. PAYDAS ANALIZi

Ogrenciler

Ogretim elemanlari

Gazi Universitesi Rektorliigii ve Bagh Birimler
Mezunlar

Milli Egitim Bakanligi, il ve ilge Midirlikleri
Yiiksek Ogretim Kurulu

Genglik ve Spor Bakanligi

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Diger Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okullari
Spor Federasyonlari

Spor Kullpleri

Valilik

Belediyeler

Spor alaninda isverenler

Saglhk kuruluslar

Sivil toplum orgitleri

Basin -yayin



3.10. GZFT ANALIzi

ZAYIF YONLER

Ogrencilerimizim ders disi zaman gecirebilecegi uygun bir alanin olmamasi
Tesislerin daginik olarak konumlanmasi

Fizyoloji laboratuvarinin bulunmamasi

Egitim programi dahilindeki derslerin alani tam yansitamamasi
Egitime basvuran 6grenci sayisinin ve niteliginin diisiik olmasi
Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

Mezun 6grencilerimizin takibinin yapilamamasi

A.B. programlarinin yeteri kadar degerlendiriimemesi.

Sureli yayinimizin nitelik yetersizligi

Geleneksel sporlarimizin gelisimini saglayacak tesisin olmayisi.

GUCLU YONLER

Spor bilimlerinde model olma

Yenilikgi egitim programi anlayisi ve yonelimler

Ulusal ve uluslararasi kurumlarla iliskiler

Ogrenci secme 6lciit ve yaklasimi

Ogretim elemanlarini siirekli kendilerini gelistirme cabasi icerisinde olmalari
Birikimli bir akademisyen grubuna sahip olmamamiz

Yonetim ve 6gretim elemanlarinin uyumlu ¢alismasi

YOnetimin arastirma calismalarina destek vermesi

YOnetimin, egitim 6gretim icin huzurlu bir ortam saglamaya calismasi

Ogretim elemanlarimizin akademik diizeylerinin istenilen seviyede olmasi



Her 6gretim elemaninin teknolojik olanaklardan istifade edebilmesi (internet, veri tabanlari
vs.)

Derslerde 6grencileri arastirmaya yonelten proje ve ddevler verilmesi

Okul yonetiminin arastirmaya her tirli destek vermesi

TEHDITLER
Cok sayida Besyo’larin kriter belirlemeden agilmis olmasi
Yok'lin Beden Egitimi ve Spor alt Anabilim Dallarinin belirlenmesi.

Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okullari blinyesinde ¢ok sayida bollim agilmasi ile istihdam
sorunu olugmasi

Hikimetin bitce ve kadro dagilimindaki kisitlamalari
Maaslarin disik olmasi nedeniyle akademisyen olma talebindeki azalmalar

Beden egitimi ve spor alaninda calisanlarda yeterlik aranmamasi.

FIRSATLAR

Kamuoyunda spora karsi yogun bir ilginin olmasi

Saglikl yasam ve spor bilincinin strekli gelisiyor olmasi
Performans ve spor bilimleri iliskisinin gelisiyor olmasi

Beden egitimi ve spor aliskanliginin toplumda gelisiyor olmasi
Avrupa birligi iliskileri ve uyum calismalari

A.B. programlarinin olanaklari

Ulusal spor kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler

Tubitak’in arastirma projeleri icin harcadigi biitcenin artisi

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirmalara verdigi dnem



4.1. MiSYON
Ulkemizde Beden egitiminin gelisimde oncii, kokleri saglam ve vyetistirdigi saygin
egitimcilerle ilim ve fikir adamlariyla beden egitimi ve spor alaninda s6z sahibi olan bir kurum
hiviyetiyle, ge¢cmisten getirdigi birikim ve gilcinden yararlanarak gelecegin mireffeh
Turkiye’sinin insasinda beden egitimi ve sporun gelismesinde, milli ve evrensel degerleri
O0ziimseyerek onlari gelistirme yeterliliginde olan, ¢agdas dislinceli bireylerin yetistirilmesini
kendine gérev edinmistir.
4.2. ViZYON
Arastirma ve egitimde ulusal ve uluslararasi dliizeyde model bir kurum olmayi
sirdirmek ve benimsenen misyon dogrultusunda alaninda daima, ¢alismalariyla egitim ve
arastirma faaliyetleriyle tercih edilen bir kurum olmaktir.
Bu amacla;
e Bilimsel sayginhigi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan,
¢ Kendialaninda 6nder bireyler yetistiren,
o Daima yenilikgi ve yaratici olan,
e Paydaslariyla daima isbirligi icinde olan bir yaklasimla galismalarimizi yiritmeyi
vizyon olarak benimsemekteyiz.
4.3. DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

Bilimsellik,
Yasa yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk,

Akademik 6zgurlik,
Akademik mikemmellik,
Ahlaki degerlere bagh olmak,
Duristluk,

Seffaflik,

Adalet,

Liderlik,

Uretkenlik,

Yenilikgilik,



Sorumluluk bilinci,
Takim bilinci,
Katilimcihk,

Toplumsal sorumluluk,
Liyakat,

Hosgorili olmak,
idealist olmak,

Hesap verebilirliktir.

4.4. STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-STRATEJILER-PROJELER
Stratejik Amag 1:

Beden egitimi ve sporun gelisimine sagladigi ¢esitli katkilarin diinden bugtine oldugu gibi
artarak devam etmesi bakimindan birimimizin en temel stratejik amaci agik ve kapall
tesisleriyle 6grencisine akademik ve idari personeline yetecek ve sirdurilebilir genis
kapsamli tesis ve laboratuvarlarla donatilmig bir spor kompleksi igerisinde amaglari
dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdirmektir.

Stratejik Hedef : Genis kapsamli tesis ve laboratuvarlarla donatiimis bir spor kompleksinin
yapilmasi.

Strateji 1 : Evrensel dlcltlerde her yoniyle son teknolojiyle donatilmis gelismis tlkelerdeki
egitim kurumlari biinyesindeki genis kapsamli spor tesislerinin tespit edilmesi, yerinde

gozlenmesi ve uygunlugunun degerlendirilmesi.

Strateji 2: Gozlemlenen( 6rnek alinacak) projelerin alan, mekan, altyapi ve
iklimsel verimliliginin incelenmesi en uygun sekilde projelendirilmesi.

Performans Gostergesi 1 : Kisa vadede (1-8 ay) projeye son seklinin verilmesi.
Performans Gostergesi 2 : Projenin gergeklestirilecegi alanin tahsis edilmesi

Performans Gostergesi 3: Projenin kapsamina paralel olarak diizenli araliklarla(alt
ayda bir) gelisiminin takip edilmesi.

Proje 1 : Basta yerel yonetimler olmak lizere projeye katki saglayabilecek devlet ve
ozel kuruluslarla isbirligini gerceklestirebilecek strdirilebilir temaslarin saglanmasi.

Proje 2 : Projeye fon saglayabilecek Genclik ve Spor Bakanligl, Spor Toto Teskilati
Baskanhgi, Sivil toplum 6rgutleri, spor kulliplerin, hayirsever vatandaslarimizdan finansman
destegi icin ¢aligmalar yuriutmek.



Stratejik Amag 2:

Ulusal ve uluslararasi akademik sayginligi gelistirerek Diinya’da egilim belirleyici kurumlar
arasinda yer almak.

Stratejik Hedef : Egitim ve arastirmada daha iyiye ulasiimasi igin 6gretim elemanina kaynak
saglamak

Strateji 1: Etkili danismanlik verilmesinde kriterler gelistirmek.

Strateji 2 : Ogretim elemani gelistirilmesinde yurtici ve yurt disinda inceleme ve
arastirma

Strateji 3: Ogretim (iyelerine 6gretim elemani yetistirmede insiyatif vermek.

Performans Gostergesi 1: Yayin kalite ve sayisini arttirmak (indeksli ve hakemli
dergilerde yayin, kitap)

Performans Gostergesi 2: Ogretim elemanlari arasinda ulusal ve uluslar arasi bilimsel
toplantilarda davetli konusmaci sayisini arttirmak

Performans Gostergesi 3: Program mezunu olan 6grencilerimizin ilgili sinavlardan
aldiklari puanlar ile is bulma oranini arttirmak.

Performans Gostergesi 4: Ulusal ve uluslar arasi mali destegi arttirmak

Proje 1 : Tanimlanmis temel kriterlerden yola ¢ikarak verimlilikteki degisimin yillik
olarak o6lctilmesi, performansin degerlendirilmesi ve alanda 6nde gelen kurumlarla
karsilastirma yapmak
Stratejik Amag 3

Akademik programlarin giglendirilmesi, gesitlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef: Paydaslarimiz ve egitim kalitemizi arttirmak igin cagimizin ihtiyaglarina gore
verimli bir programa sahip olmak.

Strateji 1 : Programlarinin icerigini giincellestirmek

Strateji 2 : 3-5 yil deneyimi olan mezunlara Yoneylem Arastirmasi yaparak program
degerlendirmesi yapmak.

Strateji 3 : Mezunlarin istihdam edilmesi muhtemel ulusal ve uluslararasi kurumlarda asgari
giris ve ileri dlizey mesleki becerilerini arastirmak

Strateji 4 : Programin verimliligi (gecme-kalma orani ve kredi ortalamasi) degerlendirmek.

Strateji 5 : Programlarinin ihtiyacina cevap veren literatir ve dokiimantasyon saglamak.



Strateji 6 : Beden Egitimi ve Spor Bilimleri dergimizi dijital ve basili olarak hazirlamak, saygin
indexlerde taranan bir kimlik kazandirmak.

Proje 1: Ogrencileri ve mezunlarin uluslararasi degisim programlari, genclik kamplari, yaz,
kis, ve deniz kamplari vb. burslara yénlendirmek.

Proje 2 :Ogrenci aliminda ¢agdas kriterleri belirlemek ve siirekli giincellemek.

Proje 3. Universite bazinda spor tesislerinin isleyis ve faaliyetlerinin verimlik esasina dayali
olarak incelenmesi ve bu tesislerin ylksek okulumuz tarafinsan sevk ve idare edilmesine
yonelik ¢alismalar yiritmek.

4.5. PROJELERLE iLGiLi BIRIMLER

iLGiLi BIRIMLER
STRATEI wlolaelzglxlole]z]s. = e
K SlE|lE|l2e|l¥lZ2|21o|Ela|s|z]E|o
avactalproiete| 2 | Bl 21 2| a || S| 2| S12|E|S|E| &
P1 * * * * * *
PZ % * * * % %
P3
STRATEJi| P4
KAMAC1| P5
STRATEJi| P6 * * * i
KAMAC2[ P7 * * * L I
P8
STRATEJi| P9 * * * S I
KAMAC3| P10 * * * L I
5. MALI KAYNAK iHTiYACI
2014 2015 2016 2017
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 2520.000.00 | 3024.000.00 | 3628.000.00 | 4354.000.00
01 - PERSONEL GiDERLERI
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 325.200.00 | 390.240.00 | 468.288.00 | 561.945.00
GiDERLERI
03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 359.905.00 | 431.886.00 | 518.263.00 | 621.915.00
05 - CARi TRANSFERLER
06 - SERMAYE GiDERLERI




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Koordinatorliglimiz tarafindan hazirlanan bu plan; belirlenen stratejik amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve projelerle, yliksek okulumuzun gelecegine isik
tutacaktir. Gegmisten glinlimuze yiksek kaliteyi benimsemis olan bir kurum kimligiyle,
amaglarin gergeklestirilmesiigin stratejik planlamanin 6nemli oldugu anlayisiyla yoluna devam
edecektir.



