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iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. Birim Hakkinda Bilgiler
iletisim Bilgileri

Birim Kalite Koordinatérii: Dog. Dr. Saime Sebnem CETIN, Fotonik Uygulama Ve Arastirma Merkezi,
Gazi Universitesi Merkez Yerleskesi, D-Blok 06500 Teknikokullar/ANKARA, 0 535 963 85 93
cetins@gazi.edu.tr

Birim Yoneticisi: Prof. Dr. Sileyman OZCELIK, Fotonik Uygulama Ve Arastirma Merkezi, Gazi
Universitesi Merkez Yerleskesi, D-Blok 06500 Teknikokullar/ANKARA, 0 532 384 46 19,
sozcelik@gazi.edu.tr

Tarihsel Geligimi

Tarihce: Gazi Fotonik, gelecegin anahtar teknolojisi olan fotonik alaninda “fotonik ve vyariiletken
malzemelerin, aygit bilesenleri ve sistemlerinin lretim yontem ve teknolojilerinin gelistirilmesi i¢cin
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yurttilmesi ve bu aygitlarin Gretim teknolojilerinin kazanilmasi,
nitelikli arastirmaci vyetistiriimesine katki saglanmasi” amaciyla Ulkemizde tim arastirmacilarin
kullanimina agik bir “Tematik Merkez” olarak, 2001 yilinda ileri Arastirma ve Egitim Programlari
kapsaminda kurulan Yariiletken Teknolojileri ileri Arastirma Laboratuvari (Starlab) altyapisi ile
birlestirilerek, 2011 yilinda kurulmustur. Yariiletken ve fotonik teknolojiler kapsaminda gelistirdigi
yenilik¢i Urlinlerin sanayiye transferi ile cesitli sanayi Uriinlerinin pazarlarda rekabet giiciin(
yukseltmek, sanayinin ihtiyaci olan nitelikli insan glcilnid artirmak; bu sayede ulusal kalkinmaya ve
halkimizin refah seviyesinin yiikselmesine katkida bulunmak hedeflenmektedir.

Mevcut durum: Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir. Gérevli akademik
personel sayisi bestir (Merkez Miidiirii ve Yardimcilari, Yonetim kurulu Uyeleri). idari ¢alisan yoktur.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Fotonik Alaninda Katma Degeri Yiiksek Yerli Uriin Gelistirmek Amaciyla Bilgi ve Teknoloji
Uretilmesini Saglamak, cagdas teknolojileri ireten ve uygulayan arastirmacilarin yetismesine katki
saglamak, “lriine donusebilir’ Ar-Ge ¢alismalari yapmak ve Ulke sanayisinin uluslararasi rekabet
glcinin gelismesine katkida bulunmak.

Vizyon: Fotonik Biliminde Bilginin Mesalesi, Bulus ve Teknolojilerin Onciisii Olmak

Degerler: Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi;
e Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar
yapmakta ve teknoloji gelistirmekte iddial,
e Akademik ve etik degerlere sahip,
e  Etki faktorl yuksek calismalara ev sahipligi yapan,
e Disiplinlerarasi diizeyde arastirmalari destekleyen,
e Uzman arastirmacilar yetistirmeyi hedefleyen,
o Yerli teknolojilerin gelistirilmesini hedefleyen,
e Ortak hedefler etrafinda tniversite, sektor ve diger arastirma kurumlarinin bulusmasi
anlayisini benimser.
Hedefler:
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Yurt ici ve yurt dist isbirliklerinin arttiriimasi

Ogrenci, arastirmaci, doktorali arastirmaci sayisinin arttirilmasi

Yiksek etki degerli dergilerde yayinlarin yapilmasi

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda patent sayisinin arttiriimasi

Gunes hicresi, fotodedektor, biosensor, cok-renkli LED ve lazer gibi fotonik aygit teknolojilerini

gelistirmek

Sektore/diger arastirma kurumlarina nitelikli arastirmaci yetistirilmesi

e Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektére fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve
yenilenebilir enerji kaynaklari, aydinlatma konularinda hizmet sunulmasi

e Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda etkinliklerin arttiriimasi ile farkindahk

saglanmasi ve bilgi paylasiminin yayginlastiriimasi

Organizasyon yapisi:
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir.

Tablo 1. Akademik Birim Program Listesi

Program Program Tirl | Program Program Ortak Cift Alani

Adi (Normal Seviyesi Dili Derece Anadal/ (Dogentlik
Ogretim, 1. (Lisans, Yandal alanlarina
Ogretime, Onlisans gére
Uzaktan vb.) listeleyiniz.)
Egitim)

Arastirma Faaliyetinin YurdtlildGgi Birimleri

1) Ydritalen ar-ge faaliyetlerinin etkinligi, yirGtalen Gniversite-sanayi projeleri ve giktilarinin sektor
tarafindan kullanilabilirligi ile degerlendirilmektedir. Bu kapsamda merkezimizde 2016 yiliigcinde 4 adet
sanayi projesi (2 adet Santez ve 2 adet Tibitak-Teydeb) ve 1 adet Tubitak-1001 projesi ile 1 adet
Tubitak-ikili isbirligi projesi yuritiilmustiir. Ayrica Tiibitak-MAM ile déner sermayemiz kapsaminda bir
Ar-Ge projesi yuritilmektedir. Ote yandan, Fotonik Arastirma Merkezinin Altyapisini desteklemek
Gzere genis kapsamli bir proje de 2016’da baslatiimis ve yurutiilmektedir. Yaritilen projeler Griin
gelistirme odakli projeler kapsaminda, sektor ihtiyaclarina yonelik sektor-lniversite isbirligi
kapsamindaki ar-ge ve prototip gelistirme calismalarini kapsamaktadir. Sektor ihtiyaglarina yonelik ar-
ge projeleri kapsaminda SISECAM ile proje isbirligi kapsaminda fonksiyonel cam gelistirilmesi hedefli
bir Tlibitak-1505 projesi hazirliklari gergeklestirilmistir. Merkezimiz, savunma sanayinin ihtiyaci olan
300 mm capa kadar Safir kristallerinin bliylitme teknolojisinin gelistirilmesi ¢calismalarina baslamis; safir
ihtiyaclari dikkate alinarak Aselsan ile koordinasyon saglanmis, Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi destekleri ile Roketsan A.S. ile isbirligi protokolii hazirlanmistir. Ote yandan,
Merkezimizin hacimli kristal Gretimi alaninda Germanyum tek-kristallerinin yiksek kristal kalitesinde
gelistirilmesi basarisi sayesinde Aselsan’in kizilétesi mercek kristallerinin Merkezimizde (retimi
kararlastiriimisg, sdzlesmesi imzalanmistir. Bu ve benzeri ar-ge ¢alismalari merkez ar-ge faaliyetlerinin
verimlilik ve etkinligini artirmis; bu gostergeler yeni biylk bitceli projelerin girdisini saglamistir.
Gelistirilen sanayide kullanilabilir ar-ge bilgisi sayesinde, merkezin Ozellikle elektro-optik alaninda
sektor isbirliklerindeki etkinliginin gelisiminde atilimcilik olusturmustur.

2) Yaratdlen ar-ge calismalari kapsaminda Lisansiisti 6grencilerin tezleri merkez altyapisi kullanilarak
ylritilmektedir Bu yonu ile degerlendirildiginde, nitelikli arastirmaci yetistirme alaninda 6nemli
¢iktilara ulasiimaktadir. 2016 yili icerisinde Merkez altyapisi ve bilgi deneyiminin kullanildigi 30
lisansUstl tezi ylrGtilmustar.

3) Mevcut ar-ge altyapisi ile Universite icinden ve disindan bir¢ok arastirmaciya test-analiz ve malzeme
gelistirme kapsaminda destek verilerek altyapinin verimli kullanimi saglanmistir.
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lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Birim, daha once i¢ degerlendirme yapmis ise bu degerlendirme sonucunda ortaya c¢ikan iyilesmeye
actk yonler kapsaminda yapilan calismalar ve alinan dnlemler hakkinda kisa bir 6zet bilgi verilmelidir.
Daha 6nce boyle bir calisma yapilmadi ise bu durum belirtilmelidir.

2015 Birim i¢ Degerlendirme Raporu’nda Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin lyilesmeye Agik
Yonleri,
1. Merkez biinyesinde kalici akademik personel ¢alistirilamiyor olmasi
Arastirma Merkezlerinde uzman arastirmaci kadrolarinin olmamasi
Merkezin ofis, hizmet, teknik isleri icin elemaninin olmamasi
Fiziksel alanlarin merkezin biylimesi dogrultusunda yetersiz olmasi
Merkeze Lisans Ustii 6grenci aktariminda sistematigin olmamasi

uhwn

seklinde belirtilmistir. Merkezler bilinyesinde kalici akademik kadro olmamasi, merkezlerde uzman
arastirmaci kadrolarinin olmamasi, ofis, hizmet, teknik isleri icin elemaninin olmamasi problemleri
halen iyilestirilmesi beklenen acik ydnlerdir. Merkeze Lisans Ustii 8grenci aktariminda (Merkezdeki Ar-
Ge faaliyetlerine dogrudan katilan 6gretim Uyelerine lisanslisti 68renci aktarimi kastedilmektedir)
sistematigin olmasi konusu ilgili Bolim Baskanliklari ile gorisilerek temin edilmeye calisiimaktadir.
Merkezin fiziksel alanlarinin arttirilmasi igin taleplerde bulunulmus ve Rektorligiimiz bu konudaki
ihtiyaclarin karsilanmasi hedefi ile faaliyet gosterilen D-Blok binasinin tamaminin Merkeze tahsisi
kararini vermistir.
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B. Kalite Glivencesi Sistemi

e Birim, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?
Merkezin misyon, vizyon, stratejik hedefleri bolgesel ve ulusal teknolojik gelisim ihtiyaglari ile
halkin refah dlizeyine saglanabilecek katkilar dikkate alinarak belirlenmektedir. Performans
gostergeleri ise ylrutilen projeler, proje ciktilarinin belirlenen stratejik hedeflerle 6rtlisme
orani ile performans gostergeleri belirlenmektedir. Ortaya ¢ikan negatif performans degerleri,
nitelik ve nicelik yoniinden siniflandirilarak metodolojik ve teknik eksiklikler belirlenmekte ve
bunlara yonelik sistematik-istatistik ve bilimsel yaklasimlar gelistirilerek ¢6zliim
saglanmaktadir.

e Birim, performans 6lciilmesi, degerlendirilmesi ve strekli iyilestirilmesi i¢in nasil bir strateji
izlemektedir?
Merkezimizdeki planlamalarin gerceklestirilmesinde, olusturulan Calisma Gruplari daha 6nce
hazirlanmis olan Merkez'in 2014-2018 Stratejik Plani dogrultusunda ydiritilen cahsmalar
hakkinda dizenli olarak bilgi paylasimi yapilmakta ve rapor hazirlamaktadir. Performans
gostergeleri ise ylritllen projeler, proje ciktilarinin belirlenen stratejik hedeflerle ortisme
orani ile performans gostergeleri belirlenmektedir. Ortaya ¢ikan negatif performans degerleri,
nitelik ve nicelik yoniinden siniflandirilarak metodolojik ve teknik eksiklikler belirlenmekte ve
bunlara yonelik sistematik-istatistik ve bilimsel yaklasimlar gelistirilerek ¢6ziim
saglanmaktadir.

e Birimin Kalite Koordinatorligi Gyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Birimin Kalite Koordinatorligu Uyeleri Merkez Muduird tarafindan belirlenmistir. Birim
Yéneticisi: Merkez Muidiirii Prof. Dr. Siileyman OZCELIK ve Birim Kalite Koordinatérii: Yénetim
Kurulu Uyesi Dog. Dr. Saime Sebnem CETIN olarak belirlenmistir.

e Birimin Kalite Koordinatorliginin kalite glivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi

kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklari nedir? Koordinatorlik, kalite glivencesi siirecini
nasil isletmektedir?
Birimin Kalite KoordinatorlGgliniin kalite glvencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklari Universitemiz Kalite Giivencesi birimince
olusturulan kurallardan olusmaktadir ve c¢alismalarimiz bu birimle is birligi halinde
yaratdlmektedir.

e ic paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,

meslek orgltleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) kalite glivencesi sistemine
katilimi ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?
Merkezimiz, binyesinde gelistirdigi teknolojileri dis paydaslari ile paylasmakta ve/veya ortak
yiritmektedir. i¢c paydas olarak akademisyen ve dgrencilerin ar-ge faaliyetlerine katilimi séz
konusudur. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar, ortaya cikan kalite performans verilerine dayali
olarak gozden gecirilmekte ve hedeflenen kalite stratejilerin uygun hale getirilme yontemi
onceliklendirilmektedir.
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C. Egitim ve Ogretim

Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir.

Programlarin Tasarimi ve Onayi

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Egitim-Ogretim Kadrosu

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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D. Yonetim Sistemi

Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Birimin, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?
Evet.

Operasyonel sureclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Operasyonel slreglerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek sirecleri ilgili yasa ve
yonetmeliklerle yonetmektedir.

ic kontrol standartlarina uyum eylem planini ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Kaynaklarin Yonetimi

insan kaynaklarinin yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestiriimektedir?
Merkezimizde yuritilen projelerde gbrev alan personelin is tanimlari ve is planlari; proje
kapsaminda belirlenen is-zaman ve proje ciktilari teslim planlamasina gore belirlenmektedir.

idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
Ustlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak lizere nasil bir sistem kullaniimaktadir?
Merkezimizde idari ve destek personeli bulunmamaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Merkezimizin ana mali kaynagi ylrutilen projelerdir. Bu projelerin mali bitgeleri de proje
sozlesmeleri kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica, merkezimizde déner sermaye kapsaminda
yapilan o6l¢climler ve Uretimlerden mali kaynak saglanmaktadir. Bu mali kaynagin yonetimi
doner sermaye kapsamindaki ilgili kanun-yonetmeliklere uygun olarak merkez yénetimi
tarafindan yapilmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin kullanimi is planlamalarina gére yurutilmekte ve kayitlari
Universitemizin ayniyat birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Her tirli faaliyet ve sirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak lizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Merkezde yiratilen c¢ahsmalar teknolojik gelistirme ve prototip Uretim faaliyetleri
niteligindedir. Her tiirli Gretim ve bunlara dayali elde edilen veriler raporlar halinde

9
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derlenmektedir. Derlenen veriler hedeflenen stratejik performansin 6l¢iilmesi ve ilerleme-

gelisme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaci ile depolanmaktadir. Elektronik ortama tasinan

veriler degerlendirme sistematigi kapsaminda kullaniimaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

Egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular (6grencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basari orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari (arastirma  kadrosunun;
ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayisi ve bitcesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig
patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

Merkezimizin faaliyet ciktilari, ylrutilen projeler ve butgeleri; yiritilen projelerin sektor
dagihmlari, ciktilarinin  uygulamaya aktarilma durumu gibi konular bashg altinda
derlenmektedir.

Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin
sektorel dagilimi, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme sirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadir?

Toplanan bilgiler yillik olarak derlenmektedir.

Toplanan verilerin glivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin glivenligi
ve Uclincli sahislarla paylasiimamasi) ve givenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadir?

YirGtllen projeler ve bunlara dayali yapilan s6zlesmeler kapsaminda; lretilen verilerin ve
fikri haklarin glivenligi saglanmaktadir.

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri

belirlenmis midir?

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik strecine iliskin kriterleri

Universitemiz ilgili birimleri (BAP, Déner Sermaye, ...) tarafindan belirlenmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve sirekliligi nasil glivence altina

alinmaktadir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve sirekliligi Universitemiz ilgili

birimleri (BAP, Doner Sermaye, ...) ve talep sahibi tarafindan glivence altina alinmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Birim, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve

idari faaliyetlerini icerecek sekilde faaliyetlerinin timuyle ilgili glincel verileri kamuoyuyla

paylasmakta midir?

10
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Merkez web sayfasi yoluyla arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gizlilik icermeyen kisimlari ile
ilgili glincel verileri kamuoyuyla paylasmaktadir.

e Kamuoyuna sunulan bilgilerin glincelligi, dogrulugu ve glvenilirligi nasil glivence altina

alinmaktadir?
Merkez yénetimi ve y®netim kurulu tarafindan kontrolii ve Universite ydnetiminin izni

sonrasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
e Birim, kalite glivencesi sistemini, mevcut yénetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamis midir?
Evet
e YoOnetim ve idarenin birim ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikasi var midir?
Merkezdeki faaliyetler, Merkez Yonetmeligine bagli olarak ylratilmekte ve denetlenmektedir.
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E. Sonug ve Degerlendirme

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin Gugli Yonleri,

e Cok disiplinli, geng ve azimli cekirdek grubun olmasi

e Arastirmalarin etki degerinin ylksek olmasi

o Diger kurum ve sektor ile diyalogunun iyi olmasi

e Var olan 6grenci kalitesinin yiksek olmasi

e  Gruplarin yurtdigi gruplarla iligkilerinin gli¢li olmasi

e Arastirma altyapi ve projelerden saglanan fonunun glcli olmasi

e Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye 6ncelik vermesi
seklindedir.

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin iyilesmeye Acik Yonleri,
e Merkez bilinyesinde kalici akademik personel galistirilamiyor olmasi
e Arastirma Merkezlerinde uzman arastirmaci kadrolarinin olmamasi
e Merkezin ofis, hizmet, teknik isleri icin elemaninin olmamasi
e Fiziksel alanlarin merkezin bliyimesi dogrultusunda yetersiz olmasi
e Merkeze Lisans Ustii 6grenci aktariminda sistematigin olmamasi

Birim daha 6nce herhangi bir degerlendirme siirecinden gegmemistir ve birime sunulmus bir geri
bildirim raporu bulunmamaktadir.
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