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Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

1. UST YONETICI SUNUS

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastrma Merkezi (Gazi Fotonik), “fotonik
aygitlarin gelistirilmesi i¢in arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ylriitiilmesi ve bu aygitlarin
iiretim teknolojilerinin kazanilmasi” amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen
2011K120290 nolu “Fotonik Arastirma Merkezi” isimli proje kapsaminda kurulmus bir
“Tematik Merkez”dir. Merkez, DPT tarafindan desteklenen 2001K120590 nolu proje ile
kurulan Yariletken Teknolojileri Ileri Arastirma Laboratuari altyapisi ile birlestirilerek, 10
Ekim 2011 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelikle kurulmus; 25 Ocak 2012
tarihinde Yonetim Kurulu teskil edilerek faaliyet géstermeye baslamis, altyapt kurulum

calismalar1 devam etmektedir.

Gazi Fotonik, “Ulke diizeyinde ileri diizeyde arastirma yapma imkani olusturulmast,
aragtirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve arastirma kurumlari
ile sanayi isbirligine katki saglanmas1” hedefine yonelik olarak kurulan bir “Tematik ileri
Arastirma Merkezi’dir. Yaptigr “iiriine doniisebilir ar-ge faaliyetleri” sonucunda {irettigi
bilginin sektorle paylasimi ile yeni-yenilik¢i iiriin ve teknolojik yeteneklerin gelisimine;
“nitelikli arastirmaci insan giiciiniin” artirilmasina katki saglama gorevini bagarmak

dogrultusunda ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Ileri teknolojinin iilkemizde gelisebilmesi, ilgili alanda teknolojik iiriin gelistirme becerisi ve
bu beceri ile donatilmis insan giiciiniin gerekliligi tartisilmazdir. Ileri teknoloji alanlarinda
2023 hedeflerine yonelik ar-ge ve innovasyonun Onemininin bilinci ile Fotonik arastirma
merkezi olarak alanimizda “ar-ge ve innovasyonu gelistirmek” misyonuyla “iiriine doniisebilir
ar-ge” stratejisini takip ederek, katma deger olusturabilecek yeni ve yenilik¢i aygit prototipleri

gelistirmekte ve sektorle paylasmaktayiz.

Gazi-Fotonik, sahip oldugu kristal biiyiitme sistemleri ve gelismis karakterizasyon ve
fabrikasyon altyapisinit kullanilarak, fotonik teknolojisinin yerlilestirilmesi ve bu alanda
“lirline doniisebilir ar-ge” calismalariyla iiriin gelistirilmesi, bilgi birikimi olusturulmasi
hedefine yonelik:

e Fotovoltaik Giines hiicrelerinin gelistirilmesi ve prototip iiretimleri,

e LED ciplerinin gelistirilmesi;
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e Fotonik aygitlar i¢in III-V grubu yariletken coklu yapili kristallerin iiretimi ve
gelistirilmesi

o Kizildtesi dedektorler, sensorler, lazerler gelistirerek milli foton detektdrlerinin ve
yariiletken lazerlerin tiretilmesine katki saglanmast,

e Oksit bazli yariletkenlerin ince film olusumunu saglayarak teknolojik kullanim
alanlarinin gelistirilmesi,

e Ge, Si ve Safir gibi hacimli kristal biiyiitme ar-ge faaliyetleri ile ilgili teknolojide
kazanimlar saglanmasi,

e Arastirma kurumlarinin ve sektoriin ar-ge ihtiyaglarina yonelik nitelikli ar-ge personeli

yetistirilmesi,

faaliyetlerine 6ncelik vermekte ve onciililk yapmaktadir.

Sivil ve askeri alanlarda kullanimi vazgegilmez olan lazer, dedektor ve sensorlerin milli
tretim teknolojisinin kazanimi; yenilenebilir enerji tiirlerinden fotovoltaik  enerji
teknolojilerinin iilkemizde gelistirilmesi, 151k veren diyotlarin (LED) ve LED aydinlatma
elemanlarinin gelistirilmesi ve standartlara uygun modellenmesi, iiretilmesi Vizyon 2023
hedefleri arasinda stratejik oneme sahiptir. Teknolojik iriinleri gelistiren makineler degil
yetkin arastirmacilardir; ileri teknolojide yetkin arastirmaci insan giicliniin yetistirilmesi
ihtiya¢ duydugumuz en 6nemli gerekliliklerimiz arasindadir. Bugiin, nano-mikro teknolojinin
temel malzemelerini olusturan epitaksiyel kristal biiylitme ve ince film olusturma
teknolojilerine, aygit fabrikasyonuna hakim arastirmact saymmiz olmasi gerekenin
gerisindedir. Gazi Fotonik, bu boslugu doldurmak hedeflerine yonelik iilkemize hizmet

etmeyi onceliklendirmistir.

Merkez biinyesinde bulunan altyap: ve olusan bilgi birikiminden yararlanarak ¢ok sayida
Lisansiistii tez ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir. Bu giine kadar altyapimiz ve olusan bilgi
birikiminden yararlanan 40 Doktora tezi, 80’den fazla Yiiksek Lisans tezi tamamlanmstir.
Halen, 20 Doktora 30 Yiiksek Lisans Ogrencisinin arastirma faaliyetlerini yiiriitiilmesine
imkan saglanmis ve bu destek faaliyetleri devam etmektedir. Birimiz istlendigi projelerle
yariiletken teknolojileri alaninda {iriin gelistirme ve ar-ge ¢aligmalariyla yerli teknolojinin
gelismesine katki saglamis; yapilan ¢alismalardan 200°den fazla makale yayinlanmis; ¢ok

saylda ulusal uluslar aras1 konferanslara istirak edilmistir.
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Merkezimizin faaliyet alanlar1 ve altyapi imkanlar1 diger arastirma kurumlarma duyurulmus;
bu sayede iiniversitemiz disindaki diger {iniversitelerden lisansiistii tez 6grencileri deneysel
aragtirmalarini Merkezimizde gerceklestirmektedir. Diger arastirma kurumlarindaki
aragtirmaci ve lisansiistii 6grencilerin mevcut altyap: ve olusan bilgi birikiminden daha fazla
yararlanabilmesi i¢in tamitim ve cagrilar yapmaya devam etmekteyiz. Amacimiz kamu
destegiyle kurulan arastirma merkezimizin tiim aragtirmacilara hizmet verecek sekilde hizmet
ve faaliyet alanimi genisletmektir. Arastirma yapan arastirmacit ve Ogrencilere, Merkez

altyapisina kazandirilan ekipmanlarin kullanici egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Kurulusu devam eden ve iilkemizde fotonik arastirmalar konusunda bir “ilk” olma unvanini
kazanacak merkez sayesinde tiniversitemiz ve diger arastirma kurumlarmin aragtirmacilarinin
bir arada arastirma-gelistirme faaliyetlerini yapabilecegi, kurulacak isbirligi ile ulusal 6lgekte
hizmet sunabilecek altyap: kabiliyetini kazanmis bir miikkemmeliyet merkezi olusturulmasi
saglanmis olacaktir. Merkezin, iilkemizdeki tiim arastirmacilara agik olmasi milli sermayeden

kurulan sistemlerin paylasimli olarak kullanilmas1 6nemli goriilmiistiir.

Prof. Dr. Siileyman OZCELIK
Merkez Miidiirii
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2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Merkezin stratejik planinin hazirlanmasi i¢in merkezimizin yonetim kurulu tiyelerinden Dog.
Dr. Mustafa Kemal OZTURK (koordinator), Dr. Saime Sebnem CETIN gérevlendirilerek
stratejik planinin hazirlanma stireci baglamstir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezinin var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen
nokta (vizyon) belirlenip, vizyona ulagmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.
Stratejik amaglar;

a. Faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken

alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaglar,

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler belirlendi. Hedeflerin 6zgiin,
Olciilebilir, ulasilabilir, gerceklestirilebilir, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir

olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basma bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet

“amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi ig¢in sorumlu yonetim ve yonetimin belirledigi

koordinator ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
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6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen

degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi;

ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi

yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Gortigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.
3. DURUM ANALIZI

3.1. TARIHCE

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZI FOTONIK), Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan desteklenen “Fotonik Arastirma Merkezi” projesi kapsaminda resmi
olarak 2011 yilinda kurulmus; altyapisini  olusturma faaliyetleri proje siiresince
tamamlanacaktir. Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
28080 sayil1 10 Ekim 2011 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Merkezin altyapisinin
temeli, 2001 yilinda DPT tarafindan desteklenen "Ileri Arastirma ve Egitim Programlar1”
(2001K120590) projesi kapsaminda kurulan “Yariiletken Teknolojileri Ileri Arastirma
Laboratuvari, STARLAB” ile baslamistir. Arastirma Merkezi, 2001 yilindan bu yana
yiriitilen projelerle altyapisim1  gelistirmis ve yariiletken teknolojileri alaninda bir

miikemmeliyet merkezi haline gelmistir.

Birimimize gerek lniversitemizden, gerekse diger liniversite ve iiniversite dis1 sektorlerden
birgok 6gretim liyesi ve arastirmacilar destek saglamakta/almaktadir. Arastirma birimimizde,

cesitli tiniversitelerdeki bilim adamlar1 arastirmalarini yapabilmekte ve lisansiistii 6grencileri
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tez ¢alismalarina destek bulmaktadir. Ulusal ve uluslar arasi arastirma kurumlar ile proje

isbirlikleri ile ¢esitli arastirma-gelistirme faaliyetleri siirdiirilmektedir.

2003 yilinda Ulkemizin ilk MBE (Molecular Beam Epitaxy) sitemi kurulan arastirma
merkezinde, yariiletken malzeme arastirma-gelistirme ve tiretimleri gergeklestirilmektedir.
Arastirmacilarimiz tarafindan nano-yapili III-V yariiletkenlerin; bu kapsamda tistlin kalitede
GaAs, InAs, InP, GaP gibi ikili, InGaAs gibi ii¢lii ve InGaAlAs gibi bazi dortli alagimlar;
stiperorgiiler, kuantum kuyu ve kuantum nokta yapilart 1000 siniflik temiz oda igerisinde
MBE sistemi biiyiitiilebilmektedir. Uretilen AlGaAs/GaAs, InGaAs/GaAs, InGaAs/InP,
GaAsP/GaP(Si) ve benzeri nanoyapili, tabakali, ¢oklu kuantum kuyulu yapilardan kizilotesi
fotodedektor, lazer diyot (LD), 1sik yayan diyot (LED) gibi cihaz gelistirme ve liretim
faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Merkezimizde bulunan ve c¢esitli kaynak malzemelerine
sahip piskiirtme sistemi ile ZnO, AlO, TiO2, TiNO, ... gibi gesitli genis bant aralikli oksit
bazli yariiletken ince filmler, optik filtreler ve aynalar gelistirilebilmektedir. Fotovoltaik
giines hiicreleri alaninda yiiriitiilen arastirmalar ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelistirilmesine katkilar saglanmaktadir: Birimimizde GaAs bazlit MBE ile biiyiitiilmiis yapilar
tizerine gilines hiicresi fabrikasyonu yapilabilmektedir. Son zamanlarda kuantum kuyulu, iki
ve li¢ eklemli hiicreler gelistirilmektedir. Bu hiicreler giines 1s1gimnin yogunlastirilmasi ile
yiksek verimlere ulasabilmekte ve boylece diisiik maliyetli fotovoltaik hiicreler
gelistirilebilmektedir. Si kristal giines hiicreleri lizerine yapilan ¢alismalarda 6nemli basarilar
elde edilmis ve prototip paneller iiretilerek, lilkemizde yerli imkanlarla modiil iiretimine

gecilebilmesi amaciyla sanayicilerimize sunulmustur.

GAZI FOTONIK, hacimli kristal iiretimi igin ar-ge calismalar1 yiiriitmektedir. Ilk olarak
Germanyum ve Nd:YAG kristallerinin biiyiitiilmesi planlanmistir. Oncelikle kizildtesi mercek
gelistirmek amaciyla merkez altyapisina 2012 yilinda Czochralski sistemi kazandirilmstir.
Yiirtitiilen Fotonik Arastirma Projesi kapsaminda merkezimizin altyapisi 2013 yili sonunda
tamamlanacak ve fotonik teknoloji alaninda bir miikemmeliyet merkezine donlismiis

olacaktir.

3.2. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

Merkezin yonetim organlari; a) Miidir ve miidiir yardimecilari, b) Yonetim Kurulu ve c)

Danigsma Kurulu’ndan olusur. Miidiiriin gorevleri: merkezi temsil etmek; yonetim Kuruluna
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baskanlik etmek; merkezin akademik, idari, mali ve teknik yonden isleyisini planlamak, kamu
ya da 0zel kuruluslar arasinda koordinasyon saglamak ve Merkez ile ilgili egitim-arastirma
programlarini diizenlemek; merkezde gorev yapacak arastirmaci iiyelerin ve diger personelin
secimi, gorevlendirilmesi ile ilgili islemleri yerine getirmek, Yonetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasini saglamak; merkezde yapilan biitiin islemlerin ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiliip ylritilmedigini denetlemek; merkezde yiiriitiilen projelerin planlanan
amaca ve planlanan siirelere uygun bi¢imde gerceklesmesini saglamak; merkezin kisa, orta ve
uzun donemli amaglari, faaliyetleri ve bunlara dayali olarak yapilacak egitim ve arastirma
caligmalar1 ile plan, biitce ve programlarini hazirlamak ve YoOnetim Kurulunun onayina
sunmak; merkez yonetmeligi ve ilgili diger mevzuatla verilen diger gorevleri yapmaktir.
Yonetim Kurulunun gorevleri; miidiiriin daveti iizerine olagan ve olaganiistii toplanmak;
merkezin arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerini gozden gecirerek merkezin ¢alisma
alanin1 ilgilendiren konularda kararlar almak; midiiriin her faaliyet donemi sonunda
hazirlayacagi faaliyet raporunu degerlendirmek; merkez faaliyetlerini gelistirmek amaciyla alt
birimler olusturmak; bir sonraki déneme iliskin ¢aligma programini hazirlamak, yurti¢i ve
yurtdist kuruluslarla yapilacak isbirliginin esaslarini tespit etmektir. Danigma Kurulunun
gorevleri sunlardir: Yonetim Kurulunca hazirlanacak yillik ¢aligma plani, arastirma-gelistirme
projeleri, sektor isbirlikleri ve uygulama etkinlikleri ile ilgili goriis bildirmek; arastirma,
gelistirme ve uygulama caligmalar1 konusunda onerilerde bulunmak; yapilan ve yiiriitiilen
calismalari, sektor isbirliklerini degerlendirmek; merkezin faaliyet alan1 kapsaminda iiretim
sektoriiniin ihtiyaclarini tartismak ve yeni proje onerilerinde bulunmak; yilda en az bir defa
toplanarak Merkezin ¢alismalar1 hakkinda degerlendirmeler yapmak, yeni ¢aligmalar

konusunda goriis ve 6nerilerini Yonetim Kuruluna bildirmektir.
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3.3. ORGANIZASYON SEMASI

3.4. FiZiKi YAPI VE FiZiKSEL KAYNAKLAR
3.4.1. FiZiKi YAPI

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Gazi Universitesi Merkez Yerleskesi’nde bulunan

D-Blok’ta 15 laboratuar ve 1 Toplanti salonu ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Mekan Say1 Alan (M?) Kisi Kapasitesi

Anfi - - _

Sinif - - -

Toplant1 Salonu 1 32 36

Konferans Salonu - - R
Bilgisayar Laboratuvari - - -

Laboratuvar Diger Laboratuvarlar 16 625 54




Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stiidyo / Atélye - - -
Sergi Salonu - - -
Birime ait kiitiiphane - - -
Merkez Kiitliphane - - -
Kantin-Kafeterya - - R
Agik Spor Tesisi - - -
Kapali Spor Tesisi - - -
Ambar - - R
Arsiv - - -
Ogrenci Yemekhanesi - - .
Personel Yemekhanesi - - R
Toplam Kapali Alan (m?) 657

Toplam Agik Alan (m?) _

Okul Oncesi ve Tlkogretim Alanlar

Anaokulu Sayist

Anaokulu Alani

Anaokulu Kapasitesi

[lkogretim okulu Sayis1 (MEB Yatan Hastalar Igin)
[lkogretim okulu Alam

[lkogretim okulu Kapasitesi

Hastane Alanlar
Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi)

- S Al
Birim (Adet) (mazr;

Dis Hekimligi Fakiiltesi
L Say1 Alan
Birim (Adet) (m2)

3.4.2. BILGI VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR
3.4.2.1. Bilgi Sistemleri

3.4.2.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI SAYI
Masaiistii Bilgisayar 6
Diziistii Bilgisayar -
Projeksiyon 1
Yazict 2
Tarayict -

3.4.2.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

BASILI PERIYODIK
YAYIN SAYISI

BiRIMLER KIiTAP SAYISI ELEKTRONIK YAYIN SAYISI

10
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3.5. OGRENCI SAYISI

Merkez biinyesinde kayitli onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrencimiz
bulunmamaktadir. Ancak yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri tez galismalarini merkez

imkanlarini kullanarak yiirtiitmektedir.

Ogrenci Sayis

2009 2010 2011 2012
L L.Ogretim - - - -
Onlisans IL.Ogretim
. 1.Ogretim
Lisans 11.Ogretim
. . Tezli
Yiiksek lisans :
Tezsiz
Doktora
Toplam
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
2009 2010 2011 2012
. LOgretim - - - -
Onlisans 1L.Ogretim
. L.Ogretim
Lisans I1L.Ogretim
Yiiksek lisans TeZI.I
Tezsiz
Doktora
Toplam
Ogrenci Kontenjanlar:
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Egitim-Ogretim : Egitim-Ogretim Egitim- Egitim-Ogretim
Yih Yih Ogretim Yih Yih
. 1.Ogretim - - - -
Onlisans I1.Ogretim
. LOgretim
Lisans IL.Ogretim
Yiiksek lisans TeZI.I
Tezsiz
Doktora
Toplam
3.6. INSAN KAYNAKLARI

Merkezde kadrolu akademik ve idari personel bulunmamaktadir. Merkez faaliyetleri, yonetim kurulu
icin gorevlendirilen 7 6gretim tiyesi ile yliriitiilmektedir. Kadrosu Fizik Boliimi biinyesinde bulunan
bir uzman ve yiiriitiilen 2011K1020290 nolu proje kapsaminda c¢alistirilan 4 proje destek uzmani
yiiriitiilen ¢aligmalarda gorev almaktadir. Kadromuzda olmayan ancak merkezde gorevli bu personel
asagidaki tabloya yazilmistir. Bunlar disinda TUBITAK ve Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi
tarafindan desteklenen ve merkezimizde yiiriitillen projelerde bursiyer olarak calisan lisans iistii

ogrenciler arastirma faaliyetlerinde gérev almaktadir. Ote yandan, akademik ¢aligmalarin1 merkezde
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yiiriiten Gazi Universitesi kadrosunda bulunan ve diger iiniversitelerden birlikte ortak calisma yapilan

arastirmacilar arastirma-gelistirme faaliyetlerinde yer almaktadir.

Akademik Personel Sayisi

Ogretim Elemanlar 2009 2010 2011 2012
. Tam zamanl 4 4 4 4
Profesor

Yar1 zamanl - - - -

Docent - R 2
Yardimer Dogent 2 2 - -
Ogretim Gorevlisi - - _ .
Aragtirma Gorevlisi 1 1 1 1
Uzman 1 1 4 5
Okutman - - - R

Ogretim Elemanlar1 Toplami

©
©
=
[
-
)

Idari Personel Sayisi
Hizmet Simifi 2009 2010 2011 2012

Genel Idari Hizmetler Sinifi - - - N
Saglik Hizmetleri Simifi - - - -
Teknik Hizmetler Sinifi - - - -
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - - -
Yardimeir Hizmetler Sinifi - - - _
Sozlesmeli Perosonel - - - _
Siirekli Isciler - - - _
Vizeli Gegici Isciler - - - N

TOPLAM - - - -
3.7. MALI KAYNAKLAR
2009 2010 2011 2012
BUTGE GiDERLERi TOPLAMI - - 1704006.25 4007376.47
. . 36007.18 59775.9561
01 - PERSONEL GiDERLERI - -
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA i i 21147.07 35106.5139
DEVLET PRiMi GIDERLERI
. . . 1646852 3912494
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERIi - -
05 - CARI TRANSFERLER - - - -
06 - SERMAYE GIDERLERI - - - -

3.8. ARASTIRMA PROJESI VE YAYIN BILGILERI
3.8.1. Yayin Sayisi

Makale sayilari, Merkezin Yénetim Kurulu Uyeleri’nin SCI kapsamindaki yayinlar1 dikkate

aliarak verilmistir.

2009 2010 2011 2012
ULUSAL - - - -
MAKALE ULUSLARARASI 56 58 42 33
L ULUSAL
BILDIRI ULUSLARARASI
KITAP - - - -
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Toplam Atif Sayist 1143
Ogretim Uyesi Bagina Diisen Atif 187.5
Ogretim Eleman Basia Diisen Atif 18

3.8.2. Proje Sayisi

Merkez 2011 yilinda kuruldugu i¢in 2011 ve 2012 yil1 proje bilgileri verilmistir.

PROJE TURU 2009 2010 2011 2012

SAYISI - : 1 1

DPT ODENEGI (TL) - 3 3000000,00 4250000,00
— SAYISI - ; 3 3

TUBITAK ODENEGI (TL) - ; 255897,00 101398,00
SAYISI - ; 1 1

SAN-TEZ ODENEGI (TL) - ; 160118,00 110800,00
AB. __SAYISI - - . -
ODENEGI (TL) - - - -
— 4 SAYISI - : 2 :
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI SDENEGT (15 - - R -
.- SAYISI - : 1 :
DIGER (NATO) ODENEGI (TL) _ R 11000,00 -

Merkezde 2011 ve 2012 yillarinda yiiriitiilen projelere ait bilgiler asagida verilmistir.

Projenin Desteklendigi Kurum

Proje Yiiriitiiciisii

Proje Adi

NATO Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Tandem Giines Hiicreleri i¢in Seyreltik Nitritler
BAP Prof. Dr. Siileyman OZCELIK TiO; filmlerinin ve Boya Duyarl Giines Pillerinin Uretimi
BAP Prof. Dr. Siileyman OZCELIK (__Saxlm.%P/GaAs Kuantum Kuyulu Giines Pili (QWSC)
Uretimi
111-V Grubu iki Eklemli ve Kuantum Kuyulu Giines Pillerinin
TUBITAK Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Modellenmesi, Epitaksiyel Biiyiitiilmeleri ve Giines Pillerinin
Gelistirilmesi
R MOVPE growth and characterization of epitaxial Germanium
TUBITAK Prof. Dr. Mehmet KASAP for infrared photovoltaic and sensor applications
SANTEZ - - ; Ug eklemli Giines Pillerinin Uretim Teknolojisinin Kazanimi
Prof. Dr. Sileyman OZCELIK ve Model Modiil Uretimi
DPT Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Fotonik Arastirma Merkezi
- Growth and Characterization of Epitaxial Ge, GaAs and
TUBITAK Prof. Dr. Mehmet KASAP InGaP for photovoltaic and thermophotovoltaic applications
.. . - - ; Kizilétesi Optik Elemanlar igin Germanyum Tek Kristal
SEKTOR PROJESI Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Geligtirme Calismalan
TUBITAK Dr. Saime Sebnem CETIN GaAsP Iki-Renkli Isik Yayan Diyot (LED) Yapilarinimn

Biiyiitiilmesi ve Karakterizasyonlari

3.9. SAGLIK HiZMETLERI

Merkezin biinyesinde saglik hizmeti verilmemektedir.
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3.10. PAYDAS ANALIZI

Merkezin olas1 Paydaslar1 su sekilde listelenebilir;

> Gazi Universitesi Ogrencileri > Gazi Universitesi Mezunlari
> Gazi Universitesi: {lgili Boliimler > Gazi Universitesi Rektorliigii
» Arastirmacilar > Yiiksek Ogretim Kurulu

» Diger Arastirma Merkezleri > TUBITAK

» Sektordeki Firmalar » Sivil Toplum Kurulusglari

> Universiteler » Bakanliklar

3.11. GZFT ANALIZI
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Giiglii Yonleri

1 Cok disiplinli, gen¢ ve azimli ¢ekirdek grubun olmasi

2 Arastirmalarin etki degerinin yiiksek olmasi

3 Diger kurum ve sektor ile diyalogunun iyi olmasi

4 Var olan 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi

5 Gruplarin yurtdis1 gruplarla iliskilerinin giiclii olmasi

6 Arasgtirma altyapi ve projelerden saglanan fonunun giiglii olmasi

7 Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye oncelik vermesi

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Zayif Yonleri

1 |Merkez biinyesinde kalic1 akademik personel ¢alistirilamiyor olmasi
2 |Arastirma Merkezlerinde uzman arastirmaci kadrolarinin olmamasi
3 Merkezin ofis, hizmet, teknik isleri i¢in elemaninin olmamast

4 [Fiziksel alanlarin merkezin biiylimesi dogrultusunda yetersiz olmasi

5 Merkeze Lisans Ustii 6grenci aktariminda sistematigin olmamasi

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Oniinde Goriilen Firsatlar

1 Sektoriin yetismis ar-ge elemanina olan ihtiyag farkindaligi artmaktadir.
2 Bagar1 6rneklerinin duyurulup desteklenmesi gereklidir.
3 Sektoriin yeni - yenilikgi fikirlere ve Uriinlere ihtiyaci vardir.

4 Aragtirma ve gelistirme niteligindeki projelere destek artmaktadir.
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Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne Yonelik Tehdit Algisi

Yasal diizenlemelerde aragtirma merkezlerinde ar-ge personeli ¢alismasinin
dikkate alinmamastir.

2 Sektor yoneticilerinin Ar-Ge kiiltiirii eksiktir.

3 Sektoriin innovasyona dayali yeni-yenilikgi iiriin iiretme tercihi zayiftir.

4. MISYON, ViZYON, DEGERLER VE STRATEJiK AMACLAR

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, stratejik plan olusturma ¢aligmalari kapsaminda,
Merkez Yonetim Kurulu tiyelerinin katildigi toplantida stratejik planda temel kavramlar olan
“Misyon, Vizyon, Degerler ve Stratejik Amaglar” konularinda tartigilarak, Gazi Universitesi
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak “Misyon, Vizyon, Degerler ve Stratejik

Amaglar” belirlemistir.

4.1. MiSYON

Fotonik Alaninda Katma Degeri Yiiksek Yerli Uriin Gelistirmek Amaciyla Bilgi ve Teknoloji
Uretilmesini Saglamak, cagdas teknolojileri iireten ve uygulayan arastirmacilarin yetismesine
katki saglamak, “lirline doniisebilir” Ar-Ge calismalar1 yapmak ve iilke sanayisinin

uluslararasi rekabet giiciiniin gelismesine katkida bulunmak.

4.2. VIZYON

Fotonik Biliminde Bilginin Mesalesi, Bulus ve Teknolojilerin Onciisii Olmak

4.3. DEGERLER

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi;

* Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar
yapmakta ve teknoloji gelistirmekte iddiali,

» Akademik ve etik degerlere sahip,

» Etki faktorii yiiksek ¢aligmalara ev sahipligi yapan,
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+ Disiplinlerarasi diizeyde arastirmalari destekleyen,

» Uzman aragtirmacilar yetigtirmeyi hedefleyen,

» Yerli teknolojilerin gelistirilmesini hedefleyen,

» Ortak hedefler etrafinda tiniversite, sektor ve diger arastirma kurumlarinin bulusmasi
anlayigini benimser.

4.4. STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-STRATEJILER-PROJELER

Merkez stratejik plan caligmalar1 kapsaminda belirlenen stratejik amacglar asagida
listelenmistir:

STRATEJIK AMAC 1: Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda herkesin iginde
calismak isteyecegi, miikemmeliyet hedefli disiplinlerarasi
arastirma ortaminin olusturulmasi.

Stratejik Hedef 1 : Yurt i¢i ve yurt disi isbirliklerinin arttirilmasi

Strateji 1 : Yurtici sektor igbirlikli proje sayisinin arttirilmasi

Strateji 2 : Yurtdisi isbirlikli proje sayisinin arttirilmasi

Performans Gostergesi 1 : Disiplinleraras: Yurti¢i Proje Sayisi

Performans Gostergesi 2 : Disiplinleraras: Yurtdis1 Proje Sayist

Proje 1 : Yurtiginde birlikte ¢alisilan arastirmaci(lar) ile yapilan ¢aligmalarin sektor-kamu
ihtiyaclarim1 dikkate alarak innovasyona dayali iirlin prototiplerini gelistirme
projesi

Proje 2 : Yurtdigindaki arastirma gruplari ile tirin odakli projelerin olusturulmasi

Stratejik Hedef 2 : Ogrenci, arastirmaci, doktoral aragtirmact sayisinin arttiriimast

Strateji 1 : Geng arastirmacilar i¢in ilgi odagi olusturulmasi

Strateji 2 : Geng arastirmacilar i¢in sektérden/kurumlardan fon (burs v.b.) saglanmasi

Performans Gostergesi 1 : Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencisi Sayisi; Lisansiistii Mezun

Sayist

Performans Gostergesi 2 : Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayisi

Proje 1 : Geng arastirmalari gekmek igin merkezin tanitiminin yapilmasi

Proje 2 : Geng arastirmacilar1 destekleyebilecek sektor/kurumlarda nitelikli eleman ihtiyaci
farkindaliginin olusturulmasi (seminer, konferans, proje ...v.b. yollarla)

STRATEJIK AMAC 2 : Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda basar1 dykiisii
niteliginde birka¢ eylemi gerceklestirmek

Stratejik Hedef 1 : Yiiksek etki degerli dergilerde yayinlarin yapilmasi

Strateji 1 : Calisma gruplari arasindaki igbirliginin arttirtlmasi

Strateji 2 : Yapilan caligmalarin 6zgiin degerinin yiikseltilmesi

Performans Gostergesi 1 : Yayin sayist

Performans Gostergesi 2 : Yayinlarin basildig dergilerin yiiksek etki degeri

Proje 1 : Calisma gruplar arasindaki igbirligi arttirilarak yiiksek nitelikli ¢alismalar ortaya
¢ikarilmasi

Proje 2 : Ozgiin prototip iiriin gelistirilmesi
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Stratejik Hedef 2 : Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda patent sayisinin
arttirilmasi
Strateji 1 : Patent niteligindeki ¢alismalarin tesvik edilmesi
Performans Gostergesi 1 : Patent sayisi
Proje 1 : Sektor ihtiyaglarina yonelik {irlin gelistirmede patente doniisebilecek ¢alismalarin
onceliklendirilmesi.

Stratejik Hedef 3 : Giines hiicresi, fotodedektor, biosensor, ¢ok-renkli LED ve lazer gibi
fotonik aygit teknolojilerini gelistirmek

Strateji 1 : Giines (fotovolatik) hiicreleri gelistirmek, giines enerjisi ve diger yenilenebilir
enerji kaynaklari alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar yapmak yeni,
maliyet etkin malzeme ve tiretim teknolojilerini gelistirmek

Strateji 2 : Fotodedektor, Biosensor, ¢cok-renkli LED ve lazer teknolojilerini gelistirmek

Performans Gostergesi 1 : Yiiksek verimli, diisiikk maliyetli prototip giines hiicrelerinin

iiretilmesi
Performans Gostergesi 2 : Uretilen prototip fotodedektdr, biosensér, cok-renkli LED ve
lazer yapilari

Proje 1 : Kristal Si, ince film ve yogunlastiricili giines hiicrelerin yeni tekniklerle

gelistirilmesi

Proje 2 : Fotodedektor, biosensor, ¢ok-renkli LED ve lazer yapilarmin gelistirilmesi ve

fabrikasyonlar1

STRATEJIK AMAC 3 : Fotonik, ileri malzeme alanlarinda sektor, iiniversite ve diger
aragtirma kurumlarinin isbirligi yapmasini saglamak, elde edilen
bilimsel sonuclarin iiretim sektoriine aktarilmasina katkida
bulunmak

Stratejik Hedef 1 : Sektore/diger arastirma kurumlarina nitelikli arastirmaci yetistirilmesi

Strateji 1 : Sektortiin/diger aragtirma kurumlarinin ihtiyaglarinin belirlenmesi

Strateji 2 : Sektoriin/diger arastirma kurumlarinin ihtiyaglarina gore arastirmaci yetistirilmesi

Performans Gostergesi 1 : Nitelikli aragtirmaci sayisi

Performans Gostergesi 2 : Sektor ihtiyaglari ile ortlisen lisans {istii tez sayisi

Proje 1 : Sektoriin/diger arastirma kurumlarinin ihtiyaglarinin belirlenmesi ¢aligmasi,

Proje 2 : Ihtiyag¢ ciktilarina gore nitelikli elemanlarin bu konularda uzmanlasmasinin, Lisans
Ustii tezlerin yonlendirilmesinin saglanmasi

STRATEJIK AMAC 4 : Kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel sektore fotonik, nanoteknoloji,
ileri malzemeler ve yenilenebilir enerji kaynaklar
konularinda arastirma, danmismanlik, tasarim, iiretim, bakim,
onarim ve benzeri hizmetler sunmak ve gerceklestirmek

Stratejik Hedef 1 : Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektore fotonik, nanoteknoloji, ileri
malzemeler ve yenilenebilir enerji kaynaklari, aydinlatma konularinda
hizmet sunulmasi

Strateji 1 : Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin fotonik, nanoteknoloji, ileri

malzemeler ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 konularinda ihtiyacinin
belirlenmesi

Strateji 2 : Belirlenen ihtiyaclar1 giderecek ¢aligmalarin yapilmasi
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Performans Gostergesi 1 : Arastirma, danigsmanlik, tasarim, liretim, bakim, onarim ve
benzeri hizmet sayisi

Performans Gostergesi 2 : Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin memnuniyeti

Proje 1 : Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin fotonik, nanoteknoloji, ileri
malzemeler ve yenilenebilir enerji kaynaklari, aydinlatma konularinda
ihtiyaclarinin belirlenmesi i¢in bu kuruluslarla goriismeler yapilmasi

Proje 2 : Fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve yenilenebilir enerji kaynaklari
konularinda ihtiyaglarin kargilanmasi

STRATEJIK AMAC 5 : Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla Fotonik,
nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda etkinlikler (galistay,
seminer, konferans, sempozyum ve benzeri) diizenlemek

Stratejik Hedef 1 : Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda etkinliklerin
arttirllmas1 ile farkindalik saglanmasi ve bilgi paylasiminin
yayginlastirilmasi

Strateji 1 : Yillik etkinlik takvimi hazirlanmasi ve duyurulmasi

Strateji 2 : Katilim organizasyonu saglanmasi

Performans Gostergesi 1 : Etkinlik sayilar

Performans Gostergesi 2 : Katilimci sayilari ve katilimeilarin memnuniyeti

Proje 1 : Yillik etkinlik takviminin hazirlanmasi i¢in hazirlama komitesinin kurulmasi

Proje 2 : Etkinliklere katilimin arttirillmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

4.5. PROJELERLE iLGIiLi BIRIMLER

OGRENCI iDARI VE

FAKULTE BiLIMSEL SAGLIK,KULTUR iSLERI MALI iSLER
STRATEJIK /Y.O/ ARASTIRMA ARASTIRMA VE SPOR DAIESI DAIRESI DAIRESI
AMACLAR PROJELER M.Y.O ENSTITULER | MERKEZLERI PROJELERI BASKANLIGI BASKANLIGI | BASKANLIGI
P1
P2
P3
STRATEJIK P4
AMAC 1 P5
STRATEJIK P6
AMAC 2 p7
P8
STRATEJIK P9
AMAC 3 P10
5. MALI KAYNAK IHTIYACI
2014 2015 2016 2017
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI 15000,00 200000,00 200000,00 200000,00
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMI GIDERLERI 64500,00 86000,00 86000,00 86000,00

03 - MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 1000000,00 1000000,00 1000000,00 1000000,00
05 - CARI TRANSFERLER - - _ _
06 - SERMAYE GiDERLERI

5.1. BIRIM BAZINDA STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU
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5.2. GELIiR TAHMINLERI

Projelerden:

2014 y1l1 2500000,00 TL,
2015 y1l1 3000000,00 TL,
2016 y1l1 3000000,00 TL,
2017 y1l1 3000000,00 TL,

Verilen hizmetlerden (analiz, danismanlik vd.):

2014 yili 75000,00 TL,
2015 yili 150000,00 TL,
2016 yil1 200000,00 TL,
2017 yil1 2500000,00 TL,

Toplam 14.425.000,00 TL gelir tahmin edilmektedir.

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Calisma gruplari

Stratejik planin uygulanmasi
Ar-ge calismalari
Uygulama- Degerlendirme

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Rektorluk

Yillik
Faaliyet
Raporu

e Faaliyet
Raporu

e Diger
Talepler

Yonetim Kurulu

Stratejik planin uygulanmasinin
saglanmasi

Performans degerlendirmesi
Faaliyet raporunun
degerlendirilmesi-hazirlanmasi

Yillik
Faaliyet
Raporu

Yonetim

e Faaliyet raporunun
degerlendirilmesi

e Bltge ve personel
ihtiyaglarinin belirlenmesi
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