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GiRIiS

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi
geregince kamu idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini
6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik
planlarini hazirlamalari gerekmektedir.

Bu kapsamda; Universitemizin 2019-2023 yillarini kapsayan Gglincu stratejik
plan calismalari; “5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
ve Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi (Taslak)” dogrultusunda Universitemiz senatosunun
20.07.2017 tarih ve 10 sayil toplantisinda almis oldugu 2017/105 nolu kararla
“Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu’nun olusturulmasi ve 10 Agustos
2017 tarih ve 2017/1 nolu Genelge ile baglatiimisgtir.

Stratejik plan ¢alismalarinin saglikh ve basarili bir sekilde yurutilebilmesi igin iyi
bir hazirlik programi ve zaman plani én kosuldur.

Stratejik plan galismalarini yiritmek Gizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve planin ana basliklarini ¢alisacak olan Calisma Gruplari ile planin
hazirlanmasinda Universitemiz tst yénetiminin destegi ve yénlendirmesi kadar
Universitemizin tim birimleri ve o birimleri temsil eden calisanlarin da stratejik
planlama surecine dahil edilmesi planin uygulanabilirligi ve basarisi agisindan
6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama sirecindeki ihtiyaclari, strecin asamalarini, bu agsamalara
iligkin zaman cizelgesini, slirece dahil olacak kisiler veya birimler ile gérevlerini
belirleyerek planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk
etmek Uzere bu Hazirlik Programi olusturulmustur.
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LAMAC

Gazi Universitesi Stratejik Plani Hazirhk Programinin temel amaci,
Universitemizin 2019-2023 dénemine iligkin Uglncl Stratejik Planinin
hazirlanma sirecine rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan ile kaynaklarin stratejik &nceliklere gére
dagitilmasi ve idarenin gelecegine yoén verilmesi amaglanmistir. Bu nedenle,
Universitemiz birimlerince, bu hazirlik programinda yer alan adimlarin plan
hazirlama slirecinde énemle takip edilmesi ve uygulanmasi blylk énem arz
etmektedir.

Il. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitemizin 2019-2023 Stratejik planinin hazirlik sureg ve
yontemine iligkin usul ve esaslari kapsamaktadir.

lll. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ile
Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberine (Taslak) dayanilarak
hazirlanmistir.

IV. MODEL

Stratejik Plan calismalarinda Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (Taslak)'nde yer alan model ve
yaklagim esas alinmistir. Bu modelde 4 temel soruya cevap aranmaktadir.

v' Neredeyiz?

v" Nereye ulagmak istiyoruz?

v Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

v' Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
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Stratejik Yonetim Siireci

*Planin sahiplenilmesi

*Planlama Sirecinin Organizasyonu
*Intiyaglarin Tespiti

*Zaman Plani

*Hazirhk Programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama Sirecinin
Planlanmasi

*Kurumsal tarihce

*Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendiriimesi

*Mevzuat analizi

*Ust politika belgelerinin analizi

*Faaliyet alanlan ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi

*Paydas analizi

*Kurulus ici analiz

*Akademik faaliyetler analizi

*Yiksekdgretim sektori analizi

*GZFT analizi

DURUM ANALIZi

Neredeyiz?

*Misyon
*Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

*Konum tercihi

*Basari bolgesi tercihi
*Deger sunumu tercihi
*Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA
STRATEJiSI

*Amaclar
*Hedefler
*Performans géstergeleri

STRATEJi GELISTIRME

Nereye Ulasmak
Istiyoruz?

*Amac ve Hedeflere Ulasma
Yéntemleri

STRATEJILER

*Performans hedefleri
*Performans gostergeleri
*Faaliyetler

*Projeler
*Maliyetlendirme
*Butceleme

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek Istedigimiz
Yere Nasil
Ulasabiliriz?

*|zleme ve degerlendirme plani
*|zleme raporu

*|zleme ve degerlendirme raporu
*Stratejik plan gerceklesme raporu
*Faaliyet raporu

*Ic denetim

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi Nasil
Takip Eder Ve
Degerlendiririz?

Sekildeki stratejik yonetim sirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan
hazirlik sureci, durum analizi, gelecege bakig, farklilagsma stratejisi, strateji
gelistirme ile izleme ve degerlendirme bélimlerinden olugmaktadir.




Gazi Universitesi
2019-2023 Stratejik Plant Hazirlik Programi

V. YONTEM VE SUREC

Universitemizin Gglincii dénem “Stratejik Plan Hazirlik Streci” bes agamali olarak
yuratulecektir.

Bu agamalar; Hazirlik Dénemi Calismalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi,
Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi, Strateji Geligtirme, izleme ve
Degerlendirmedir.

V.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama calismalarinin basarisi plan &6ncesi hazirliklarin yeterli
dizeyde yapilmasina ve tim birimler ile personelin planlama slrecine dahil
edilmesine baghdir.

Hazirlik déneminde yapilacak galismalar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan hazirlanan bu Hazirlik Programinda ayrintili olarak yer almakta ve
asagidaki basliklari kapsamaktadir.

v’ Stratejik plan hazirlama galismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
v’ Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi,

v'  Stratejik planlama ekibine egitim verilmesi,

v Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

a)Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan Stratejik Planin hazirlanma
strecine girildigi 1 nolu Genelge ile tim birimlere duyurulmustur. (Ek:1)

b)Stratejik Planlama Ekiplerinin Olusturulmasi

Universitemiz Senatosunun 20.07.2017 tarih ve 10 sayili toplantisinda almis
oldugu 2017/105 nolu karar ile “Gazi Universitesi Strateji Geligtirme Kurulu”
olusturulmustur. (Ek:2)

Strateji Gelistirme Kurulunun 18.08.2017 tarih ve 1 sayili toplantisinda; alt
calisma gruplarinin galigsmalarini yénlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan
taslaginin hazirlanma sirecini Kurul adina yénetmek Uzere, Strateji Geligtirme
Kurulu tyeleri arasindan segilen ve tek sayida tlyeden olusan “Kurul icra Heyeti”
olusturulmustur. (Ek:3)
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Strateji Geligtirme Kurulunun yine ayni toplantisinda;

“Neredeyiz?” sorusuna cevap aramak uUzere; kurumsal tarihgce, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi,
kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi, yiksekdgretim sektérii analizi ve
GZFT analizi gibi ayrintili calisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapacak olan
“Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu”(Ek:4),

“Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusuna cevap aramak (zere; Universitemizin
misyon, vizyon ve temel degerlerini belirleyerek konum tercihi, basari bélgesi
tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren farklilasma
stratejisini calisacak olan “Gelecege Bakis Galisma Grubu” (Ek:5),

Planin strateji gelistirme calismalari kapsaminda, amag, hedefleri belirleyip,
“Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?” sorusuna cevap aramak (zere;
belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagsma yoéntemleri ile performans hedefleri ve
performans gdstergelerini, faaliyet ve projeleri belirleyerek Maliyetlendirme,
bltceleme caligmalarini yapacak olan “Strateji Calisma Grubu”(Ek:6),

“‘Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?” sorusuna cevap aramak
Uzere; ge¢cmis planlari dederlendirerek yeni plana islenmesi gereken konulari
belirleyip mevcut planin izleme, degerlendirme ve yénlendirme c¢alismalarini
yurutecek ve izleme, degerlendirme ve gerceklesme raporlarini hazirlayacak
olan “izleme, Degerlendirme ve Y&nlendirme Calisma Grubu” (Ek:7)
olusturulmustur.

c)Stratejik Planlama Ekiplerine Egitim Verilmesi

Egitim ihtiyaclarinin kargilanmasinda éncelikle kurum igi imkanlarin etkin
olarak kullanilacaktir. Stratejik planlama ekibine 12.09.2017 tarihinde yapilan
toplantida planlama sirecine iliskin bilgilendirme yapilmistir. Stratejik plan
hazirhk sirecinin her asamasinda, Strateji Geligtirme Daire Baskanligi
tarafindan sirekli olarak bilgilendirme ve egitim destegdi verilecektir.

d)Stratejik Plan Hazirlik Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda hazirlanan stratejik planlar, Ust
hedeflerden yola ¢ikilarak ve tim ¢aliganlarin katilmi ile hazirlanmaktadir. Diger
taraftan Ust hedefler ile paydaslarin talep ve beklentileri belirli bir Ust politika
belgesine yansitiimasi gerektiginden kurumlar stratejik plan hazirlamaktadir.
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Bu kapsamda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani da temel st
politika belgeleri i1s1§inda hazirlik takvimine uygun olarak hazirlanacaktir.

Stratejik Plan Hazirlik Takvimi, hazirlik programi ekinde yer almaktadir. (Ek:8)
V.2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin durum analizinde “Neredeyiz?” sorusunun cevabi
verilir. Universitenin gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin, gecmiste neleri bagardigi, hangi alanlarda hedefine ulagamadigi ve bunun
nedenleri, hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yénlerinin gelismeye acik
oldugu ve universitenin kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz geligsmeler
degerlendirilecektir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilacaktir:

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi

YUksekogretim sektdrl analizi

Gugllu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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Bu asama, katilimciligin en Ust diizeyde gerceklesmesi hedeflenen agamadir.
Genis kitlelerin gérus ve onerilerinin alinabilmesi igin i¢ ve dig paydaslara ayri
ayri olmak Uzere anketler dizenlenecektir. Durum analizi kapsaminda
gerceklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular; tespitler ve
karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak o6zetlenip bir bitin halinde
raporlanacaktir.

V.3. GELECEGE BAKIS

Bu surecgte Universitenin, misyon, vizyon ve temel degerler bildirimi ifade
edilecek, farklilagsma stratejisi kapsaminda konum tercihi, bagar bélgesi tercihi,
deder sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi belirlenecektir.
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Gelecege bakis calismalari ile strecin devamindaki ¢alismalar; Ust yénetim
tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in verilen perspektif temelinde ytrittlecektir.

V.4.STRATEJi GELISTIRME: AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme; Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini
yansitir. Universitemizin vizyonunu gerceklestirmek icin durum analizinde
ortaya cikan ihtiyaclar ile konum, basari bdlgesi, deger sunumu ve temel
yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak amaclar ve
bu amagclari gerceklestirmeye yénelik hedefler, faaliyet ve stratejiler
belirlenecektir.

Hedeflerin maliyetlendirme silreci; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve ilgili
birim/birimlerin yéneticileri tarafindan gerceklestirilir.

Taslak amag¢ ve hedeflere iligkin calismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda vydritilecek olup her bir hedef icin hedef kartlan
olusturulacaktir. Hazirlanan taslak hedef kartlari Strateji Geligtirme Daire
Baskanhgi tarafindan konsolide edilerek Strateji Geligtirme Kurulunun uygun
gorisuyle rektériin onayina sunulacaktir.

V.5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

“Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunun cevabinin verilecegi
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gbzden gecirilecek; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorullrse stratejik planin
guncellenmesi karari verilebilecektir.

Performans goéstergeleri araciliiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclari
belirlenen araliklarla izlenecek ve belirlenen dénemler itibariyle raporlanarak st
yonetime sunulacaktir.

izleme raporu, her yilin ilk alti aylik dénemi igin Temmuz ayinin sonuna kadar
hazirlanir. izleme ve degerlendirme raporu ise; ilgili dénemi takip eden Subat
ayinin sonuna kadar hazirlanir. Ancak ihtiyaca gére daha kisa dénemlerde de
raporlama yapilabilir.

ligili déneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte rektér bagkanliginda;
rektér yardimcilari ve harcama yetkilileri ile Strateji Geligtirme Daire Bagkaninin
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katilimlanyla, alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise
izleme ve dederlendirme toplantilari yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme raporu; rektér baskanliginda yapilan izleme ve
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi igin hedeflere nasil
ulasilacagina iligkin alinacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Mart ayi sonuna kadar Kalkinma Bakanligina génderilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans goéstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugunda; harcama birimlerinden
hedeflere iligkin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilarak st yénetime
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme siireci stratejik planin uygulama dénemi olan 2019-
2023 dénemi boyunca devam edecektir.

VI. STRATEJiK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan taslagi, rektér onayini takiben degerlendiriimek tizere Kalkinma
Bakanhdgina goénderilecek varsa Kalkinma Bakanliginin degerlendirme
raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda gerekli dizeltmeler
yapilacaktir.

Hazirlanan stratejik plan, Kalkinma Bakanligina degerlendiriimek uzere
génderilecek olan ve kamuoyuna acgiklanacak olan olmak tzere ilgili rehberde
belirtildigi sekilde iki farkli sablonda sunulacaktir.

VIl. SONUC

Stratejik planlama; Universitemizde azami katilimin saglanarak, strecte goérevli
tim personelin gereken 6zveri ve titizligi gdsterip beklenen gérevleri zamaninda
ve etkin bir sekilde yerine getirmesiyle basariya ulasacak bir suregtir.

Bu dogrultuda; katilimei bir yaklagimla hazirlanacak olan Universitemizin 2019-
2023 Stratejik Plani énimuzdeki bes yilda hedeflenen projelerin ve hayata
geciriimesi planlanan temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olacaktir.
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde; "Kamu
idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olugturmak, stratejik amaglar ve
Blglilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gOstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hilkmi yer almaktadir.
Bu madde hiikmii geregince Universitemizin 2009-2013 Stratejik Plan: ile 2014-2018 Stratejik
Plani hazirlanmugtir.

26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin "Hazirhk DSnemi ve
Programlar" baslikli 8 inci maddesinde; "Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik
ddnemi ile baslar. Ust ybnetici tarafindan bir i¢ genelge ile calismalarin baglatildig duyurulur.
Caligmalarin sevk ve idaresini ylritmek lizere strateji gelistirme biriminin koordinattrliigiinde
bir stratejik planlama ekibi kurulur" hilkmii yer almaktadir.

figili mevzuat hilkiimleri geregi Strateji Geligtirme Kurulunun olugturulmas: ile
stratejik planlama galigmalar baslatilmig olup Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya [ligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 13 tincli maddesinin 1 inci fikrasi geregince 2019-
™ 2023 donemi Stratejik Plan Taslagimizin degerlendirilmek iizere 31.01.2018 tarihine kadar

Kalkinma Bakanligi'na gnderilmesi gerekmektedir.

Stratejik plan hazirlik sirecinde; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak 2019-2023
ddnemini kapsayan Universitemizin @glincli stratejik plannin hazirlanmasi ¢aligmalari,
Strateji Geligtirme Daire Baskanliinin sekretarya hizmetlerini ylirlitmesi ve Universitemiz
Senatosunun 20.07.2017 tarih ve 10 sayili toplantisinda almis oldugu 2017/105 nolu kararla
olusturulan "Gazi Universitesi Strateji Geligtirme Kurulu" ve bu Kurul tarafindan
olusturulacak "Caligma Gruplan" tarafindan gergeklestirilecektir. Calisma gruplarinca yapilan
calismalar, Ust Yonetici baskanhginda olusturulacak olan "fera Kurul Heyeti" tarafindan
belirlenecek periyodik araliklarla degerlendirilecek, toplantilar yapilacak ve yapilan
caligmalara son gekli verilecektir.

Bu itibarla, tiim personelimizin gereken Ozveri ve titizligi gostererek azami diizeyde
katthm saglamalari, beklenen gdrevleri zamaninda ve etkin gsekilde yerine getirmeleri
hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini dnemle rica ederim.

Gazi Universitesi Rektorluga 06500 Teknikokullar / Ankara Bilgi igin :Hicran Ineci
Tel0 (312) 202 21 00 Faks:0(312)22293 72 Koordinator
e-Posta -gensek@gazi.edu.tr Internet Adresi 'www.gazi.edu.tr Telefon No:0 (312) 20221 29

Bu belge 5070 sayih Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Stratejik Planlama Miidiirliigii

e-imzahdr
Prof. Dr. ibrahim USLAN
Rektor

DAGITIM
Genel Sekreterlige » Bilgi Islem Daire
Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Hukuk Mﬁ.savnrhgme
Genel Sekreterlige » Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligina

Genel Sekreterlige » Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlifina

Genel Sekreterlige » Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina

Genel Sekreterlige » Personel Daire
Bagkanligina

Genel Sekreterlige » Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlifina

Genel Sekreterlige » Strateji Gelistirme Daire
Baskanlifina

Genel Sekreterlige » Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanliina

Genel Sekreterlige » Basin Yayin ve Halkla
[ligkiler Miigavirligine

Genel Sekreterlige » Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimine

Genel Sekreterlige » Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigtine

Dig Hekimligi Fakiiltesi Dekanligina
Eczacilik Fakiiltesi Dekanhigina

Edebiyat Fakilltesi Dekanligina

Fen Fakiiltesi Dekanligina

Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligina

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanligina

Hukuk Fakiiltesi Dekanligina

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
lletisim Fakiiltesi Dekanligma

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligina

Miihendislik Fakiiltesi Dekanligina

Polatl Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina
Polatl: Ilahiyat Fakiiltesi Dekanligina

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligina

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekanligina

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligina

Gazi Universitesi Rektorluga 06500 Teknikokullar / Ankara Bilgi igin :Hicran Ineci

Tel:0(312) 20221 00 Faks:0(312)2229372 Koordinattr
c-Posta ;gensek@gazi.edu.tr Internet Adresi :www.gazi.edu.tr Telefon No:0(312) 202 21 29
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@
Stratejik Planlama Miidiirliigi

Teknoloji Fakiiltesi Dekanligina
Tip Fakiiltesi Dekanligma

Turizm Fakiiltesi Dekanlifina

Uygulamal: Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
Turk Miizigi Devlet Konservatuvar
Miudiirltigiine

Biligim Enstitiisti Miidiirltigtine

Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirltigline

Fen Bilimleri Enstittisti Miidurliigtine

Giizel Sanatlar Enstitlisti Midtrligtine
Kazalan Arastuma ve Onleme Enstitiisil
Miidiirltigiine

Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirliigiine
Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiirligiine
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu
Miidiirligiine

Tapu Kadastro Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Yabanc: Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Adalet Meslek Yilksekokulu Miidiirliigiine
Polath Sosyal Bilimler Meslek Y iksekokulu
Miidiirliigiine

Polatl: Teknik Bilimler Meslek Yilksekokulu
Miidiirliigiine

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiirltigtine

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigtine

TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu
Miudirliigtine

Beltek Genel Koordinatérliigiine

Engelli Ogrenci Birimine

Farabi Degigim Programi Kurum
Koordinat&rliigiine

Is Saghg: ve Giivenligi Koordinatdrliigiine
Ogretim Uyesi Yetistirme Program: Kurum
Koordinatorliigiine

Uluslararas: Programlar, Kalite Gilvence ve
Derecelendirme Koordinatorliigiine

Kurullar / Komisyonlara » Akademik Tegvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonuna
Kurullar / Komisyonlara » Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Komisyonu
Bagkanligina

Kurullar / Komisyonlara » Bilimsel Arastirma
ve Yaym Etigi Kurulu Bagkanligina

Kurullar / Komisyonlara » Bulus
Degerlendirme Komisyonuna

Gazi Universitesi Rektorloga 06500 Teknikokullar / Ankara Bilgi igin :Hicran Ineci

Tel:0(312) 202 21 00 Faks:0(312)22290372 Koordinator
¢-Posta :gensek@gazi edu.tr Intemet Adresi ‘www.gazi.edu tr Telefon No:0 (312) 202 21 29
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0 GAZI Strateji Gelistirme Daire Baskanh

Stratejik Planlama Miidiirliigi

Kurullar / Komisyonlara » Déner Sermaye

Islemleri Proje ve Faaliyet Degerlendirme

Komisyonuna

Kurullar / Komisyonlara » Egitim Ogretim

Komisyonuna

Kurullar / Komisyonlara » Kalite

Komisyonuna

Kurullar / Komisyonlara » Merkez Kiitiiphane

Komisyonuna

Kurullar / Komisyonlara » Merkez Yaymn

Komisyonu Bagkanhgina

Kurullar / Komisyonlara » Uluslararasi

Yaynlar1 Tesvik Odulleri Komisyonu

Bagkanligina

Kurullar / Komisyonlara » Yurtdis: Lisansiistii

Egitim-Ogretim Takip Komisyonu

Baskanligina

Kurullar / Komisyonlara » Yurtici ve

Yurtdigindaki Ozel/Vakif/Kamu Universiteleri

ve Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar

Arasinda Yapilan Yiiriirlikteki Protokollerin

Tekrar Incelenmesi ve Yeni Protokollerin

Diizenlenmesi Komisyonuna

I¢ Denetim Birim Bagkanligina

Akademik Yazma Uygulama ve Aragtirma

Merkezi Miidiirliigiine

Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve

Uygulama Merkezi Miidirliigiine

Gocuk Geligimi Aragtirma Uygulama ve

Egitim Merkezi Miidiirligiine

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirliigline

Engelli Bireyler Igin Gorsel Sanatlar Egitimi

Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirltigiine

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miidtrliigiine

Genglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Miidiirltigiine

Istatistik Danigmanlik, Egitim, Uygulama ve

Arastirma Merkezi Midirlugi (IDEAM)

Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirliigiine

Karayolu Ulagtirmas: Uygulama ve Aragtirma

Merkezi Miidiirliigiine

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirltigiine

Kent Igi Ulagim Teknolojileri Erisebilirlik

Gazi Universitesi Rektorlagn 06500 Teknikokullar / Ankara Bilgi i¢in :Hicran Ineci
Koordinator

Tel:0(312) 20221 00 Faks:0(312)2229372
¢-Posta :gensek@gazi.edutr Internet Adresi :www.gazi.edu.tr Telefon No:0 (312) 202 21 29
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Strateji Geligtirme Daire Baskanhg
Stratejik Planlama Miidiirligii

Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigtine
Molekiiler Biyoloji Aragtirma ve Uygulama
Merkezi Mudirltigiine

Ortadogu ve Orta Asya Arastirmalar1 Merkezi
Miidirligiine

Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezine

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine

Saghk Aragtirma ve Uygulama Merkezi Gazi
Hastanesi Baghekimligine

Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligiine

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligiine

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Temiz Enerji Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Miidrliigiine

Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigiine

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Miiduirliitine

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arasnrma
Merkezi Mildiirliigiine

Yurt Dig1 Egitim Faaliyetleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidurligiine

08/08/2017 Koordinatdr
08/08/2017 Daire Bagkan

09/08/2017 Genel Sekreter Yardimcist

09/08/2017 Genel Sekreter
10/08/2017 Rektdr Yardimeis:

Gazi Universitesi Rekwriagn 06500 Teknikokullar / Ankara
Tel:0(312)20221 00 Faks:0(312)22293 72
e-Posta :gensek@gazi.edu.tr Internet Adresi :www.gazi.edu.tr
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Hicran INECI

Yusuf KUTUK

Ogr. Gér. Serkan
YORGANCILAR

Prof. Dr. Metin
DAGDEVIREN

Prof. Dr. Alper CEYLAN

Bilgi igin :Hicran Ineci
Koordinator
Telefon No:0 (312) 202 21 29
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Profesdr Temsiic! Mhendislik Fakuitesi 1 |Prof.Dr:Metin U. SALAMCI
Temsilc Fakultes! 1 |Dog.Dr.Yasin BOYLU Oye
Temsiici Sanat ve Tasanm Fakultes! 1 {¥rd.Dog.Or.Serpll ORTAC Oye
“Akademik Personel Dig Hakimigl Pelaskesi 1 |ArgGarTugba SAHIN Oye
Bifirleri Alany Gazi Fakultes! Dekan 1 Oye
Fen Bilirleri Alani Fen Fakultesi Dekani 1 Oye
Sanatiar Alan; Faumwom 1 ye:
Alani lietigim Fakultesi Dekan! 1 Oye
Alani _ |Mimarlik Fakultesi Delan 1
Billmleri Alam Bilimleri Fakultesi Dekani 1 1
ve Kiitlir Alan - Billmieri Fakultes! Dekam 1 Oye
Silimier Alamt Hukuk Fakultesi Dekan: 1
Blfimier Alar Fakultesi Dekant 1
Bilimieri Alan Bilimieri Enstitlisi Madard 1
Bilimleri Alam Bilimier Enstitlst Midard 1 |Prof.DrHadl
Alami Bilimier! 1 |Prof.Dr.Mustafa ASLAN Oye
, MadDrl 1 |Prof.Di
Deviet MOdOrv.| 1 [Prof.Dr.
- Alans Difler YOksekokulu Mad{rl 1 Dr Abdliv
¢ Bilimieri Alani MY 1 [Prof.DrBahtvarBAKIR 0
Bilimier Alan) Polatii Bllimier MYO MQd0r0 1___|¥rd.Do¢ DA Vakmur TOPRAKL Oye
e Bilimleri Uygulama ve Arastirma | £ - Dr.E.Omit BAGRIACIK Uye
[mm m""""‘;’"“""""“"""'”"”" 1 |Prof.Dr.Saieyman OZCELIK Oye
Kartyer Planlama Uygulama ve Aragtirms ]
Diger ¥ 1 |Vrd.Dog.Dr.Kedri Gakhan YILMAZ Oye
he 1 YAR
Kiithr Spor Daire Kt Spor Daire Bagkans 1 |Emai TURAN Oye
WTMROMS | vosy ipieri ve Toknik Deirs Rugkars 1 |DocDrYusUFUSTA Oye
ve Dikiimantasyon ve DBkilmantasyon Daire 1 [Tonsel CANATAL Oye
1 Murat YA
Epitim Bakanlgh Mlsteger Yrd. 1
T M Milstesar Yrd. 1 |brCelai Sami
Genel Yrd. 1 {Prof.Dr.Mebmet
£ ‘
. Xy 20.07.2017
2% v
SENATONUN




GAZI ONIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME KURULU KARARLARI

P iz o

TOP. 2 : 18.08.2017

2017/01-Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani hazirhik galigmalarina iliskin gérev dagilim, stratejik
plan galisma gruplar: ve Kurul Icra Heyetinin belirlenmesi ile stratejik planlama takvimi goriigiildii.

Kurul fcra Heyeti, Hazirlik ve Analiz

Caliyma Grubu, Gelecege Bakig Galigma Grubu, Strateji Caligma

Grubu, izleme Degerlendirme ve Yénlendirme Caligma Grubu iiyeleri ile stratejik planlama takvimi ekteki

sekliyle oybirligi ile kabul edildi.

Prof. Dr. Ibrahim USLAN
Rektdr
Kurul Bagkan: (Katilmadi)
Prof. Dr, Alper CEYLAN
Rektdr Yardimeist
Kurul Bagkan V.
Prof. Dr. Suna AGILDERE Prof. Dr. Nizami AKTURK Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN
Rektdr Yardimesi Rektor Yardimeist Genel Sekreter
~~ | Uye (Katilmady) Uye (Katilmadi) Uye
' | Dog. Dr. Murat CETINKAYA Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Dog. Dr. Yasin BOYLU
Genel Sekreter Yardimeis: Profestr Temsilci Dogent Temsilci
Uye Uye Uye (Katsimady)
Yrd. Dog. Dr. H. Serpil ORTAC Arg. Gor. Tugba SAHIN Prof. Dr. Rabia SARIKAYA
Yardimer Dogent Temsilci Diger Akademik Personel Temsilci Gazi Egitim Fakiiltesi Dekani
Uye Uye Uye (Katilmadi)
Prof. Dr. Orhan ACAR Prof. Dr. Yagar Selguk SENER Prof. Dr. Ersin OZARSLAN
Fen Fakiiltesi Dekam Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Iletisim Fakiltesi Dekant
Uye (Katilmady) Uye (Yerine Yrd.Dog.Dr.Hatice TOZUN) Uye
Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI Prof. Dr. Mustafa Necmi [LHAN Prof. Dr. Mehmet GUNAY
Mimarlik Fakiiltesi Dekans Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekani Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Uye Uye (Katiimads) Uye (Yerine Do¢.Dr.H.Ahmet PEKEL
Prof. Dr. Kadir ARICI Prof. Dr. Adnan SOZEN Prof. Dr. Ulkit ESER UNALDI
Hukuk Fakiltesi Dekani Teknoloji Fakiiltesi Dekans Egitim Bilimleri Enstitist Mudiiri
Uye (Yerine Yrd.Do¢.Dr. Mustafa GOKSU) | Uye Uye (Katiimady
Prof. Dr. Hadi GOKCEN Prof. Dr. Mustafa ASLAN Prof. Dr. Hilmi UNSAL
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Saghk Bilimleri Enstitiistt Miidird Sosyal Bilimler Enstitiisit Mudiiry
Uye (Katilmad) Uye Uye
Prof. Dr. Ismet DOGAN Prof. Dr. Abdtilvahit CAKIR Prof. Dr. Bahtiyar BAKIR
Turk Miizigi Deviet Konservatuvan Mudir V. | Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudara Saglik Hizmetleri MYO Mudiiry
Uye Uye (Yerine Dog. Dr. Cem BALCIKANLD | Uye
N Yrd, Dog. Dr. A. Yagmur TOPRAKLI Dog. Dr. Veysel OZDEMIR Prof. Dr. E. Umit BAGRIACIK
Polath Sosyal Bilimler MYO Mitdiri Teknik Bilimler MYO Miidiirii Yagam Bilimleri Uygulama ve Aragtirma
UOye (Yerine Ogr.Gor.Ruhsar KAVASOGLU) | Uye (Yrd.Dog.Dr. Sinan M. MUHAMMET) Igutzzi Miidiirt
ye (Katilmady)
Prof. Dr. Sttleyman OZCELIK Yrd. Dog. Dr. Kadri Gkhan YILMAZ Dr. Muammer YILDIZ
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Milli Egitim Bakanhg Mustesar Yrd.
Miidir V. Merkezi Midir V. Uye (Katilmadi)
Uve Uye (Katilmadi)
Dr. Celal Sami TUFEKCI Prof. Dr. Mehmet CELIK Tunsel CANATALI
Savunma Sanayii Miistegar Yrd. ASELSAN Genel Madtir Yrd. Kitiiphane ve Dokilmantasyon Daire
Uye (Katilmady) Uye (Katilmad) {Bjashm
ve
Dog. Dr. Nese LORTLAR UNLU Dog. Dr. Yusuf USTA Dilaver YAR
Bahoegehxrcgmvmlm Ogretim Uyesi Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkam Ogrenci Isleri Daire Baskam
 Uye (Katilmads) Oye Oye
Eftal TURAN Ahmet Murat YASIN Yusuf KUTUK
Saghik Kaltiir Spor Daire Bagkan: Ogrenci Konseyi Bagkan Strateji Gelistirme Daire Bagkan:
Uye Uye (Katilmadi) Sekretarya

b
/}%&:‘m
ardimeis:



_ 2017/108- Universitemiz Senatosunun 05.01.2017 tarih ve 01 sayih toplantisinda alinan 2017/04 nolu
karan ile olugturulan “Gazi Universitesi Stratejik Plan Komisyonu”nun lav edilerek yerine “Gazi
Strateji Geligtirme Kurulu”nun olugturulmas: konusu gdriigildi.
Oniversitemiz Senatosunun 05.01.2017 tarih ve 01 sayih toplantisinda ahinan 2017/04 nolu karar: ile
olugturulan “Gazi Universitesi Stratejik Plan Komisyonu™nun lav edilerek yerine “Gazi Universitesi Strateji
Geligtirme Kurulu”nun ekteki sekliyle olugturulmasiun kabuliine oybirligi ile karar verildi.




Prof. Dr. ibrahim USLAN

Baskan
Prof. Dr. Alper CEYLAN Bagkan Yardimcisi
Prof. Dr. Yasar AYDEMIR Uye
Prof. Dr. Mustafa ASLAN Uye

Prof. Dr. Mehmet Arif ADLI

Prof. Dr. Kadir ARICI

Hicran INECI

Strateji Gelistirme Kurulunun 18.08.2017 tarih ve
2017/01 sayili karari ekidir.




Prof. Dr. illkay ERDOGAN ORHAN

Baskan
Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Gonca BAYRAKTAR DURGUN Uye
Prof. Dr. ihsan ALP Uye
Prof. Dr. Abdiilvahit CAKIR Uye
g Prof. Dr. Selma YEL Uye
Ogr. Gor. Dr. Muhammet UNAL Uye
Eftal TURAN Uye
Dilaver YAR Uye
Tiinsel CANATALI
Emre CAKIR

~ Strateji Gelistirme Kurulunun 18.08.2017 tarih ve
2017/01 sayih karan ekidir.




Prof. Dr. Nizami AKTURK

Bagkan
Prof. Dr. Yasar Selguk SENER Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI Uye
Dog. Dr. Veysel OZDEMIR Uye
Prof. Dr. Bahtiyar BAKIR Uye
Prof. Dr. Hadi GOKCEN Uye
Prof. Dr. Gdkay UGUR Uye

Prof. Dr. Hayrunnisa BOLAY BELEN

Cagdas ALTUN

Strateji Gelistirme Kurulunun 18.08.2017 tarih ve
2017/01 sayih karar: ekidir.




Socig e

Prof. Dr. Metin U. SALAMCI

Bagkan

Dog. Dr. Murat CETINKAYA Baskan Yardimcisi
Dog. Dr. Yusuf USTA Uye
Prof. Dr. E.Umit BAGRIACIK Uye
Prof. Dr. Adnan SOZEN Oye
Prof. Dr. Orhan ACAR Uye
Prof. Dr. Hilmi UNSAL Uye
Prof. Dr. Nurdan OZMERIC KURTULUS Uye
Dog. Dr. Yasin BOYLU Uye
Yrd. Dog. Dr. H.Serpil ORTAC Uye
Ars.Gor. Dr.Tugba SAHIN Uye
Tuba ERGORGEC Raportor

(it
e

Strateji Geligtirme Kurulunun 18.08.2017 tarih ve
2017/01 sayih karari ekidir.




Prof. Dr. Siileyman OZCELIK

Bagkan

Yrd. Dog. Dr. A. Yagmur TOPRAKLI

Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Ersin OZARSLAN

Prof. Dr. Mehmet GUNAY

Prof. Dr. Erden BANOGLU

Sevgi BOZKURT

Didem PELIT

Strateji Gelistirme Kurulunun 18.08.2017 tarih ve
2017/01 sayili karari ekidir.




GAZi UNIVERSITESI
2019-2023 Ddnemi Stratejik Plan Hazirlik Caligmalan
Zaman Plani ve Is Akis Siireci
islem/is Akis Calisma Tarihleri Saat Faaliyetier Cikts
Strateji Geligtirme Kurulunun Kurulug ve isleyisi Hakkindaki S
20.07.2017 - Yonerge Taslaginin Senatoya sunulmasi, kabulil ve Strateji Kurdd Dvg:stesi
Geligtirme Kurulunun olusturuimas:
Rektdriiik tarafindan Stratejik Planlama caligmalarimin
— ’ baglatiidigina dair 1, Genelgenin yayinlanmas: i s
18.08.0017 Yonergeye uygun ofarak Stratejik Plan Caliyma Gruplarinin ve Cdlgyﬂ: thr:::m
Kurul icra Heyetinin olugturuimas: Toplants Tutanal
Caliyma Gruplannin toplanarak kendi icinde giirev dagihimini ve | Toplant: Tutanaf
12.09.2017 09.10.2017 10:00 v ol ) I - Cakgmé Takviens
Rektoriiik tarafindan Stratejik Planlama galismalarina ifigkin
12.09.2017 12.08.2017 2.Genelgenin yayinlanmass, amag ve hedeflere ySnelik tekiiflerin Genelge-2
belirlenerek cahiyma gruplanna yardime: olunmas:
Caligma Gruplanimin ara raporlarine hanirfayarak Kurul icra
09.10.2017 12.10.2017 10:00 " Ara Raporlar
Hazirlanan ara raporlann incelenerek deflerlendirme
12.10.2017 18.10.2017 10:00 arwnin Caligins. ' Hetil Toplant: Tutanag:
Kurul icra Heyetince yapilan degerlendirme sonucunda varsa ilgili
18.10.2017 06.11.2017 10:00 dizeitme veya degigiklikierin yapilarak kesin raporiarin Kesin Rapor
olusturuimasi ve Kurul icra Heyetine sunulmas:
Cahsma Gruplarindan gelen raporlarin derlenerek Taslak Planin | Taslak Stratejik
06.11.2017 22.11.2017 10:00 3 PSR Baicbiemne fisnd 855k
Hanrianan Stratejik Plan Taslagimin degerlendiriimesi ve
22.11.2017 24.11.2017 10:00 : ; bildiril i Toplant: Tutanag
Stratejik Plan Taslainin tekrar incelenerek, varsa dizeltmelerin |  Stratejik Plan
22.11.2017 30.11.2017 10:00 yapimast ve § jik Plan Tass i T
30.11.2017 18.12.2017 Malivetiendirme/Bltselendirme calismalarinin yapimas: | Ma¥etiendime
18.12.2017 29.12.2017 Stratejik Plan Tasansinin Rektdr Oluru ile Senatoya sevk edilmesi Olur
Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Taslaginn
08.01.2018 12.01,2018 Bakanhga gbnderilmek izere onaylanmas: ve Bakanhiga Serwtall Pon
gbnderiimesi Ty

KURUL ICRA HEYETI VE STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARI

1-Kuruf icra Heyeti

Alt Caligma Gruplarinin caligmalarimi ydnlendirir ve degerlendirir,

Universitemiz mevcut durumunun tespit etmek icin gerekli bilgileri toplar, gerekli analiz ve anketleri yapar. "Neredeyiz?” sorusuna cevap

2-Hazirkk ve Analiz Caligma Grubu Norte.

3-Gelecege Bakis Caliyma Grubu  Universitemizin misyon, vizyon, amag ve hedeflerini belirler.

4-Strateji Cahgma Grubu

S-izieme Degeriendirme ve

Yonlendirme Cahisma Grubu gahgmalanm ylrlitlr.

Belirlenen amac ve hedefiere yonelik faalivet ve startejiler ile performans gostergelerini belirier.
Gegmis planian degerlendirerek yeni plana iglenmesi gereken konular hakkinda galisma yapar, meveut

MEVZUAT: 5018 sayils Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esasiar Hakkinda Yénetmelik,
Gazi Universitesi Strateji Geligtirme Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakksndaki Yonerge.

Prof. br,




