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Strtateji Gelistirme Daire Baskani: Unal OZTURK
Adres: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Adres: Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi On Mali Kontrol Odasi
Tel: 0312 202 21 00/ 2103

E-posta: hilal.temiz@gazi.edu.tr

Tarihsel Geligimi

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile imzalanan |. Program
Amach Mali ve Kamu Sektorti Uyum Kredi Antlagmasi (PFPSAL-1) ile glindeme gelmistir. Antlasmanin
amaci mali sektor ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli reform programlarinin desteklenmesidir. Bu
anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde yayinlanan Acil Eylem Plan’'nda kamu ydnetimi reformu
olarak stratejik planlama uygulamasina gegcilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede 4 Temmuz 2003 tarih
2003/14 sayil 2004 yil Programi ve Mali Y1l Biitgesi Makro Cergeve Yiksek Planlama Kurulu Karari’'nda,

kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari 6ngoériilmustdr.

Bu karari miteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu” nun 9 uncu ile 60 inct maddesinde ve 60 inci maddeye ek olarak 5436 sayili bazi kanunlarda
degisiklik yapilmasina dair kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gérevlerin yerine getirilmesi amaciyla
Strateji Gelistirme Baskanliklari ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kurulmasi 6ngorilmis ve
Maliye Bakanhgi'na bagh olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanhgi 31/12/2005 tarihi itibariyle
kapatilarak 01/01/2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek Gzere Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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kurulmus, personelin de 31/12/2006 tarihine kadar gecici olarak gérev yapmasi 6ngorulmustir.
Belirtilen birimlerin teskilat yapilari ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084
sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayil “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirtilmistir.

Baskanligimiz da; Biitge ve Performans Program Miidiirl(igii, Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Mudirligi,
Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirligl, Tasinir islemleri Sube Mudirliigii ve Stratejik Planlama Sube

Mudurligu olmak tzere yapilandiriimistir.

Misyon

Mali hizmet odakh yapisiyla performans ve kalite olcltlerini gelistirmek, tutarlihk ve saydamlik
ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin etkililigini saglamak, mali karar ve

kontroli mevzuata uygun olarak gergeklestirmektir.

Vizyon

Caliskan, yaratici ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda glgli bir teknoloji altyapisi

olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren 6rnek bir baskanlik olmaktir.

Hedefler

Baskanhgimizin 2004-2018 dénemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amac ve hedefler

sunlardir:

- Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal
ve fiziki altyapiyi gliclendirmek.

- Butge islemlerinin tamaminin internet ortamindan yirGtilmesini gelistirmek, bunlara yonelik
bilgi aginin 2018 yili sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

- Universitemizin 6deneklerinin web sayfasi tizerinden takibinin yapilir duruma getirilmesi

- Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Blitceleme ve Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda
kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi.

- Muhasebe biriminin Say2000i sisteminde yapmis oldugu islemlerin web sitemize aktarilmasi.
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- Baskanligimizin bitln birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina yonelik olarak
makine, techizat ve yazilim programlarinin 2018 yili sonuna kadar tamamlamak.

- Baskanligimiz evrak akis ve yazismalarinin tamaminin elektronik ortamda yurttilmesinin
saglanmasi.

- Bitge mali mevzuat ve stratejik planlama konularini iceren bilgi bankasinin 2018 yili sonuna
kadar olusturulmasi.

- Baskanligimizin islemleriyle ilgili bilgilerin derlenerek gerekli arsivin olusturulmasi ve internet
ortamina aktariimasi.

- Strateji birimi veri tabaninin kurum digi kullanicilar tarafindan da ulasilabilir hale getirilmesi.

- Mevzuattaki degisikliklerin yakindan takip edilerek, biiltende yer almasi.

- Stratejik planda yer alan hedeflerin icin yapilmasi gerekenlerin belirtilerek, hedeflere ulasma
oranlarinin ve degerlendirmelerin biltende yer almasi.

- Baskanligin alt birimlerin ¢alisma usullerine iliskin gérev tanimlari iceren yénergelerin 2018 yili
sonuna kadar hazirlanmasi.

- Stratejik planin benimsetilmesi icin gerekli sunum, egitim ve el kitaplarinin 2018 yili sonuna
kadar hazirlanmasi.

- Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi.

- Universitemiz birimlerine ve diger paydaslarimiza yénelik hizmet tanitilmasi icin danisma
biriminin 2018 yilina kadar olusturulmasi.

- Birimimizle galisanlarin ihtiyag duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde yonlendirilmelerinin
saglanmasi icin gerekli personel ve ofisin saglanmasi.

- Hizmetlerin sirekli iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak yilda dort defa degerlendirme
anketlerinin uygulanmasi.

- Birim galisanlarina 6z degerleme, paydaslara memnuniyet anketlerinin hazirlanip uygulanarak
analiz edilmesi.

- Yillik performans degerlemesinin yapilmasi.

- Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kulttrin{n olusturulmasi.

- Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet igi egitim gereksinimlerinin karsilanmasi.

- Kariyer meslek mensuplarinin (mali hizmetler uzmanlari ve yardimcilari) yabanci dil egitimi
almasi icin yurtdisina gonderilmesi.

- Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kilttrel aktivitelerin planlanmasi.

- Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi icin gerekli teknolojik

araglarin 2018 yili sonuna kadar saglanmasi.
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- Kurum ici bilgi akisinin saglanmasi icin intranetin kullaniimasi
- Calisma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek ortadan

kaldirilmasina yonelik galigmalarinin yapilmasi

Bunlarin yaninda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizda i¢ degerlendirme galismalari yiritilmekte
olup, Haziran ayi sonunda i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun tamamlanmasi

ongorulmektedir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi
Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda yuritllen faaliyetler ile Baskanhgimizin
misyon ve vizyonuna ulagilmaya calisiilmaktadir. Bu kapsamda, her yil faaliyet raporu hazirlanarak

stratejik planin takibi gergeklestirilmektedir.

Kalite Glvencesi sirecleri ve i¢c degerlendirme sirecleri kapsaminda Baskanligimizda is ve islemlere
iliskin surecler ile personelin gérev dagihmlar yazili olarak belirlenmis olup, web sayfamizda

yayimlanmistir.

Universitemizde, 01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge Yénetim Sistemine (EBYS) gegilmistir.
Uygulama kapsaminda, 2013 Kasim ayi itibariyla Universitemiz merkez birimleri ile Gazi Egitim Fakiiltesi
pilot olarak sistemi kullanmaya baslamistir. Sistem sayesinde tiim yazismalar elektronik ortamda
yapilmakta, arsivlienmekte ve e-imza kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede, ilgili her islemin takibi
elektronik olarak yapilabilmektedir. Bunun yaninda 2016 Mayis itibari ile Baskanligimiz dnciiligiinde ig
kontrol sistemi degerlendirme calismalari baslatilmistir. Bu kapsamda, kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme alanlarinda degerlendirmeler

birimlerimize gonderilen anket formlari araciligiyla dlgtilmeye ¢alisilmaktadir.

Universitemiz rutin araliklarla Sayistay Baskanlhginca denetlenmektedir. Denetleme Raporlarinda

belirtilen bulgular ilgili birimlere bildiriimekte ve sorunlar giderilmektedir.

Baskanhgimiz icinde gorus alis verisi yapilmis ve sonucunda Mali Hizmetler Uzmani Miinevver Hilal

TEMIZ TURHAL Birim Kalite Koordinatérii olarak gérevlendirilmistir.

C. YOonetim Sistemi

idari Yapi

Baskanhgimiz bes midurlikten olusmaktadir;

1- Bitce ve Performans Program Mudurligu
2- Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidirlugi
3- Muhasebe-Kesin Hesap MudurlGgu

4- Stratejik Planlama Madarlaga

5- Tasginir islemleri Sube Midurligi
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Baskanhgimizin yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan Universitemiz i¢ Kontrol
Standartlari Eylem Plani Taslag), 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa, Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Tebligine, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberine uygun olarak
Universitemiz gorev alanlari gergevesinde her tiirlii ydntem, siireg ve 6zellikli islemlerle, yasal ve idari
yapimiz, personel ve mali durumlarimiz gibi her bir birimin kendine 6zgl kosullari dikkate alinarak
katilimci yontemlerle hazirlanmis ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur. Son
olarak Aralik/2015 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Maliye Bakanligina génderilmis ve

Haziran/2016 Raporu icin calismalar devam etmektedir.

Kaynaklarin Yonetimi

Baskanhgimiz personelinin mevzuat anlaminda yetkinliginin artirilmasi amaciyla gerek Universitemiz

gerekse diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim programlarina katilim saglanmaktadir.
Baskanhgimiz personelinin gérev dagilimi yazili bir sekilde yapilmis olup, ilgililere teblig edilmistir.

Baskanhgimiz 6deneklerinin 5018 sayili Kanun geregince etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda Baskanhgimizin teknolojik alt yapisi gelistirilmekte

ve egitim programlarina katilim saglanmaktadir.

Tasinirlara iliskin islemler, yazili gérevlendirme ile yapilan Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi tarafindan ilgili

mevzuat hikimlerine uygun olarak zamaninda ve dogru bir sekilde yapiimaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme
Baskanligimiz tarafindan hazirlanan raporlar mevzuat hikimleri dogrultusunda Baskanligimiz ve
Universitemiz web sayfalari araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bununla birlikte, Bagskanligimizca

ylritilen diger is ve islemlere iliskin bilgilere Baskanligimiz web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
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Baskanlhigimizca vyapilan is ve islemler seffaflik ile hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde
ylritilmektedir. Baskanligimiz i¢ ve dis denetimlere tabi tutulmaktadir. Denetimlerde ihtiya¢ duyulan

bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde temin edilmektedir.

D. Sonug ve Degerlendirme

Ustiinliikler
e Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi
e Universitenin mali hizmetlerinin {st ydnetici adina Baskanhigimizca gergeklestirilmesi
o Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi
e Glicld bir teknolojik yapinin olmasi

¢ Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi

Zayifliklar

e Hizmet ici egitim yetersizligi
o Kurum igi iletisim zayiflig
e Personel sayisinin eksikligi

e  Fiziki alan yetersizligi

Bagkanhgimiz belirli araliklarla Sayistay Baskanhg), i¢c Denetim Birim Baskanligi ve Maliye Bakanhg)
tarafindan denetlenmektedir. Denetim Raporlari ile ortaya konulan eksiklikler Baskanligimizca

ivedilikle tamamlanmaya calisilmaktadir.
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