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GAZi UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME KURULUNUN
KURULUS VE ISLEYiSi HAKKINDAKI YONERGE

BiRINCIi BOLUM

Genel Hitkiimler
Amag

MADDE 1 - Bu yonerge, Universitenin misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belilenmesi, Rektorlik ve Rektérlige bagl birimlerin  Universitenin stratejileri
dogrultusunda hedeflerini olugturmasini saglamak, Universitenin egitim, aragtirma ve
hizmet kalitesinin iyilestirmesine y6nelik performans olgitlerinin belilenmesi ve
izlenmesi amaciyla stratejik plan hazirliklarini koordine etmek lizere kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu'nun kurulus ve igleyisine yonelik usul ve esaslarin belilenmesi
amaciyla dizenlenmistir.

Kapsam

MADDE 2 - Bu Yonerge, Gazi Universitesi'nde yuritillecek stratejik plan hazirlik
ve uygulama galismalarinda birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklarina iligkin hukimleri
kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — Bu yonerge 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9'uncu Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelige dayanilarak hazirlanmistir.

iKiNCi BOLUM
Tanimlar
MADDE 4 - Bu yonergede gecgen;

a) Bakanlik: Kalkinma Bakanhgini,

b) Bagkanlik: Strateji Geligtirme Daire Bagkanhigr'ni,

c) Calisma Grubu: Strateji Geligtirme Kurulu’'nun belirlemis oldugu Uyelerden
olusan ve stratejik plan hazirligi yapmakla yikimli grubu,

¢) Gazi BEST Kurulu: Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girigimcilik, Yenilikgilik Kurulu'nu

d) Kurul: Strateji Geligtirme Kurulu'nu,

e) Misyon: Gazi Universitesinin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevierini
iceren ifadeyi,

f) Plan: Gazi Universitesi stratejik planini,

g) Stratejik Amag: Universitenin misyonunu geligtirmesine katkida bulunan,
durum analizi sonuglarina gore sekillenen, hedefler igin genel bir gergeve
gizen amaglari,

§ Stratejik Hedef: Stratejik amaclarin gerceklestiriimesine yonelik, zaman
tahdidi olan, sonuca odaklanmis, digllebilir alt amaglari,

h) Stratejik Plan: Gazi Universitesi'nin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel

ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gdstergelerini, bunlara_ ..
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1) Universite: Gazi Universitesi'ni,

i) Vizyon: Gazi Universitesi'nin gelecekte ulagmak istedigi hedeflerinin yer
aldigi dngoriyd,

j) Yonetmelik: Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmeligi ifade eder.

UcUNCU BOLUM

Stratejik Planlama
Stratejik planlamanin amaci

MADDE 5 - Stratejik planlama siirecinin amaci, Universite’nin misyon, vizyon ve
temel degerlerinin belirlenmesi, Rektdrliik ve Rektdriige bagdh birimlerin Universitenin
stratejileri dogrultusunda hedeflerini olugturmasini saglamaktir.

Stratejik plan siirecinin hedefleri

MADDE 6 - Siirecin hedefi Universitenin;
a) Mevcut durum analizi ve gevresel degerlendirmesini yapmak,
b) Misyonunu belirlemek ve degerlendirmek,
c) Temel degerlerini ve politikalarini belirlemek ve degerlendirmex,
¢) Vizyonunu belirlemek ve dederlendirmek,
d) Orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini belirlemek,
e) Bu amag ve hedeflere ulagmak igin stratejiler geligtirmek,
f) Birimlerin faaliyet ve projelerini belirlemek,
g) Amag ve hedeflerin kaynak planlamasini yapmak,
g) Stratejik plani hazirlamaktir.

Stratejik planin genel ilkeleri
MADDE 7 - Stratejik Planlama sirecinde;

a) Stratejik planlamanin basarisi igin ¢caliganlarin plani sahiplenmesi yoniinde
tim iglemler oOncelikli olarak yerine getirilir. Caligmalar “Kurul” idaresinde tim
birimlerin katiim ve katkilariyla yuratalar.

b) Stratejik planlamaya Universite i¢c ve dis paydasglarinin katilimlarn saglanir ve
katkilar alinir.

c) Stratejik planin tniversite tarafindan yapilmasi esastir. lhtiyag duyulmasi
halinde Universite digsindan temin edilecek danigsmanlik hizmetleri sadece yéntem ve
stire¢ danigmanhg ve egitim hizmetleriyle sinirlidir.

Stratejik plan siirecinin girdileri
MADDE 8 - Siirecin girdileri gunlardir:

a) Kurumsal bilgiler

b) Paydas bilgileri

¢) Yasal dizenlemeler

¢) Sektorel bilgiler )

d) Stratejik Plan Uygulama Ornekleri
e) Gazi BEST Kurulu kararlari

Stratejik planin siiresi ve gilincellenmesi
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misyon, vizyon ve amaglar bolimleri degistiriimeksizin “Hedefler” boliminde nicel
degisiklikler yapilabilir. Ayrica,

a) Gorev, yetki ve sorumluluklari belirleyen mevzuatta degisiklik olmasi
halinde,

b) Hukimetin degigmesi halinde,

c) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya adir ekonomik bunalimiarin
olmasi halinde stratejik plan yenilenebilir. Yenileme stratejik planin bes yillik dénem
icin yeniden hazirlanmasidir.

(2) Yukaridaki sartlarin olugsmasini takip eden ¢ ay iginde Kurul tarafindan
stratejik planin yenilenmesi karar alinabilir. Bu karan takip eden alti ay igerisinde
stratejik plan yenilenir. Guncellestirme durumunda ise Kalkinma Bakanlidi ve Maliye
Bakanhgina bilgi verilir.

DORDUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Kurulu ve Caligma Gruplar

Kurulun olusumu

MADDE 10 - (1) Kurul; Universite Senatosu tarafindan belirlenecek tek sayida
tyelerden olusturulur. Kurulun dogal baskani Rektérdir. Rektdriin bulunmadig
zamanlarda kendisinin belirleyecedi ve kurul liyesi bir yardimcisi bagkanlik gorevini
yurtar.

~ (2) Kurul, stratejik plan calismalarna iligkin tum sireglerde karar organidir.
Universite’nin Stratejik Planinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumiudur.
Kurulun sekretarya hizmetlerini Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi ytrutur.

(3) Senato tarafindan atanan kurul tiyelerinin gérevlerine, atanmalarindaki usule
uygun olarak son verilebilir.

Kurulun caligma esaslan

MADDE 11 - (1) Kurul, stratejik planlama siirecinde Rektér bagkanliginda ayda
bir kez, planin uygulama sirecinde ise alti ayda bir kez degerlendirme yapmak tzere
toplanir. Toplanti tarihi ve yeri Kurul Bagkani tarafindan belirlenerek lyelere yazili
olarak toplanti tarihinden bir hafta énce duyurulur.

(2) Kurul galigmalarn ile ilgili olan Gazi BEST Kurulu kararlar éncelikli olarak ele
alinir ve karar metni olusturulur.

(3) Kurul, katilanlarin salt coguniugu ile kararlarini alir. Kurul tarafindan karar
alinmasi halinde stratejik planlama caligmalarinin sirdiriimesine yoénelik karar
almak ve yonlendirme gorevi ylritmek Uzere inceleme ve yonlendirme komisyonu
tesekkil ettirilerek s6z konusu komisyon marifetiyle de stratejik planlama
c¢aligmalarini ylritebilir.

(4) Kurul kararlan, Strateji Geligtirme Daire Bagkanhd tarafindan tutanakla
tespit edilir ve karar tutanagi toplanti esnasinda hazir bulunan tim uGyeler tarafindan
imzalanir.

(5) Kurul ile galigma gruplan arasindaki koordinasyonu Strateji Geligtirme Daire
Baskanhd: saglar.

(6) Intiya¢ duyulmasi halinde, gérislerinden yararlanmak iizere Kurul
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Kurulun gorevieri

MADDE 12 - Kurul; (1) Universitenin birimlerini azami élgiide temsil edecek
sekilde stratejik planlama siirecinde rol oynayacak ¢aligma gruplarini olusturur.

(2) Stratejik planin hazirlanmasi igin izlenmesi gereken agamalari, zamanlari ve
gbrev bolimini de igeren bir hazirlik programi olugturur.

(3) Hazirlik programinin uygulanmasi igin kararlar alir ve uygulanmasini saglar.

(4) Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasinda alt birimlerden gerekli bilgi
ve belgelerin saglanmasi ve alt birimlerin galigmalarinin eggidiimiinden sorumliudur.

(5) Stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirecinde birimler arasinda
esglidimu saglar.

(6) Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde; ihtiyag duyulmasi
halinde bilgilendirme ve egitim toplantilari diizenler.

Calisma gruplarinin olusumu

_ MADDE 13 - (1) Galisma gruplari, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
Universitenin birimlerinin temsili saglanacak sekilde olusturulur.

(2) Calisma gruplan bir bagkan, bir bagkan yardimcisi, bir raportér ve lyelerden
olusur.

(3) Caligma grubu veya ilgili birim yoneticisinin teklifi ve Strateji Geligtirme
Kurulu’nun onayi ile ¢alisma gruplarinda ve Uyelerin gérev dagilimlarinda degisiklik
yapilabilir.

Calisma gruplarinin caligma esaslan

MADDE 14 - (1) Calisma gruplari, ilk toplantisinda bir bagkan, bir baskan
yardimcisi ile bir raportér segerek bir galisma plani hazirlar ve galigmalarini bu plana
gbre yurutrler.

(2) Caligma plani haftalik ve tim galigma dénemini kapsayacak sekilde ayrintili
olarak planlanir. Calisma déneminin baslangici bu esaslarin belirlenmesi ve kurulca
onaylanmasi ile baglar. Galisma gruplan stratejik plan hazirlik dénemlerinde haftada
bir kez toplanir. Caligma gruplarinda yer alan dyelerin 6ncelikli gbrevi stratejik
planlama ¢aligmalarinin saglkl bir sekilde yurutiilmesini saglamaktir. Kurumlarindaki
diger gorevlerinin aksamamasi igin birim amirlerince gerekli tedbirler alinir.

Calisma gruplarinin gorevleri

MADDE 15 - (1) Caligma gruplarinin éncelikli gérevi; gérev ve sorumluluk
alanlan ile ilgili yapilmis 6nceki caligmalan derlemeleri, mevcut durumu ve/veya
uygulamalar ortaya koymalari, uygulamalarin aksayan yonlerini nedenleri ile birlikte
ortaya koyarak yapilmasi gereken galigmalari, alinmasi gereken tedbirleri ve yasal
diizenlemelerin neler olabilecedi hususunda somut énerileri bir bitlin olarak nihai bir
rapor halinde sunmaktir.

(2) Strateji Geligtirme Kurulu’'nun ihtiyac duydugu, birimlerinin calisma ve
sorumiuluk alanlariyla ilgili konularda her turli bilgi destegini verirler.

(3) Caligma gruplan, kurul tarafindan belirlenen hazirlik programina ve
programda belirtilen zaman tahditlerine uyarak ¢aligmalarini strdirirler.

(4) Calisma Gruplan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nu
inceleyerek, Kilavuzda asamalari verilen caligma konulanini kapsayan Birim
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(5) Bagkan, bagkan yardimcisi ve raportorierin gérev ve sorumiulukiari
sunlardir:

a) Baskan; Caligma grubunun verimli sekilde caligmasindan, calisma
programinin istenilen siirede tamamlanmasindan, Uyeler arasinda goérev bdlimi
yaplimasindan, Strateji Geligtirme Kurulu ve Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig ile
koordinasyonun saglanmasindan ve caligtidi birimle ilgili faaliyetlerin tespiti ve
raporun zamaninda hazirlanmasindan sorumludur.

b) Bagkan yardimcisi; Grup caligmalarinda Bagkan'a yardimci olur ve
Bagkan’in katilamadigi toplantilara bagkanlik eder.

¢) Raportér; Grup bagkaninin talimatlari dogrultusunda toplanti notlarini tutar,
raporlarin zamaninda hazirlanmasini ve yaziimasini saglar.

(6) Calisma gruplan, toplantilarini tutanakla tespit ederek aldiklar kararlari
Raportérliikler aracilidi ile yazil metinler haline getirirler.

(7) Alinan kararlan Strateji Geligtirme Daire Bagkanligr'na dosyalanmak tzere
gdnderirler ve kararlarin bir niishasini da birimlerinde muhafaza ederler.

BESINCi BOLUM
Stratejik Planin Hazirlanmasi ve Kabuli

Calisma grup raporlarinin tegkili

MADDE 16 — Caligma gruplar, Hazirlk Programi siresince stratejik plan
taslagini olusturmak lzere haftalik olarak toplanir. Program sonunda, yapilan
caligmalar birlestirerek misyon, vizyon, glgli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri,
paydaslarin gérisleri ve stratejik amag ve hedefleri ve bu hedeflere ulagabilmek igin
gerekli plan ve projeleri iceren stratejik plan taslagini olusturur. Olusturulan taslak bir
rapor halinde Strateji Geligtirme Kuruluna sunulmak ve Kurulca degerlendirimek
izere Strateji Geligtirme Daire Bagkanliina génderilir.

Taslagin Kurula sunulmasi ve Kurulca yapilabilecek uygulamalar

MADDE 17 — (1) Stratejik plan taslag: Kurul tarafindan incelenir ve son sekli
verilir. Kurul tarafindan revize edilmesine karar verilirse taslak plan revize edilmek
izere Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgdina génderilir.

(2) Calisma gruplari, taslagin iadesini miiteakip ¢ gun iginde toplanarak revize
edilmesi 6nerilen konulari inceler. Inceleme ve revize ¢alismalarini iki hafta igerisinde
tamamlayarak, Kurulca goriustiimek Uzere Strateji Geligtirme Daire Bagkanlhigina
yeniden génderir.

Kurulca raporun olusturulmasi miiteakip yapilacak iglemler

MADDE 18 - Universite’nin Stratejik Plan Taslaginin olugturulmasini miteakip
kurul karar ile taslak plan Senatoya sunulur. Taslagin Senato tarafindan kabul
edilmesi ve Rektdr tarafindan onaylanmasi ile Stratejik Plan Tasarisi tamamlanmig
olur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 19 - Stratejik Plan, Kalkinma Bakanliginca degerlendirimek Uzere, it~
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MADDE 20 - Kalkinma Bakanhdinca Universiteye de§erlendirme raporu
gonderilmesi halinde, s6z konusu degerlendirme raporu dikkate alinarak Kurulca
stratejik plana son sekli verilir.

Stratejik planin sunuimasi

MADDE 21 - (1) Stratejik plan, Rektdér onayini miiteakip performans programi
ve bitce haziriklarinda esas alinmak Uzere Maliye Bakanhgi ve Kalkinma
Bakanligina gdnderilir. Ayrica planin birer niishasi, Tirkiye Blyik Millet Meclisi ve
Sayistay’a da gonderilir. )

(2) Stratejik Plan kamuoyuna duyurulur ve Universite'nin internet sayfasinda
surekli olarak yayimlanir.

ALTINCI BOLUM
Yiiriirliik ve Yurutme
Yiriirlilkk ve Yayimlama
MADDE 22 - Bu Yénerge, Gazi Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
tarihten itibaren yururlige girer.
Yiiriitme
MADDE 23 — Bu Yénerge Gazi Universitesi Rektori tarafindan yUrGtalur.




