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SUNUS

Gazi Universitesinin kurulus tarihi, Cumhuriyetimizin ilk yillarina dayanmaktadir.
Tarkiye Cumhuriyeti'nin ilk 6gretmenlerini yetistirmek Gzere 1926 yilinda kurulan “Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlisi” Universitemizin temelini olusturmaktadir. Enstiti-
nun adi 6nce 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitist” daha sonra
1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitisu” olarak degistiriimistir. Gazi Universitesi; bu enstitii
ile 1935 yilinda kurulan “Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu”, “Ankara Kiz YUksek
Teknik Ogretmen Okulu”, 1952 yilinda kurulan “Ankara Iktisadi Ticari ilimler Akademisi”,
1973 yilinda kurulan “Ankara Muhendislik Mimarlhik Akademisi” ile ona bagh birimlerinin
1982 yilinda ¢ikarilan 2809 sayil Yasa kapsaminda bir araya getirilmeleri sonucunda ku-
rulmustur. Universitenin kurulusunda 9 fakiilte, 12 yliksekokul ve 4 enstitli yer almistir.
Kurulusu ile birlikte hizla buyuyen ve ulusal dizeyde kendini kabul ettirerek uluslararasi
duzeydeiligkiler gelistiren Gazi Universitesi; diger taraftan da Cankiri, Corum, Kastamonu
ve Kirsehir illerinde degisik fakulteler kurup geligtirerek bu illerimize de birer Gniversite
kazandirmistir.
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Gazi Universitesi giiniimiizde, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, cogu alanda
ulkemizde ilk U¢ Universite arasinda yer alan, bunyesinde yapilan basarili yayinlar ve yi-
ruttlen projeler ile uluslararasi dizeyde de taninirhdi artan bir Gniversitedir.

Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetleri ile Gilkemizdeki uygulamali ve pratik bi-
limsel altyapinin gelismesine katki saglarken diger taraftan da kamu kurum ve kuruluslari
ile sanayi kuruluslarina sagladigi egitim, sinav, danismanlik ve proje ortakhgi faaliyetleri
ile katma deg@eri yUksek bir Universite olmaya devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde 2013 yilinda 22 fakiilte, 7 enstitii, 1 Turk Miizigi Devlet
Konservatuari, 5 yiksekokul, 10 meslek yiksekokulu ve 47 arastirma ve uygulama mer-
kezi yer almaktadir. Bununla birlikte Gniversitemizde 4.046 akademik, 3.638 idari olmak
lizere toplam 7.684 personel gérev yapmaktadir. Universitemizin dgrenci sayisi son
7 yilda %28,7 oraninda artmigtir. Universitemizde 2013 yilinin Haziran ayi itibariyle
55.529 6n lisans ve lisans, 12.055 yuksek lisans ve 3.568 doktora olmak Uzere toplam
71.152 Ogrenci kayitlidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve Per-
formans Esasli Bltgeleme” baslikli 9'uncu maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve él¢lilebilir hedefler saptamak, per-
formanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu stirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katimci yéntemlerle stratejik plan hazir-
larlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
blitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hUkmu yer al-
maktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ve bu kanuna dayanilarak
cikarilan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénet-
melik ile Kalkinma Bakanli§inca hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
kapsaminda Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plani hazirlanmistir.

2009-2013 Stratejik Plani vizyon temelli olup 2014-2018 planimizda tematik bir yak-
lagim benimsenmistir. Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani; egitim — 8gretim, arastirma
—gelistirme, 6rgut gelistirme, insan kaynaklari, topluma hizmet ve saglik hizmetleri olmak
Uzere alti tema gercevesinde dncelikle stratejik amaglar olusturulmustur. Stratejik amac-
lar kapsaminda stratejik hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmigtir.
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Stratejik plan, belirlenmis hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyetlerin bltce igi
ve bltce disi kaynaklarile finanse edilmesi Gzerine planlanmistir.

Bircok fakulte icin dijital 6grenme platformunu 6ncelikle hayata gecirme temeline
dayanan ve sanal kampus projesi -derslige gerek kalmadan 6grenci ve 6gretim elemaninin
bulusabilecegi bir platform- gibi yaratici ve yenilik¢i projeler barindiran bir plan ¢alismasi
yapmis bulunmaktayiz.

Universitemiz, bilimsel sayginligi ve rasyonel faaliyetleriyle bilim, teknoloji, sanat ve
spor alanlarinda ulusal ve uluslararasi dizeyde taninmak, ézgin distince ve ¢alismalari
ile kendi sahasinda 6nder 6grenciler yetistirmek, bilim dallari arasindaki ortak galismalari
disiplinler Gstlu boyuta tasimak, toplumun hizla degisim sulrecinde iletisim araclari ile hal-
ka hizmet ve yasam boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol almak, stratejik hedeflerine
ulasmak Uzere gerekli calismalar yuritmeye azimle devam edecektir.

Milletini, yurdunu seven entelektiiel 6grenciler yetistirmeyi hedefledigimiz Universi-
temizde, yonetim olarak bu stratejik amaclara ulasmak icin; 5018 sayili Kanunun ruhuna
uygun olarak kaynaklarini etkin, etkili, ekonomik olarak kullanan, seffaf, hesap verebilir,
evrensel akademik ve etik degerlerden 6din vermeyen bir yonetim anlayisini benimsemis
bulunmaktayiz. Universitemizin yeni dénemde yeni yénetim anlayisi ile ulusal ve uluslara-
rasi duzeyde sayginligini artiran ve lider bir Gniversite konumuna ulasacagina olan inan-
cimiz tamdir. En biyilik gayemiz, Gazi Universitesini adina yakigir, vizyonu gigli, yliksek
kaliteli, verimli bir yapiya kavusturmaktir. 2014-2018 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda
emegi gecen bitin personelimize tesekkir ederim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Stileyman BUYUKBERBER
Rektor
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Son yillarda Turkiye’de ve dinyada ylUksekdgretim alaninda gdzlenen degisim ve
gelismeler yuksekogretimdeki mevcut durumun dikkatle analiz edilmesini ve bu analizler
cercevesinde stratejik hedeflerin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Dinyada ylksek6g-
retimalanindakigelismeler, kiiresellesmenin Universitelere yansimalari cergcevesinde de-
gerlendiriimektedir. Gelismis Ulkelerde daha ¢ok kuresel-¢ok uluslu sirketlerin beklentileri
dogrultusunda ve kuresel sermaye tarafindan finanse edilen arastirmalarin sonuglarina
gore gelistirilen modeller, gelismekte olan Ulkelere ihrag edilmektedir.

Bu bilgi ve yaklagim transferlerinden Turkiye de etkilenmektedir. Cagdas atilimlar
ve rekabet, yasamin her alaninda yogun bir sekilde kendini géstermeye baglamistir. Uni-
versitelerde kuskusuz burekabet ortaminda var olmakigin cagdas yonetim yaklagimlarini
benimsemek zorunda kalmiglardir. Bu baglamda, gelismis Ulkelerde uzun yillardir etkin
bir sekilde surdirtlmekte olan stratejik planlama ¢alismalari, Turk Gniversitelerinde de
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanim zorunlulugundan daha da 6nemli hale gelmeye
baslamistir.

Yuksekogretimin yonlendiriimesinde stratejik bir plana dayaniimasi iki agidan énemli
gorilmektedir: Oncelikle stratejik plan, yiksekdgretimin genel amaglarini ve uygulanacak
temel politikalarini ortaya koymak suretiyle ylksekdgretime esnek bir yonlendirme sag-
layabilecektir. Ote yandan bdyle esnek bir yonlendirme 1siginda, yiksekogretimin temel
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ogeleri olan Universiteler, benimsenmis strateji cercevesinde kalarak firsatlari degerlen-
dirme ve yaraticiliklarini ortaya koymakta serbest kalacak; boylece stratejik plan sistemin
toplam performansini artirmada énemli katkilarda bulunabilecektir. Stratejik planin bir
baska énemli niteligi, Universitemizin tum paydaslari ile mizakere edilmis ve Uzerinde
mutabakat saglanmis olmasidir. Bu nitelikte bir stratejinin ortaya konulmasi; yuksek6g-
retimin icinden ve disindan kaynaklanan gerilimleri azaltacak, daha sakin ve verimli bir
gelismenin yolunu agacaktir.
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|. BOLUM
STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SUREC]

Bu kisimda Gazi Universitesinin stratejik plan modeli ve ¢alismalarina, stratejik plan-
lamanin yasal gergevesine, hazirlik dénemine, egitim dénemine, planin hazirlanmasina,
uygulanmasina, izleme ve degerlendirmesine ve plan gergevesinde yapilan diger faaliyet-
lere yer verilmigtir.

1.1. 2009-2013 Stratejik Planin Degerlendirmesi

26.05.2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planla-
maya iligkin Usulve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik geregince Universitemizin 2009-2013
dénemini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmistir. Universitemizin ilk planinda; sekiz stra-
tejik amag, on yedi stratejik hedef ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin temel stratejiler
belirlenmigstir. Universitemizde yerel ve kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda yeni akademik
birim ve egitim programlari acilmigtir. Bu kapsamda plan déneminde, fakulte sayisi on
doértten yirmi ikiye, meslek ylksekokulu sayisi sekizden ona, yuksekokul sayisi doértten
bese, enstitl sayisi altidan yediye, arastirma merkez sayisi kirk ikiden kirk yediye yUk-
selmis ve Turk Mizigi Devlet Konservatuvari kurulmustur. Bu dénemde kontenjan artisi,
ogrenciaffive Universitelerde ilisik kesme sartlarinin degistiriimesi sonucunda égrenci sa-
yimiz artmis ve yaklagik 80.000’e bine ulagsmistir. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, spor
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ve sanat alanlarindaki gelisimleri desteklenmistir. Ayrica zengin bir arsive sahip olan Uni-
versitemiz Merkez Kutliphanesinin gerek basili gerekse elektronik kaynaklari artirilmis ve
abone olunan veri tabanlariyla bilgiye erisim daha kolay héle getirilmistir.

Plan déneminde ulusal ve uluslararasi 6grenci-6gretim elemani degisim prog-
ramlarina katilim artmistir. Universitemiz ézellikle Farabi Programi kapsaminda en ¢ok
tercih edilen Universite olmustur. Ayrica Universitemiz, yeni dénemde baslayacak olan
Mevlana Degisim Programi'nda da etkin bir rol Ustlenecektir. 2009-2013 déneminin en
dnemli amagclarindan biri olan Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda Uni-
versitemiz; sanayi kuruluglari, KOBI'ler, kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projeler ger-
ceklestirmigtir. Ayni zamanda bu kurum ve kuruluglara danigsmanlik hizmeti sunmustur.
Teknopark’in gelistiriimesine yonelik faaliyetler sonucunda Gazi Teknopark; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan gercgeklestirilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Perfor-
mans Endeksi'ne gore 4. sirada yer almistir. Teknoloji transfer desteginin saglanmasiyla
Gazi Teknopark 2014-2018 déneminde de desteklenecektir. Bu sayede Universitemiz diger
kurum ve kuruluslar ile iliskileri gelistirerek arastirma sonugclarinin uygulamaya aktariima-
sini saglayacaktir.

Universitemizin temel faaliyetlerinden biri olan arastirma ve yayin faaliyetleri de-
gerlendirildiginde 2009-2013 doneminde ulusal ve uluslararasi yayinlarin arttigi gézlen-
mistir. Bununla birlikte Leiden Universitesi Bilim ve Teknoloji Calismalari Merkezi tarafin-
dan “Web of Science” veri tabanindan 2008-2011 yillari arasinda yayinlanan makale ve
incelemeler esas alinarak hazirlanan 2013 siralamasinda Universitemiz diinyanin en iyi
500 universitesi arasinda yer almistir.

Kamuda stratejik ydnetim anlayisinin yeni olmasi, performans gdstergelerinin ¢ok
sayida belirlenmesi gibi nedenlerden dolayi bir takim sikintilar yagsanmakla birlikte Uni-
versitemizin ilk stratejik plani, genel olarak bakildiginda basaril bir plan olarak nitelendi-
rilmektedir. ilk plandaki vizyon temelli yaklasim, ikinci planda yerini tematik yaklagima bi-
rakmistir. Sonug olarak Universitemizin ilk stratejik planla elde etmis oldugu bilgi birikimi
vetecrubelersonucunda 2014-2018yillarini kapsayan ikinci stratejik planit hazirlanmistir.
Gazi Universitesi her zaman oldugu gibi gelecekte de evrensel bilim ilkelerini 6n planda
tutarak alanlarinda yetkin bireyler yetistirmeye devam edecektir.

1.2. Gazi Universitesi Stratejik Plan Modeli

Stratejik planlama, degisme ve gelisme surecleriyle karsi karsiya kalan érgutler igin
vazgecilmez bir gereklilik halini almistir. Bu degisme ve gelisme surecini hizlandiran fak-
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térlerin basinda kiresellesme olgusu gelmektedir. Kiresel dlgekte, stratejik yonetimin
onemi her gecen gun artmaktadir.

Sekil 1’de de goruldugu gibi stratejik yonetim sureci; planlama, organize etme, yurut- [
me ve kontrol asamalarindan olusmakta; bu asamalarin birbiriyle strekli etkilesim halinde Y
olmalari da zorunluluk arz etmektedir. Stratejik yonetim kapsamindaki amaclarimiz ara- %
sinda; uzun dénemli sonugclarin alinmasi ve bu durumun devam ettirilmesi, strduruilebilir-

lik agcisindan da orgutlere ortalamanin Gzerinde deger katmasi sayilabilir.

Sekil 1. Stratejik Yonetimin Fonksiyonlar

Lw

Uzun dénemli nihai sonug

o

Organize
Etme

Evrensel bilime katki
Suardurdlebilir bilimsel rekabet Gstunltgu

Ust dlizeyde akademik basari

Gazi Universitesinin stratejik planinin hazirlanmasinda Tablo 1’de yer alan ve Kalkin-
ma Bakanhgi tarafindan gelistirilen basamaklar temel alinmistir. Bu basamaklar temel ali-
narak Gazi Universitesine 6zgl gelistirilen stratejik planlama modeli ve islem basamaklari
ise Sekil 2’de verilmistir. Sekil 2 incelendiginde stratejik planin planlanmasi asamasinda;
yasal cerceve, hazirhk donemi, egitim dénemi, planin hazirlanmasi, planin uygulanmasi,
izleme ve degerlendirme yer almaktadir. Durum analizinde ise tarihsel gelisim, yasal yU-
kumlullkler, faaliyet alanlari, Griin ve hizmetler, paydas analizi, kurum ici analiz ve gevre
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analizi bulunmaktadir. Uglincli asama olan gelecege ydnelimde ise misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler ve maliyetlendirme yer almaktadir. Stratejik
planin hazirlanmasinda diger plan tir ve érneklerinden farkli olarak tematik bir yaklagim
benimsenmigtir. Son asama olan izleme ve degerlendirmede ise faaliyet raporlari, 6z de-
gerlendirme raporlari ve stratejik planin giincellenmesi bulunmaktadir.

Tablo 1. Stratejik Planlama ve Yonetim Sireci

e Plan ve Programlar
« Paydas Analizi Durum Analizi Neredeyiz?
*  GZFTAnalizi
*  Kurulusun varolus gerekgesi )
Misyon ve llkeler
*  Temel ilkeler
Nereye
* Arzu edilen gelecek Vizyon ulasmak
istiyoruz?
* Orta vadede ulasilacak amaclar Amaclar
- Spesifik, somut ve 8lgiilebilir hedefler | V& Hedefler
. Amag ve hedeflere ulasma Stratejiler
yontemleri
: Gitmek
* Detayl is planlari istedigimiz
+ Maliyetlendirme : yere nasl|
/ ~EELEE ulasabiliriz?
+ Performans programi ve Projeler
+ Buitceleme
* Raporlama .
Izleme
» Karsilastirma
o Geribesleme Basarilarimizi
) nasil takip eder
* Olgme yontemlerinin belirlenmesi . ve degerlendiririz?
Performans Olgme
* Performans gostergeleri ve Degerlendirme
* Uygulamaya yonelik ilerleme ve
sonuglarin degerlendiriimesi
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Sekil 2. Gazi Universitesi Stratejik Planlama ve Yonetim Modeli

*Hazirlik Dénemi *Yasal YakimlalGkler
- Egitim Donemi -Faaliyet Alanlar, Urin ve
- Planin Hazirlanmasi Hizmetler
+Planin Uygulanmasi, - Paydas Analizi
Izleme ve Degerlendirme . Kurllx_m_ Ici Analiz ve Cevre
Analizi

[ - — N
-Yasal Cerceve ( » Tarihsel Gelisim

A =
Stratejik Planin
Hazirlanmasi
izleme ve
Degerlendirme Yonelim
- Faaliyet Raporlarn = Misyon, Vizyonve Temel
- Ozdegerlendirme Degerler
Raporlari - Temalar, Stratejik
- Stratejik Planin Amaclar ve Hedefler
Gancellenmesi - Maliyetlendirme
o o

1.3. Stratejik Plan Caligmalari

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinin  olusturulma  siirecinde,
yuksekodgre- tim stratejisini gelistirmek icin 6nce dinyada sonra da Turkiye'de
yuksekdgretimin - gds- terdigi gelisme egilimleri ve beklenen gelismelerin  bir
¢bzumlemesi yapilmistir. Daha sonra Turkiye'deki yuksekdgretimin yapisi, egitim,
arastirma ve kamu hizmeti sunumu ile performansi, yonetim kualtirt, o6grencilere
sundugu yasam Kkalitesi gibi yonlerden ¢ok kapsamli bir degerlendirme yoluna gidilmigtir.
Beklenen durum ile iginde bulunulan durum arasindaki farkhliklara dikkat c¢ekilerek
Tarkiye'nin yuksekdgretim sorununun degdisik bo- yutlarina acgikhk kazandiriimig, bu
sorunlarin  ¢6ziminde izlenebilecek degisik vyollar ve vyararlanilabilecek politika
araclarinin neler olabilecegi arastiriimistir.

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlanmasinda, bir énceki planlama
doéneminde oldugu gibi asagidan yukariya amag ve strateji belirleme yaklagimi benimsen-
mistir. Ancak, bir énceki stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi agsamasinda elde
edilen deneyimler dogrultusunda stratejik planlama sureci yeni dénemde daha farkl ta-
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sarlanmistir. 2014-2018 Stratejik Planlama strecinde misyon, vizyon ve degerler belirleme
calismasi tekrar yapilmamis, bir énceki dénemde belirlenmis olanlarin gecerliligini koru-
dugu dugundlmastir. Bununla birlikte bir 6nceki plandan farkli olarak tematik bir yaklasim
benimsenmis ve Gazi Universitesinin éncelikleri lizerine temalar olusturulmustur. Gazi
Universitesinin fiziksel biyikligu de disinildiginde uygulamalarin iyilestiriimesi ve ge-
listiriimesine ydnelik konu bagliklarinin genisligi goéz éndne alindiginda, stratejik program
Onerisi gelistirecek ek bir komisyon yapisinin pratik olmayacag! anlagiimistir. Konunun
genis kapsamina ve yaygin etki alanina uygun katiimin ve ¢alismalarda gerekli derinlik ve
hizin saglanmasi amaciyla, her bir temanin ayri bir komisyon olarak olusturulmasi ve bu
alt komisyon o6nerilerinin bir st komisyon tarafindan butlnlestiriimesi yontemi benim-
senmigtir. Bu anlamda, alti alt komisyon olusturulmustur. Bunlar;

Egitim-Ogretim Komisyonu,
Arastirma-Gelistirme Komisyonu,
Orgiit Gelistirme Komisyonu,
insan Kaynaklari Komisyonu,
Topluma Hizmet Komisyonu,

Saglik Hizmetleri Komisyonudur.

Her bir temaya ait amag, hedef, strateji ve performans gdstergesi belirlenmesi yak-
lasimi benimsenmis, olusturulan planlarin Gst komisyon tarafindan degerlendirmesi yolu-
na gidilmistir.

1.3.1. Yasal Cerceve

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kont-
rol Kanununun 9’'uncu maddesinde belirtilen, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, program-
lar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performans-
larini 6nceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stlrecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hidkmine istinaden Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program ve Kamu

Kuruluglari igin Stratejik Planlama Kilavuzu gergevesinde hazirlanmigtir.
1.3.2. Hazirlik Donemi

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlik déneminde; hazirlik programi-

nin yapilmasina, kurul ve ekiplerin olusturulmasina yer verilmistir.
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1.3.2.1. Hazirlik Programi

Etkin ve verimli calisma iyi bir hazirlik surecine bagldir. Bu nedenle farkli kademe
ve birimlerde gdrev alan kigileri bir araya getiren stratejik plan hazirlik calismalarinda su-
reciniyi planlanmasina 6zen gdsterilmistir. Bu kapsamda planlama ¢alismalarina yonelik
adimlarivezamanlamayibelirleyen Stratejik PlanHazirlik Programiolusturulmus ve galig-
malar programda yer alan takvim dogrultusunda gergeklestiriimistir.

1.3.2.2. Kurul, Komisyon ve Koordinatorligin Olusturulmasi ve Gorevleri

Stratejik plan calismalari, Stratejik Planlama Kurulu ve Komisyonu olusturularak
baslatiimistir. Bu kapsamda katilimcilik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde harcama birimle-
rinden de katki saglamak tizere; Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi tarafindan Gazi.Net portali
icerisinde “Stratejik Plan” modull olusturulmustur. Harcama birimlerinin 2014-2018 do-
nemi stratejik planlarini bu modul Uzerinden hazirlamalari saglanmigtir.

Bununla birlikte stratejik plan hazirlik calismalarini daha etkin ylritmek ve Kurula
rapor sunmak tzere Tablo 2’de yer alan Stratejik Planlama Koordinatérligu kurulmustur.

Stratejik Planlama Koordinatorliginin yaptigi ilk toplantida Koordinatdrltk tye-
lerinin yol haritasi belirlenmisg, bu dogrultuda gorev tanimlari yapiimig ve tyeler gerekli
calismalarabaslamistir. Haftalik toplantilarlaplan Gzerinde yapilangalismalardegerlendi-
rilmis, gorus ve oneriler dogrultusunda duzeltmeler gerceklestiriimistir.

1.3.3. Egitim Donemi

Stratejik planlama sirecinde gérevlendirilen personelin calismalarda alacaklari go-
revlere ve ihtiyaglara gére hizmet ici egitim programlari dlizenlenmistir. Bu egitimlerde,
Gazi Universitesi Stratejik Plan Modeli tanitiimis ve asamalara iligkin bilgilendirmeler ya-
pilmistir. Daha sonra her bir temaya ait amag, hedef, strateji ve performans gostergesi
yazilmasi uzerine ¢alismalar gergeklestiriimistir. Stratejik ydnetim ve planlama ile ilgili
olarak temalarda yer alan konulara iligkin literatir taramasi yoluna gidilmigtir.

1.3.4. Planin Hazirlanmasi

Bu kisimda tarihsel gelisime, yasal yukumlUliklere, faaliyet alanlarina, paydas anali-

zine, kurum i¢i analize ve g¢evre analizine yer verilmistir.
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1.3.4.1. Durum Analizi

Durum analizi asamasinda; idare Faaliyet Raporu ve Oz Degerlendirme Raporu gibi
raporlarda yer alan veriler ile Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelis-
tirme Kurulu (GUADEK) tarafindan paydaslarimiza uygulanan “Paydas Anketi” sonuglarin-
dan yararlanilmigtir. Durum tespiti icin ¢alisanlar ve paydaslarin goérusleri katihmci yon-
temler ile alinmigtir. Elde edilen sonuglar Stratejik Planlama Koordinatorliga tarafindan

degerlendirilerek plana yansitiimigtir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Koordinatérligu

Koordinator: | JosiNeCal Gazi Egitim Fakltesi/ Ogretim Uyesi

Uye: Dr. Serkan KOSAR Gazi Egitim Fakdltesi/ Arastirma Gorevlisi
Uye: Ayfer SAYIN Gazi Egitim Fakdltesi/ Okutman

Uye: Nazife BurcuERDEN GaziEgitim Fakultesi/Arastirma Gorevlisi
be s SRR
e T e
Uye: Didem PELIT gitlgailgeaj;gre;ggtrmsn[i)aire Bagkanhigi/

e Emre GAKIR Sigisayar Isetmen
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1.3.4.2. Plan Unsurlarinin Olusturulmasi

Bu asamada Gazi Universitesinin kurumsal kimligi tekrar gézden gegcirilmis ve “Ne-
reye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap olacak sekilde Gazi Universitesi Stratejik Plan

Modeline uygun olarak temalara ait amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri belir- Y
lenmistir. Hedeflere ulasmanin Olcitl olan performans gdstergelerine iligkin yillik hedefler %

belirtiimemistir. Bununla birlikte stratejik hedeflerin ulasilabilir olmasi, butge imkanlarinin

kontrol edilmesi amaciyla faaliyet ve projeler diizeyinde hesaplama ve analizler yapilmis-
tir.

OO

1.3.5. Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte
misyon, vizyon ve temel de@erler dogrultusunda yurutilecek calismalari izleme slreci
baslayacaktir. Bu slrecte stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflere ne dlgide
erisildigi belirlenen performans gdstergelerinden de yararlanilarak plan sistemli bir sekil-
de izlenecek ve belirli araliklarla raporlanacaktir.

1.3.6. Stratejik Plan Calismalari Cergevesinde Gergeklestirilen Diger Faaliyetler

Universitemiz GUADEK Birimi tarafindan Stratejik Plan siirecine veri sadlayan bazi
calismalar yuratdlmastiar. Bu amagla i¢ paydaslar (6grenciler, akademik ve idari perso-
nel) ve dis paydaslar (mezunlar, igverenler, kurumsal isbirligi ortaklari ve hizmet sunulan
kisiler) icin gelistirilen “Paydas Gorus Anketi”; kurum personeli ve 6grencilerin memnuni-
yetini dlgmek lizere gelistirilen “Akademik Personel Memnuniyet Anketi”, “idari Personel
Memnuniyet Anketi” ve “Ogrenci Memnuniyet Anketi”; 6grencilerimizin derslerle ilgili go-
rug ve Onerilerini derlemek Uzere uygulanan “Ders Degerlendirme Anketi”’; yeni mezunla-
rimizin goéruslerini almak Gzere hazirlanan “Cikis Anketi”; mezuniyetleri Gzerinden belirli
bir sire gegmis olan mezunlarimizin fikirlerini almak tzere gelistirilen “Mezun Goérus An-
keti” degerlendirmeye alinmistir.

GAZI UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI (2014 —2018) 25






Il. BOLUM
DURUM ANALIZ]

Durum analizi galismasinda Gazi Universitesinin tarihsel gelisimi, yasal yukimltlik-
leri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmigtir.

2.1. Tarihsel Gelisim

Cok koklu bir egitim kurumu olan Gazi Universitesi, yetistirdigi milyonlarca égrencisi
ve binlerce 6gretim elemaniyla derin bir tarihe sahiptir.

Gunumuzde “Rektorlik Binasi” olarak anilan ve dénemin en yetenekli mimarlarin-
dan Mimar Kemaleddin tarafindan cizilen projeyle muazzam bir yapiya sahip olan “Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitisu” ile viicuda gelen Universite, ginimuizde de en ¢ok
tercih edilen ve basariya ulasan egitim fakultesine sahiptir. Sonraki yillarda kurum buan-
yesinde agilan pedagoji ve filoloji bolumleriyle kisa surede dgretmen yetistirmede Ulkenin
Oncu ve Onder bir egitim kurumu haline gelmistir. 1929 yilinda ‘Gazi’ sifati basa getirilen
okul “Gazi Orta Muallim Mektebi” olarak anilmaya baslamigtir. Uzun sure bu adla egitim-
ogretim faaliyetlerini strdirduikten sonra 1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitisi” olmustur.
Tark Egitim sisteminde birgok yeniligin édnclsu olan kurum, cagdas egitim bilimlerinden
faydalanarak ortaokul ve ilkokul 6gretmeni, ilkdgretim mifettisi ve okul yoneticisi yetis-
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tirme modellerini gelistirip uygulayan ilk kurumdur. Cumhuriyetin ilk psikoloji laboratuvari
(1930), ilk rehberlik btrosu (1950), ilk test ve arastirma birosu (1953), sekiz yillik temel
egitime uzman eleman yetistiren ilk Ozel Egitim BSlUmii (1952) yine Gazi Universitesinin
biinyesinde agilmistir. Zamanla Gazi Egitim Enstitlisii Resim-is, Miizik ve Beden Egitimi bé-
[imleri ile yalniz ilkogretime degil, lise ve dengi okullara da 6gretmen yetigtiren bir kurum
haline gelmigtir.

Milli Egitim Bakanhginin 5 Eylal 1980 tarihli genelgesiyle butin egitim enstitllerinin
yapisi degisirken Gazi Egitim Enstitistiniin yerini Gazi Yiksek Ogretmen Okulu aldi. 20
Temmuz 1982'de Gazi Universitesinin kurulmasi sirasinda, okul Gniversitenin Gazi Egitim
Fakultesi olarak duzenlendi. O donemde enstitu binasi olarak gegen Mimar Kemaleddin
imzali binaya da Gazi Universitesi Rektorliigl ve Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi taginarak
kurum, buglnki seklini almistir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasr’nin 130’'uncu ve 131’inci maddeleriile 2547 sayih YUk-
sekdgretim Kanunu yiksekdgretim kurumlarinin yasal yuktumlitltklerini olusturmaktadir.

Ayrica Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli Il
saylli cetvelde yer alan 6zel butgeli bir idare olmasi dolayisiyla, 6zel bitceli idarelerin du-
zenlendigi batin mali mevzuat hikidmlerine de tabidir.

Onuncu Kalkinma Planinda yer alan “Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli,
paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, (irettigi bilgiyi (riine, teknolojive ve hizmete
déndgtiren, akademik, idari ve mali agidan ézerk liniversite modeli ¢ercevesinde kiiresel
Olcekte rekabetci bir yiiksekbgretim sistemine ulagiimasi” hedefi gergevesinde hazirlanan
Gazi Universitesi Stratejik Plani, Ust politika belgeleri (Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan vb) g6z éniinde bulundurularak olusturulmustur.

Paydaslar, Universitemizin sagladigi Grlin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerin-
den dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup ve
kurumlardir. Paydaslar temel olarak i¢c ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya
tabi tutulmustur. i¢ paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igin-
dekikisi, grup veya kurumlardir. Dig paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkile-
yen, kurulug disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dig paydaslari temel ortak ve stratejik
ortak olarak ayirmakta fayda vardir.



a. Temel ortaklar, Universitenin faaliyetlerini yarutirken higbir zaman ayrilamayacagi,

isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik ortak, Universitenin vizyonuna ulagabilmesi icin gonullu olarak isbirligi yaptigi

paydaslandir.

Paydas Listesi

Paydaslar

iP: ig Paydas

DP: Dig Paydas

Y: Yararlanici

Neden Paydas?

T: Temel Ortak

S: Stratejik Ortak

Onceligi

A: izle-
Zay\f/Onemsiz

B: Bilgilendir-
Glgli/Onemsiz

C: Cikarlarini gézet-

Zayif/Onemli
H: Hizmet Alanlar D: Birlikte calis-
Giigli/Onemli

Akademik Personel iP T D
idari personel iP T D
Universite Birimleri iP T D
Emekli Personel DPIY H A
Ogrenciler iP/DP T D
Ogrenci Aileleri DP S B
YOK DP T D
Universitelerarasi Kurul DP T D
Basbakanlik DP T D
OsYm DP T D
Milli Egitim Bakanhgi DP T D
Maliye Bakanligi DP T D
Saglik Bakanhgi DP/Y TH D
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi DP S D
Genglik ve Spor Bakanhgi DP S D
Sporla ilgili Federasyonlar DP S D
Diger Bakanliklar/Diger Kamu Kurumlari DP S D
Kalkinma Bakanligi DP/Y T/H D
Valilikler DP S D
Yerel Yonetimler DP S D
TUBITAK-TUBA DP S D
Sivil Toplum Kuruluslari DP S/H C/D
TBMM DP T D
Yargi Organlari DP T D
Sayistay DP T




Kamu ihale Kurumu DP T

Kredi ve Yurtlar Kurumu DP S C
Tark Patent Enstitis( DP S

Mezunlar DP S C/ID
Universiteler (Yurtigi-Yurt disi) DP S/H C/D
Medya DP S

Sosyal Adlar DP S

Hasta/Hasta Ailesi DP/Y S/H

Meslek Odalari ve Birlikler (TOBB, TDB vb) DP S C/ID
Tedarikgiler DP S C
TEKNOPARK iP T D
KOSGEB / KOBIler ve diger Firmalar DP S C/D
Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK) DP T

Sporcular DP S

Potansiyel Ogrenciler DP S C
Bankalar DP S/H C/ID
isverenler DP S C/D
Kultur ve Turizm Bakanligi DP T D
Yabanci Ulke Aras. Kur. (British Council vb.) DP S C
Disisleri Bakanhgi DP S D
Milli Savunma Bakanhg: DP S D
Siyasi Partiler DP S D
Yabanci Misyon Tems. (BM ve Alt Birimleri) DP S D
Sanat Kurumlari (Galeri,muze vb) DP S D
islam Kalkinma Ajansi DP S D
Ulusal Ajans DP T D
Avrupa Birligi Bakanlhgi DP T D
Gida Tarnim Hayvancilik Bak. DP S D
igisleri Bakanhg DP S D
UNESCO DP S D
Avrupa Birligi DP S D
EUA DP S D
ICOMOS DP S C/D
DOCOMOMO DP S C/D
Sendikalar DP S C/ID
Vakiflar ve Dernekler DP S C/ID
Buykelgilikler DP S D
Enstitller (Taba Elm,Yunus Emre vb) DP S C/D
Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu DP S C/D
TURKAK DP S c
Datin yleneki e vavoye GoslEngl 0
Tirk Standartlar Enstitlist DP S D




2.4. Kurum Ici Analiz ve Cevre Analizi

2.4.1. Kurum igi Analiz

2.4.1.1. Gazi Universitesinin Tegkilat Yapisi Y
C
(

Gazi Universitesi biinyesinde teskilatlanma; ‘akademik’ ve ‘idari’ olmak (izere iki agi-
dan incelenmigtir.

24.1.1.1. Gazi Universitesinin Akademik Teskilat Yapisi

OO~

Gazi Universitesinin yonetim yapisinin temel taslari Rektor, Senato ve Yénetim Ku-
ruludur. Rektér, Senato ve Yonetim Kuruluna baskanhk etmektedir. Rektorin ¢ yardim-
cisi bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 2013 yilinda 22 Fakiilte, 7 Enstiti, 1 Turk Mizigi Devlet
Konservatuari, 5 Yiksekokul ve 10 Meslek Yuksekokulu ve 47 Arastirma ve Uygulama
Merkezi yer almaktadir. Bununla birlikte Universitemizde 4.046 akademik, 3.638 idari ol-
mak Uzere toplam 7.684 personel gorev yapmaktadir.

2.4.1.1.2. Gazi Universitesinin Idari Teskilat Yapisi

Gazi Universitesinin idari teskilatlanma yapisina Rektor baskanlik etmektedir. Rek-
tore bagl Genel Sekreter ve yardimcisi idari teskilatlanmada gérev yapmaktadir.

Gazi Universitesi akademik tegkilat semasi (Sekil 3) ve idari teskilat semasi (Sekil 4)
izleyen sayfalarda yer almaktadir.
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Sekil 3. Gazi Universitesi Akademik Teskilat Semasi
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Sekil 4. Gazi Universitesi dari Teskilat Semasi
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Universitemizin égrenci sayisi son 7 yilda % 28,7 oraninda artmistir. Universite-
mizde 2013 yilinin Haziran ayiitibariyle 3.568 doktora, 12.055 yUksek lisans olmak tGzere
toplam71.152 6grencikayitlidir. Universitemize 2013-2014 egitim-6gretimyilindatoplam
17.006 6grenci kontenjani verilmistir. Universitemizin 2006-2013 dénemindeki égrenci
sayllar1 Sekil 5'te gosterilmistir. 2012 yili 6grenci sayisi 2012-2013 Gz dénemine ait olup,
2013 yili 6grenci sayisi ise Haziran ayi itibariyledir.

Sekil 5. Gazi Universitesi Ogrenci Sayisi
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Universitemizde Tirk Cumbhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika
ve Uzak Dogu ulkelerinden yaklagik 1.600 yabanci uyruklu égrenci egitim-6gretim gor-
mektedir.

2.4.1.2. Insan Kaynaklari
Universitemizde gérev yapan akademik personelin %23’ profesér unvanina sa-

hiptir. Ayrica Universitemizde 10 yabanci uyruklu akademik personel gérev yapmaktadir.
Universitemizde unvanlarina goére akademik personelin dagilimi Tablo 3'te gésterilmigtir.
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Tablo 3. Akademik Personel Sayisi

Unvani Personel Sayisi
Profesor 900
Docent 423
Yardimci Dogent 705
Ogretim Gorevlisi 420
Okutman 243
Arastirma Gorevlisi 1.185
Uzman 172
TOPLAM 4.048

Universitemizde akademik personelin yani sira 3.638 idari personel gérev yapmakta
olup, idari personelin 3.429'u 657 sayili Kanun’'un 4-a, 173’l ise ayni Kanun’un 4-b madde-
sine gore, 36 personel ise isci statiisiinde istihdam edilmektedir. idari personelin hizmet
siniflarina gére dagilimi Tablo 4’te gdsterilmigtir.

Tablo 4. idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 1.500 679 2.179
Saglik Hizmetleri Sinifi 1.117 440 1.557
Teknik Hizmetler Sinifi 267 106 373
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 9 10 19
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 9 1 10
Din Hizmetleri Sinifi 4 1 5
Yardimci Hizmetler Sinifi 574 707 1.281
Sozlesmeli Personel 94 165 259
Sirekli isgi 1 0 1
Vizeli Gegici isci 39 0 39
Toplam 3.614 2.109 5.724

2.4.1.3. Fiziki Kaynaklar

Universitemizde derslikler, kapali spor alanlari, depo ve argivler, sosyal tesisler, has-
taneler, lojmanlar vs. dahil olmak Uzere 644.856 m? kapall alan ve 1.487.602 m? acik alan
bulunmaktadir. Fiziki kaynaklarin yani sira Universitemizde bilgisayar, ag ve iletisim hiz-
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metleri de bulunmakta ve bu hizmetler, Bilgi islem Dairesi Baskanligi tarafindan yiiritil-
mektedir. Bilgi islem Dairesi Baskanli§i; Gniversite 6grenci ve personeli ile tim birimlere
e-posta, web, kitiphane erigimi, mobil erisim, sunucu, yazilim, teknik servis ve ofis hiz-
metleri sunmaktadir.

2.4.1.4. Egitimin Finansmani (Mali Kaynaklar)

2013 yili Biitge Kanununda Gazi Universitesinin 2013 yili bltgesi, bir énceki yila gére
%19,5 oraninda artarak 483.298.500,00 TL olarak hikim altina alinmigtir. 2013 yilinda
yiiksekdgretim kurumlari icerisinde dérdincl blyik bitce buyukligine sahip olan Uni-
versitemizin yliksekdogretim kurumlari batcesi icerisindeki payi %3,17°dir.

2009-2012 yillar1 arasindaki butce gerceklesmeleri incelendiginde; kesintili baglan-
gi¢ 6deneginin %26,5 oraninda artmasina karsilik, harcamalarin %40 arttigi géraimustar.

2009-2013 doénemine iliskin butce d6denekleri ile gergeklesmeleri Sekil 6'da gosterilmistir.

Sekil 6. Biitce Odenekleri ve Gergeklesmeleri
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m ODENEK mHARCAMA

Universitemizin 2012 yili harcamasi bir 6nceki yila gére %1,66 oraninda artarak
426.460.459,46 TL olmustur. 2012 yili harcamalarimizin dagilimi incelendiginde, en fazla
harcamanin “Personel Giderleri” (%63,23) kaleminde oldugu goérulmustur. 2012 yili harca-
malarinin yuzdesel dagihmi Sekil 7’de gdsterilmigstir.



Sekil 7. 2012 Yil Harcamalarinin Yiizdesel Dagilimi

wm Personel Giderleri

® S0s.Glv.Dev.Prim.Giderleri

© Mal ve Hizmet Alim Giderleri

® Cari Transferler

u Sermaye Giderleri

2.4.2. Cevre Analizi
2.4.2.1. Yuksekogretimin Genel Yapisi

Y Uksekogretim; milli egitim sistemi icinde, ortadgretime dayali, en az dort yari yili
kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin timu olarak ifadelendiriimektedir. Yiksek6g-
retim kurumlari icerisinde Universite, ileri teknoloji enstitdleri ve bunlarin blinyesinde yer
alan fakulteler, enstitiler, yUksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve uygulama mer-
kezleriile bir Gniversite veya ylksek teknoloji enstitisine bagli meslek ylksekokullari ile
bir Gniversite veya yuksek teknoloji enstitlisiine bagl olmaksizin ve kazang amacina y6-
nelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yuksekokullari yer almaktadir.

2.4.2.2. Uygulanan Egitim Programlari

Avrupa Birligi'nde gesitli egitim programlarinin uygulanmaktadir. Uygulanan AB egi-
tim programlari, gelecek yillarda ortak Avrupa fikrini hayata gecirecek gencleri egitmeyi
amaglamaktadir. Bunun yaninda bilgi iletisim platformlari yoluyla yeni pazarlar ve is ola-
naklari yaratilarak daha etkin bir rekabet guici olusturulmaya caligiimaktadir. AB egitim
programlarina temel teskil eden dayanaklar Subat 1973’te sunulan Janne raporuyla tar-
tisiimaya baslanmig, Komisyon’'un Ocak 1974’te aldigi bir kararla yurutulecek hizmetler-
den biri olarak kabul edilmistir. 90’ yillara gelindiginde ise komisyon kararlari ve proje
destekleri yoluyla egitime 6zel bir onem verilerek Uye devletlerden alinan bu kararlar
uygulamalari istenmistir.
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OECD lUlkelerinde hukumetlerin, ylksekogretim sistemlerini yeniden yapilandirma
¢abalarinin arkasinda, yuksekoégretimin amaclarinin yeniden belirlenmesi, Universitelerin ve
musterilerle iligkilerinin niteliginin yeniden dizenlemesi yer almaktadir.

Sosyal diyalogun universite binyesindeki temel amaci; Universitenin idari, yénetim ve
egitim boyutlarini glgclendirerek dinya c¢apindaki bilimsel zeminini guglendirmektir. Bu
sebeple Universitenin idari ve akademik birimlerinde sosyal diyalog surecinin olusturu-
larak hicbir derece atlanmaksizin konuyla ilgili her uzmanin goértsune deger verilmeli ve
degerlendirme sireci olusturulmalidir. Boéylelikle sosyal diyalog kavrami da amacina ula-
sarak, Ust ve alt dizeyde calisan herkesi fikir ve ¢alisma slrecleri bakimindan birbirine
yaklastiracaktir. Ozellikle egitim veren kurumlarda bu siire¢ daha gok 6nem arz etmektedir.

Gazi Universitesinin zayif ve gicli yanlari ile firsat ve tehditlerini ortaya koymak
amaci ile GUADEK tarafindan yapilan anket sonuclarina gére 2012-2013 Paydas Analizi
Arastirma Raporu ayrintili olarak hazirlanmis ve Plan ekinde sunulmustur. Rapora goére
Universitemizin guclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri agagida yer almaktadir:

Giiglu Yonler

Akademik personelin nitelidi ve niceligi
Ogrencilerin niteligi ve niceligi

Universite ydnetiminin niteligi

Bilimsel faaliyetlerin niteligi ve niceligi

Mezunlarin niteligi

Mezunlarin igse yerlesme durumu

Mezunlarin ig/egitim sinavlarindaki basari durumu
Mezunlarin is yasamindaki basari

Teorik egitim

Yabanci Dil Egitimi



Zayif Yonler

Fiziksel imkéanlar

Degisime aciklik

idari personelin niteligi
Uygulamali egitim
Egitim/arastirma arac gerecleri
Sosyal imkanlar

Kulturel ve sanatsal imkanlar

Mali imkanlar

Tehditler

Yuksekogretime yonelik yasal dizenlemeler
Ogrenci kontenjanlari

Ekonomik/finansal sartlar

Universitenin fiziksel konumu

Saglik hizmetlerine talep artigi

Egitim hizmetlerine talep artisi

Burs/staj imkanlari

Firsatlar

Yasam boyu egitim

Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisimi
Teknolojik degisiklikler

Uluslararasi igbirligi

Uluslararasi 6grenci degisimi

Diploma etiketi

Sanayi-Universite isbirligi

Akreditasyon
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1. BOLUM
GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim calismasinda Gazi Universitesine ait misyon, vizyon ve temel de-
gerler calismasi yapilmigtir.

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.1. Misyon

Universitemiz Gazi’nin adini tagimanin ve Cumhuriyetin éncli dégretmenlerini ye-
tistiren ilk egitim kurumunu blnyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici,
¢bzumleyici disunce yapisinda, degisen dinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek,
insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi Ureterek, paylasarak
ve hayata déndstirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme sirecine katkida bulun-
may gorev edinmistir.

3.1.2. Vizyon
Universitemizin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir

yelpazede 6zgun arastirmalari, Gst duzey egitimi, yaratici faaliyetleri ve topluma hizmeti
ile ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve lider bir Gniversite olmaktir.
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3.1.3. Temel Degerler

« Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

» Bilimin 6nderligine inanmis, yaraticihgi ve 6zgun dislnceyi ylcelten,

» Hertlrld goérus ve dusuncenin barig ve hosgoru iginde dile getirilebildigi, 6zgur,
cok sesli, adil ve seffaf, akademik ve etik degerlere sahip,

» Egitimintoplumsal gelismeye 6ncllik ettigine inanan,

* Cahsanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

* Cevreye saygil ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.

3.2. Temalar
3.2.1. Temal:Egitim - Ogretim

Egitim, bireyin dogumundan 6limune kadar devam eden bir olgudur. Politik, sosyal,
kultdrel ve bireysel boyutlari iceren bir kavram olan egitim, toplumun degerlerini, stan-
dartlarini, inanglarini ve yasama yollarini gencg nesillere aktarmada etkili bir rol oynar. Egi-
tim, bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla kasith olarak istenilen yonde davranis
degisikligi meydana getirme sureci olarak tanimlanir. Egitim birey davranislarinda, yasam
tarzlarinda, 6zel alanlarinda, inanglarinda toplum tarafindan algilanma sekillerinde fark-
ik gostermedikgce amacina ulasamaz. Bu agsamada bireyin ozellikleri, yetenekleri, ilgileri
ve beklentileri g6z 6nunde bulundurulur. Bireyin dogal sinirlarini zorlamasi, 6zelliklerini
kesfetmesi, saglikli bir benlik gelistirmesi ve toplumun deger sistemi ile batlinlesmesi bek-
lenir.

Ogretmeise, 8grenmenin belirlibiramag dogrultusunda baslatiimasi, yénlendiriime-
si, kolaylastiriimasi ve gergeklestiriimesi sireci olarak tanimlanabilir. Ogretme sirecinde
ogrenci, 6gretici, amag, arag—gerec gibi 6gelerle etkilesimde bulunarak 6grenme gercek-
lestirilir. YUksekogretim kurumlarinda egitim — 6gretim faaliyetleri birlikte yarutalUr. YUk-
sekdgretim kurumlarindan mezun olan égrencilerin; temel becerilerin yaninda bir mesle-
ge, bilim dalina iligkin ilkeleri, kuramsal ve uygulamaya dayali bilgileri 6grenme, bilimsel
arastirma yapma, bilimsel bilgiyi yayma, Ulke kalkinmasina katkida bulunma, toplumun
refah ve mutlulugu icin calisma gibi sorumluluklari bulunmaktadir.

3.2.1.1. Stratejik Amag 1:

Universitemizi nitelikli dgrencilerin tercin etmesinin; egitim programlarini i¢ ve dig

paydaslarin beklentilerine uygun bicimde dizenlenmesinin; égrencilerin egitim-6gretim
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surecine

aktif katilmasinin 6grenci gelisimlerinin ve basarilarinin etkili bir sekilde olcul-

mesi, degerlendiriimesi ve iyilestiriimesinin; 6grenci hizmetlerinin ve 6gretimde kalite gu-

vence sistemininkurumsallagsmasinin; hayatboyu egitim hizmetlerininyayginlagsmasinin;

uzaktan egitim sisteminin gelistiriimesinin; arastirma ve gelistirme merkezlerinin ve degi-

sim programlarinin etkililiginin artirlmasinin saglanmasidir.

3.2.1.1.1.

Stratejik
Hedef 1.1.

Orta6gretimkurumlarinadevam edenveyabu kurumlardan mezun olan 6grencilere

Universitemizitanitarak basarili dgrencilerin Universitemizitercih etmesini saglamak.

Stratejik Faaliyetler

Egitim — 6gretim doneminde, ortadgretim kurumlarinda, gorsel ve yazili medya-
da Gazi Universitesini tanitici programlarin diizenlenmesi,

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan rehber 6gretmenler ile iletisim kurarak
basarilidégrencilerin Gniversitemizitercihetmesininsaglanmasi,
YGSvelLYSsonuglarinagérebasarilidgrencilerleiletisim kurularak dgrencilerin
Universitemizi tercih etmesinin saglanmasi,

Sosyal medyada Gazi Universitesi ile ilgili paylasimlarin yapiimasi saglanarak
universitemizle ilgili imajin geligtiriimesi,

Universite tanitim fuarlarina katilim saglanmasi,

Ortadgretim kurumlarina bilim senlikleri, ulusal ve uluslararasi yarismalar igin
danismanlik hizmeti sunulmasi.

Performans Gostergeleri:

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

1
1
' igili Bir

GAZi UNIVERSI

Gazi Universitesinin tanitimi igin yapilan etkinlik sayisl,

YGS ve LYS'de ilk 2000’e girip Gazi Universitesini tercih eden 6grencilerin, ilk
2000’e giren 6grencilere orani,

Sosyal medya takipgi sayisi,

Basinda yapilan haber sayisi.

imler :Akademik Birimler, Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi,

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanli§i, Saglik, Killtiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

Stratejik
Hedef 1.2.
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Ogrencilerimizin Giniversitemize aidiyet duygusunugelistirmek.



Stratejik Faaliyetler:

« Gazi Universitesi “Ogrenci Profili” arastirmasi yaparak égrencilerin sosyal, kil-
turelve akademik 6zelliklerininsaptanmasi,

«  Ogrencilerin ilgi, yetenek ve beklentilerine uygun akademik ve bilimsel faaliyet-
lerin artiriimasi,

« Gazi Universitesini tercih eden basarili 6grencilere ek kaynak ve olanaklarin su-
nulmasi,

«  Ogrenci memnuniyet arastirmalarinin yapiimasi,

«  Ogrenciler igin sosyal — kltiirel faaliyetlerinin artiriimasi,

«  Ogrencilere yonelik destek hizmetlerinin sunulmasi,

+ Universitede 6grenciistindam biriminin kurulmasi.

Performans Gostergeleri:

«  Ogrenci profil arastirmasinda ulasilan égrenci sayisinin toplam égrenci sayisina
orani,

« Ogrencilere yonelik diizenlenen akademik ve bilimsel faaliyet sayisi,

« Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyet sayisi,

* Basaril 6grencilere sunulan ek kaynak tutari,

+ Universitemizde kismi zamanli olarak istihdam edilen 6grencilerin, toplam &63-
renci sayisina orani.

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

ilgili Birimler :Akademik Birimler, GUADEK, Ogrenci isleri Dairesi Bagkanligl, !
1
Saglik, Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi '

3.2.1.13. Stratejik
Hedef 1.3.

Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansusti programlarinin tamamini gézden gegi-
rerek programlari i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine gére yeniden dizenlemek.

Stratejik Faaliyetler:

«  Universitenin 6gretim programi ile ilgili olarak égrenci goruglerini saptamaya
yonelik arastirmalar yapilmasi,

« Mezun izleme arastirmalari yaparak, Universitemizin programlarinin etkililiginin
saptanmasi,

¢ ve dis paydaslarla (mezunlarimizi istihdam eden kuruluglar dahil) program ge-
listirme calistaylarinin dizenlenmesi,
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isglicti piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirihp analiz edilmesi,
Ulusal ve uluslararasi dizeyde esdeger 6n lisans, lisans ve lisansUstlu 6gretim
programlarinin analizinin yapilmasi,

Universitemizde Egitim Programi Gelistirme Birimi olusturulmasi.

Performans Gostergeleri:

«  Sorumlu Birimler :Ust Yonetim
1
: ilgili Birimler :Akademik Birimler, GUADEK,

Programlarda ¢agin ihtiyaclarina gore degistirilen toplam ders sayisi,

Program gelistirmeye yonelik yuratilen proje sayisi,

Program gelistirmeyle ilgili ic ve dis paydaslarla yapilan ¢alistay, seminer sem-
pozyum vb. etkinlik sayisi.

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi

3.2.1.14. Stratejik Hedef

1.4.

Universitemizdeki fiziki mekanlarin etkin kullaniimasini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

Universitenin fiziki mekanlarinin kullaniimasinda birimler arasi iletisim ve igbirli-
ginin saglanmasi,

Mevcut dersliklerin etkin kullanilmasinin saglanmasi,

Dersliklerle ilgili envanter galismalarinin yapiimasi ve c¢aligmalarin sistemli ola-
rak guncellenmesi,

Mevcutdersliklere ek olarak artan 6grenci kontenjanlariyla beraberyeniderslik-
lerin yapilmasi,

Universitemizdeki laboratuvarlarin merkezi laboratuvarda bir araya getirilmesi,
Universitemizde sosyal alanlarin artiriimasi,

Universitemizde spor tesisi alanlarinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri:

Dersliklerin kapasite kullanim oranlari,
Ogrenci basina disen m? derslik alan,
Ogrenci basina diisen m2 sosyal alan,
Ogrenci bagina diisen m? laboratuvar alant,
Ogrenci basina diisen m2 spor alani.
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Sorumlu Birimler ‘Ust Yonetim

ilgili Birimler :Akademik Birimler, Yap! isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, idari ve Mali

isler Dairesi Baskanligi, Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi

3.2.1.1.5. Stratejik

Hedef 1.5.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde teknoloji kullanim diizeyini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

Bilgisayar laboratuvarlarinin 6grencilerin kullanimina aksam ve hafta sonlarinda
daaciimasi,

Bilgisayar laboratuvarlarinininternet erisim hizinin artiriimasi,

Bilgisayar laboratuvarlarini kullanan édrenci sayisinin artiriimasi,
Mevcutdersliklerin “akilli sinif’ olarak yeniden dizenlenmesi,

Universitemizin tiim kampus alanlarinda internete kablosuz erisimin saglanmasi,
Egitim materyallerinin web ortaminda paylasiminin artiriimasi.

Performans Gostergeleri:

N p———

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

ligili Birimler :Akademik Birimler, Bilgi islem Dairesi Bagkanlig,

Akilli sinif sayisinin toplam derslik sayisina orani,

Ogrenci bagina disen laboratuvar bilgisayari sayisi,
Projeksiyonlu derslik sayisinin toplam derslik sayisina orani,
Webde paylasilan egitim materyali sayisi.

.

idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi

3.2.1.1.6. Stratejik

Hedef 1.6.

Kutiphane hizmet ve imkanlarini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

Kutuphanedeki kitap ve sureli yayinlarin niteliginin ve niceliginin artiriimasi,
Ogrenci ve égretim Uyelerinin etkin yararlanmasi igin kitiphanenin aksamlari
ve hafta sonu acik tutulmasi,

GAZI UNIVERSITESI STRATEJiIK PLANI (2014 -2018) a7



» Ulusal ve uluslararasi online veri tabani sayisinin artiriimasi,



» Uluslararasi kitiphanelerle isbirligi ve esgudim c¢alismalarinin artiriimasi,
* Acik erisim arsivindeki materyal sayisinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri:
» Kutuphanenin kullanima acgik oldugu haftalik saatin bir hafta saatine orani,

~CT0

* Uluslararasi kullanima agcilan veri tabani sayisi,

 Isbirligi yapilan kitliphane sayisi,

» Kdutuphane igbirliginden yararlanan 6grenci sayisi,

» Kutuphaneye online veri tabani almak icin kullanilan kaynak tutari.

___________________________________________________________ (
e B ) N ?
: Sorumlu Birimler :Ust Yonetim 2
1 J
. llgili Birimler ‘Kitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi '
3.2.1.1.7. Stratejik Hedef
1.7.

Ogrencilerimizin Universite ortaminda sosyallesmelerini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

« Ogrencilerinalanlariylailgiligelismeleritakip etmelerinin saglanmasi,

« Ogrencilerin alanlaryla ilgili panel, konferans, sempozyum, forum ve geziler di-
zenleyerek bu ¢calismalara katilmasinin saglanmasi,

« Ogrencilerin karar sireglerine katimasinin saglanmasi,

« QOgrencilere farkli 6grenme ve etkilesim ortamlarinin yaratilmasi,

«  Qgrenci topluluklarinin ve organizasyonlarinin desteklenmesi.

Performans Gostergeleri:

« Kulturel amagli gezilere katilan 6grenci sayisi,

« Ogrencilerin etkinliklere katihm orani,

» Aktif6grencikulibl sayisi,

«  Ogrenci topluluklarina tye olan égrenci sayisinin toplam égrenci sayisina orant,
+  Ogrenci topluluklarinin dizenledigi etkinlik sayisi.

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

ilgili Birimler :Akademik Birimler, Saglik, Kultlr ve Spor Dairesi Baskanligt,

.

Ogrenci isleri Dairesi Bagkanligi
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3.2.1.1.8. Stratejik Hedef 1.8.

Yuksek lisans ve doktora tezlerinin bireysel, toplumsal ve ekonomik faydasini artir-
mak.

Stratejik Faaliyetler:

» Tezlerden Uretilen makalelerin uluslararasi indekslerde taranan dergilerde ya-
yinlanmasinin saglanmasi,

» Tezlerden duretilen bildirilerin ulusal ve uluslararasi kongrelerde sunulmasinin
saglanmasi,

« Tez konularinin, mesleki ihtiyaglara donuk ve guncel olmasinin saglanmasi,

+ Sektoreligbirligi protokollerinin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri:

* Tezlerden uretilip uluslararasi indekslerde yayinlanan makale sayisi,

» Tezlerden Uretilip ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sa-
yisl,

+ Imzalanan sektdrelisbirligi protokoliisayisi.

. Sorumlu Birimler :Ust Yonetim ‘.

I .

' llgili Birimler :Akademik Birimler, Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi, :
. 1

GUADEK ,

3.2.2. Tema 2: Arastirma — Gelistirme

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge), egitim, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak
yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, Urlin ve araglar Uretmek,
bilgiye dayali sistematik olarak yeni projeler Uretebilmek, sire¢ ve hizmetler olusturmak
veya mevcut olanlari gelistirmek amaci ile yapilan dizenli galismalardir.

5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'da Ar-Ge; arastirma ve geligtirme, kultdr, insan ve toplumun bilgisinden olusan bil-
gi dagarciginin arttirlmasi ve bunun yeni sureg, sistem ve uygulamalar tasarlamak uzere
kullaniimasi igin sistematik bir temelde yurutulen yaratici ¢galismalari, ¢evre uyumlu Urin
tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bi-
limsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, giktilari 6zgun, deneysel, bilimsel ve teknik
icerik tasiyan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Turkiye'de Ar-Ge faaliyetlerinde kamu
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kuruluglari ve Universitelerin énemli bir payi vardir. TUBITAK ve TUIK tarafindan yapilan
kapsamli calismayagore, tek basina tGniversitelertoplam Ar-Ge harcamalarinin % 69’unu
gerceklestirmektedir. Bu durum, Glkemizdeki Gniversitelerin arastirma gelistirme faaliyet-

lerindeki 6Gnemini gostermektedir.
3.2.2.1. Stratejik Amag 2:

Universitemizde birimler tarafindan kurumsal olarak ve 6gretim elemanlarinca bi- |
reysel olarak gergeklestirilen arastirma ¢alismalariyla projelerin nitelik ve niceliginin arti-
riimasidir.

3.2.2.1.1. Stratejik
Hedef 2.1.

Ogretim elemanlarimizin bilimsel faaliyetleri ile akademik calismalarinin sayisini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

+  Ogretim elemanlarinin performansini degerlendirecek dlgme ve degerlendirme
sisteminin olusturulmasi,

»  Ogretim elemanlarinin danismanlik yapti§i tez, proje, arastirma faaliyetlerini
destekleyecek 6dullendirme sisteminin (ders yukunun azaltiimasi, ek gelir gibi)
olusturulmasi,

» Basaril galismalar gergeklestiren 6gretim elemanlarinin Gniversite genelinde ta-
ninmasinin (Universite, bélim web sayfalarinda) saglanmasi,

e Yurtici ve yurt digi calisma faaliyetlerine arastirmacilarin yénlendiriimesi ve bo-
limleri aracihigiyla tanitimlarin gergeklestiriimesi,

» Tezlerin en az bildiri olarak sunulma kosulunun getiriimesi ve bu kosulda tez
sunacak 6grenciye maddi destek saglanmasi,

* Arastirmacilarin motivasyonunu artiracak uygulamalar (tesvik, 6dul vb) gercek-
lestirilmesi,

» Gazi Universitesi yayinlarinin taninirh@inin artirilmasi (impact faktérinin yik-
seltiimesi).

Performans Gostergeleri:

* Biryilicinde gerceklesen yayin sayisinin 6gretim elemanina orani,

+ SCI, SSCI, EBSCO tarafindan taranan yayin sayisinin 6gretim elemanina orani,
 Universitemiz menseli yayinlara yapilan atif sayisi,

* Gergeklestirilen proje sayisi,

+  Ogretim elemanlarinin yurt disi ve yurt igi kongrelere katilim sayisi,
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* Yayina donustirilen tez sayisi,
» Akademik calismaya bagh édillendirilen 6gretim elemani sayisi,
«  Ogretim elemanlarinin yurt digi yayin sayisi.

«  Sorumlu Birimler :Ust Yonetim
|
'\ ilgili Birimler :Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, GUADEK
3.2.2.1.2. Stratejik Hedef
2.2.

Universitemizdeki proje birimlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

» Ortak proje duyurularinin yapilmasi ve ortak projelere katilma konusunda 6gre-
timelemanlarinintesvik edilmesi,

« Disiplinlerarasi projelere verilen destegin artiriimasi,

» Disiplinlerarasi tez ve yayinlara destek saglanmasi,

«  Universitemize arastirma ve gelistirme altyapisi saglayan projelerin artiriimasi,

+ Universitemizile diger kurumlarinisbirliginin desteklenmesi,

* Projeler sonucunda yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi.

Performans Gostergeleri:

* Gergeklestirilen disiplinlerarasi proje sayisi,

» Disiplinlerarasi projelere katilan 6gretim elemani sayisi,

« Universitemizin diger kurumlarla igbirligiyle gerceklestirdigi proje sayisi,
* Proje ve arastirma sonucunda olusan yayin sayisi,

* Projeler sonucu alinan patent sayisi.

.

«  Sorumlu Birimler :Ust Yénetim
1
' igili Birimler :Akademik birimler, GUADEK, BAP,
l\ Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
3.2.2.1.3. Stratejik Hedef
2.3.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin etkinligini ve verimliligini artirmak.
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Stratejik Faaliyetler:

» Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin ¢alismalarinin incelenmesi,

» Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin performanslarinin degerlendiriimesiicin
Olcutler listesinin olusturulmasi,

* Yeni Uygulama ve Arastirma Merkezleri agilmasi i¢in dlcltlerin tanimlanmasi,

* Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin degerlendirilmesi i¢cin merkez ydneticileri ve
calisanlari ile toplantilar gerceklestiriimesi,

» Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin Universite genelinde tanitiminin (web say-
fasi, etkinlik vb) yapilmasi.

Performans Gostergeleri:

* Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin yuruttiga proje sayisi,

» Uygulama ve Aragtirma Merkezlerimizin gerceklestirdigi etkinlik ve faaliyet sayisi,

* Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin proje ve faaliyetleri sonucu olusturdugu
6z gelir ile Universitemize kazandirdi§i demirbas (Yatirim varhidi) tutari,

+ Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin proje ve faaliyetleri sonucu Universitemiz
doner sermayesine kazandirdigi gelir tutari.

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

ilgili Birimler :Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Bilgi Islem Dairesi Bagkanlgi,

,______

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

3.2.2.1.4, Stratejik Hedef2.4.

Teknoloji Transfer Ofisinin érgitlenmesinin tamamlamasi.

Stratejik Faaliyetler:

* Akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarinin, ihtiyag duyulan sektérlerin hizmetine
sunulmasinin saglanmasi,

* Akademik bilginin, sadece “bilimsel yayin” ile kisitl kalmamasi, “ticari deger”
kazandirilarak pazarlanabilirliginin saglanmasi,

* Ortaya ¢ikan “ticari deger”in endustriye sunulmasi ile ortaya ¢ikan ticari kazang
ile Gniversiteye arastirmalarindevamiiginkaynak saglanmasi,

» Akademisyenlerin, ortaya c¢ikardiklari Grin sayesinde hak ettikleri finansal tat-
mine ulasmalarini saglanmasi,

+ Akademisyenlerimizin “spin-off” lar kurarak birer girisimci olmalarinin saglan-
masi,
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« Sanayinin, ihtiya¢ duydugu bilimsel calismalarin ithali yerine Universitemiz ara-
cihgiile karsilamasinin saglanmasi,

» Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi icin destekler sayesinde patent sayisinin art-
masinin saglanmasi,

« Teknoloji Transfer Ofisi sayesinde alaninda taninmis akademisyenlerin Universi-
temize transferinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:

* Arastirma gelistirme biriminde ¢alisan personel sayisi,

* Arastirmagelistirme biriminde gerceklestirilen faaliyet sayisi,

» Birimingerceklestirdigi raporlaradonuk gerceklestirilen diizenleme sayisi,
» Raporlarda kullanilan arastirma sayisi (calistay, goérisme),

» Degerlendirilen faaliyet raporu sayisi,

« Universitede arastirmaya ayrilan biitcenin tiim bitceye orani.

« Sorumlu Birimler :Ust Yonetim \.
1
' llgili Birimler :Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, :
| 1
] Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Personel Dairesi Bagkanlig '
3.2.2.1.5. Stratejik
Hedef2.5.

Gazi Teknoparkin faaliyet alanlarini gelistirerek faaliyetlerin niteligini artirmak ve
Teknoparkin uluslararasi bir konumda yer almasini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

» Teknoparkin imkanlarini artirarak farkl alanlarda proje gergeklestirmesinin sag-
lanmasi,

» Digerteknoparklarlaigbirligiolanaklarininarastirilmasi,

* Teknopark paydaslarinin Urdnlerinin yurtdigi pazarlara sunulmasi ve uluslarara-
sI kaynaklara erisimlerinin saglanmasi konusunda gerekli etkinliklerin dizenlen-
mesi,

» Teknoparkin yazili ve gorsel yollarla tanitiminin gercgeklestiriimesi,

» Duinyadaki basarili teknoparklarla somut isbirlikleri yapiimasi.

Performans Gostergeleri:
« Teknoparktagerceklestirilenfaaliyetsayisi,
* Yillara gore faaliyet sayisindaki artis orani,
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* Teknopark faaliyetlerinden elde edilen gelir tutari,
» Teknopark ofislerinin doluluk dizeyi,
* Biryildayduratilen proje sayisi,

* Bir yilda dizenlenen etkinlik (tanitim vb.) sayisi,

* Yurticive yurt disindaki teknoparklarla yapilanigbirligi sayisi. Y
C
/’ ___________________________________________________________ \\ (
« Sorumlu Birimler :Ust Yonetim ,
1 p
'\ llgili Birimler :Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark : (
(
3.2.3. Tema 3: Orgut Gelistirme v

Genelanlamda orgut gelistirme, érgtin problem ¢ozme yeteneginiiyilestirmek, 6r-
gutun etkililigini ve saghgini artirmak amaciyla davranis bilimleri bilgisi ve teknolojisinden
yararlanan, érgutsel ¢apli ve tepeden yonetilen 6rgitl degistirme slreci olarak tanim-
lanabilir. Bu tema sistem yaklasimi gergcevesinde Universitemizin 6rglit yapisinin deger-
lendirilmesi, 6rgut kultlrd, yapisi ve imaji konusunu, vizyon, misyon ve temel degerlerin
belirlenmesi ana amaclarindan olusmakta ve buna uygun hedef, strateji ve performans
gostergelerini icerisinde tasimaktadir.

3.2.3.1. Stratejik Amag 3:

Universitemiz blnyesinde yer alan tim birimlerin degisen kosullara gére yeniden
duzenlenmesi igin orgutin verimliliginin ve etkililiginin gelistiriimesi, kurum igi ve kurum
disi faaliyetlerde 6rgat kaltard, yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirilmasi ve
Gazi Universitesinin toplum igindeki yeri, vizyon ve misyonuna uygun olarak yeniliklerde
oncu bir kurum olmasinin saglanmasidir.

3.2.3.1.1. Stratejik Hedef 3.1.

Universitenin yapilanmasina ve isleyisine uygun olarak birimlerin verimliligini tespit
etmek.

Stratejik Faaliyetler:

« TUm birimlerin faaliyet raporlarinin incelenmesi ve birimlerin faaliyetlerine ilis-
kinisanalizlerininyapilmasi,

» Faaliyet raporlari sonucunda ig sureglerinin uzamasina neden olan uygulamala-
rin aylklanmasi,
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« llgilibirimlerde personel hareketliliginin saglanmasi, degisimin gerceklestiriime-
Si,

» Degisen kosullara gore iglerligi kalmayan veya is yukl artan birimlerde birlegtir-
me veya bolinme yoluna gidilmesi,

» Birim ydneticileriyle, birimlerin isleyisi hakkinda toplantilarin dizenli hale geti-
rilmesi.

Performans Gostergeleri:

* Birimler arasinda rotasyonu yapilan personel sayisi,
* Birlestirilen veyabollinen birim sayisi,

* Birimydneticileriyle yapilan toplanti sayisi.

« Sorumlu Birimler :Ust Yonetim |
|
'\ ilgili Birimler :Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, GUADEK, idari Birimler :
3.2.3.1.2. Stratejik Hedef

3.2.

Universitemizde 6rgit kiltiriin{, yapisini ve kurumsal imajini gelistirerek galisanla-

rin kuruma baglihgini artirmaya donik faaliyetlerin yapiimasini saglamak.

[ @@’O —

Stratejik Faaliyetler:

«  Orgut kultard, yapisi ve imaji konusunda seminer ve konferanslar verilmesi,

« Basiliveyazilimedyadauniversitenin drgutkalturuneiliskinvurgulayicicalisma-
lar yapilmasi,

« Universite ydneticileri tarafindan kurum kultir(, kurum yapisi, kurumsal imaj
gibikonulardabilgilendirme toplantilariyapilmasi,

* Tumcalisanlardakurumsalaidiyetduygusunungelistiriimesiamaciyla hizmetigi
egitimlerin artirnimasi,

» Kilturel faaliyetlerin sayisinin artirilmasi ve kdlturel etkinliklere katiliminin teg-
vik edilmesi,

« Birimler bazinda etkililigi ve verimliligi artirmak icin faaliyetler gerceklestiriime-

Si.

Performans Gostergeleri:
«  Universitenin kultirl, yapisi ve imaji konusunda verilen seminer ve konferans

sayisl,



» Baslli ve yazih medyada bu unsurlara yonelik yapilan etkinlik sayisi,

» Gergeklestirilen hizmet ici egitim sayisi,

» Personelin kendi alanina iliskin dis egitimlere katilma giderleri toplami,

» Akademik ve idari personele yénelik dizenlenen kultirel faaliyet ve gezi sayisi,

* Kilturel faaliyetlere katilan personelin, tim personele orani. §
R S N (
« Sorumlu Birimler :Ust Yonetim ‘I
1
' lgili Birimler :Genel Sekreterlik, Egitim-istatistik Birimi, L
. . |
:\ Basin ve Halkla lligkiler Musavirligi, Akademik Birimler, Idari Birimler |
N e e e e o o o o e o o e o o o e e e o o - o - - o o - o - - o - - - - — — —— ,/ (
2
3.2.3.1.3. Stratejik Hedef ’
3.3.

Akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimizin kisiligini, onurunu ve toplumsal
itibarini olumsuz yonde etkileyen mobbinge karsi Mobbing Biriminin faaliyetlerini gelistir-
mek.

Stratejik Faaliyetler:

* Mobbing ile ilgili seminerler diizenlenmesi,

* Personelin aile ve sosyal yasamini etkileyen faktorlere karsi
tedbirler alinmasi,

» Personelin yaraticiligi ve is performansini azaltan unsurlara karsi
onlemler alinmasi,

* Mobbing kapsamina girecek davraniglarin 6nlenmesinin saglanmasi,

* Mobbing yapan personele kargi tedbir alinmasi.

Performans Gostergeleri:

« Duzenlenen seminer sayisi,

* Mobbing birimine yapilan basvurular sonucu agilan sorusturma sayisi,
* Mobbing birimine yapilan basvurular sonucu agilan dava sayisi,

* Mobbing yaptigi tespit edilen personele karsi alinan tedbir sayisi,

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

1
1
'\ ilgili Birimler :Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, idari Birimler, Mobbing Birimi
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3.2.3.1.4. Stratejik Hedef3.4.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda sirdirilebilir marka degerini olustur-

mak.
Stratejik Faaliyetler:
«  Universitemizin kurumsal gelisimini desteklemek amaciyla AB ve Bologna kalite
gOstergeleri cergevesinde desteklenmesi,
» Teknoloji odakl bir Gniversite anlayigiyla arastirma faaliyetlerinin gergeklestiri-
lecegifizikisartlarinsaglanmasi,
» Gerceklestirilen tim faaliyetlerde seffaflik ve saydamligi saglamaya yonelik me-
kanizmalarin olusturulmasi,
» Karar alma sureclerine destek olacak yazilimlar geligtiriimesi,
e Surdurdlebilir yasayan kampus anlayisina uygun bir alan olusturulmasi,
» Her alanda ulusal siralamalarda ilk bes, uluslararasi siralamalarda ise ilk yiz Uni-
versite igerisinde yer almaya donuk calismalar gergeklestiriimesi.
Performans Gostergeleri:
* AB ve Bologna kalite gostergelerine gore Universitenin sagladigi gosterge sayisi,
* Ayniyazilimileyonetilensireg sayisi,
« Universitede alinan kararlara online katilim orani,
* Geligtirilen yazilim sayisi.
| Sorumlu Birimler :Ust Yénetim \.
iIgiIi Birimler :Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, idari Birimler, i
)

I ——

Bilgi islem Dairesi Bagkanli

3.2.4. Tema 4: insan Kaynaklari

Orguitiin stratejik hedefleri ve insan kaynaklari planlamasi arasindaki uyum, érgiitsel
hedeflere ulasiimasinda bllylik 6nem tasimaktadir. insan kaynaklari yénetimleri, érgitiin
toplumsal ve iglevsel amaclari dogrultusunda yaptig1 temel ¢alismalarda, 6rgutin genel
stratejisine uyumlu ve buatinlik goésteren insan kaynaklari stratejisi olusturarak destek
saglamali ve érgiit gereksinimlerini daha etkin karsilayabilmelidir. insanlar ¢alisma haya-
tinda ve sonrasinda glivence saglayan, onlara gelisme imkanlari taniyan, mesleki birikimi
destekleyen calisma ortamlari aramaya yoénelmislerdir. Bu yoénelimin yani sira, érgitler
cevrelerinden bagimsiz olmadiklari ve hem onu etkiledikleri hem de ondan etkilendikleri
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icin drgutlerdeki insan kaynaklari yonetiminin temel anlayisi da degismistir. Bdylece, insan
kaynag yeterliligi kavrami da, ¢alisanlarin yeteneklerinin ve becerilerinin dogru zamanda,
dogru yerde ve dogru bigcimde konumlandiriimasi, gelistiriimesi ve sirdurulebilir olmasi
biciminde algilanmaya baglanmistir.

Orglit yapisi icindeki gérevi ne olursa olsun ve hangi birimde calisirsa ¢alissin ku-
rumdaki her birey, insan kaynaklari yénetiminin kapsamina girmektedir. insan kaynaklari
yonetimi, bu Kigilerin ise alinmalarindan emeklilik agsamasina kadar, kimi zaman emeklilik
sonrasi dénemde bile dnemli roller Gstlenmekte, onlarin etkin ve verimli calisabilmeleri icin
cagdas ydntemler gelistirmekte ve uygulamaktadir. insan kaynaklari yénetimi, bu gdrevini
yerine getirirken temelde iki 6nemli amag¢ gutmektedir. Bunlarin ilki, 6rgitte gorev yapan
insanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini rasyonel bicimde kullanarak érgute olan katkilarini
maksimum dizeye cikarmak, ikincisi ise, 6rgltte goérev yapan insanlarin mumkin oldu-
Junca isten tatmin olmalarini saglamaktir. insan kaynaklari ydnetiminin islevleri, insan
kaynaginin ve dolayisiyla 6rgitin etkinligini arttirmaya yonelik faaliyetlerin butintdur.

Buagilardan degerlendirildiginde hedeflenen Gniversiteye ulagsmakigin enkritik kay-
naklardan biri insan kaynaklaridir. Bu amaci gergeklestirmemiz icin yeterli nitelikte insan
kaynaginin saglanmasiicin, tim ¢alisanlarin hedefe odaklanarak katkida bulunmasi sag-
lamalidir.

Bu tema insan kaynaklari planlamasi, akademik-idari faaliyetler ve personele yonelik
hizmet ici ve hizmet sonrasi egitimler, 6grencilere ydnelik saglanan kariyer firsatlari ve
ogrencilerin barinma ihtiyaglarini iceren ana amaglardan olusmakta ve buna uygun hedef,
strateji ve performans gdstergelerini igerisinde tagimaktadir.

3.2.4.1. Stratejik Amac4:

Etkin ve etkili bir insan kaynaklari planlamasi yapmak.

3.24.1.1. Stratejik
Hedef 4.1.

Tum birimlerde, egitim, arastirma, idari igler ve diger faaliyetler dogrultusunda aka-
demik-idariinsan kaynagi plani yapmak, atama ve terfilerde nesnel dlgutler olugturmak.
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'\ ilgili Birimler :Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Personel Dairesi Baskanhg!

Stratejik Faaliyetler:

Program dlizeyinde egitim, arastirma, idari igler ve topluma hizmet faaliyetleri
kapsaminda 6ncelikli gelisme ve akademik-idari personel ihtiya¢ alanlarinin be-
lirlenmesi,

Akademik-idari personelin atama ve yukseltme iglemlerinde ilgili birimlerin go-
ruslerinin alinmasi, liyakat ilkesinin benimsenmesi ve performans degerlendirme
sisteminin kurulmasi,

Atama yUkseltme o6l¢Utlerinde 6gretim faaliyetleri, dgretim sistemlerine yenilik
getirme, 6gretimde teknoloji kullanma ve idari yapilanmadaki kriterleri de dikka-
te alacak duzenlemelerin gergeklestiriimesi,

Oncelikli alanlara gore akademik-idari personel ve unvan almayi hak edenlerin
yillar itibariyle belirlenmesi ve buna gore ihtiyag tespitinin yapiimasi,
Akademik-idari birimlerdeki 6gretim elemani, ders yuku, 6grenci sayilari ve idari
birimin is yUku kapasitesi géz énunde bulundurularak, éncelikli kadro tahsisi ya-
pilacak birim ihtiyaclarinin belirlenmesi,

Universitemizde nitelikli akademik-idari personelin kalici kilmayi saglayacak, mo-
tivasyon ve baglihgi artirici gereken tedbirlerin alinmasi,

Birimlerdeki akademik-idari personel sayisinin yeterli dliizeyde tutulmasi.

Performans Gostergeleri:

Universiteye alinan akademik-idari personelin, tim personele orani,
Akademik-idari personelin atanmasi igin olusturulan atama kriterlerine goére ata-
nan personelin sayisi,

Personel ihtiyaclarinin belirlenmesi igin ilgili birimlerle gerceklestirilen toplanti
sayisl,

Unvani yiikseltilen personelin, Gnvan almayi bekleyen personel sayisina orani,
Universiteden ayrilan personelin, yeni kadro alan personele orani,

Personele yonelik olarak yapilan, motivasyonu ve ise bagliligi artirici faaliyetle-
rin sayisl,

Birimlerde 6grenci bagina disen akademisyen sayisi,

Birimlerde 6grenci bagina dusen idari personel sayisi.

1 Sorumlu Birimler ‘Ust Yonetim \,
1
1



3.2.4.1.2. Stratejik Hedef
4.2.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programinin etkinligini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

« YOK, Universite ve toplumun beklentisi ve isbirligi dogrultusunda akademik per-
sonelin alinmasi yoniinde gerekli tedbirlerin alinmasi,

» Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Biriminin etkinliginin artiriimasi,

* OYP arastirma goérevlilerinin akademik danigsmanlarini kendilerinin belirlemesi
yonunde gerekli yapinin olusturulmasi,

«  QYP arastirma goérevlilerinin kargilagtigi birokratik siireglerin azaltilmasi, siireg-
lerin daha hizli ve etkin hale getirilmesi.

Performans Gdstergeleri:

+ OYP'li akademisyen sayisi,

« QOYP'li akademisyenlere YOK tarafindan tahsis edilen demirbas alim édeneginin
kullanilma orani,

» OYP'li akademisyenlere YOK tarafindan tahsis edilen yolluk harcirah 6deneginin
kullaniima orani.

i Sorumlu Birimler :Ust Yonetim ‘I
|
: ilgili Birimler :Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Personel Dairesi Baskanhgl, :
1
5\ OYP Koordinatorligi. |
3.2.4.1.3. Stratejik Hedef
4.3.

Akademik-idari insan kaynaklarinin surekli gelisimi ve niteliginin artirilmasi amaciyla
gerekli kurumsal yapiy olugturmak.

Stratejik Faaliyetler:

» Akademik-idari personelin mesleki gelisimini zenginlestirecek faaliyetlerin des-
teklenmesi,

* Akademik-idari personelin surekli egitim ve kendini gelistirme olanaklari ile egi-
tim faaliyetlerine iligkin gelisimini ve performansini artiracak mekanizmalarin
geligtiriimesi,
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» Akademik-idari personele yonelik destek hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi ve
calisma ortaminin iyilestiriimesi,

» Kariyer planlamasi yaparak akademik-idari personelin verimliliginin artiriimasi,

« Saglanan destek hizmetlerinden personelin memnuniyet duzeylerinin tespit edil-
mesi,

Performans Gostergeleri:

» Personelin mesleki gelisimi icin duzenlenen etkinlik sayisi,

+ Personelin egitim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan etkinlik sayisi,
« Etkinliklere katilan personelin tim personele orani,

» Personelin saglanan destek hizmetlerinden memnuniyet duzeyi,

» Kariyer planlamasi kapsaminda gercgeklestirilen etkinlik sayisi.

i Sorumlu Birimler :Ust Yonetim ‘,
|
" ilgili Birimler :Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, idari Birimler :
3.2.4.1.4, Stratejik Hedef

4.4,

Akademik personelin akademik faaliyetlerini desteklemek, personelinitelikli ve etkili
arastirma ve yayin faaliyetlerine 6zendirmek, bu arastirmalari gergeklestirebilmek igin
gerekliyapilanmave siregleri hayata gecirmek ve arastirma altyapisini guglendirmek.

Stratejik Faaliyetler:

« Akademik personelin alaniyla ilgili egitim, kongre, kurs ve toplantilara katiliminin
tesvik edilmesi ve personele daha fazla maddi destek saglanmasi,

» Ders yuku ve yapmakla yukumli olduklari idari gorevlerin, akademik faaliyetle-
rin dnune gegmesinin engellenmesi,

» Akademik personelin yurt digi deneyimini artirmak amaciyla yurt disindaki tni-
versitelerle igbirligi yapiimasi,

* Akademik personelin yabanci dil yeterliliklerini artirmak igin kurslar duzenlen-
mesi.

Performans Gostergeleri:

« Akademik personelin katildig1 akademik etkinliklerin sayisi,

* Yillar bazinda akademik etkinliklere katilan akademik personel sayisinin toplam
akademik personel sayisina orani,

* YurtdigindakiUniversitelerle yapilanigbirligisayisi,
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Yurt disindaki Universitelere gonderilen akademik personel sayisinin toplam
akademik personel sayisina orani,

Akademik personele yonelik dizenlenen yabanci dil kurslarinin sayisi,

Yabanci dil kurslarina katilan akademik personel sayisinin toplam akademik per-
sonel sayisina orani.

I Sorumlu Birimler :Ust Yonetim :
. llgili Birimler :Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Erasmus Koordinatorligu ,I
3.24.1.5. Stratejik Hedef

4.5.

Personelin, teknolojik gelismelere ve is ortamindaki degisikliklere uyum saglama-

sina yonelik olarak hizmet ici egitim programlari ile personele emeklilik sonrasi destek

saglamak amaciyla hizmet sonrasi egitim programlari dizenlemek ve sonuglarini izlemek.

Stratejik Faaliyetler:

Personelin hizmetici egitim ihtiyaci envanterinin olusturulmasi,

Personelin istek ve ihtiyaci dogrultusunda, personelin is verimliligini arttirmayi,
birbirleriyle olan iletisimini gli¢lendirmeyi amaclayan farkli konularda ¢esitli hiz-
metigi egitim programlarinin hazirlanmasi,

Akademik personele mesleki gelisim konusunda (yUksekoégretim mevzuati, 6gre-
tim ilke ve yontemleri, sinif yonetimi, 6lgme ve degerlendirme, 6gretim teknolo-
jilerive materyal tasarimi vb.) hizmetici egitimler dizenlenmesi,

idari personele mesleki gelisim konusunda (mali ve idari mevzuat, iletisim, érgit
kalttrd, zaman yoénetimi, toplanti yénetimi, takim ¢alismasi, yénetim becerileri,
catisma yonetimivb.) hizmetici egitimler dUzenlenmesi,

Akademik-idari personelin galisma hayatindan ayrildiktan sonra emeklilik haya-
tina uyum saglamasi yoninde gerekli hizmet sonrasi egitimlerin saglanmasi ve

emekli danigma biriminin kurulmasinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:

Hizmet igi egitim envanterine katilan personel sayisinin toplam personele orani,
Gergeklestirilen hizmet ici egitim sayisi,

Hizmet ici egitime katilan personel sayisinin toplam personel sayisina orani,
Emekli olan personelin emekli danigsma birimine bagvuru sayisi,

Emekililer icin diizenlenen hizmet sonrasi oryantasyon egitimlerinin sayisi.
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« Sorumlu Birimler :Ust Yonetim |
1
'\ ilgili Birimler :Genel Sekreterlik, Egitim-istatistik Birimi, Akademik Birimler, idari Birimler. :
3.2.4.1.6. Stratejik Hedef
4.6.

Ogrencilerin egitim goérdigu programin yaninda, meslek edinme, kariyer planlama ve
mesleki rehberlik alma gibi alanlarda gelismeleri icin gerekli ortamlari saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

* Mezun is edindirme birimi kurularak, mezun olacak 6grencilere rehberlik hizmeti
sunulmasi,

«  Ogrencilerimizin kariyer planlama surecinin asamalari hakkinda bilgi edinmele- rinin
saglanmasi,

« Ogrencilerimizin alaniyla ilgili olarak kendini tanima ve bu dogrultuda kariyer
plani yapma konusunda farkindalik kazanmalarinin saglanmasi,

«  Ogrencilerimizin diger kurumlarin insan kaynaklari yoneticileri veya temsilcileri ile
bir araya gelmelerinin saglanmasi,

« Ogrencilerimizin diger kurumlarin galisgma kosullari, kariyer firsatlari ve sosyal
haklari hakkinda bilgi edinmelerinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:

* Mezun is edindirme birimine basvuran égrenci sayisl,

« llgilibirim tarafindan isimkani saglanan égrenci sayisi,

» Kariyer planlamasi kapsaminda dizenlenen faaliyet sayisi,

- llgilifaaliyetlere katilan 6grencisayisinin, toplam égrencisayisinaorani,
« Universitemizile igbirligi yapan kurum sayisi,

* Mezun olan égrencilerin isbirligi yapilan kurumlardaki istihdam sayisi.

Sorumlu Birimler ‘Ust Yonetim

llgili Birimler :Akademik Birimler, Saglik, Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi,

.

Kariyer Planlama Merkezi

3.2.5. Temab: ToplumaHizmet

Toplum hizmeti, bir toplumun veya bdlgenin yagsam standartlarini yikseltmeye yo6-
nelik pek cok calismave ugrasinbirlesmesive birarayagelmesiyle olusur. Bu ¢gaba bireyin,
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kendiyurttaslik gdrevlerinin yani sira, dinya toplumunakarsi da sorumlu oldugu bilincinin
yansimasidir. Toplumsal hizmet; bireylerinyadatoplumsalkimelerintoplumsal cevredeki
degismelere uymalarinisaglamayiamaclayanugraslarlayolve yontemlerdizgisidir.

Toplumsal yasam, bireyin yagantisini ve i¢ dinyasini yansitir. Bireyin toplumsal ya-
santilari, kendi gelisimine de stphesiz katki saglamaktadir. Dirustlik, yardimseverlik, is-
birligi, empati kurma gibi sosyal becerilerin ginlik yasama yansimasi ve hatta bireyin
gelisimine katkida bulunmasi agisindan, topluma hizmet vermek dnemlidir. Bagkalariyla
samimi ve ig birligi saglayan etkili bir iletisim kurmak, bireyin 6z gutiveninin gelisimine katki
saglar. Oz giiveni gelisen bireyler, ayaklari yere saglam basan, gevresine duyarl birey-
ler oldugundan toplumun saglikh gelisimini desteklemektedirler. Toplumsal butlinlesmeyi
saglamak icin bireysel topluma hizmet cabalarinin her yasta ve her egitim dizeyinde ge-
listiriimesi dnem tasimaktadir.

Universiteler asli gérevi egitim, arastirma ve toplumsal hizmet olarak tanimlanan
kurumlardir. Bu Ug¢ gorevi de tam olarak yerine getiren Universiteler basaril ve itibarli
universitelerdir. Bir Ulkede ortalama egitim dizeyinin bir yil artmasi, milli geliri yaklasik
ylizde on arttirir. Universite mezunlarinin orani arttikca, is kuran ve istihdam yaratan in-
san sayisli artar. Ayrica katma deg@eri ve kalitesi ylksek Urtnler de ¢ogalacagi igin, ihra-
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cat artar ve refah seviyesi ylkselir. Gelismis Ulkeleri incelersek, yillar dnce kurduklari iyi
Universitelerin bilim ve teknolojiye yaptigi katki sayesinde, refaha kavustuklarini gortriz.

Universitelerin gok hizli degisen ve gelisen diinyada kendi gérev ve sorumluluklari-
niyeniden gézden gecirmesi ve tanimlamasi gerekmektedir. Zaman zaman politikacilar,
egitimciler, 6grenciler ve toplum, Universite egitimi ile toplum arasindaki iliski arasinda
problemler oldugu konusunda géris bildirmislerdir. ifade edilen bu problemlerin ¢éziimii
icin Universite ve toplum arasinda isbirlikli ve koordineli bir galisma yuruttilmesi gerek-
mektedir.

3.2.5.1. Stratejik Amac5:

Universite-toplum isbirligi ve esgudimi saglayacak platformlar vasitasiyla
toplumun farkindahgr artirmak.

3.25.1.1. Stratejik Hedef 5.1.
Universitemizdeki bolimlerin topluma yonelik hizmet alanlarini gelistirmek.

Stratejik Faaliyetler:
+ Universitemizin topluma hizmet veren bdélimlerinin ve hizmetlerinin igeriginin
saptanmasi,

« Universitemizin calisma ve topluma hizmet alanlari konusunda toplumu
bilgilendirmek

« Egitim — 6gretimle ilgili stregleri, topluma hizmet baglaminda dizenlemek

e Toplumun tniversite bilgi sistemine erigimini kolaylastirmak.

» Akilh telefon ve tabletlere yonelik uygulamalarin geligtiriimesi

* Toplumu ilgilendiren hususlarda Universite akademisyenleri tarafindan dretilmis

bilgilere serbest erisimi saglamak amaciyla acgik erisim arsivinin kurulmasi,

» Engelli kisilerin de bilgi sistemine erisimini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi,
* Topluma hizmet uygulamalarini tanitici toplanti, seminer, konferans, panel,
sempozyum vb. etkinliklerin diizenlenmesi,

Performans Gostergeleri:

* Topluma hizmet uygulamalarina yonelik sorunlari ¢ozmeye yonelik duzenlenen
etkinliklerin sayisi
* Aclik erisim arsivinin kullanici sayisi,

* Akilli telefon ve tabletlere yoneliklere yonelik uygulamalarin indirilme sayisi,
« Universitenin web sitesinin ziyaretc¢i sayisi,
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I \
' Sorumlu Birimler :Ust Yonetim :

. . 1
i llgili Birimler :Akademik Birimler, Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi, Arastirma ve Uygulama !
\ Merkezleri i
\ /

3.2.6. Tema 6: Saglik Hizmetleri

Tip egitiminde yeni yaklagimlarin 6nem kazandigi ginumuzde, ‘Topluma Dayali Egi-
tim’ anlayisi ile tip ve diger saglik mesleklerinin 6gretiminde, 6grencilerin ilk yillardan iti-
baren, ileride hizmet edecekleri toplumun saglik sorunlariyla kargilagmalari 5ngorulmek-
tedir. Tip Fakultesi 6grencilerinin egitimi genellikle yiksek teknolojinin kullanildidi, normal
toplumdan daha farkli hasta yapisinin goruldigu fakilte hastanelerinde yapilmaktadir. Bu
nedenle dinyada giderek artan sayidaki tip fakultelerinde topluma dayal tip egitimi kabul

— RO~

edilmekte ve 6grenciler mimkin oldugunca erken dénemde toplumla kaynasmaktadirlar.
Topluma dayali egitim, insanlarin yasadigi ve organize edilebilecek her yerde yuratulebilir.

3.2.6.1. Stratejik Amag 6:

Universitemizin saglk hizmetleri alaninda sagladigi gelismelerin ve hizmet kalite-
sinin hedef kitleye tanitiimasi; insan kaynaklarini, bilgi sistemlerinin ve hastalara yonelik
hizmetleriniyilestiriimesi ve gelistiriimesi; laboratuvarlarin dogru, gtivenilir, hizh ve kesin-
tisiz hizmet verebilmesinin saglanmasi ve hastane guvenlik sisteminin etkili hale getiril-
mesidir.

3.2.6.1.1. Stratejik
Hedef 6.1.

Saglik hizmetleri alaninda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek.

Stratejik Faaliyetler:

* Ulusal ve uluslararasi saglik kuruluslari ile igbirliklerinin yapilmasi,

* Ulusal ve uluslararasi saglik kuruluslari arasinda bilgi transferi saglanmasi,
« Uzaktan egitim yoluyla Uretilen bilgilerin paylagiminin saglanmasi.

Performans Gdstergeleri:

« Saglik kuruluslariyla yapilan igbirligi sayisi,

« Saglik kuruluglariyla yapilan bilgi transferi sayisi,
* Gergeklestirilen uzaktan egitim sayisi.
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Sorumlu Birimler :Ust Yonetim
llgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Tip Fakiltesi,
Dis Hekimligi Fakltesi, Eczacilik Fakltesi, Saglik Bilimleri Fakultesi,

.

Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu

3.2.6.1.2. Stratejik Hedef
6.2.

Sagdlik hizmetleri konusunda yeni uygulamalari tesvik etmek.

Stratejik Faaliyetler:

» Saglk hizmetleri konusunda 6zgin ¢alismalar igin alt yapi olusturulmasi,

« Saglik hizmetleri konusunda 6zgun g¢alismalarin uygulanmasi igin gerekli alt ya-
pinin olusturulmasi,

* Geligtirilen 6zgun calismalarin diger saglik kuruluslariyla paylagiimasi.

Performans Gostergeleri:

* Yapilan 6zgln ¢alisma sayisi,

« Alt yapi calismalarina ayrilan kaynak tutari,

« Diger saglik kuruluglariyla paylasilan 6zgin ¢alisma sayisi.

Sorumlu Birimler :Ust Yénetim

ilgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Tip Fakultesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiltesi, Saglk Bilimleri Fakiltesi,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yapi isleri ve Teknik Daire

—

Baskanli§i, Déner Sermaye Isletme Miiduirligii

3.2.6.1.3. Stratejik Hedef
6.3.

Saglik hizmetleri alanindaki hizmetleri gorsel ve yazili medya yoluyla kamuoyuna
aktarmak.

Stratejik Faaliyetler:

* Yazili ve gorsel medya ile ortaklasa uUniversitemizin saglik hizmetleri konulu sag-
lik programlarinin yapilmasi,

« Saglik personelinin bilgi ve deneyimlerini kamuoyu ile paylagiminin saglanmasi.



Performans Gdstergeleri:
* Yapilan saglik hizmeti program sayisi,
* Kamuoyu ile paylasilan deneyim sayisi.

i Sorumlu Birimler :Ust Yonetim ‘, §
! 1
i llgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), : (
i Dis Hekimligi Fakiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, :

1 P
'\ Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Basin ve Halkla lliskiler Misavirligi. lf__

_. &
3.2.6.1.4. Stratejik Hedef //
6.4. )

Hasta kabul, muayene ve taburcu hizmetlerini gelistirmek.

Stratejik Faaliyetler:

* Yeni ¢agri, konsultasyon ve randevu sisteminin olusturulmasi,

» Hasta kabul sureclerinin azaltiimasi,

» Hasta muayene suresinin asgari diizeye indirilmesi,

» Hasta taburcu hizmetlerinin slresini azaltici uygulamalarin yapilmasi,
* Hastane bilgi islem ve internet altyapisinin yenilenmesi,

* Cagr merkezlerinde gorevli personelin egitiimesi.

Performans Gostergeleri:

* Telefon ve internet Gzerinden alinan randevu sayisinin toplam tedavi olan hasta
sayisinaorani,

* Randevularla ilgili yapilan sikayet sayisi,

* Hasta muayene suresi,

» Taburcu olan hastalarin memnuniyet orani,

* Hizmet ici egitimden gecen gagri merkezi personeli sayisinin, ¢agri merkezi top-
lam personel sayisina orani.

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim
llgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),

.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Déner Sermaye Isletme Mudurligi
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3.2.6.1.5. Stratejik
Hedef6.5.

Hasta takip sistemi ve tedavi surecleriniiyilestirmek.

Stratejik Faaliyetler:

» Hasta takip sistemi ile ilgili yaziimlarin glincellenmesi,
» Hastatedavisurecleriile ilgili geri bildirim alinmasi,

e Fiziki mekanlarin artirilmasi,

* Hasta kargilama hizmeti aliminin artiriimasi.

Performans Gostergeleri:

» Hasta basina diisen hasta karsilama personeli sayisi,
» Hasta tedavilerinden alinan geri bilidirim sayisi,

» Hastalarin tedavi surecine iliskin memnuniyet dizeyi.

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim
ilgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),
Dis Hekimligi Fakdiltesi, Doner Sermaye isletme Miiduirligu.

3.2.6.1.6. Stratejik Hedef
6.6.

Laboratuvar sonuglarinin hizli ve guvenilir olmasini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

* eLaboratuvarlarinfizikimekanlarinin geligtiriimesi,

* +Laboratuvarlardakialetve cihazlarin teknolojilerinin yenilenmesi,
* Laboratuvarlarda yeterli personel istihdaminin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:
» Laboratuvarlardaki yenilenen cihaz sayisinin mevcut cihaz sayisina orani,
* Yillaritibariyle istihdam edilen laboratuvar personeli sayisi.

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

llgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),

.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Déner Sermaye Isletme MUdUrligu.

L



3.2.6.1.7. Stratejik Hedef

6.7.

Hasta ve calisanlarin glvenligini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

Mavi, beyaz, pembe kod uygulanmasinin gergeklestirimesi,

Hastane Kurul ve Komitelerinin ¢alismalarinin dizenli yaratialmesi,

Calisan Guvenligi Komitesi ile Enfeksiyon Kontrol Komitesi ¢alismalarinin gelis-
tirilmesi,

Guvenlik sisteminin guclendiriimesi, teknolojik olarak yenilenmesi ve guvenlik
elemanlarinin etkililiginin artiriimasi.

Performans Gostergeleri:

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

llgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),

Mavi, beyaz, pembe kod uygulamasi sayisi,
Hastane komitesinin aldigi karar sayisi,
Enfeksiyon kontrol komitesinin aldigi karar sayisi,
Calisir durumdaki kamera sayisi,

Guvenlik elemani sayisi.

.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Déner Sermaye isletme Midurligi

3.2.6.1.8. Stratejik Hedef

6.8.

Acil’/komplike hastalar icin boélgesel merkez olmak.

Stratejik Faaliyetler:

Yeni acil servisin kurulmasi,

Yeni yogun bakim unitelerinin kurulmasi,
Mevcut Unitelerin gelistiriimesi,

Personel ihtiyacinin karsilanmasi,
Personelin egitiimesi.
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Performans Gostergeleri:

* Acil servis ve yogun bakim Unitelerinde bakilan hasta sayisi,

» Acilservisve yogunbakim tUnitelerinde gorevli personel sayisi,
* Acil ve yogun bakim unitelerinden memnuniyet orani.

«  Sorumlu Birimler :Ust Yénetim \.
. . . . . |
i ligili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), :
: Dis Hekimligi Fakdiltesi, Doner Sermaye isletme Miiduirlig, :
'\ Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi. :

3.2.6.1.9. Stratejik Hedef
6.9.

Saglik hizmetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek igin personel yeterliklerini
artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

» Saglk hizmetini ylrGten personel sayisinin tespit edilmesi,

« Saglik personellinin performans duzeylerinin belirlenmesi,

* Benzer kurumlarla igbirliginin yapilmasi,

» Calisan personele uygun ¢alisma ortaminin yaratiimasi,

* Personel yeterligini arttirmaya yonelik uygulamali egitim faaliyetlerinin gercek-

lestiriimesi.

Performans Gostergeleri:

* Saglik hizmetini yartten personel sayisindaki yillik artig orani,
* Benzer kurumlarla yapilan isbirligi sayisi,

* Uygulamaliegitimfaaliyetlerininsayisi.

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim
ilgili Birimler :Genel Sekreterlik, Personel Dairesi Baskanligi, Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Dis Hekimligi Fakultesi,

—

Déner Sermaye Isletme MUdCirliiga.

3.2.6.1.10. Stratejik Hedef
6.10.



Saglik hizmetlerinde gerekli olan fiziksel mekanlari olusturmak.
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Stratejik Faaliyetler:

Mevcut fiziksel alanlarin yeterlilik dizeylerinin saptanmasi,

Kampds iginde yeni tedavi ve bakim yerlerinin olusturulmasi,

Saglik hizmetlerinin etkili yapilabilmesi igcin, mevcut fiziksel mekanlarin iyilesti-
rilmesi,

Fiziksel ¢evre duzenlemelerinin engelli hastalara yonelik yeniden yapilandiriima-
sl,

Fiziki alana ihtiya¢g duyan (malzeme agisindan) topluluklara kullanim alani yara-
tilmasi,

Mevcut saglik hizmetlerinin kolay ulagilabilir bir hale getirilmesi.

Performans Gostergeleri:

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim

llgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),

Hasta basina dusen fiziki alan m?,
Engelli bireylere ydnelik olusturulan mekanlarin alani mz2.

Dis Hekimligi Fakltesi, Doner Sermaye Isletme Miduirliga,

.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlii

3.2.6.1.11. Stratejik Hedef

6.11.

Hasta bakim ve refakat hizmetlerini etkili hale getirmek.

Stratejik Faaliyetler:

Refakatgilerin barinma ve yemek ihtiyaglarinin kalitesinin artiriimasi,
Refakat hizmeti verecek hasta yakinlari igin kalabilecekleri yerlerin saptanmasi,
Refakatcisi olmayan hastalara refakat hizmetinin sunulmasi.

Performans Gostergeleri:

Sorumlu Birimler :Ust Yonetim
ilgili Birimler :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),

Refakatgilerin kalabilecekleri uygun yerlerin sayisi,
Refakatgisi olmayan hastalar icin verilen refakat hizmeti sayisi.

.

Déner Sermaye isletme Midurligi



Bu bolimde stratejik planin maliyetlendirilimesine iligskin bilgilere yer verilmigtir.

Universitemiz bitce ici ve disi mali kaynaklarina Tablo 7’de; hedefler bazinda

gergeklestirilen maliyetlendirmeye ise Tablo 8'de yer verilmigtir:

Tablo 7- Stratejik Plan Kaynak Tablosu

GELIR KAYNAKLARI 2014 2015 2016 2017 2018

_ 484.395.000 |532.046.000 [591.147.000 | 658.685.000 | 724.760.000
HAZINE YARDIMI
62 GELIR 53.114.000 |56.134.000 [58.793.000  |58.200.000 | 65.100.000
ORGUN OGRETIM GELIRLERI 1.713.000  |2.045.000  |2.161.000 3.000.000 3.500.000
IKINCI OGRETIM GELIRLERI 17.250.000 |18.100.000 |19.100.000 |5.000.000 6.000.000
YAZ OKULU GELIRLERI 287.000 350.000 367.000 100.000 100.000
TEZSiZ YUKSEK LISANS GELIRLERI 1.100.000  [1.200.000 | 1.300.000 2.500.000 3.000.000
TEZLi YOKSEK LISANS GELIRLERI 105.000 110.000 115.000 1.500.000 2.000.000
DOKTORA GELIRLERI 17.000 18.000 19.000 300.000 400.000
ULUSLARARASI ORTAK EGITIM VE 100.000 105.000 110.000 400.000 500.000
OGRETIM PROGRAM GELIRLERI
UZAKTAN EGITIM GELIRLERI 1.058.000  [1.091.000 | 1.200.000 3.000.000 3.600.000
OGRENCI KATKI PAYI TELAFI GELIRLERI | 18:603.000 |19.532.000 {20.285.000  |25.000.000 | 27.000.000
ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAY| | 11:096.000 |11.604.000 | 12.230.000 15.000.000 | 16.000.000
DIGER 1.785.000  [1.979.000  |1.906.000 2.400.000 3.000.000
BUTGE TOPLAMI 537.509.000 |588.180.000 |649.940.000 | 716.885.000 | 789.860.000
DONER SERMAYE GELIRLERI 302.026.000 |332.229.000 |365.452.000 |383.715.000 |402.911.000
YURTIGI-YURTDISI PROJE DESTEKLERI 33.603.000 |36.291.000 [39.194.000  |42.300.000  |45.716.000
GENEL TOPLAM 873.138.000 |956.700.000 |1.054.586.000 |1.142.900.000 | 1.238.487.000




Tablo 8. Stratejik Planin Maliyet Tablosu

2014 2015 2016 2017 2018
Amag 1 189.138.000 208.234.660 229.058.126 252.963.939 276.260.332
Hedef 1.1 18.000.000 19.800.000 21.780.000 23.958.000 26.353.800
Hedef 1.2 19.000.000 20.900.000 22.990.000 25.289.000 27.817.900
Hedef 1.3 17.000.000 18.700.000 20.570.000 22.627.000 25.889.700
Hedef 1.4 69.000.000 75.900.000 83.490.000 92.839.000 100.122.900
Hedef 1.5 44.138.000 48.734.660 53.608.126 58.968.939 63.865.832
Hedef 1.6 11.000.000 12.100.000 13.310.000 14.641.000 16.105.100
Hedef 1.7 8.000.000 8.800.000 9.680.000 10.648.000 11.712.800
Hedef 1.8 3.000.000 3.300.000 3.630.000 3.993.000 4.392.300
Amag 2 120.860.000 130.500.000 144.550.000 147.861.001 162.647.101
Hedef 2.1 93.700.000 100.400.000 111.440.000 111.440.001 122.584.001
Hedef 2.2 21.160.000 23.500.000 25.850.000 28.435.000 31.278.500
Hedef 2.3 4.000.000 4.400.000 4.840.000 5.324.000 5.856.400
Hedef 2.4 1.000.000 1.100.000 1.210.000 1.331.000 1.464.100
Hedef 2.5 1.000.000 1.100.000 1.210.000 1.331.000 1.464.100
Amag 3 3.380.000 3.722.140 4.094.354 4.503.789 4.954.168
Hedef 3.1 580.000 639.740 703.714 774.085 851.494
Hedef 3.2 650.000 716.950 788.645 867.510 954.260
Hedef 3.3 600.000 661.800 727.980 800.778 880.856
Hedef 3.4 1.550.000 1.703.650 1.874.015 2.061.417 2.267.558
Amag 4 192.750.000 210.444.000 231.488.400 254.637.240 280.100.964
Hedef 4.1 58.000.000 63.800.000 70.180.000 77.198.000 84.917.800
Hedef 4.2 5.000.000 5.500.000 6.050.000 6.655.000 7.320.500
Hedef 4.3 120.950.000 131.464.000 144.610.400 159.071.440 174.978.584
Hedef 4.4 3.000.000 3.300.000 3.630.000 3.993.000 4.392.300
Hedef 4.5 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050
Hedef 4.6 800.000 880.000 968.000 1.064.800 1.171.280
Hedef 4.7 4.500.000 4.950.000 5.445.000 5.989.500 6.588.450




Amag 5 4.410.000 4.939.200 5.433.120 5.975.931 6.573.524
Hedef 5.1 320.000 358.400 394.240 433.163 476.479
Hedef 5.2 280.000 313.600 344.960 379.456 417.402
Hedef 5.3 310.000 347.200 381.920 420.112 462.123
Hedef 5.4 3.500.000 3.920.000 4.312.000 4.743.200 5.217.520
Amacg 6 362.600.000 398.860.000 439.962.000 476.958.100 507.950.910
Hedef 6.1 7.100.000 7.810.000 8.591.000 9.450.000 10.395.000
Hedef 6.2 16.000.000 17.600.000 19.160.000 20.076.000 22.083.600
Hedef 6.3 1.500.000 1.650.000 1.815.000 1.996.500 2.196.150
Hedef 6.4 10.000.000 11.000.000 12.100.000 13.310.000 14.641.000
Hedef 6.5 12.000.000 13.200.000 14.320.000 15.752.000 17.327.200
Hedef 6.6 11.000.000 12.100.000 13.110.000 14.421.000 15.863.100
Hedef 6.7 8.000.000 8.800.000 9.580.000 10.538.000 11.591.800
Hedef 6.8 43.000.000 47.300.000 52.030.000 56.233.000 57.856.300
Hedef 6.9 170.000.000 187.000.000 207.700.000 225.470.000 238.017.000
Hedef 6.10 63.000.000 69.300.000 76.246.000 81.870.600 87.354.660
Hedef 6.11 21.000.000 23.100.000 25.310.000 27.841.000 30.625.100
TOPLAM 873.138.000 956.700.000 1.054.586.000 1.142.900.000 1.238.487.000

“Ddner sermaye ve biitce disi kaynaklar (AB, TUBITAK vb.) toplam biitgeye dahildir.




IV.BOLUM
|ZLEME VE DEGERLENDIRME

— o OO0 —

Stratejik plan icerisinde Universitenin gucli yonlerinin kuvvetlendiriimesi, zayif yon-
lerinin iyilestiriimesi odakli, misyon ve vizyonu dogrultusunda amaglar ve hedefler olustu-
rulmustur. Amac ve hedeflere ulasma yollari olarak stratejiler; ulasiima derecesinin 6l¢utu
olarak da performans gostergeleri hazirlanmigtir. Bu anlamda stratejik planin uygulanma
surecinde, sistemli bir sekilde izlenmesi ve uygulanan stratejik planin amac ve hedeflere
ne derece ulagtiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Stratejik planda yer alan performans gdstergeleri, planin izleme ve degerlendirme-
sini kolaylastirmakla birlikte sureg igerisinde gelistirilebilir performans gdstergeleri de or-
taya ¢ikabileceginden izleme ve degerlendirmenin daha genel bir bakis agisiyla yapilmasi
gerekli goérilmektedir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonu ile olusturulacak
komisyon, 2014-2018 Gazi Universitesi Stratejik Planinin izlemesi ve degerlendirmesini
gerceklestirecektir. Bu asamada dncelikle izleme ve degerlendirmeye temel olusturacak
Olcgit listesi hazirlanacak ve belirlenen amag, hedeflere ne derece ulasildiginin, ulasila-
mayan amag ve hedeflerin neler oldugunun tespiti nesnel bir yaklagimla incelenecektir.
Bunun yani sira stratejik planda yer alan performans gdstergeleri izleme ve degerlendir-
meye kaynaklik edecektir. izleme ve degerlendirme sonrasinda yapici dnlemler alinarak
sonuglaryineilgili ve sorumlu birimlerle paylasilacaktir.
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