T.C.
GAZI UNIVERSITESI

2015 YILI
[C KONTROL SISTEMI

DEGERLENDIRME RAPORU




ICINDEKILER

ICINDEKILER ......ocvcviiiititeietst ettt ettt ettt ettt bbb [
Lo GIRIS oottt ettt 2
A MISYON VE VIZYON ....oooiiiiiiiiieesteeee ettt 4
B. ORGANIZASYON YAPISL....ccviviiiiiiiieieiiiieeiete ettt 5
2. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARLI.........cccececevvrirereririrrcreierenneen, 7
2.1 KONEOL OTTAMI....iiiiiieiieeee e nne e s 7
2.2 Risk DeZerlendirmMme .........ccuiiiuiiiiiiie it 10
2.3 KONrol FA@lIYEIEri.....c.veivieiieee e 14
2.4 Bilgi Ve TIEtiSIM ....cuvvecveiieciccee e 17
2.5 ZIBME...coiio s 21
3. DIGER BILGILER ..ottt 25
3.1 1¢ Denetim SONUGIALT ......cvcvvvececeeieies ettt ettt s st es et en et s s e, 25
3.2 D1s Denetim SONUGIATT......c..oiiiiiiiiiie e 25
3.3 Diger Bilgi Kaynaklari.........ccocooiiiiiiiiiiiiiee e 25
3.3.1 On Mali Kontrole iliskin Bil@iler...........ccceverierueiiereriecieisee e 25

4. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI .......coovoiiiieicececeeeceecee s 26
5. SONUC VE ONERILER .......oooiiiiiieeeeeeeeeceeee s 28
0.1 GUGHE YOMIET ....eiieiie ettt 28
5.2 lyilestirmeye AGIK ALANIAL............cccceviuiuivereiiiiceeiete e, 28

5.3 OMETILET v eee oo ettt e e e e e e e e e ee et eee et e e eeeeeaeeeeseeeee et entenseseesseseeereareeeerereenes 28




Gazi Universitesi 2015 Yih I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagmis ve 01.01.2006 tarihinde de tiim hiikiimleriyle yiiriirliige girmistir. 5018 sayilt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun I¢ kontroliin tanimi baslikli 55’inci
maddesinde “I¢ Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve stiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniidiir.”, I¢ kontroliin yapis1 ve isleyisine iliskin 57°nci maddesinde “Yeterli
ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykirt
faaliyetlerin onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir ¢aliyma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gérev, yetki ve sorumluluklar géz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemler alinir.” hikkiimleri bulunmaktadir.

Universitemizde, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi, ylriirlikteki i¢ kontrol mevzuati c¢ergevesinde yerine getirilmeye
calisilmaktadir. Maliye Bakanlig1 tarafindan 31.12.2005 tarihli ve 26040-3 miikerrer sayili
Resmi Gazetede yayilanan ve 01.01.2006 tarihi itibariyle yiiriirliige giren I¢ Kontrol ve On
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Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarm i¢ kontrol standartlari baslikli 5’inci maddesinde;
“I¢ kontrol standartlar, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Bakanlik tarafindan
belirlenir ve yayimlamyr. Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir. (...)”; I¢ kontrole iliskin yetki ve
sorumluluklar bashkli 8’inci maddesinde ise, “Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde,
idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin igleyisinden sorumludur. (...)”
denilmektedir.

Bu hiikiimler geregince kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine rehberlik etmesi amaciyla yukarida anilan
mevzuat ve diizenlemeler esas aliarak Maliye Bakanliginca Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani Rehberi hazirlanmistir. Rehber kapsaminda yayimlanan 02.12.2013 tarih
ve 10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Genelgesinin 13’iincii maddesinde;
“eylem planlarinin gerceklesme sonuglari, idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan
her yilin Haziran ve Aralik ayt sonu itibariyle iki donem halinde ve eylem plani formatinda
list yoneticiye sunulacak ve birer niishast bilgi i¢cin on ig giinii i¢inde Maliye Bakanligina
gonderilecektir.” denilmektedir.

Anilan rehber dogrultusunda Universitemizin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plant (Aralik 2015) iist yoneticinin 27.01.2016 tarih ve 11312 sayili onayi ile
05.02.2016 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nin 4.2.1 Degerlendirme siireci baslikli béliimiinde “i¢
kontrol sisteminin belirli donemlerde degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin tespit edilerek
uygulamaya dahil edilmesi sistemin etkinliginin saglanmasi agisindan son derece onemlidir.
Degerlendirme, yilda en az bir kez yapilr, ticer ve altisar aylik donemler itibarryla yapilmast
da miimkiindiir.” denilmektedir. Bu c¢er¢evede, Bagkanligimizca 2015 yilinda
gerceklestirilen I¢ kontrol sistemi faaliyetlerine iliskin hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi 2015

Tty

Prof. Dr. ibrahim USLAN
Rektor

Y1l Degerlendirme Raporunu,
Kamuoyunun bilgilerine arz ederim.
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A. MISYON VE VIiZYON

MISYON

Universitemiz Gazi’nin adm tasimanin ve Cumbhuriyetin dncii 6gretmenlerini
yetistiren ilkdgretim kurumunu bilinyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici,
¢oziimleyici diisiince yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek,
insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi iireterek, paylasarak
ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1

gorev edinmistir.

VIiZYON

Tiirkge egitimi esas alan Gazi Universitesi’nin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat
ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede 6zgilin arastirmalari, {ist diizey egitimi, yaratici
faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir

universite olmaktir.




tesi 2015 Yih I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

1versl

Gazi Un

B. ORGANIZASYON YAPISI

tesi Akademik Teskilat Yapisi

1versl

Gazi Un

<
] SETRNA z
YIINTIE YWY IND AN Fwo
S0
g2
<3E
| 1s3LIniv4 WzNnL <zt
O n
o] <wZ
o JsSu
2 1SALTNNYA WILIDT NINMONISHNA N
2 INZIMNL 3A L3HYOLL MITSIN YITN[TIE HINMAL g
2
o |_ 1S3LTNMYA diL _
z NINNOMISHNA YI1SIN
9 [YIUINZIH NITDVS
g || swowaroowa | =
14 W
> a2
- STV NINHOMISYNA 32
35 —— WIL(93 MNOAL WIS ¥I T8 SE
g MINMAL I1LY10d o
: X 3
| _mm_.m_m_m_mﬁn_m MTINIOMISHNA ol
FEENEI YI1SIN ¥I T[S g
TYASOS I1L¥10d
SETR NV
ININVSYL 3A LYNVS
NINOMISHNA
SATVA YIISIN NIHQIIM
[NITNIE MITDVS x
- .
NINYONISHNA 3
|| ISALTNNY A YIISTN NYZvH-SVSNL 2D
1VA|9303-N34 1LY10d o E
-4
<0
NINYOXISHNA % &
SETRNA D sve oW
| YI1S3IN €S0 LN3M
LVAIHYT] I1LY10d S3N 830 o
ETRNA NINNOMISHNA
14 MITIVIN ISV L3Tvav
2
i
9
o g
SETRINA NINNOMISHNA = o)
M1SIANIHOW 437110 1ONVEY A z 2
) m
TETRZ o Z
I WILIDT [MITSIN NINHONISHNA N W
- 0d1SYavy NdvL w
g
= |_ [SALINNVA WISILIT) ATNYOMESHNA
z MITIOVLYNO9IS
E [SALTNNVA ¥ITA|T|E IANITIOVINYE =
] [¥va] 3A |QYSILN] =)
4 _ %
MINYOMISHN ANYAAYS 2 E
] ISALINNV 1434 A VEYINY 2 F
MOMNH )
IMYANLYAYISNO =
I 1SALINNVS 137730 19120 &Nt
YYILYNYS 13209
a
v SETR NV —
> WILID3A 1ZvD e
14 .
0 4 D
E =2
= 5
i [SALINMYS =
4 N34 o
S0
z2
o 1SALTNNVA o
E 1vAlg3a3 w
zZ
w
0 [SALINNVA
WILIDT HYILYNYS "ONI
B
L |s30LIiv4 MMiovzoa s 3
C=
3 FE
25
4
1 |s3Lnviv4 [9IWIMEH S1a |




Gazi Universitesi 2015 Yih I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

tesi Idari Teskilat Semasi

1versl

Gazi Un

14
‘0
T
x
L
14

iC DENETIM BIRIMI

REKTOR YRD.

OR0TENANA

JNLTTS| JAVIAIS ¥INQA

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

IO THIAYSON ¥I NS |
YIMTYH 3A NISVE

[DITHIAYSQIN YNYNH

IDITINYYSYE JHIvVa
MINYIL A YIIS] VA

IDITINYYSYE JHIva
JINYILSITID Ir3LVHLS

REKTOR YRD.

GENEL SEKRETER

REKTOR YRD.

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

IDITNYYSVE |ST|va
HOdS A UOLINA HITDYS

IDIINYHSYE
ISTYVA TINOSY

IDIINYYSYE
ISTNIVA [437S] |ONIHDO

IDITNYYSVE |STMIVa
NOASYINVIANHOQ
A ANVHA)LOM

IDITINYISYE |STH|VA
3781 [TYIN 3A vl

IDIINVISYE
ISTYHIYa W3ATS| 19719




Gazi Universitesi 2015 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

2.1C KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

2.1.Kontrol Ortami

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir

cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve

bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal Kkiiltiiriin  olusturulmasini

tamimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami tizerinde etkili temel

unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢c kontrole

yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklar: yonetimi igin yazili kurallar ve uygulamalar,

kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bigimi olarak sayilabilir.

Kontrol ortamina iliskin soru formu analizi Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1
Birimler Kontrol Kontrol Aciklama
Ortam Ortam
Puam Puan
Ortalam
asl
(%)

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin uygulanmaya basladigs,
Dis Hekimligi Fakiiltesi 33 68 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
Eczacilik Fakiiltesi 29 60 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Edebiyat Fakiiltesi 26 54 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Endiistriyel Sanatlar gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
Egitim Fakiiltesi 48 100 uygulandig1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Fen Fakiiltesi 26 54 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi

anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Gazi Egitim Fakiiltesi 39 81 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimnin uygulamasinin yerlestigi
Giizel Sanatlar anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Fakiiltesi 41 85 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi

anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
Hukuk Fakiiltesi 43 89 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
iktisadi ve idari gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
Bilimler Fakiiltesi 35 72 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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iletisim Fakiiltesi

25

52

Ic kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

32

66

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigs,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Mimarhk Fakiiltesi

36

75

I¢ kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Polath Fen Edebiyat
Fakiiltesi

40

83

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

29

60

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

38

79

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

27

56

I¢ kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

39

81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tip Fakiiltesi

39

81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turizm Fakiiltesi

37

77

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirk Miizigi Devlet
Konservatuari

48

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Bilisim Enstitiisii

32

66

I¢ kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

24

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmas: igin
caligmalara baslandigr anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Fen Bilimleri Enstitiisii

19

39

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin
caligmalara baglandigr anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Saghk Bilimleri
Enstitiisii

26

54

I¢ kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadur.

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

23

47

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
caligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi gereklidir.

Giizel Sanatlar
Enstitiisii

38

79

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

Yabanci Diller
Yiiksekokulu 42 87 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bankacilik ve I kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Sigortacihk gdstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigs,
Yiiksekokulu 30 62 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Tapu Kadastro gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
Yiiksekokulu 34 70 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
Teknik Bilimler Meslek anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Yiiksekokulu 43 89 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
Adalet Meslet calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin
Yiiksekokulu 22 45 artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Polath Sosyal Bilimler gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin uygulanmaya basladig,
Meslek Yiiksekokulu 36 75 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
Saghk Hizmetleri anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Meslek Yiiksekokulu 37 77 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
TUSAS-Kazan Meslek anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Yiiksekokulu 37 77 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Strateji Gelsitirme gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
Daire Baskanh@ 35 73 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Bilgi islem Daire gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigs,
Baskanhg 36 75 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

gbstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin
idari ve Mali isler Daire caligmalara baglandigr anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
Baskanhg 24 50 artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Kiitiiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Dokiimantasyon Daire gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
Baskanhg 44 91 uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol

mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig: anlagilmaktadir.
Ogrenci isleri Daire Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
Baskanh@ 12 25 yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Personel Daire gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi,
Baskanhigi 35 72 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Saglik Kiiltiir ve Spor gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladig1,
Daire Baskanhg: 30 62 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Yapi isleri ve Teknik gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
Daire Bagskanhg 35 72 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

gbstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
Basin Yayin ve Halkla caligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin
iligkiler Miisavirligi 22 45 artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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Ic kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,

Hukuk Miisavirligi 26 54 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin

calismalara baslandigi anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin
Bilgi Edinme Birimi 23 48 artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

gbstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayigin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin
Bilimsel Arastirma caligmalara baglandigr anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
Projeleri Birimi 24 50 artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Déner Sermaye isletme gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
Miidiirliigii 32 66 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Mobbing Birimi 38 79 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
i¢ Denetim Birim anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Baskanhgi 42 87 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Saghik Arastirma ve gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
Uygulama Merkezi Gazi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Hastanesi 37 77 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Siirekli Egitim Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Uygulama ve Arastirma gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Merkezi 32 66 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladig:,
Universite Geneli 67 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

2.2 Risk Degerlendirme

Risk Yonetimi, idarelerin misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda belirledikleri amaglara

ulagmalarina yardimci olan bir arag olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, Risk Y 6netimi;

risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap

verilmesi, risklerin gozden gegirilmesi ve raporlanmasi asamalarin1 kapsar. Gergeklesme

olasilig1 olan ve gerceklestiginde idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi

degerlendirilen olay ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun

cevaplarin verilmesi ile bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetler Risk Y6netiminin konusunu

olusturur.

Universitemiz Risk Degerlendirmesine iliskin soru formu analizi Tablo 2’de

gosterilmektedir.
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Tablo 2

Birimler

Risk
Degerlen
dirme
Puam

Risk
Degerlen
dirme
Puan
Ortalam
asi
(%)

Aciklama

Dis Hekimligi Fakiiltesi

26

81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Eczacilik Fakiiltesi

24

75

I¢c kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Edebiyat Fakiiltesi

12

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Endiistriyel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi

20

62

I¢c kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Fen Fakiiltesi

12

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gOstergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Gazi Egitim Fakiiltesi

27

84

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

27

84

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Fakiiltesi

30

93

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en 1iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

19

59

I¢ kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

iletisim Fakiiltesi

25

78

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Miihendislik Fakiiltesi

26

81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Mimarhk Fakiiltesi

29

90

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Polath Fen Edebiyat
Fakiiltesi

32

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

18

56

ic kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

30

93

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

11
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Ic kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,

Spor Bilimleri Fakiiltesi 21 65 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
Teknoloji Fakiiltesi 31 96 uygulandif1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigs,
Tip Fakiiltesi 19 59 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi

anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Turizm Fakiiltesi 29 90 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Tiirk Miizigi Devlet gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
Konservatuari 32 100 uygulandig1 anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi

anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Bilisim Enstitiisii 28 87 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Egitim Bilimleri gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Enstitiisii 24 75 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol

mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 0 yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
Saghk Bilimleri anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Enstitiisii 28 87 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarnimn uygulanmas: igin
Sosyal Bilimler caligmalara baglandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
Enstitiisii 11 34 artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Giizel Sanatlar gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Enstitiisii 21 65 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
Yabanai Diller anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Yiiksekokulu 29 90 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bankacilik ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Sigortacihk gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig1,
Yiiksekokulu 20 62 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
Tapu Kadastro anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Yiiksekokulu 28 87 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Teknik Bilimler Meslek gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
Yiiksekokulu 30 93 uygulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol

mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlagilmaktadir.
Adalet Meslet ic kontrol sisteminin kurulmas1 igin acil rehberlik ve
Yiiksekokulu 0 0 yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Polath Sosyal Bilimler gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
Meslek Yiiksekokulu 31 96 uygulandif1 anlasilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 29 90 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
TUSAS-Kazan Meslek gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Yiiksekokulu 18 56 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
Strateji Gelsitirme anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
Daire Bagkanhgi 26 81 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Bilgi islem Daire gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigs,
Baskanhg 24 75 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
idari ve Mali isler Daire gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
Baskanhg 19 59 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Kiitiiphane ve ¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Dékiimantasyon Daire gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Baskanhg 20 62 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol

mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlasilmaktadir.
Ogrenci isleri Daire Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
Baskanhg 4 12 yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Personel Daire gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Baskanhg 19 59 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
Saglik Kiiltiir ve Spor anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Daire Baskanhg 26 81 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Yapu Isleri ve Teknik gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Daire Baskanhg 19 59 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

gbstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢c kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin
Basin Yayin ve Halkla caligmalara baglandigr anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
iliskiler Miisavirligi 16 50 artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmas: igin
caligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
Hukuk Miisavirligi 16 50 artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Bilgi Edinme Birimi 24 75 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun

gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol

mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlasilmaktadir.
Bilimsel Arastirma Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
Projeleri Birimi 0 0 yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
Déner Sermaye isletme anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
Miidiirliigii 26 81 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi

anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Mobbing Birimi 26 81 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
i¢ Denetim Birim gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Baskanhg 32 100 uygulandig1 anlagilmaktadir.
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Saghik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Gazi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve

Hastanesi 0 0 yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
Siirekli Egitim I kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Uygulama ve Arastirma gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
Merkezi 24 75 ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadur.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigs,
Universite Geneli 66 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

2.3 Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yiriitiirken 6ngordiikleri

risklerin Gistesinden gelmek igin gelistirilen araglardir. Bunun yaninda, mali ve mali olmayan

kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tiim faaliyetleri i¢in bir biitiin olarak tasarlanip

uygulanmasi stirecidir.

Universitemiz Kontrol Faaliyetlerine iliskin soru formu analizi Tablo 3’de

gosterilmektedir.

Tablo 3

Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Puam

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

17

70

I¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi

16

66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Edebiyat Fakiiltesi

33

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin ~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Endiistriyel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi

18

75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Fen Fakiiltesi

33

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmasi1  i¢in  g¢alismalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Gazi Egitim Fakiiltesi

20

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
uygulamasimin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

14
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Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

19

79

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Fakiiltesi

24

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

22

91

I¢c kontrol sisteminin _gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

iletisim Fakiiltesi

15

62

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya
basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

21

87

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Mimarhk Fakiiltesi

23

95

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Polath Fen Edebiyat
Fakiiltesi

24

100

I¢ kontrol sisteminin _gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

14

58

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

20

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

18

75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

20

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tip Fakiiltesi

22

91

I¢c kontrol sisteminin _gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Turizm Fakiiltesi

20

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirk Miizigi Devlet
Konservatuari

24

100

I¢c kontrol sisteminin _gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Bilisim Enstitiisii

16

66

I¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

15

62

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Fen Bilimleri
Enstitiisii

12

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmast  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

15
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Saghk Bilimleri gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya
Enstitiisii 16 66 bagladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Sosyal Bilimler gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
Enstitiisii 18 75 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Giizel Sanatlar oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Enstitiisii 22 91 sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Yabanci Diller biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Yiiksekokulu 19 79 degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bankacilik ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Sigortacihik oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmimn en iyi
Yiiksekokulu 22 91 sekilde uygulandig1 anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Tapu Kadastro gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
Yiiksekokulu 16 66 basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknik Bilimler oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiiksekokulu 24 100 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

mekanizmalarimin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
Adalet Meslet baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
Yiiksekokulu 8 33 devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Polath Sosyal Bilimler oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu 22 91 sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Saghk Hizmetleri biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Meslek Yiiksekokulu 20 83 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
TUSAS-Kazan Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu 23 95 sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmim

uygulamasiin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Strateji Gelsitirme biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Daire Bagkanligi 20 83 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilgi islem Daire oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Baskanh@ 23 95 sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Idari ve Mali isler gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmim uygulanmaya
Daire Baskanhg 16 66 bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
Kiitiiphane ve i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Dékiimantasyon Daire gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
Baskanh@ 16 66 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

mekanizmalarinin ~ uygulanmasi1  i¢in  ¢alismalara
Ogrenci isleri Daire baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
Baskanhgi 10 41 devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Personel Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Baskanhg 22 91 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

16
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

Saghk Kiiltiir ve Spor degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Daire Baskanhg 21 87
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yapu isleri ve Teknik Oldggunun géster%esi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanhigi 22 91 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Basin Yaymn ve Halkla gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
iliskiler Miisavirligi 17 70 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya
Hukuk Miisavirligi 17 70 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Bilgi Edinme Birimi 20 83 degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
Bilimsel Arastirma baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
Projeleri Birimi 10 41 devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmimn
uygulamasiin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Déner Sermaye biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Isletme Miidiirliigii 20 83 degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
Mobbing Birimi 16 66 bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
i¢ Denetim Birim oldugunun gdstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Baskanhg 22 91 sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
Saghk Arastirma ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Gazi Hastanesi 22 91 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.
Siirekli Egitim Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama ve oldugunun gstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Arastirma Merkezi 24 100 sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya
Universite Geneli 75 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

2.4 Bilgi ve Tletisim

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninden dérdiinciisii olan Bilgi ve iletigim;

kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi

paylasimi ve iletisim yoluyla saglar. Gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve

yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine

getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim

ve kayit siirecini kapsar..
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Universitemiz Bilgi ve Iletisim alanma iliskin soru formu analizi Tablo 4’de

gosterilmektedir.

Tablo 4

Birimler

Bilgi ve
Iletisim
Puam

Bilgi ve Tletisim
Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

16

72

I¢ kontrol sisteminin geligsiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi

11

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi1  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Edebiyat Fakiiltesi

27

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Endiistriyel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi

12

54

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Fen Fakiiltesi

27

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindallkk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi1  i¢in  g¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Gazi Egitim Fakiiltesi

21

95

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

15

68

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi

22

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

22

100

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

iletisim Fakiiltesi

12

54

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

22

100

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Mimarhk Fakiiltesi

20

90

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Polath Fen Edebiyat
Fakiiltesi

22

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

10

45

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢  kontrol sistemine iliskin

18
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farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmast  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Sanat ve Tasarim

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

Fakiiltesi 20 90 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Spor Bilimleri biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Fakiiltesi 20 90 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Teknoloji Fakiiltesi 22 100 sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Tip Fakiiltesi 22 100 sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmimn

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Turizm Fakiiltesi 20 90 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tiirk Miizigi Devlet oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Konservatuari 22 100 sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmim

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Bilisim Enstitiisii 20 90 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Enstitiisii 22 100 sekilde uygulandig1 anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Fen Bilimleri gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
Enstitiisii 15 68 basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Saghk Bilimleri biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Enstitiisii 18 81 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Sosyal Bilimler biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Enstitiisii 19 86 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Giizel Sanatlar oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Enstitiisii 22 100 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yabanai Diller oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu 21 95 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.
Bankacilik ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Sigortacihik oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu 22 100 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

uygulamasimin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Tapu Kadastro biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Yiiksekokulu 18 81 degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Teknik Bilimler

I¢ kontrol sisteminin _gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Meslek Yiiksekokulu 21 95 sekilde uygulandig1 anlagiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

mekanizmalarinin ~ uygulanmast  i¢in  ¢aligmalara
Adalet Meslet baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
Yiiksekokulu 8 36 devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Polath Sosyal Bilimler oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu 21 95 sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Saghk Hizmetleri biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Meslek Yiiksekokulu 20 90 degerlendirilmesi uygun olacaktr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
TUSAS-Kazan Meslek oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu 22 100 sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Strateji Gelsitirme gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Daire Bagkanhg 16 72 basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Bilgi islem Daire biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Baskanhg 20 90 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

mekanizmalarimin =~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
idari ve Mali isler baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
Daire Baskanhg 9 40 devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmimn
Kiitiiphane ve uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Dékiimantasyon Daire biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Baskanhg 18 81 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede

oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢

kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig:
Ogrenci isleri Daire anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
Baskanhig 4 18 rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Personel Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Baskanhg 22 100 sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Saghk Kiiltiir ve Spor oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Bagkanligi 21 95 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yap isleri ve Teknik oldygunun gé')ster%esi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanhg 22 100 sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Basin Yayin ve Halkla gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
iligkiler Miisavirligi 15 68 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Hukuk Miisavirligi 17 77 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bilgi Edinme Birimi 22 100 sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
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Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

10

45

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmasi1  ig¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

11

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmast  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Mobbing Birimi

22

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

i¢ Denetim Birim
Baskanhg

20

90

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saghik Arastirma ve
Uygulama Merkezi
Gazi Hastanesi

18

81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Siirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

18

81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Universite Geneli

80

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmimn
uygulamasiin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2.5 izleme

Izleme, idarenin amac¢ ve hedeflerine

ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin

beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum cergevesinde

degerlendirilmesi

belirlenmesidir.

sistemin

lyilestirmeye

acik alanlarma yonelik eylemlerin

Universitemiz izleme alanina iliskin soru formu analizi Tablo 5°de gosterilmektedir.

Tablo 5
Birimler izleme izleme Puan Aciklama
Puam Ortalamasi
(%)

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dis Hekimligi oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Fakiiltesi 13 92 sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Eczacilik Fakiiltesi 8 57 bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
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Edebiyat Fakiiltesi

42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi1  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Endiistriyel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi

57

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Fen Fakiiltesi

42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmasi1  ig¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Gazi Egitim Fakiiltesi

12

85

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

13

92

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi

14

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

11

78

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

iletisim Fakiiltesi

42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Miihendislik Fakiiltesi

42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Mimarhk Fakiiltesi

10

71

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Polath Fen Edebiyat
Fakiiltesi

14

100

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

57

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

12

85

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Teknoloji Fakiiltesi

13

92

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin _gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Tip Fakiiltesi 13 92 sekilde uygulandig1 anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Turizm Fakiiltesi 13 92 sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tiirk Miizigi Devlet oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Konservatuari 14 100 sekilde uygulandig1 anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Bilisim Enstitiisii 10 71 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Egitim Bilimleri biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Enstitiisii 11 78 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

mekanizmalarimin =~ uygulanmasi1  i¢in  g¢alismalara
Fen Bilimleri baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
Enstitiisii 6 42 devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Saghk Bilimleri gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya
Enstitiisii 10 71 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Sosyal Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Enstitiisii 14 100 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Giizel Sanatlar biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Enstitiisii 12 85 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmim

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Yabanci Diller biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Yiiksekokulu 11 78 degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bankacilik ve ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Sigortacihk oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu 14 100 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Tapu Kadastro gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin uygulanmaya
Yiiksekokulu 10 71 bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknik Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu 14 100 sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin

farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

mekanizmalarimin ~ uygulanmasi  i¢in  g¢alismalara
Adalet Meslet baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
Yiiksekokulu 6 42 devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Polath Sosyal Bilimler oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu 14 100 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Saghk Hizmetleri oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu 13 92 sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
TUSAS-Kazan Meslek biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Yiiksekokulu 12 85 degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Strateji Gelsitirme

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

Daire Bagkanhgi 10 71 bagladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

Bilgi islem Daire biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

Baskanhg 12 85 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
idari ve Mali isler gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Daire Baskanhg 8 57 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
Kiitiiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Dékiimantasyon Daire gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Baskanhg 10 71 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede

oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢

kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi

Ogrenci isleri Daire anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil

Baskanhg 0 0 rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmim

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

Personel Daire biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

Baskanhg 11 78 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Saghk Kiiltiir ve Spor oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanhg 13 92 sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmimn

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

Yap Isleri ve Teknik biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

Daire Baskanhg 11 78 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

farkindallkk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi1  i¢in  ¢alismalara

Basin Yayin ve Halkla baslandigi anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak

Iliskiler Miisavirligi 7 50 devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya

Hukuk Miisavirligi 8 57 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya

Bilgi Edinme Birimi 10 71 bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig:

Bilimsel Arastirma anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil

Projeleri Birimi 0 0 rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Déner Sermaye gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
Isletme Miidiirliigii 9 64 bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Mobbing Birimi 14 100 sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
i¢ Denetim Birim gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya
Baskanhg 10 71 bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Saghk Arastirma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Gazi Hastanesi 14 100 sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Siirekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Uygulama ve oldugunun gdstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Arastirma Merkezi 14 100 sekilde uygulandig anlasilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Universite Geneli 72 bagladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

3. DIGER BILGILER

3.1 i¢c Denetim Sonuclar

Universitemiz i¢ kontrol sistemi ile ilgili i¢ denetim sonuglar1 bulunmamaktadar.

3.2 D1s Denetim Sonuclari
Sayistay Bagkanliginin 2015 yili Denetim Raporunda;

- Universitemizde I¢ Kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi yoniinde, yiiriirlikteki i¢ kontrol mevzuati g¢ercevesinde yerine
getirilmeye ¢aligildigi,

- Universitemizin Kamu I¢ Kontrol Standartalrr Uyum Eylem Plam Rehberi
dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planlarmi hazirladig1 ve
Aralik-2015 Raporunun Maliye Bakanligi’na gonderildigi,

- Ust yoneticinin I¢ Kontrol calismalarini benimsemesinin ve gdzetiminin biiyiik énem
arzettigi ve bu ¢ercevede her yilin basinda iist yoneticinin i¢ kontrol beklentilerine
iliskin genel bir yazi yayinlamasi gerektigi,

- Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun bulunmadigi,

- Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin i¢ kontrol sistemi igerisine
eklenmesi gerektigi,

yoniinde degerlendirmeler yapilmistir.

3.3 Diger Bilgi Kaynaklan

3.3.1 On Mali Kontrole iliskin Bilgiler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 58’inci maddesinde “On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile
mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Mliskin Usul ve Esaslarin 10’uncu maddesinde “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan
vapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.”

denilmektedir.
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2015 yilinda tiim harcama birimlerinden gelen 23 adet 6deme emri belgesi 6n mali
kontrole tabi tutulmus ve mevzuata uygunluk yoniinden eksik veya hatali olan tahakkuk
evraklar1 diizeltilmek tizere ilgili harcama birimine iade edilmistir. Ayn1 dénemde 11 adet

taahhiit evraki ve sézlesme tasarisi kontrol edilmis olup, 11 adet uygun goriis yazisi verilmistir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu kanunun ek gegici 9’uncu maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan hangi isi yapanlara ve hangi
gorevde bulunanlara zam ve tazminat ddenecegi ve ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile
O0deme usul ve esaslarma iligkin olarak anilan Kanunun 152’inci maddesine dayanilarak
yiriirliige konulan Bakanlar Kurulu karari uyarinca, serbest kadro iizerinden hazirlanan
cetveller ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gdsteren listeler, zam ve tazminat 6demesi
yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri
ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlari yoniinden Baskanligimizca

kontrol edilerek Ust Ydneticinin onayma sunulmustur.

4. 1C KONTROL SiSTEMININ GELIiSiMi

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003
tarihinde kanunlagsmis ve 01.01.2006 tarihinde de tiim hiikiimleriyle yiirtirlige girmistir.
Yeni mali yonetim ve kontrol sistemini olusturan bu kanunla mali saydamlik, hesap verme
sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esash biitceleme, cok yilli biitceleme ile i¢

kontrol ve i¢ denetim konulari temel unsurlar olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

Kanunun 11’inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali

hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmistir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde,
idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu

verilmis bulunmaktadir.

Bu kapsamda 19.08.2014 tarih ve 84335 sayili Rektérliik Oluru ile Universitemiz

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planini revize etmek, izlemek, degerlendirmek
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iizere I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Degerlendirme Grubu ile Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum

Eylem Plan1 Ozel Degerlendirme Grubu yeniden olusturulmustur.

Ilgili mevzuat hiikiimleri ve diizenlemeler cercevesinde hazirlanarak uygulamaya
konulan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani dahilinde
stirdiiriilen ¢aligsmalarimiza iligskin raporlarimiz her yilin aralik ve haziran aylar itibariyla
sunulmakta olup 2015 yili igerisinde de Haziran ve Aralik aylarinda olmak {izere iki adet

rapor hazirlanmistir.

2015 yilsonu itibariyle Universitemiz genelinde i¢ Denetim Birim Baskanliginca
Risk Yonetimi egitimi verilmis olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda Risk Yonetimi
ile ilgili pilot uygulamaya gidilmistir. Bu kapsamda birimimizin riskleri belirlenip Risk
Yonetim sistemine girisi yapilmistir. Ayrica Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi
Sisteminin kurulumunun tamamlanabilmesi icin Baskanhigimiz tarafindan Universitemiz
birimlerine yazi yazilarak, birim siire¢ ve is akis semalarinin giincellenerek sisteme giris

yapilmasi istenilmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1 Giiclii Yonler
Universitemizde, dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personel sayisinin fazla ve

siirekli iyilesmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasima sahip olmasi en onemli giiclii
yoniimiizii olusturmaktadir. Ayni zamanda giiclii teknolojik yap1 ile elektronik bilgi

sistemlerinin etkili kullanilmasi, islemlerin hizli ve zamaninda yapilmasini saglamaktadir.

5.2 Iyilestirmeye Acik Alanlar

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu sonuglari, i¢ kontrol bilesen
ve standartlarinin tiim birim ve personellerince yeterince i¢sellestirilemedigini gostermistir.
Bu anlamda bu bilesen ve standartalarin etkin bir gekilde tiim birimlerce uygulamaya

konulmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi asikardir.
5.3 Oneriler

Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin tam anlamiyla yerlestirilmesi i¢in egitim ve

seminer ¢alismalarina devam edilmesi planlanmaktadir.
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