SUNUS

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60 mne1 ve 5436 sayih kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Geligtirme Birimlerinin Caliyma Usul ve Esaslan Hakkinda Y6netmelik ¢ergevesinde gorev
vapmaktadir.

Bagkanh@imiz; Biitge ve Performans Program Mildirl(igt, Raporlama ve I¢ Kontrol
Sube Mudirlugi, Muhasebe-Kesin Hesap Midiirltgt, Tasimir Islemleri Sube Midirligi ve
Strateji Planlama Sube Midrliift olarak teskilat yapising tamamlamig ve tiim birimlerimizde
gorevli personelimiz, Bagkanhi@imiz misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin
Ozveri ile galigma gayreti igerisindedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinmn
kullamImasinda Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitgeleme ilkeleri ile mali saydamhik

ve hesap verme zorunlulugu 8n plana ¢ikartilmistr.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulufu ergevesinde, Bagkanhfimizea 2015 wilinda gergeklestirilen
hizmetler ve siirdiirillen faaliyetlere iliskin hazirlanan *2015 Yil: Faaliyet Raporu™ kamuoyuna
sunulmaktadir.

Kamuoyunun bilgilerine arz ederim.
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|. GENEL BILGILER

1.1. MiISYON

Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite ol¢iitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siire¢lerinin etkililigini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gergeklestirmektir.

1.2. ViZYON

Caligkan, yaratici ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda giiglii bir
teknoloji altyapist olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren Ornek bir

baskanlik olmaktir.



1.3. TARIHCE

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amagli Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlagsmasi (PFPSAL-1) ile
giindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektdr ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Plani’nda kamu yoOnetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayil1 2004
yil1 Program1 ve Mali Yil1 Biitcesi Makro Cergeve Yiiksek Planlama Kurulu Karari’nda, kamu

kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 6ngdriilmiistiir.

Bu karar1 miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” nun 9 uncu ile 60 inc1 maddesinde ve 60 inc1 maddeye ek olarak
5436 sayil1 baz1 kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 15 inci maddesinde belirtilen
gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Bagkanliklar1 ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanliklar1 kurulmasi 6ngdriilmiis ve Maliye Bakanligi’na bagli olarak hizmet veren
Biitce Dairesi Bagkanligi 31/12/2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01/01/2006 tarihinden itibaren
faaliyete gegmek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmus, personelin de
31/12/2006 tarihine kadar gegici olarak gorev yapmasi ongoriilmiistiir. Belirtilen birimlerin
teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan 2006/9972 karar sayil1 “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile belirtilmistir.

Baskanligimiz da; Biit¢e ve Performans Program Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol
Sube Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii, Tasmir Islemleri Sube Miidiirliigii ve

Strateji Planlama Sube Miidiirliigii olmak iizere yapilandirilmigtir.
1.4. YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.4.1. YETKI VE SORUMLULUK

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15.inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete geg¢mek iizere
kurulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili
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kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis,
Strateji Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim ydneticisi olup, gorevlerini yerinde ve

zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, gorev ve yetkilerinden bazilarin1 siirlarini agikca
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla alt birim

yOneticilerine devredebilir.

1.4.2. GOREVLERI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligimizin goérevleri,

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmak,

e Universitenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
e Universitenin gdrev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,



e Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e Universitenin Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Universitenin Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Universitenin Biitge kayitlari1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e Universitenin Ilgili mevzuati gergevesinde Genel Miidiirliigiin gelirlerini tahakkuk

ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,
e Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek,

e Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
e Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonu¢landirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,



e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

e Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

1.5. IDAREYE ILISKIN BIiLGILER

1.5.1. ORGUT YAPISI

Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimiz Strateji Gelistirme Daire

Bagkanina bagli olarak asagidaki gosterilen 5 miidiirliikten olugmaktadir.

Sekil 1 Organizasyon Semasi

DAIRE BAiKANI

TR L o

SEKRETER

Biitce ve
Performans
Program
Miidiirligii

Stratejik
Planlama

Miidiirligii

Muhasebe-Kesin
Hesap Miidiirligii

.Raporlama ve
I¢c Kontrol Sube
Miidiirliigii

Tasmr

Islemleri Sube
Miidiirliigii




1.5.2. FIZIKI YAPI VE BILGI - TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bagkanhigimiz faaliyetlerini toplam 8 ofiste 200 m? lik alanda siirdiirmektedir. Ofis
alanlarinin yani sira Baskanligimiza ait 1 adet arsiv (220 m?) bulunmaktadir. Baskanligimizda
kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

e Muhasebat Genel Miidiirliigli’nce yiirtitiilen say2000i sistemi,

e Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’nce yliriitiilen e-biitce sistemi,

e Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

e Gelir Idaresi Baskanligi’nin, Beyanname Diizenleme Programi, e-beyanname,

e Kalkinma Bakanliginin Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi,

e Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

Bagkanligimizin bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

MASUSTU BILGISAYAR 41
DizUSTU BILGISAYAR 8
YAZICI 19
PROJEKSIYON 2
TELEFON 39
FAKS 1




1.5.3. INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimizda asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 33 personel gérev

yapmustir. Bagkanlik personelinin unvanlarina gére dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2 Personel Sayisi

DAIRE BASKANI 1
SUBE MUDURU 1
MALI HIZMETLER UZMANI 4
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 2
UZMAN 1
KIMYAGER 1
BILGISAYAR ISLETMENI 11
VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI 4
MEMUR 4
TEKNISYEN 2
HIZMETLI 2
TOPLAM 33




Baskanligimizda gorev yapan personelin egitim durumuna gore dagilimi asagidaki

sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

ILKOKUL
ONLISANS
LISANS

YUKSEK LiSANS

Bagkanligimiz personelinin caligma siirelerine gore dagilimi asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Sekil 3 Caliyma Siiresine Gore Personel Sayisi

CALISMA SURESINE GORE PERSONEL SAYISI

17

18
16
14
12
10

o N B O

m1-3YIL ®m4-10YIL m11-20VYIL 20 YIL VE UZERI



1.5.4. SUNULAN HIZMETLER

1.5.4.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

>

>

Biitceyi hazirlamak
Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak
Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak

Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde ayrintili harcama programi

hazirlamak
Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak
Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek

Idarenin yatirim programmin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonugclarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak
Biitge uygulama sonuglar1 raporlamak

Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

1.5.4.2. RAPORLAMA VE iC KONTROL SUBE MUDURLUGU

>

I¢ kontrol sisteminin kurulmas1, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapmak
Odenek gonderme belgesi diizenleyerek ilgili birimlere génderilmesini saglamak
Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

Amaclar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler onermek



1.5.4.3. STRATEJi PLANLAMA MUDURLUGU

>

Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program ¢ergevesinde orta ve uzun

vadeli strateji ve politikalarini belirlemek

Amagc ve hedefleri olugturmak {izere ¢alismalar yapmak

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak
Stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak

Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmeti

vermek

Idarenin stratejik planin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin konsolide
edilmesi ¢aligmalarin ytiriitmek

Stratejik planlamaya iligkin her tiirlii ¢alismay: ytiriitmek

Idarenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitlerini belirlemek ve

gelistirmek

Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak
Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek
Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Yeni hizmet firsatlari belirlemek etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek

1.5.4.4. MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU
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»  Mali istatistikleri ve Biit¢e kesin hesabini hazirlamak

»  Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ytiriitmek

»  Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

»  Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

1.5.4.5. TASINIR iSLEMLERi SUBE MUDURLUGU

>  lIdarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarina iliskin icmal

cetvelleri dizenlemek

»  Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

1.5.5. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMIi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimiz 2006 yilinda i¢in 4 miidiirliik olarak kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir.
Bagkanligimiz 2014 yilindan itibaren 5 miidiirliik olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Strateji

Gelistirme Daire Bagkani ise iist yoneticiye bagh faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bagkanligimizca 2013 yilinda 5018 sayili Kanunun amacia uygun olarak belirlenen
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini, Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun
olarak hazirlanmasi ve yiirlitiilmesi, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda dogru
olarak ytiriitiilmesi, saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ilgili yonetim

ve i¢ kontrol faaliyetlerimiz yiiriitiilmektedir.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliiglince 02.12.2013 tarih ve
70451396-24.10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi yayimlanmistir.
Anilan Genelgede; idareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda 6ngdriilen eylemlerin

gerceklesme sonuglarinin idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran ve
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aralik ayi1 itibariyla iki donem halinde {ist yoneticiye sunulacagi ve bir niishasinin bilgi i¢in on

i giinii igerisinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi bildirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin
uygulama calismalar1 baslatilmis ve Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planini izlemek, degerlendirmek ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna rapor

halinde sunmak iizere Degerlendirme Grubu ile Ozel Degerlendirme Grubu olusturulmustur.

19.08.2014 tarih ve 84335 sayili Rektérliik Oluru ile Universitemiz Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planini revize etmek, izlemek, degerlendirmek iizere I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
Degerlendirme Grubu ile Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam

Ozel Degerlendirme Grubu yeniden olusturulmustur.

Tiim birimlerimizden, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda degisiklik Onerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi, Rektorliik Makaminin
18.09.2014 tarih ve 96500 say1l1 yazisi ile talep edilmistir. Gelecek Onerilere gére yenilenmesi

planlanan Eylem Planina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri ve diizenlemeler gergevesinde hazirlanarak uygulamaya
konulan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani dahilinde
strdiiriilen ¢aligmalarimiza iliskin raporlarimiz her yilin aralik ve haziran aylar itibariyla
sunulmakta olup 2015 y1l1 igerisinde de Haziran ve Aralik aylarinda olmak iizere iki adet rapor

hazirlanmstir.

2015 yilsonu itibariyle Universitemiz genelinde I¢ Denetim Birim Baskanliginca Risk
Yonetimi egitimi verilmis olup, Bagkanligimizda Risk Yonetimi ile ilgili pilot uygulamaya
gidilmistir. Bu kapsamda birimimizin riskleri belirlenip Risk Yonetim sistemine giris
yapilmistir. Ayrica Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin kurulumunun
tamamlanabilmesi igin Baskanligimiz tarafindan Universitemiz birimlerine yazi yazilarak,

birim siire¢ ve is akis semalarinin giincellenerek sisteme giris yapilmasi istenilmistir.
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I1. STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER / HEDEFLER VE TEMEL
POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

Baskanligimizin 2004-2018 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag

ve hedefler sunlardir:

2.1. STRATEJIK AMAC 1:

Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik,

kurumsal ve fiziki altyapiy: giiclendirmek

STRATEJIiK HEDEFLER:

1. Biitge islemlerinin tamaminin internet ortamindan yiiriitiilmesini gelistirmek, bunlara

yonelik bilgi aginin 2018 yil1 sonuna kadar olusturulmasini saglama

= Universitemizin dédeneklerinin web sayfas1 iizerinden takibinin yapilir duruma

getirilmesi

= Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasl Biitceleme ve Faaliyet Raporlarinin

hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi

= Muhasebe biriminin Say2000i sisteminde yapmis oldugu islemlerin web

sitemize aktarilmasi

2. Baskanligimizin biitiin birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina
yonelik olarak makine, techizat ve yazilim programlarinin 2018 yili sonuna kadar

tamamlamak

= Bagkanhigimiz evrak akis ve yazismalarinin tamaminin elektronik ortamda

yiiriitiilmesinin saglanmasi

3. Biitce mali mevzuat ve stratejik planlama konularmi igeren bilgi bankasinin 2018 yili

sonuna kadar olusturulmasi
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* Baskanhigmmizin islemleriyle ilgili bilgilerin derlenerek gerekli arsivin

olusturulmasi ve internet ortamina aktarilmasi

= Personelin arsivi kullanimi konusunda bilgilendirilmesi

= Strateji birimi veri tabaninin kurum dis1 kullanicilar tarafindan da ulagsilabilir hale

getirilmesi
4. Biitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konusunda {iniversitemiz birimlerini
bilgilendirmek i¢in yilda iki defa yayimlanmak {izere bir biiltenin 2018 y1l1 sonuna kadar
cikarilmasi

» Mevzuattaki degisikliklerin yakindan takip edilerek, biiltende yer almasi

= Stratejik planda yer alan hedeflerin igin yapilmasi gerekenlerin belirtilerek,

hedeflere ulagsma oranlarinin ve degerlendirmelerin biiltende yer almasi

= Uzman kisilerin bagkanligimiz ilgilendiren konularda goriislerine yer verilmesi

5. Baskanligin alt birimlerin ¢alisma usullerine iliskin gorev tanimlari igeren yonergelerin

2018 yil1 sonuna kadar hazirlanmasi

= Gorev taniminin yapilarak is boliimiiniin ilgililere duyurulmasi

= Gorev degisikliklerinin yonergelerde belirtilmesi

6. Stratejik planin benimsetilmesi i¢in gerekli sunum, egitim ve el kitaplarinin 2018 yili

sonuna kadar hazirlanmasi

= Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi
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7. Universitemiz birimlerine ve diger paydaslarimiza yonelik hizmet tanitilmasi igin

danigsma biriminin 2018 yilina kadar olusturulmasi

= Birimimizle ¢alisanlarin ihtiyag duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde

yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve ofisin saglanmasi

8. Hizmetlerin stirekli iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak yilda dort defa

degerlendirme anketlerinin uygulanmasi

* Birim calisanlarina 6z degerleme, paydaslara memnuniyet anketlerinin hazirlanip

uygulanarak analiz edilmesi
» Yillik performans degerlemesinin yapilmasi
2.2. STRATEJIK AMAC 2:
Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
STRATEJIK HEDEFLER:
1. Calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali,
kiiltiirel, sosyal aktivite, seminer, bilgi s6leni ve egitimlerin planlanmasi; 2018 yilindan

itibaren diizenli olarak uygulanmasi

* (Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin

karsilanmasi

» Kariyer meslek mensuplarinin (mali hizmetler uzmanlar1 ve yardimcilar1) yabanci

dil egitimi almas1 i¢in yurtdigina gonderilmesi.

= Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerin

planlanmasi
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. Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi ic¢in gerekli

teknolojik araglarin 2018 y1l1 sonuna kadar saglanmasi.

» Paydaglarin giincel konulardan haberdar olmasimi saglamak i¢in kayan yazi

teknolojisinin kullanilmas1

» Kurum ig¢i bilgi akiginin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmasi

. 2018 y1l1 sonuna kadar ¢alisma ortaminin ergonomik hale getirilmesi

» Ofis arag gereglerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi

» (Calisma ortamlarinin 1si1nma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek

ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

Bagkanligimiza 2015 yilinda 1.148.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup bu ddenege
personel giderleri i¢in 214.600,00 TL ekleme yapilmistir. Bu 6deneklerin %85°1 (974.191,73
TL) harcanmistir. 2014 yilinda bir 6nceki yila gore baslangic 6deneginde %25 harcamalarda
ise %4,53 oraninda artis meydana gelmistir. Bagkanligimizin biitgesinin 2013-2015 dénemi

harcamalar1 agagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 4 2013-2015 KBO-Gerceklesme

2013-2015 BUTCE GERCEKLESME

1.354.510

1.140.000 1.148.000

907.000  931.886 974.192

2013 2014 2015

M KBO HHARCAMA
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Mali tablolar incelendiginde; Baskanligimizda yapilan harcamalarin Personel Giderleri,
Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri ve Mal ve Hizmet Alim Giderleri olmak iizere ii¢ ana
grupta oldugu goriilmiistiir. Bu gider gruplar arasinda en fazla harcama %80,75’1lik pay ile

Personel Giderlerinde yapilmustir.

Sekil 5 Giderlerin Yiizdesel Dagilim

GIiDERLERIN YUZDESEL DAGILIMI

14,50% ‘ M Personel Giderleri

m Sosyal Guvenlik Giderleri

Tiketime Yonelik Mal
veHizmet Alimi

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi i¢in 2015 yilinda yapilan harcamalar 54.000,00
TL olmustur. 2015 Mal ve Hizmet Alim Giderleri grubunun alt gruplarinda gergeklesen giderler

ile biitce gerceklesme oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3 2015 Yil Harcama

BUTCE
MAL VE HIZMET ALIM HARCAMA TUTARI | GERCEKLESME
GIDERLERI (TL) ORANI
(%)
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 17.964.56 99,80
Alimlan
Yolluklar 7.174,46 71,75
Hizmet Alimlar 0,00 0.00
Menkl_JI Mal G.Maddi Hak Al.Bak. ve 20.994,56 99,97
On. Gid.
TOPLAM 46.133,58 85,43
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3.2. FAALIYET BILGILERI

3.2.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Biit¢enin ve Performans Programinin Hazirlanmasi

Universitemiz 2016 Y1l Biit¢e Tasarisin1 hazirlamak icin harcama birimlerinden 6denek
teklifleri yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri Bagkanligimizca OVP,
OVMP ve Biit¢e Hazirlama Rehberi ve Yatirinm Programi1 Hazirlama Rehberlerinde belirtilen
standartlara, onceliklere, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan {iniversitemiz 2016

Y1l Biitge Teklifi Ekim ayinda Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2015 yil1 biitce ddeneklerine gore hazirlanan Ayrintili Finans Programi icmali Subat ay1
icerisinde Maliye Bakanligina gonderilmistir. Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finans
Programi icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay ayrintili finans programini hazirlanarak
Ust Yoneticinin onayina sunulmustur. Ust Yonetici tarafindan onaylanan &denekler,
Bagkanligimiz tarafindan sistem (e-biit¢e) iizerinden onaylanarak 6deneklerin kullanilir hale

gelmesi saglanmstir.

Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2014 Yili Gazi Universitesi Kesin Hesabi, Baskanligimiz tarafindan biitce
uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmis olup, Maliye Bakanligina

gonderilmistir.
Yatirinm Programi ve Yatirnm Degerlendirme Raporu

2015 yilinda 2016 Yili Yatirnm Programi Teklifi hazirlanarak Kalkinma Bakanligina
gonderilmistir. Bununla birlikte 2015 yilinda 2014 Y1ili Yatirim Degerlendirme Raporu (Y1llik)

ile 2014 yilina iligskin tiger aylik Yatirim Degerlendirme Raporlart hazirlanarak Kalkinma

Bakanligina gonderilmistir.
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Biitce Islemleri

Baskanligimiz tarafindan 2015 yilinda agagidaki tabloda gosterilen biitce ile ilgili is ve

islemler yapilmustir.

Tablo 42015 Yih Biitce islem Sayisi

BUTCE ISLEMLERI DUZEYI ISLEM SAYISI
ODENEK GONDERME KURUM 212
TENKIS KURUM 57

BIRIM 62
ODENEK EKLEME

KURUM 63

BIRIM 142
ODENEK AKTARMA

KURUM 29

BIRIM 4
AFP REVIZE

KURUM 1

BIiRiM 5
BUTCE IPTAL

KURUM 5

3.2.2.RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

I¢ Kontrol islemleri

5018 sayili Kanunun 11’inci maddesine gore iist yOneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
alanlar gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini

saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.
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5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak tlizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmaistir.

5018 sayili Kanun, ikincil ve {igiinclil mevzuatinda ongoriilen hiikiimler uyarinca
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 21.07.2009 tarih ve 17 sayili
Rektér Oluru ile onaylanarak uygulamaya konulmus ve Baskanligimiz web sitesinde

yayinlanmistir.

Rektorliik Makaminin 24.11.2010 tarih ve 74 sayili olurlart ile I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 revize edilmis olup birimler revize edilen eylem plan1 hakkinda

bilgilendirilmis ve revize edilen eylem planimiz sitemizde yayinlanmistir.

Universitemiz 2011 Y1l I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu son defa

olmak ilizere Haziran ayinda hazirlanmistir.

Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince 02.12.2013 tarih ve
70451396-24.10775 sayilh Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi yayimlanmustir.
Anilan Genelgede; idareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin
gerceklesme sonuglarinin idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran ve
aralik ayi itibariyla iki donem halinde {ist yoneticiye sunulacag: ve bir niishasinin bilgi i¢in on

i giinil igerisinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi bildirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin
uygulama caligmalar1 baslatilmis ve Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planini izlemek, degerlendirmek ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna rapor

halinde sunmak iizere Degerlendirme Grubu ile Ozel Degerlendirme Grubu olusturulmustur.

19.08.2014 tarih ve 84335 sayili Rektorliik Oluru ile Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planmi revize etmek, izlemek, degerlendirmek iizere i¢ Kontrol

Izleme ve Yénlendirme Kurulu, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
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Degerlendirme Grubu ile Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

Ozel Degerlendirme Grubu yeniden olusturulmustur.

Tiim birimlerimizden, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda degisiklik Onerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi, Rektorliik Makaminin
18.09.2014 tarih ve 96500 sayil1 yazisi ile talep edilmistir. Gelecek Onerilere gore yenilenmesi

planlanan Eylem Planina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri ve diizenlemeler g¢ercevesinde hazirlanarak uygulamaya
konulan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani dahilinde
stirdiiriilen ¢aligmalarimiza iliskin raporlarimiz her yilin aralik ve haziran aylari itibariyla
sunulmakta olup 2015 yil1 igerisinde de Haziran ve Aralik aylarinda olmak iizere iki adet rapor

hazirlanmstir.

2015 yilsonu itibariyle Universitemiz genelinde I¢ Denetim Birim Baskanliginca Risk
Yonetimi egitimi verilmis olup, Baskanligimizda Risk Yonetimi ile ilgili pilot uygulamaya
gidilmistir. Bu kapsamda birimimizin riskleri belirlenip Risk YOnetim sistemine giris
yapilmistir. Ayrica Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin kurulumunun
tamamlanabilmesi icin Baskanhigimiz tarafindan Universitemiz birimlerine yazi yazilarak,

birim siire¢ ve is akis semalarinin giincellenerek sisteme giris yapilmasi istenilmistir.

On Mali Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde “On mali

kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali

hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar” ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin

Usul ve Esaslarin 10 uncu maddesinde “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan

kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.” denilmektedir.

2015 yilinda tiim harcama birimlerinden gelen 23 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole

tabi tutulmus ve mevzuata uygunluk yoniinden eksik veya hatali olan tahakkuk evraklari

diizeltilmek tizere ilgili harcama birimine iade edilmistir. Ayn1 donemde 11 adet taahhiit evraki ve

sozlesme tasarisi kontrol edilmis olup, 11 adet uygun goriis yazis1 verilmistir.
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Yan Odeme Cetvellerinin Kontrol Islemleri

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu kanunun ek ge¢ici 9 uncu maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan hangi isi yapanlara ve hangi gorevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi ve ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul
ve esaslarina iligkin olarak anilan Kanunun 152 inci maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan
Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca, serbest kadro lizerinden hazirlanan cetveller ile bunlarin birimler
itibariyle dagilimini gosteren listeler, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya
gorev unvanlari, siniflar1, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak édenecek
zam ve tazminatin miktarlar1 ydniinden Baskanligimizca kontrol edilerek Ust Yéneticinin onayima

sunulmustur.

3.2.3. MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
izerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini

€) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak, adet
Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistem (say2000i) iizerinden yevmiye numarasi

verilerek onaylanmigtir.

Bunun yaninda 2014 yili icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama
belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim
mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri de muhasebe birimi tarafindan

gergeklestirilmistir.
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Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2015 Dénem Sonu ve 2016 Dénem Bas1 Islemleri mevzuata
uygun olarak yapilmustir. 2015 yilinda 2014 yilina iliskin, Gazi Universitesi Y6netim Dénemi
Hesaplari, Kesin Hesaplari mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak, Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir. Ayrica Gazi Universitesi Yiik ve Kadro Formlar1 da hazirlanmis ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Bununla birlikte 2015 yilinda Aylik Hesap Cetvelleri de Sayistay

Baskanligina ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

YOK Bursu ve Ogretim Elemam Yetistirme Programi (OYP)

2015 yilinda; OYP kapsaminda; 910 6gretim elemanina 1.729.63,00 TL ve dil egitimi
icin 4 dgretim elemanina toplam 35.724,38 TL 6deme yapilmistir.

Kisi Borcu Islemleri

2015 yilinda 1.176.785,81 TL’si (153 adet dosya) 2014 yilindan devreden tutar olmak
iizere toplam 2.330.765,38 TL (23 adet dosya 550.884,38 TL’lik kism1 Sayistay ilamindan
kaynakli) kisi borcunun 873.568,88 TL’si tahsil edilmistir. 2015 yilinda agilan 487 kisi borcu
dosyasinin 4251 kapatilmig, 62°si ise 2016 yilina devretmistir. Kisi borcu dosyalarina iliskin

tablo asagida sunulmustur.

Tablo 5 Kisi Borcu islemleri

DOSYA DURUMU SAYISI

ACILAN DOSYA 487
KAPANAN DOSYA 425
TAKSITLI DOSYALAR 11
TERKIN EDILEN DOSYA 3

SAYISTAY ILAMI 10
TEBLIG 38
DEVIR 133
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Projelere-Programlara iliskin islemler

Tablo 6 Proje-Program Islemleri

PROJE TURD gﬁgf; Kﬁggglé § HARCAMA
SAYISI
TUBITAK 178 25 8.978.635,82
SANTEZ 22 6 3.717.828,24
BAP - - 14.120.031,65
TAGEM 3 - 221.257,74
DESTEKLIPROELER | 2 : 143216.98
FARABI 69.769,52
MEVLANA - 679.358,67
AB 73 7.476.245,74
Kefalet Sandig1 Islemleri
Tablo 7 Kefalet Sandig islemleri
AYLAR MIKTAR
OCAK 847,89
SUBAT 982,74
MART 982,71
NISAN 949,63
MAYIS 1.001,18
HAZIRAN 935,76
TEMMUZ 966,60
AGUSTOS 990,86
EYLUL 939,69
EKIM 901,63
KASIM 924,47
ARALIK 1.088,59
TOPLAM 11.511,75
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Icra Dosyalar islemleri

2015 yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan
kesintiler sonucu icra dairelerine; icra kesintisi olarak 767.632,60 TL, nafaka kesintisi olarak
71.692,80 TL, taahhiitlii icra kesintisi olarak 81.180,00 TL 6denmistir.

SGK ve Vergi islemleri

Baskanligimiz tarafindan SGK ve vergi islemleri kapsaminda asagidaki tabloda islem

tiirii ve aylik olarak belirtilen toplam 123.781.871,66 TL tutarinda 6deme yapilmistir.

Tablo 8 Vergi ve SGK Odemeleri

AYLAR SSK EMEKLIi SANDIGI BEYLE;SWEQ
OCAK 146.005,15 7.565.728,28 1.230.283,42
SUBAT 129.298,60 7.506.877,36 1.902.088,49
MART 125.767,40 7.485.399,81 1.799.330,79
NiSAN 169.881,62 7.481.510,68 2.288.088,04
MAYIS 135.174,15 7.492.425,86 2.108.125,30
HAZIRAN 155.271,40 7.489.422,17 2.543.708,46
TEMMUZ 149.963,16 7.945.351,96 2.534.176,83
AGUSTOS 179.773,13 7.872.442,29 2.627.457,74
EYLUL 132.764,68 8.100.393,03 2.258.009,75
EKIM 137.569,20 6.914.831,09 2.310.212,31
KASIM 161.501,81 8.087.703,29 3.234.296,62
ARALIK 184.896,56 8.100.537,14 5.095.604,09
TOPLAM 1.807.866,86 92.042.622,96 29.931.381,84
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Sayistay Baskanhg ilam ve Sorgularina iliskin Is ve Islemler

Tablo 9 Sayistay Baskanlig: ilam ve Sorgularina iliskin is ve islemler

ILAM/SORGU

NO ILGILI YILI

S.NO NITELIiGi ICERIiGi/SONUCU

Uygulama ve  Arastirma
Hastanesine bagli  Merkez
Kampiis Polikliniginde gorev
yapan Bashekim ve Bashekim
Yardimcisina 6denen ikinci
gorev ayligi ile ilgilidir.

1 |2014/10.1464 SORGU 2014

22 maddeden olusmaktadir.
llgililerden tahsilat devam
etmektedir.

2 |2011/176 EK-ILAM 2011

Bazi1 iiniversite personeline
fillen evini ve ikametgahini
nakletmemesine ragmen
stirekli gorev yollugu
O0denmesi ile ilgilidir. Baraat
edilmistir.

3 |2013/95 ILAM 2013

Sendika Aidatlar1 islemleri

2015 yilinda Universitemiz birimlerinde calisan personelin iiye oldugu sendikalara

438.419,34 TL O6denmistir. S6z konusu sendikalara yapilan ddemeler asagidaki tablolarda

gosterilmistir.
Tablo 10 Sendika Odemeleri
SENDIKALAR TUTAR SENDIiKALAR TUTAR
TURK EGITIM SEN. 249.658,96 | KOOP. iS. SEN. 24.971,88
. < BAGIMSIZ EGITIiM
TUM SAGLIK SEN. 712,28 CALISANLARI SEN. 873,02
BURO MEMURLARI 47797 EGITIM OGTRETIM BiLIM 266.98
SENDIKASI "“" | CALIS. HAK. SEN. '
- . MESLEKI VE TEKNIK
;&%IIQCKT’LSEORSI:’E;HIZMET 4.437,42 | EGITIM-OGRETIM VE BIL. 3.994,54
: KAMU. CAL. SEN.
EGITiM SEN. 12.863,02 | TURK BURO SEN. 164,24
EGITIMCILER BIiRLIiGI SEN. 42.403,95 | AKTIF EGITIM-SEN. 817,10
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SENDIKALAR TUTAR SENDIKALAR TUTAR
ANADOLU EGITIM SEN. 14.442,88 | OGE-SEN 8.812,14
EGITIM VE BILIM IS SEN. 2.064,05 | TURK OGRETMENLER SEN. 1.134,17
TURK SAGLIK SEN. 67.998,51 | UFUK SAGLIK SEN. 1.826,93
TOPLAM 438.419,34

3.2.4. STRATEJiK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

2015 yilinda Strateji Planlama ve Performans Miidiirliigii biinyesinde;

2014 Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu hazirlanmigstir.

e 2014 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak, mevzuatta belirtilen siire ierisinde ilgili

Kurumlara gonderilmis ve kamuoyuna agiklanmastir.

e 2015 Yili Gazi

yiirlitilmistiir.

Universitesi Performans Programi’nin  hazirlik  calismalar

e 2015 Yili Ocak-Haziran Alt1 Aylik Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmig

olup, kamuoyuna duyurulmasini saglanmistir.

e Mali konulara iligskin diger raporlar hazirlanmistir.

3.2.5. TASINIR iISLEMLERI SUBE MUDURLUGU

Tasinir ve tasinmaz kayitlarmin tutulmast 2007 yilinda yiriirlige girmistir.

Bagkanligimiza ait taginirlara iligkin;
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a) Tasinir sayim tutanagi

b) Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri

€) Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli

d) En son numaray1 gosteren Taginir islem Fisi Tutanagi, Tasmir Kayit ve Kontrol

Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir.
Bagkanligimiza ait tagmirlarin  kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin  kayitlar1 tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmistir:
e Acilis Tasinir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.
e Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikiglart muhasebelestirilmistir.
Universite genelinde tiiketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

e Universitemiz tasnmazlar1 muhasebelestirilmistir.

2014 yilinin Tagmir Kesin Hesabi1 hazirlanarak, Kesin Hesap ile birlikte Maliye

Bakanligi’na gonderilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

e Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

e Universitenin mali hizmetlerinin iist ydnetici adina Baskanligimizca gerceklestirilmesi

e Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi

e Giiglii bir teknolojik yapinin olmasi

¢ Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi

4.2. ZAYIFLIKLAR

e Hizmet ici egitim yetersizligi

e Kurum i¢i iletisim zayifligt

e Personel sayisinin eksikligi

e Fiziki alan yetersizligi
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ONERILER

Stratejik planda yer alan hedeflerden Baskanligimizin biitiin birim islemlerinin %90
elektronik ortamda saglanmasina yonelik olan makine, techizat ve yazilim programlarinin 2018
yilina kadar tamamlanmasi hedefi dogrultusunda Baskanligimizin evrak akis ve yazigmalarinin

tamami elektronik ortamda yuriitiilmustiir.

Baskanligin alt birimlerin c¢alisma usullerine gore iligkin gérev tanimlarini igeren
yonergelerin 2018 yili sonuna kadar hazirlanmasi hedefi ile ilgili olarak Baskanligimiz

personelinin gérev tanimlar1 yapilarak is boliimii ilgililere duyurulmustur.

Stratejik planda yer alan diger bir hedef kapsaminda personelin motivasyon ve uyumunu

artiracak sosyal ve kiiltiirel aktiviteler gerceklestirilmistir.

Sonug olarak Bagkanligimiz 2015y1linda goérevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda
yerine getirmis bulunmaktadir. Universitemiz ile karsilastirlabilecek diger Devlet
Universitelerinin Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinda yaklasik 40 personel gorev
yapmakta iken Baskanligimizda ise 2015 yil1 sonu itibariyle 33 personel gorev yapmaktadir.
Bagkanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile

desteklenmesi Onerilmektedir.

Bagkanligimizin kurulusundan itibaren artan personel sayisina bagli olarak, fiziki alan
sikintis1  yasanmaktadir. Dolayisiyla Baskanhigimiz  biliylime ve gelisme imkani

bulamamaktadir.
Gelismeye acik personelimize yonelik, hizmet i¢i egitimlerin ve sosyal aktivitelerin

artirilmasi dolayistyla da kalifiye isgiicii ile islerin daha verimli ve aksamadan yiiriitiilecegi

diistiniilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili. ekonomik ve verimli bir gekilde kullamildigim, gdrev ve yetki alamim
gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda vyeterli giivenceyi sagladigim ve harcama birimimizde siireg
kontrol(niin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence. harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigim beyan ederim. (G.U, Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig 2&.’01/2016)
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