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SUNUS

Kokleri 1926 yilma dayanan Gazi Universitesi, deneyimli ve nitelikli akademik
personeli ile Tiirkiye'nin lider iiniversitelerinden birisidir. Gazi Universitesi ulusal ve
uluslararasi diizeyde basaril1 bir yliksekogretim kurumu olmaya devam etmektedir.

26 Eyliil 2017°de Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi olarak
segilen Gazi Universitesi artan sorumluluklar1 geregi nitelikli bilgi iiretimi, arastirma niteligi
yilksek doktorali insan kaynagi sayisinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekteki
isbirlikleriyle bilimsel alanda {iilkemizin diinyadaki goriiniirliigiiniin ve bilinirliginin
artirilmasi gibi hususlar1 dikkate alarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemizde, egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen,
miithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi ¢esitli alanlarda egitim verilmektedir.
2019 y1l sonu itibariyla; 40 bin 657 dgrencinin dgrenim gordiigii Gazi Universitesi, 3 binden
fazla akademik personeliyle 6grenci basma diisen Ogretim elemani sayisinda diinya
standartlarmi yakalamis bir iiniversitedir. Universitemiz 3 bin 304’ii doktora olmak iizere

toplam 8 bin 464 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi 6gretim elemani ihtiyacini degil, diger
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tniversitelerin  6gretim elemani ihtiyacin1 da karsilayan uluslararasi standartta bir
yiiksekdgrenim kurumudur.

Egitim, 6gretim, aragtirma ve girisimcilik gibi alanlarda yapilan ¢aligmalar ve elde
edilen basarilar sonucunda, Gazi Universitesi diinyanin sayili {iniversiteleri arasinda yer
almaktadir. URAP’in 31 Agustos 2019 tarihinde yayinladigi 2018/19 Diinya Bilim Alani
siralamasimda Universitemiz 11 bilim alaniyla 4 iincii sirada yer alma basarisini gdstermistir.
18 Subat 2020’de Times Higher Education’in agikladig1 siralamada ise Universitemiz 401 -
500 bandinda yer almustir.

Senato karariyla 2017 yilinda Gazi BEST (Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimceilik ve Yenilikg¢ilik) Kurulu kurulmustur. Bu kurulla, {ilkemizin stratejik oncelikleri
konusunda birimlerimiz ve akademisyenlerimiz arasinda sinerji olusumu, isbirliklerinin
tesviki, esglidiimii ve desteklenmesi i¢in politikalar gelistirilmesi, katma degeri yiiksek bilgi
ve teknoloji liretiminde artan bir ivme saglanmas1 hedeflenmistir.

Bilimsel Arastirma Projelerine verilen desteklerde de gelismeler devam etmektedir.
2020 yili itibartyla yiiksek lisans projelerinin st sinir1 25 bin TL, doktora ya da uzmanlk
projelerinin st sinir1 ise 50 bin TL olarak belirlenmistir. Cesitli destek projelerinin st sinir1
500 bin TL olarak devam ederken, bagimsiz bilimsel arastirma projelerinde herhangi bir
biit¢e smirlamasi bulunmamaktadir.

Arastirma iiniversitelerinden beklenen becerilerden biri de {iniversitelerin
birbirleriyle ortak hareket edip, is yapabilmesidir. Gazi Universitesi bunu basarmis bir
iiniversitedir. Universitemiz, 4’iincii nesil {iniversitenin iilkemizdeki tek 6rnegi olan ve
ASELSAN’mm miihendislerinin yiiksek lisans ve doktora programinin yiiriitiildigi
ASELSAN Akademi Programi’nda ODTU, ITU ve Gebze Teknik Universitesi ile paydas
durumundadir. 400°den fazla 6grencinin yararlandigi bu programda yaklasik 100 6grenci
Fen Bilimleri Enstitiisiine kayithdir.

2019 wilsonu itibartyla T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’nin
Universitemize verdigi destek ve gorevle Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi ile ortak olarak Norobilim Miikemmeliyet Merkezinin kurulumu siirecine
baslanmistir. Ulusal Norobilim Miikemmeliyet Merkezinin iilkemize en verimli sekilde
katkida bulunmasi i¢in Gazi Universitesi olarak yogun bir sekilde ¢alismaya devam

etmekteyiz.
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Bakanlar Kurulu’nca Haziran 2018’de TUSAS Uzay ve Havacilik Sanayii’nin hemen
yaninda HAB Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi icinde yeni bir teknoloji gelistirme bdlgesi
ilan edilerek TeknoHAB adli Gazi Universitesinin ortak oldugu teknopark sirketi
kurulmustur. Savunma Sanayii Baskanligi, TUSAS, ASELSAN, HAVELSAN ve STM’nin
diger ortaklar1 oldugu TeknoHAB A.S. iilkemizin énemli ve giiglii bir teknoparki olmaya
adaydir.

Bu yil bir ilk olarak Universitemizde “Kariyer Fuar1 2019 progranu diizenlenmistir.
Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin organize ettigi
programda 39 firma, 13 kamu kurumu, 4 enstitii ve 11 6grenci toplulugu olmak iizere 60°tan
fazla katilmc1 ogrencilerimizle bir araya gelmistir. Ayn1 zamanda Universitemiz
kampiisiinde Tiirkiye Is Kurumunun Art1 Hizmet Noktasmin da acilis1 yapilmustir. Yine
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi; 18-19 Aralik 2019 tarihlerinde
diizenledigi “Kariyer ve Sanayi Giinleri 2019” adl etkinlikle de sanayi sektdriiniin 6nde
gelen isimleriyle 6grencileri bulusturmustur.

Tirkiye Verimlilik Vakfi’nin katkilariyla organize edilen Verimlilik ve Teknoloji
2019 Fuari ile 14. Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuari’na (IDEF 2019) Universitemiz de
katilmistir.  1lgili merkez ve akademik birimlerimizin katihmiyla bu fuarlarda
Universitemizin temsil edilmesi saglanmustr.

2019 yihi itibariyla lisans ve lisansiistii biitiin programlar, 6grenci merkezli egitim ve
i yiikl temelli kredi sistemini tamamlamistir. Bu kapsamda Bilgi Paketleri giincellenmis ve
uluslararas1 boyutta taninirlik caligmalarin1 destekleyici faaliyetlerde kullanilmustir.
Universitemizin tanmirligi igin tanitim sayfamiz olusturulmustur. Uluslararasi boyutta bir
arastirma iiniversitesi olarak yurtdigindan egitim ve aragtirma amach gelecek dgrenciler i¢in
etkinlikler, usul ve esaslar pekistirilmis, yurtdisindan gelen 6grenciler hem say1 hem de
cesitlilik olarak lisans ve lisansiistii programlarda artirilmistir. 2019-2020 akademik yilinda
Erasmus kapsaminda Universitemize 6grenim gormek iizere 26 dgrenci gelirken, 195
ogrenci ve 10 personelimiz de yurtdigma gonderilmistir. Egitim dili Ingilizce olan
programlara grenci alimi gergeklestirilmistir. Ozellikle arastirma agirliklr ikili igbirlikleri
protokolleri yapilarak arastirma boyutu ve kapasitesini uluslararas1 diizeye tagima
calismalari yiiriitilmistiir.

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Tiirkiye Ulusal Ajansi Egitim ve
Genglik Programlar1 Baskanlig1 tarafindan yiiriitiillen Avrupa Dayanisma Programi (ESC)
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kapsaminda, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezimize, proje yiirlitme
stirecinde gosterdigi basarilardan dolayr Kalite Sertifikast verilmistir. Ayrica Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 18
Ekim 2018 tarihinde ag1lan “Eurodesk Temas Noktas1 Olmak Isteyen Kurum ve Kuruluslar
I¢in Teklif Cagrisi” destek progranu kapsamimda yapmis oldugu “Temas Noktas: Olma”
bagvurusu kabul edilmistir. Merkez; Eurodesk temas noktasi olarak, 17-18 Aralik 2019
tarihlerinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen Eurodesk Ag1 kapsaminda Tiirkiye
genelinde genglik bilgilendirmesi yapan temas noktalarinin bir araya geldigi Eurodesk
Fuarinda stand agmustir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz ise biinyesinde yiiriittiigli Almanca, Arapca,
Fransizca ve Ingilizce hazirhk programlar: ile fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda
yiiriittiigii Genel Ingilizce ve Mesleki Ingilizce dgretimlerini uluslararas1 diizeyde akredite
ederek, Pearson Assured Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Bu yil igerisinde idari personelimizin aidiyet duygusunu gelistirmek, motivasyonunu
artirmak adina bir dizi egitim ve sosyal faaliyet gerceklestirilmistir. Arastirma tiniversitesi
olmanin sorumluluguyla, idari personelimizin de goriisleri alinarak egitim programlari
planlanmis ve sosyal faaliyetler diizenlenmistir. 2019 yili igerisinde mali isler mevzuati
konusunda 56 saat, personel isleri mevzuati konusunda 52 saat ve 6grenci isleri mevzuati
konusunda 60 saat siiren zorunlu egitim programlar1 diizenlenmis ve bu egitimlere 180
personelin  katilimi  saglanmustir. Motivasyon egitimleri kapsaminda diizenlenen
etkinliklerden ise 835 personelimiz faydalanmustir.

Tiirkiye'de ilk kez hayata gegirilen Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi'nin ortak projesi olan “Anne Universitesi’nde de egitimler baslamistir.
Kadimlarm biiyiik ilgi gdsterdigi ve 72 saat siiren kursta; Insan Iliskileri ve Iletisim, Degerler
Egitimi, Ev Ekonomisi, Anne - Cocuk Beslenmesi, Saglik ve Cevre Bilinci, Girisimcilik,
Medya Okuryazarligi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Egitimde Ailenin Rolii konulu dersler
hem teorik hem de pratik olarak islenmektedir.

Tiirkiye’nin kalkinmasmda, gelismesinde, geng nesillerin akademik ve teknolojik
birikiminde 6nemli rol iistlenen Gazi Universitesi; egitimdeki basarisin1 hem ulusal hem de
uluslararasi alanda kanitlamistir. Universitemiz, dgrencilerine, dgretim elemanlarma, idari
personeline ve mezunlarina kazandirdigi “Gazili Olmak Ayricaliktir” ilkesi dahilinde,

kalitesinden ve ¢izgisinden 6diin vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.
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Sahip oldugumuz akademik ve bilimsel niteliklerin daha da yukari taginabilmesi
amactyla Universitemizin kurumsal yapist ve egitim igerigi stirekli olarak
giincellenmektedir. Bu dogrultuda, §grencilere iyi bir egitim hayat: ve basarili bir gelecek
sunabilmek igin ¢itay daima ylikselten, gii¢lii akademik kadrosunu uluslararas: bilim insani
olma yolunda destekleyen, personelinin yasam boyu 6greniminde yaminda olan Gazi
Universitesi, bu ¢abalarini azimle siirdiirmeye kararlidur.

Topluma liderlik yapacak, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygil,
aragtirmaci ve nitelikli dgrenciler yetistirmeyi hedefleyen Gazi Universitesi, 5018 sayili
Kanuna uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarim etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir,
bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yénetim anlayigim1 benimsemektedir. En biiyiik
hedefimiz verimli, gii¢lii ve kalite odakl: bir yapiya sahip olmaktir.

Gazi Universitesi 2019 Y1l idare Faaliyet Raporu mali disiplin, hesap verebilirlik ve
mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 41. maddesine dayanilarak ¢ikartilan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yonetmelige ve Yiiksekogretim Kurumlar Faaliyet Raporlar
Hazirlama Rehberine uygun bigimde hazirlanmigtir. S6z konusu raporu kamuoyunun ve
ilgili kurum ve kuruluglarin bilgisine sunar, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim

caligma arkadagslarima tesekkiir ederim.

Prof, Dr. Ibrahim USLAN
Rektor
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I. GENEL BIiLGIiLER

1.1. MiSYON

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili
bireyler yetistirmek; 6ncii arastirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek

toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

1.2. VIZYON

Disiplinleraras1 ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, list diizey egitimi, topluma

hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve dncii bir tiniversite.

1.3. TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma tiniversitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki

degerleri benimser:

®» Egitim ve Arastirmada Oncii
Ortak kiiltlirtin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden

yiiksek akademik niteligi,

= Sorgulayici ve Yenilikci
Bilimde ozgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i

yapilanmayi,
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®» insana Saygil
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diistincenin
baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, ik, milliyet, cinsiyet ve diisiince

farkliliklarin1 zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimeiliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,

®» Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmays,

®» Etik Degerlere Bagh
Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile

bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmay1,

» Liyakat Esash
Basar1y1, yetenegi, ¢alismayi ve cabayi ylicelten; se¢im ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gdzeterek gerceklestirmeyi,

®» Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum

olmaysi,

»  Ozgiiveni Olan
Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

® Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl bir yaklagimi,

® (Cografi Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tilkenin ve yakm iligkide oldugu; Orta
Dogu, Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarma hizl

¢ozlim iiretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.
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1.4. TARIHCE

Gazi Mustafa Kemal Atatilirk’lin talimat1 iizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiinkii Rektdrliik binasinda "Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii"
adiyla agilmistir. Ad1 1929 yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" olarak

degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye

Enstitiisti 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adin1 almistir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda 2809 sayili kanunla “Gazi Universitesi” kimligine
kavusmustur. Universitemizde hali hazirda 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5
enstitii ile 34 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik,
saglik bilimleri, fen, mithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda egitim -
ogretime devam eden Universitemizde, 2019 yilsonu itibariyla toplam 40.657 6grenci
ve 3.059 6gretim elemani bulunmaktadir. Bu rakamlarla Gazi Universitesi gretim elemani basina
diisen 6grenci sayisinda diinya standartlarmi yakalamis olan Universitemizde 2019 yilsonu
itibartyla; Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu

iilkelerinden gelen 972 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir.

Universitemiz 8.464 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi 6gretim elemant ihtiyacim degil,

diger tliniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacini da karsilayan bir yiiksekdgretim kurumudur. Bir
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sehir {iniversitesi olan Gazi Universitesi’nin merkez yerleskesi disinda, Besevler, Emek, Maltepe,
Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir. Universitemiz

ulusal ve uluslararas1 alanda diinyanin en iyi iiniversiteleri siralamasinda ilk 500 icinde yer

almaktadir.

1.5. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUK
1.5.1. Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri

e (agdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarma dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dlizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim

verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

2019 Y1ih Idare Faaliyet Raporu 18




GAZI UNIVERSITESI

Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarmi gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.5.2. Rektor

Gorevleri:

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarini
uygulamak, {tniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitesinin egitim-ogretim,
bilimsel arastrrma ve yaymm faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

Universitenin  yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, baglh
birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve dnerilerini aldiktan

sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,
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e Gerekli gordiigli hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar:

Universitenin ve bagl birimlerin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 11. maddesi geregince {ist
yonetici olarak idarenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planmna, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaydedilmesinden ve
kotliye kullanimmin Onlenmesinden, mali yonetim ve Kkontrol sisteminin isleyisinin
gbzetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakana kars1 sorumludur.

Ust Yoneticiler bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler

Birimi ve I¢ Denetgiler araciligiyla yerine getirirler.
1.5.3. Senato

Senato, Rektoriin bagkanlhiginda, Rektér Yardimecilari, Dekanlar ve her fakiilteden

fakiilte kurullarinca {i¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve
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yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim y1l1 basinda ve sonunda

olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.

Gorevleri:

Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirlirliige girecek olan
iiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim - dgretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagh enstitii ve yiliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye se¢mek.

1.5.4. Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli

degisik 6gretim birim ve alanlarimi temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek li¢

profesérden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya gagirir. Universite yonetim kurulu

idari faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olarak asagidaki gorevleri yerine getirir.

Yiiksekogretim tist kuruluglari ile senato kararlarmin uygulanmasinda, belirlenen plan

ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,
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e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; liniversiteye bagl birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek kesin karara baglamak.

1.5.5. Dekan

Dekan Rektoriin dnerecegi Universite icinden veya disindan ii¢ profesor arasmdan

Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile seg¢ilir ve normal usul ile atanir.
Gorevleri:

e Fakiilte kurullarma baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarimi uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢caligmay1 saglamak,

e Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

e Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gézetim ve denetim

gbrevini yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar:

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuc¢larinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.
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1.5.6. Enstitii Miidiirii ve Yiiksekokul Miidiiri

Enstitli ve Yiksekokul Midirleri 3 yil i¢cin rektor tarafindan atanir. Enstitii ve
Yiiksekokul Midiirii dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii ve yiliksekokul bakimindan

yerine getirir.

1.5.7. Harcama Yetkilisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan “Biit¢eyle 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir” hiikmiine
istinaden Dekan, Enstitli, Yiiksekokul ve Meslek Yiksekokulu Midiirleri birimlerinin

harcama yetkilileridir.

Ayn1 Kanunun 32. maddesindeki “Biit¢elerden harcama yapilabilmesi harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama
talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata
uygun olmasmdan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun
cergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludurlar.” ifadesiyle Harcama

Yetkililerinin sorumluluk smirlar1 belirlenmistir.

Ayni Kanunun 41. maddesinde; “Ust yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak, idaresinin faaliyet sonug¢larini gdsteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek

kamuoyuna agiklar.” hiikmii bulunmaktadir.

Yine Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Y®onetmeligin
10. maddesinin 5. bendinde “Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun
iceriginde ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan {ist yoneticiye karsit sorumludur.”
ifadesi yer almakta olup, faaliyet raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin

sorumluluk sinirlart mevzuatla belirlenmistir.
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1.6. IDAREYE IiLiSKIiN BILGILER
1.6.1. Fiziki Yap1
1.6.1.1. Egitim Alanlan

Tablo 1 Egitim Alanlari

DERSLIK LABORATUVAR EGITIM ALANI TOPLAMI
L . A o . . TOPLAM
BIRIMLER ANFi SINIF DERSLIK TOPLAMI BILGISAYAR LABORATUVARL DIGER LABORATUVAR ROBOTIKECZANE |  LABORATUVAR TOPLAMI (Ders+Lab)
Say1 Kapasite 2 Sayt Kapasite - Sayt Kapasite w Say1 Kapasite 2 Sayt Kapasite 2 Sayt 2 Say1 Kapasite 9 Sayt Kapasite a
(Ackt) | (Kisi) " (At) | (Kisi) (Ackt) | (kisi) (Adkt) (Kisi) " (Ackt) | (Kisi) " (Aky | (Aet) | (isi) m (Aet) | (isi) m
FAKULTELER 43 5.393 4.423 295 19.734 | 41347 338 25127 | 45.770 64 1843 4848 321 8.294 30587 1 46 385 10137 | 35435 723 35.264 81.204
ENSTITULER 0 0 0 3 8l 140 3 8l 140 0 0 0 1 21 107 0 0 1 21 107 4 102 247
YUKSEKOKULLAR 0 0 0 89 2225 8.188 89 2225 8.188 3 69 187 0 0 0 0 0 3 69 187 2 2,294 8.375
MESLEK YUKSEKOKULLARI 0 0 0 52 2357 2563 52 2.357 2563 10 209 551 2 431 848 0 0 36 640 1.399 88 2,997 3.962
UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZLER] 0 0 0 18 350 664 18 350 664 1 5 2% 3% 1110 1871 0 0 36 1115 1.896 54 1.465 2560
GENEL TOPLAM 43 5.393 4423 457 24747 | 52,902 500 30140 | 57.325 78 2.126 5.612 383 9.856 33412 1 46 461 11982 | 39.024 961 42122 96.348
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Tablo 2 Sosyal Alanlar
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KANTIN-KAFETERYA TOPLANTI SALONU (Adet) KONFERANS SALONU (Adet) SPOR TESISLERI . ..
m DINLENME TESISI
MUZE ECZANE
BIRIMLER . . . . (OKUMA SALONU)
Say o Kapasite Kapasite (Kisi) Kapasite " Kapasite (Kisi) Kapasite " Acik Kapah
(Adet) (Kisi) | (Kisi) | (KisD
0-50 51-Uzeri 0-50 | 51-Uzeri Adet m? Adet m? Adet m? Adet m?
IDARI BIRIMLER 1 300 120 3 3 236 422 1 1 693 1.226 3 4.550 2 6.300 0 0 0 0
FAKULTELER 26 3426 1.480 37 10 1.303 2622 0 1 2.837 3675 0 0 10 4.650 1 12 3 371
ENSTITULER 0 0 0 5 0 40 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKSEKOKULLAR 2 60 30 0 1 80 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 3 89 48 3 0 62 132 0 3 840 822 3 1.800 0 0 0 0 1 30
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI 5 400 300 53 5 1156 1.829 1 2 406 797 0 0 1 220 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 47 4275 1.978 101 19 2817 5.204 2 17 4776 6.520 6 6.350 13 11170 1 12 4 401
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Tablo 3 Yemekhane Alanlari

S KAPASITE ALAN
TURU SAYI . .
(Kisi) (m?)
Personel Yemekhanesi 14 1.574 4.012
Ogrenci Yemekhanesi 11 3.026 5.596
TOPLAM 25 4.600 9.608

1.6.1.3. Okul Oncesi ve Ilkégretim Alanlar

Tablo 4 Okul Oncesi ve ilkégretim Alanlari

ACIKLAMA SAYI/METREKARE
Anaokulu Sayis1 2
Anaokulu Alani (m?) 1.426
Anaokulu Kapasitesi (Kisi) 133
[Ikogretim Okulu Sayis1 (MEB Yatan 1
Hastalar I¢in)
[Ikogretim Okulu Alani (m?) 22
[Ikogretim Okulu Kapasitesi (Kisi) 6
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1.6.1.4. Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atélye Alanlar

Tablo 5 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:
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AKADEMIK l;l?;{:NOINEL HIZMET iDARI PERSONEL Hi I
AMBAR ALANLARI | ARSIV ALANLARI ATOLYE
.. ALISMA ODASI 'ALISMA ODASI
Al Kullanan | Kullanan | | I

Sayis1 an Sayiss Sayis1 Alan Sayist Sayis1 Alan Sayis1 Alan Sayis1 Alan

Adet (V3 . Adet M2 . Adet] M2 Adet (V3 Adet] (V3

(Adet) (M) (Kisi) (Adet) (M) (Kisi) (Adet) (MP) (Adet) (MP) (Adet) (M)
IDARI BIRIMLER 5 150 13 198 5.735 789 30 8.774 10 1.275 0 0
FAKULTELER 1.933 28.929 3.022 555 5.061 2.309 26 2.078 26 1132 63 10.361
ENSTITULER 17 343 29 39 669 7 5 183 6 439 0 0
YUKSEKOKULLAR 21 552 120 5 85 9 1 15 1 5 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 68 1.288 99 37 676 60 4 128 5 150 13 1.377
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI 70 1.856 124 58 1.345 73 15 3.519 9 581 14 1.612
GENEL TOPLAM 2114 33.118 3.407 892 13571 3.317 81 14.697 57 3.582 90 13.350

2019 Yih Idare Faaliyet Raporu 27




GAZI UNIVERSITESI

1.6.1.5. Hastane Alanlari

Tablo 6 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlar:

st o e
A Blok 1 5.550
Yogun Bakim 9 1.990
Ameliyathane 23 2.560
Klinik 3 Blok 30.625
Laboratuvar 10 3.200
Eczane 1 605
Radyoloji Alanm 1 2.800
Niikleer T1p Alani 1 1.415
Sterilizasyon Alani 1 1.400
Mutfak 1 1.100
Camasirhane 1 457
Teknik Servis 1 140
Poliklinik Binas1 1 24.020
[dari, Hizmet, Tetkik Katlari 1 17.530
Radyoterapi Alani 1 684
Hemodiyaliz Alani 1 1.500
E Blok 1 38.400

TOPLAM KAPALI ALAN 133.976
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Tablo 7 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampiis Poliklinigi ve AMATEM Alanlari

b o A
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 3.800
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 3.500
TOPLAM KAPALI ALAN 3 8.670
Tablo 8 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlari
BIRIM (‘T’AAdZt') A('r‘né)N
Klinik 15 2.500
Laboratuvar 5 220
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 94
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atolye 5 62
Hasta Bekleme Alanlar1 20 1.000
Diger Alanlar 368 10.136
TOPLAM KAPALI ALAN 14.841
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1.6.1.6. Ogrenci Topluluklari
Universitemizde Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligma bagl olarak 114 grenci
toplulugu faaliyet gostermektedir. Ogrenci topluluklarinmn kurulduklar1 birimler ile iiye

sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9 Ogrenci Topluluklar

BIRIM ADI TOSF:A'\‘\H;:JK UYE SAYISI

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 13 1.275
Dis Hekimligi Fakiiltesi 6 350
Eczacilik Fakiiltesi 3 145
Fen Fakiiltesi 7 690
Gazi Egitim Fakiiltesi 17 1.132
Mimarlik Fakiiltesi 5 375
Miihendislik Fakiiltesi 18 1.410
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 198
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 160
Teknoloji Fakiiltesi 20 1.355
Tip Fakiiltesi 15 980
Teknik Bilimler M.Y.O. 1 65
TUSAS Kazan M.Y.O. 2 125

TOPLAM 114 8.260
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1.6.2. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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1.6.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde is ve isleyis siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi igin
Bilgi islem Daire Baskanhigmnmn destegi ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire
Bagkanligi, Gazi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi vb. birimlerin kullandiklar1 yazilim ve uygulamalar bulunmaktadir. Ayrica Bilgi
Islem Daire Baskanlig: tarafindan gelistirilen ve paket yazilim olarak satm alnan yazilimlarin

gerekli bilgi sistemleri ile entegrasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanhiginca; kurum igi ve dis1 yazigmalarin yapildig1
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), kurum i¢i akademik ve idari personelin internet
sayfalarinin hazirlandigi Icerik Yonetim Sistemi (IYS), tiim &grencilerimizin akademik
bilgilerinin toplandigi Ogrenci Isleri Sistemine teknik ve idari destek verilmektedir.
Universitemiz birimlerinde yukarida belirtilen sistemlerin disinda farkli yazilimlar da

kullanilmaktadir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

e Akademik Bilgi Sistemi e Hukuk Bilgi Sistemi

e BAP Bilgi Sistemi e Thale Duyuru Sistemi

e Bulut Dosya Sistemi e Mezun Bilgi Sistemi

e Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim e Moodle Ogretim Ydnetim Sistemi
Bilisim Sistemi e Nakit Talep Sistemi

e Doner Sermaye Bilgi Sistemi e Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi

e e-biigte e Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi e Ogrenci Puantaj Sistemi

e Formasyon Bilgi Sistemi e Personel Istatistik Bilgi Sistemi

e Hastane Bilgi Yonetim Sistemi e Sierra Otomasyon Sistemi
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Ayrica Universitemizde kullanilan teknolojik kaynaklardan bir kisnm asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 10 Teknolojik Kaynaklar

CINsI SAYI
Masaiistii Bilgisayar 8.905
Diziistii/Tagnabilir Bilgisayar 1.980
Yazici 3.592
Projeksiyon 1.224
Tablet 598
Uc Boyutlu Yazict 3
Barkot Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucu 1.184
Slayt Makinesi 218
Fotokopi Makinasi 203
Fotograf Makinasi 201
Kameralar 928
Televizyonlar 938
Tarayici 440
Mikroskoplar 700
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1.6.4. insan Kaynaklar

Universitemizde 2019 yilinda 3.059 akademik, 2.838 idari, 335 sdzlesmeli, 2.055 isci
olmak iizere toplam 8.287 personel gorev yapmustir. Asagidaki sekilde Universitemizin

2017-2019 donemine iligkin personel sayilar1 gosterilmistir.

Sekil 2 Personel Sayisi

2017-2019 PERSONEL SAYISI

5462 5228

6000

2000 3743

3374
4000

2961
3000
2000

1000

3059 |

2017 2018 2019

m Akademik = idari

1.6.4.1. Akademik Personel

1.6.4.1.1. Akademik Personel Sayisi

Universitemizde gérev yapan akademik personel sayis1 bir dnceki yila gore %3,30
artarak 3.059 olmustur. 2019 yilinda Universitemize tahsis edilen 4.016 akademik kadronun
doluluk oran1 %76 olmustur. Akademik personel sayilarma iligkin bilgilere asagidaki tabloda

yer verilmistir.
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Tablo 11 Akademik Personel Sayisi

KADROLARIN DOLULUK ORANINA KADROLARIN ISTIHDAM
GORE AKADEMIK SEKLINE GORE AKADEMIK
UNVAN PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yari Zamanh
Profesor 900 145 1.045 900 -
Dogent 357 153 510 357 -
Dr. Ogretim Uyesi 211 202 413 211 -
Ogretim Gorevlisi 560 353 913 560 -
Arastirma Gorevlisi 1.031 104 1.135 1.031 -
TOPLAM 3.059 957 4.016 3.059 -
1.6.4.1.2. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

2019 yilinda 2547 sayili Kanunun 40/b maddesi uyarinca 4 akademik personelimiz

asagidaki tabloda belirtilen liniversitelerde gorevlendirilmistir.

Tablo 12 Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

UNVANI GOREV YAPTIGI BiRIM GOR%‘;%EENIQ;}‘T%M@
Profesor Gazi Egitim Fakiiltesi Bartin Universitesi
Profesor Spor Bilimleri Fakiiltesi Bartin Universitesi
Profesor T1p Fakiiltesi Kog Universitesi
Dr. Ogretim Uyesi Saglik Hizmetleri MYO Igdir Universitesi
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1.6.4.1.3. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2019 yilinda diger iiniversitelerden 8 akademik personel Universitemizde

gorevlendirilmistir.

Tablo 13 Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

UNVANI GOREV YAPTIGI BiRiM GELDIGi UNIVERSITE
Profesér Gazi Egitim Fakiiltesi Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Profesér Gazi Egitim Fakiiltesi Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Profesor Teknoloji Fakiiltesi Sakarya Universitesi
Dogent Gazi Egitim Fakiiltesi Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Dogent Gazi Egitim Fakiiltesi Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi

Fen Fakiiltesi

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Teknoloji Fakiiltesi

Ankara Haci Bayram Veli Univ.

Ogretim Gérevlisi

TOMER

Ankara Haci Bayram Veli Univ.

1.6.4.1.4. Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagihm

Universitemizde gérev yapan akademik personelin belirlenen yas gruplarina gore

dagilimina bakildiginda personelin yogunlastig1 yas grubunun 26-30 yas ila 40 yas ve {izeri

oldugu goriilmektedir. Akademik personelin yas gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 14 Akademik Personelin Yas Itibartyla Dagilim

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 99 613 436 329 762 820
Yiizde 3,23 20,03 14,25 10,75 24,91 26,80
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1.6.4.2. idari Personel

1.6.4.2.1. Idari Personel Sayisi

Universitemizde 2019 yilinda 2.838 kadrolu idari personel gorev yapmustir.
Universitemize tahsis edilen kadrolarin doluluk oran1 %55°dir. Idari personel kadrolarinm

hizmet siniflar1 itibariyla dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15 idari Personelin Kadro Smiflari ve Kadrolarin Doluluk Durumu

HIZMET SINIFI DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler 1.150 1.075 2.225
Saglik Hizmetleri Sinifi 1.031 693 1.724
Teknik Hizmetler Sinifi 254 150 404
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 4 14 18
Avukatlik Hizmetleri Smifi 10 2 12
Din Hizmetleri Sinifi 1 4 5
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 388 414 802
TOPLAM 2.838 2.352 5.190
1.6.4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumlari incelendiginde idari
personelin %57’ sinin lisans ve lisansiistii dereceye sahip oldugu goriilmiistiir. Idari personelin

egitim durumlarma gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 16 idari Personelin Egitim Durumu

S : - B - YUKSEK LiSANS
ILKOGRETIM LISE ONLISANS LISANS VE DOKTORA
Kisi Sayist 174 585 412 1.382 243
Yiizde 6,22 20,92 14,74 49,43 8,69
1.6.4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari personelinin %431 21 yil ve iizeri, %12’si ise 16-20 yil arasinda

hizmet siiresine sahiptir. Asagidaki tabloda idari personelin hizmet siiresi gruplarina gore

dagilimi gosterilmistir.

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 il 4-6 Y1 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayisi 62 124 394 695 354 1.209
Yiizde 2,18 4,37 13,88 24,49 12,47 42,60

1.6.4.2.4. idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilim

Idari personelin %65’i 40 yasm iizerinde olup idari personelin belirlenen yas

gruplarma gore dagilimi agsagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18 Idari Personelin Yas itibariyla Dagilim
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21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 20 114 378 475 1.282 569
Yiizde 0,70 4,02 13,32 16,74 45,17 20,05
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1.6.4.3. Sozlesmeli Personel

Universitemizde 2019 yilinda sdzlesmeli olarak 335 personel gérev yapmistir. Soz

konusu personelin hizmet yil1 ve yaslari itibariyla dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 19 Soézlesmeli idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayisi 281 53 - - 1 -
Yiizde 83.88 15,82 - - 0,3 -
Tablo 20 Sozlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilim
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 181 107 28 17 2 -
Yiizde 54,03 31,94 8,36 5,07 0,60 -
1.6.4.4. Isciler

Universitemizde 2019 yilinda 2.055 siirekli is¢i gdrev yapmistir. S6z konusu is¢ilerden

15 kisi 16-21 yil ve iizerinde, 2.040 kisi 1-3 yil hizmet siiresine sahiptir. Universitemizde

gdrev yapan is¢ilerin yas gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21 Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilinn
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21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 62 260 455 462 681 135
Yiizde 3,02 12,65 22,14 22,48 33,14 6,57
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1.6.5. Sunulan Hizmetler

1.6.5.1. Egitim Hizmetleri

Cumbhuriyetin ilk egitim kurumlarindan birisi olarak 6zellikle mesleki ve teknik egitim
alaninda ilkleri biinyesinde barmdiran Universitemiz, bu birikimle iilkemizin egitim ordusuna
ve endiistrisine nitelikli insan giicii yetistirmektedir. Universitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren akademik birimlerde orgiin 6gretim, ikinci 0gretim, uzaktan egitim, yaz okulu,
uluslararas1 ortak program, tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinda 40 binin
iizerinde 6grenciye egitim ve dgretim hizmeti sunulmaktadir. Universitemizde 2013-2014
egitim-6gretim yilindan itibaren ikinci 6gretim programlar1 kapatilmig, bu programlara yeni
ogrenci alim1 yapilmamistir. Egitim-6gretim faaliyetleri kapsamimda Universitemizin 2017-

2019 yillar1 arasindaki dgrenci sayilar1 asagidaki grafikte gdsterilmistir.*

Sekil 3 Ogrenci Sayilar
2017-2019 OGRENCI SAYISI

71.333
80.000
60.000 43.318

40.657
/
40.000
20.000
0
2017 2018 2019

! Birim Faaliyet raporlarmdan derlenmistir.
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Universitemizin 2011 yilinda yapmus oldugu Diploma Eki Etiketi bagvurusu, Avrupa
Komisyonu tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda Universitemiz Bologna siirecinin énemli
basamaklarindan birisi olan Uluslararasi Diploma Eki Etiketini (Diploma Supplement Label)

almaya hak kazanmstur.

Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi kapsaminda tiim lisans programlarinda miifredat giincelleme c¢alismalari
tamamlanmus, lisansiistii egitim programlarinda ise halen devam etmektedir. Universitemizde
alan dist se¢meli derslerin ¢esitlendirilmesi ve sayismin artirilmasi ¢alismalar1 da

yiriitiilmektedir.

Universitemizde dnceki 6grenmelerin tanmmasi kapsaminda 2019 yilinda vyiiriitiilen
calismalar neticesinde 6grencinin herhangi bir derece i¢in kullanmadigi kazanmis oldugu
yeterliliklerin is yiikiine dayali olarak tanmmasi igin Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis

Yeterliliklerin Taninmas1 Y 6nergesi hazirlanmis ve Egitim Komisyonu onayma sunulmustur.

Universitemiz egitim Ve arastirma alanlarinda disiplinleraras1 ¢alismalara 6nem
vermektedir. Bu kapsamda disiplinleraras: tezli yiiksek lisans programlarinin toplam
programlar igerisindeki oran1 %7, tezsiz yiiksek lisans programlarinin toplam programlar
icerisindeki oran1 %22, doktora programlarinin toplam programlar igerisindeki orani ise %5
oraninda artmistir. Ayrica YOK nezdinde yeni disiplinlerarasi programlarm agilmasma

yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Universitemizle Gebze Teknik Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve Istanbul
Teknik Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora unvanli ASELSAN personeli tarafindan
yiiriitiilmekte olan lisansiistii egitim programm "ASELSAN AKADEMI” ile ASELSAN
personelinin  bilgi birikimlerinin ulusal ve wuluslararasi gegerlilige sahip lisansiistii
programlarla gelistirilmesi, ASELSAN'm teknoloji birikiminde siireklilik saglanmasi ve

akademisyenlere uygulamali teknolojik proje ortami olusturulmas: hedeflenmektedir.
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Ayrica, Kahramankazan Ilcesi sinirlar1 igerisinde 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu” kapsaminda, yaklasik 190 doniim arazi lizerinde yeni bir teknoloji
gelistirme bolgesi (Uzay ve Havacilik Organize Sanayi Bolgesi) kurulmasi galigsmalari
devam etmektedir. Bu kapsamda; Universitemiz, Savunma Sanayii Baskanligi, TUSAS,
ASELSAN, HAVELSAN ve STM’nin diger ortaklari oldugu TeknoHAB A.S kurulmustur.
Bu calismalar sayesinde Universitemizin Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin
desteklenecegi ve tiretim hedefli {irtin gelistirme faaliyetlerine aktif katilim saglanacagi

degerlendirilmektedir.

Universitemizde gectigimiz yillarda farkli kuruluslar tarafindan akredite edilen
Miihendislik Fakiiltesi’nin 5 programi, Tip Fakiiltesi’nin Tiirk¢e ve Ingilizce olmak iizere 2
programi ve Eczacilik Fakiiltesine ek olarak 2019 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda
Ingilizcede 5 kura ilaveten Almanca, Fransizca ve Arapca Dillerinde toplam 8 program
Pearson Akreditasyon Kurulusu tarafindan akredite edilmistir. Universitemizde 2019 y1l1 sonu
itibartyla toplam 16 akredite program bulunmaktadir. 2019 yili ig¢erisinde Saglk Bilimleri
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan Saglhk Bilimleri
Fakiiltesinin 2 programmim, ORPHEUS tarafindan Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin ise 34

programinin akreditasyon caligmalar1 tamamlanmis olup kesin raporlar1 beklenmektedir.

Universitemiz-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi arasinda Teknik Egitim Kursu
(BELTEK) diizenlenmesine iliskin 1999 yilinda yapilan protokol kapsaminda topluma
yonelik kurs hizmetleri, bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu &grenme projesi olarak
Universitemizce yiiriitiilmektedir. BELTEK projesi 2019 yilsonu itibariyla yaklasik 160 bin
yurttasimizin hizmet aldigi iilkemizin en uzun soluklu ve en kapsamli sosyal sorumluluk
projesi olmustur. BELTEK kapsaminda 2019 yilinda 163 farkli alanda 5.570 kursiyere
egitim verilmistir. Ayrica Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin ortak projesi
olarak Tiirkiye'de ilk kez hayata gegirilen “Anne Universitesi’nde de egitimlere
baslanmistir. Kursta; Insan Iliskileri ve Iletisim, Degerler Egitimi, Ev Ekonomisi, Anne-
Cocuk Beslenmesi, Saglik ve Cevre Bilinci, Girisimcilik, Medya Okuryazarligi, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Egitimde Ailenin Rolii konular1 72 saat siiren derslerde hem teorik hem

de pratik olarak islenmektedir.
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1.6.5.1.1. Lisans-On Lisans Ogrenci Sayilar

1.6.5.1.1.1. Toplam Onlisans-Lisans Ogrenci Sayist

Tablo 22 Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayis

BiRiM ADI KADIN ERKEK TOPLAM
ATATURK MESLEK YUKSEKOKULU 319 41 360
BEDEN EGITIMi VE SPOR
YUKSEKOKULU 382 104 486
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 300 424 724
ECZACILIK FAKULTESI 241 485 726
ENDUSTRIYEL SANATLAR EGITIM
FAKULTESI 52 20 2
FEN FAKULTESI 1.036 1.374 2.410
GAZI EGITIM FAKULTESI 2.007 4.507 6.514
GAZI MESLEK YUKSEKOKULU 36 7 43
GAZI MESLEK YUKSEKOKULU
(UZAKTAN EGITIM) 142 136 278
MIMARLIK FAKULTESI 416 937 1.353
MUHENDISLIK FAKULTESI 3.323 1.578 4.901
OSTIM MESLEK YUKSEKOKULU 35 6 41
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 359 1.752 2.111
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YOKSEKOKULU 338 1.016 1.354
SPOR BiLIMLERI FAKULTESI 723 324 1.047
TEKNIK BiLIMLER MESLEK
YOKSEROKULU 1.090 276 1.366
TEKNIK EGITiM FAKULTESI 667 35 702
TEKNOLOJI FAKULTESI 3.005 969 3.974
TIP FAKULTESI 1.365 1.510 2.875
TUSAS KAZAN MESLEK
YUKSEKOKULU 763 104 872
TOPLAM 16.604 15.605 32.209
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1.6.5.1.1.2. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi

Universitemizde 2019-2020 egitim-dgretim yilinda onlisans ve lisans programlarinda
648 yabanci uyruklu Ogrenci egitim-6gretim gormiistiir. Yabanci uyruklu o6grencilerin

akademik birimlere gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 23 Onlisans ve Lisans Yabanei Uyruklu Ogrenci Sayist

BiRiM ADI KADIN ERKEK TOPLAM
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 15 21 36
ECZACILIK FAKULTESI 24 20 44
ENDUSTRIYEL SANATLAR EGITIM i 3 3
FAKULTESI
FEN FAKULTESI 9 17 26
GAZI EGITIM FAKULTESI 75 40 115
MIMARLIK FAKULTESI 15 19 34
MUHENDISLIK FAKULTESI 37 118 155
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 22 13 35
SPOR BiLIMLERI FAKULTESI - 4 4
TEKNIK EGITiM FAKULTESI 1 4 5
TEKNOLOJI FAKULTESI 3 28 31
TIP FAKULTESI 71 85 156
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK ’ ) »
YUKSEKOKULU
TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU - 1 1
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 1 - 1
TOPLAM 275 373 648
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1.6.5.1.1.3. Mezun Ogrenci Sayilar

Tablo 24 Mezun Ogrenci Sayisi

BiRiM ADI KADIN ERKEK TOPLAM

ANKARA MESLEK YUKSEKOKULU - 1 1
ATATURK MESLEK YUKSEKOKULU 8 52 60
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 47 87 134
Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI 97 56 153
ECZACILIK FAKULTESI 77 35 112
FEN FAKULTESI 209 57 266
GAZI EGITIM FAKULTESI 945 304 1249
GAZI MESLEK YUKSEKOKULU - 7 7
MIMARLIK FAKULTESI 121 46 167
MUHENDISLIK FAKULTESI 227 427 654
OSTIM MESLEK YUKSEKOKULU 1 5 6
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 361 69 430
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 4 2 6
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 2 16 18
TEKNOLOJI FAKULTESI 147 389 536
TIP FAKULTESI 190 178 368
TUSAS KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU 16 169 185
TOPLAM 2.748 2.166 4.914
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Tablo 25 Yabane1 Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi

BiRiM ADI KADIN ERKEK TOPLAM
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 9 3 12
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 6 11 17
FEN BILIMLERI ENSTiTUSU 11 34 45
FEN FAKULTESI 2 3 5
GAZI EGITIM FAKULTESI 8 1 9
MIMARLIK FAKULTESI 2 3 5
MUHENDISLIK FAKULTESI 1 13 14
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 2 11 13
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 2 2
TEKNOLOJi FAKULTESI - 2 2
TIP FAKULTESI 11 6 17
GENEL TOPLAM 54 87 141
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1.6.5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 26 Ogrenci Kontenjanlar:

KAYDOLAN
Pt GENEL TOPLAM A 3 EK
BIRIM ADI KONTENJAN | KONTENJAN | YERLESEN Oscf\](‘:gfl YERLESTIRME
DIS HEKIMLIGI
FAKULTESI 120 123 123 123 0]
ECZACILIK FAKULTESI 110 113 113 113 0]
FEN FAKULTESI 320 330 330 324 6
GAZi EGITIM FAKULTESI 1.113 1.149 1.125 1.106 19
MIMARLIK FAKULTESI 281 290 289 286 3
MUHENDISLIK
FAKULTESI 752 775 773 771 2
SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI 490 504 504 500 4
SPOR BILIMLERI
FAKULTESI 110 114 114 103 11
TEKNOLOJI FAKULTESI 638 662 652 643 9
TIP FAKULTESI 391 402 402 402 0
SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU 490 504 504 474 30
TEKNIK BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU 491 507 506 arl %
TUSAS-KAZAN MESLEK
YUKSEKOKULU 260 267 267 261 6
GENEL TOPLAM 5.566 5.740 5.702 5.577 125
Tablo 27 Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri 1
.. - Ogrenci | KKTC | Yabana | Toplam . .
Birim Ad1 Boliim Program Sayiss | Uyruklu | Uyruklu | Kontenjan Yerlestirilen
. Giizel Sanatlar .
GAZI Egitimi Miizik 55 1 3 59 55

EGITIM

FAKULTES] | Gizel Sanatlar | oo 5o 79 - 2 72 58
Egitimi
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Tablo 28 Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri 2

Birim Adi Biliim Osg:yel‘;fi 5;:’3;% KEﬁfe'ﬁEn Yerlestirilen
SPOR Antrenoérlikk Egitimi 70 2 72 72
BILIMLERT —

TS e | : s 0
1.6.5.1.1.5. Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayis
Tablo 29 Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayisi

. GELEN OGRENCI GIDEN OGRENCI
BIRIM ADI
KADIN ERKEK |TOPLAM| KADIN ERKEK | TOPLAM

DIi$ HEKIMLIGI FAKULTESI 1 6 7 1 1 2
ECZACILIK FAKULTESI 7 5 12 1 2 3
EDEBIYAT FAKULTESI - - - - 2 2
ENDUSTRIYEL SANATLAR ) i i i 1 1
EGITIM FAKULTESI

FEN FAKULTESI 11 21 32 15 16 31
GAZI EGITIM FAKULTESI 64 44 108 42 28 70
GUZEL SANATLAR ) i i 9 1 3
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI - - - 1 1 2
IKTISADI VE IDARI BILIMLER ) i i 1 5 6
FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI 5 4 9 10 12 22
MUHENDISLIK FAKULTESI 20 58 78 19 70 89
EQ%EE%MLEM 15 4 19 23 5 28
SAGLIK HIZMETLERI 7 i 7 3 5 8
MESLEK YUKSEKOKULU

SPOR BILIMLER{ FAKULTESI 1 12 13 - - -
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 1 1
TEKNOLOJI FAKULTESI 17 82 99 5 28 33
TIP FAKULTESI 15 8 23 10 18 28
TURIZM FAKULTESI 1 1
GENEL TOPLAM 167 260 427 136 207 343
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1.6.5.1.1.6. Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayist

Tablo 30 Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayilsi

BiRiM ADI KADIN ERKEK TOPLAM
FEN FAKULTESI 11 7 18
GAZi EGITIM FAKULTESI 17 4 21
MIMARLIK FAKULTESI 8 10 18
MUHENDISLIK FAKULTESI 11 50 61
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 21 6 27
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 1 3 4
TEKNOLOJiI FAKULTESI 4 40 44
GENEL TOPLAM 73 120 193
1.6.5.1.1.7. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayis
Tablo 31 Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi
BiRiM ADI UYARMA | KINAMA | UZAKLASTIRMA | TOPLAM

BEDEN EGIT. VE SPOR Y.O. - - 1 1
END. SAN. EGIT. FAKULTESI - - 1 1
FEN BILIMLERI ENSTITUSU - - 1 1
FEN FAKULTESI 1 2 3
GAZI EGITIM FAKULTESI 3 1 - 4
MIMARLIK FAKULTESI 1 - - 1
MUHENDISLIK FAKULTESI 9 3 - 12
SPOR BILIMLERI FAKULTESI - 1 1 2
TEKNOLOJi FAKULTESI 6 4 10
GENEL TOPLAM 20 5 10 35
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1.6.5.1.1.8. Ayrilan Ogrenci Sayisi

Universitemizden 2019 yilinda cesitli nedenlerle 22.191 dgrenci ayrilmis olup, bu

ogrencilerin 18.183%i 2018 yilinda kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesine

aktarilmistir.

Tablo 32 Ayrilan Ogrenci Sayisi

BiRiM ADI KADIN ERKEK TOPLAM
ATATURK MESLEK YUKSEKOKULU 35 119 154
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU - 4 4
BILISIM ENSTITUSU 24 163 187
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 2 1 3
ECZACILIK FAKULTESI 4 5 9
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 523 333 856
ENDUSTRIYEL SANATLAR EGITIM i ) )
FAKULTESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 366 749 1115
FEN FAKULTESI 47 47 94
GAZI EGITIM FAKULTESI 104 118 222
MIMARLIK FAKULTESI 27 34 61
MUHENDISLIK FAKULTESI 42 146 188
OSTIM MESLEK YUKSEKOKULU - 9 9
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 108 65 173
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 47 15 62
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 11 30 41
TEKNIK EGITIM FAKULTESI - 5 5
TEKNOLOJi FAKULTESI 19 95 114
TIP FAKULTESI 20 30 50
TICARET VE TURIZM EGITIiM FAKULTESI 34 58 92
TUSAS KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU 8 41 49
GENEL TOPLAM 1.649 2.399 4.048
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1.6.5.1.2. Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren enstitiilerde toplam 8.464 o6grenci
lisansiistii egitim gérmektedir. Universitemizde 2017-2019 yillar1 arasinda lisansiistii dgrenim
goren dgrencilerin sayis1 asagidaki sekilde gosterilmistir. Ogrenci sayisindaki diisiisiin temel
nedeni Oncelikle yOnetmelik degisikliginden kaynakli olarak ogrenci kayitlarinin
diizenlenmesi ve ogrencilerimizin bir kismmin 7141 sayili Kanun ile kurulan Ankara Haci

Bayram Veli Universitesine aktariimasidir.

Sekil 4 Lisansiistii Ogrenci Sayilari

LISANSUSTU OGRENCI SAYISI

18.201

20.000

15.000

8.464

10.000

5.000

2017

2018

2019

Universitemiz enstitiilerinde egitim goren dgrencilerin egitim tiiriine gdre dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 33 Egitim Tiiriine Gore Enstitii Ogrenci Sayisi

YUKSEK LIiSANS
ENSTIiTULER DOKTORA | TOPLAM
. .| UZAKTAN
TEZLI | TEZSIZ | ¢ CITiM TOPLAM
BILISIM ENSTITUSU 207 72 66 345 137 482
EGITIM BIiLIMLERI
ENSTITOUSO 1.794 65 - 1.859 1.114 2.973
FEN BILIMLERI
ENSTITOSO 2.568 7 - 2.575 1.168 3.743
SAGLIK BILIMLERI 1.266
ENSTITOUSO 363 18 - 381 885
TOPLAM 4932 162 66 5160 3.304 8.464
2019 Y1ih Idare Faaliyet Raporu 51




GAZI UNIVERSITESI

Enstitiilerimizde egitim goren ogrencilerin 324’i yabanci uyrukludur. Yabanci

uyruklu 6grencilerin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 34 Yabane1 Uyruklu Enstitii Ogrenci Sayist

o YABANCI UYRUKLU OGRENCI
ENSTITULER
KADIN ERKEK TOPLAM

BILiSIM ENSTITUSU 7 20 27

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 64 46 110

FEN BILIMLERI ENSTITUSU 45 88 133

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 34 20 54

TOPLAM 150 174 324
Tablo 35 Enstitiit Mezun Sayisi

. YUKSEK LiSANS YAPAN SAYISI DOKTORA )
BiRiM ADI YAPAN | TOPLAM
TEZLE | TEzsiz | CCLNCAN | sAvisi

BILISIM ENSTITUSU 21 20 52 8 101
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 655 13 - 150 818
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 730 4 - 86 820
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 122 7 - 89 218
TOPLAM 1.528 44 52 333 1.957
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1.6.5.2. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

(Gazi Hastanesi) araciligiyla saglik hizmeti sunmaktadir.

1.6.5.2.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulus yili itibartyla dis hekimligi egitimi
veren en koklii okullarimizdandir. 1968 yilinda “Ankara Dis Hekimligi Yiiksekokulu” olarak
kurulmus, 1978 yilinda A.I.T.I.A. “Dis Hekimligi Fakiiltesi” admn1 almis ve 1982 yilinda Gazi
Universitesi’ne baglanmistir. Fakiiltemiz, dis hekimligi fakiilteleri i¢inde en fazla dgretim
iiyesi kadrosuyla ilk sirada yer almaktadir. Fakiiltemizde hastalara agiz dis sagligi konusunda
rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yanisira Saglik Bakanlig1 blinyesindeki kurumlardan
sevk edilen hastalara saglik hizmeti verilmektedir. Ayrica, Fakiiltemiz bolgemizde fiziksel ve
mental engelli hastalarin sedasyon ve genel anestezi altinda tedavilerinin en fazla yapildigi

tedavi merkezlerinden biridir.

Dis Hekimligi Fakiiltemiz, Tiirkiye’de “Ulusal Cekirdek Egitim Miifredat” ve egitim
akreditasyonu c¢alismalarnda da hizla yol almaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulumuz, Ar-Ge Komisyonumuz ve Egitim Komisyonumuz ¢alismalarmi
devam ettirmektedir. Fakiiltemizin sundugu tedavi hizmetlerine iliskin bilgilere asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 36 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayisi

wweioe | T | s | e
Klinik/Poliklinik 10 132.433 -
Ameliyat Sayis1 - 101 -
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 40.257 101.458
Mediko Sosyal Poliklinlik Hasta Sayis1 - 1.180 3.253
TOPLAM 10 173.971 104.801
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1.6.5.2.2. Gazi Hastanesi

26 Mart 1979'da yapilan bir protokol ile Dr. Mubhittin Ulker Acil Yardim ve
Travmatoloji Hastanesi, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'ne bagl T1p Fakiiltesi'nin
Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak hizmet vermeye baglamig, 1984 Kasim ayinda
bugiinkii modern Gazi Hastanesi'nin temelleri atilmistir. Hastanemiz Gazi Universitesi T1p
Fakiiltesine bagli olarak hizmet vermekte iken, 01.09.2001 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
yonetmelik ile Gazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastrma Merkezi olarak

tanimlanmistir.

ISO 9001 kalite glivence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet {iniversitesi
hastanesi olan, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz halen TS EN ISO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sistemi Standardi ile hizmet vermektedir. Gazi Hastanesi kalite yonetim
sistemi, miisteri ihtiyaclarindan, politika ve hedeflerinden, sunmus oldugu hizmetlerinden,

siire¢ ve i deneyimlerinden yola ¢ikilarak tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren iilkemizin en saygm saglik kurumlarmdan
biri olan Gazi Hastanesi’nin servislerinin renovasyon ¢alismalarma hiz verilmistir. Bunun
yant sira ilkemizde PET-CT nin ilk kullanildig1 ve en deneyimli merkez 6zelligini tasiyan

Hastanemize 2015 yilinda PET/MR cihazi temin edilmistir.

PET/MR Cihaz

S 7

PET/MR, Pet ve MR yontemlerini tek bir taramada birlestiren bir hibrid goriintiileme

cithazidir. Metabolik aktivite fonksiyonel MR goriintiileme ve anatomik detayin birarada
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olmasi, doktorlara, hastaliklar1 daha kesin ve dogru degerlendirmenin yani sira, fizyolojik

stiregleri daha iyi anlama imkan1 vermektedir.

Ayrica Gazi Hastanesi’'nde Gamma Knife teknolojisi kullanilmaktadir. Gazi
Hastanesi’nin bilisim ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi kapsamida Hastanemizde 2004
yilinda kullanilmaya baslayan Gamma-Knife 2014 model teknoloji ile cihazi yenilenmistir.
Gamma Knife, bigak yerine sofistike teknolojinin kullanildig1 ve ¢ok hassas olarak tek seansta

gamma 1simnlarinin kafatasi i¢in hedef alana yonlendirildigi bir tedavi yontemidir.

Gamma Khnife Cihaz1

Hastanemizde robotik cerahi alaninda da Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi
kullanilarak hizmet sunulmaktadir. Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi; cerrahin miimkiin olan
en az kesikle hastaya cerrahi operasyonu gergeklestirmesine olanak saglamaktadir. Bu sistem,
3D goriintii teknolojisiyle sadece hareket kabiliyeti acisindan degil operasyon hassasiyeti

acisindan da onemli 6zellikleri barindirmaktadir.

Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi
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1.6.5.2.2.1. Genel Saghk Hizmetleri

Tablo 37 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

Ayrica Hastanemizde temin siireci 2019
yilinda baslatilan Excimer Lazer Unitesi 2020
yilinda hizmete acilmistir. Miyop, hipermetrop
ve astigmatin tedavisinde kullanilan ve refraktif
cerrahide tiim diinyada uygulanan en yaygin

yontem Excimer Lazer teknolojisidir.

Excimer Lazer Unitesi

HIZMETIN TURD YATAK SAYISI|  CAS T TS":ATYIT;II(
Acil Servis Hizmetleri 43 9.997 )
Yogun Bakim 113 5,028 )
Klinik 792 55.231 '
Ameliyat Sayisi - 62.874 )
Poliklinik Hastas1 Sayis1 - 1.103.689 )
Laboratuvar Hizmetleri ) 751.862 10.438.118
Radyoloji Unitesi Hizmetleri ) 248.377 460.382
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler ) 7.535 9.592
TOPLAM 948 2.244.593 10.908.092
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Sekil 5 Yillar itibartyla Hasta Sayist

m2017 2018 = 2019
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1.6.5.2.2.2. Cerrahi Miidahale Sayilan

Tablo 38 Cerrahi Miidahale Sayilari

_ YILLAR 2017-2018 2018-2019
BOLUMLER ARTIS ARTIS
2017 2018 2019 ORANI ORANI
Beyin ve Sinir Cerrahisi A.D. 4.601 3.606 3.173 -21,63% -12,01%
Transplantasyon 112 93 70 -16,96% -24,73%
Cocuk Cerrahisi A.D. 3.138 2.878 3.050 -8,29% 5,98%
Genel Cerrahi A.D. 7.643 8.189 8.025 7,14% -2,00%
Gogiis Cerrahisi A.D 794 758 923 -4,53% 21,77%
Go6z Hastaliklart A.D. 9.585 9.022 9.278 -5,87% 2,84%
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum A.D. 5.718 6.441 6.549 12,64% 1,68%
Kalp Damar Cerrahisi A.D 2.182 2.136 2.308 -2,11% 8,05%
Kulak Burun Bogaz A.D 7.446 8.114 12.015 8,97% 48,08%
Ortopedi ve Travmatoloji A.D. 6.179 5.259 6.709 -14,89% 27,57%
Plastik ve Rekonstiiriktif Cerrahi A.D. 6.461 6.127 6.467 -5,17% 5,55%
Uroloji A.D. 5.231 4.108 4.307 -21,47% 4,84%
TOPLAM 59.090 56.731 62.874 -3,99% 10,83%

1.6.5.2.2.3. 2019 Y1l Muayene ve Tedavi Edilen Hastalarin Boliimlere Gore Dagilimi
Tablo 39 Klinik Faaliyetleri ve Oranlari

YATAK | ORTALAMA | YATAK | YATAK
BOLUM ADI gﬁif\slf YA(-;FI.'.JLNAN Lﬁg_ﬁﬂ iSGAL YATIS DEVIR DEVIR
ORANI SURESI HiZI ARALIGI
Anestezi YB 12 4,128 444 94,25 9,30 37,00 9,86
Beyin ve Sinir Cerrahisi 25 6.457 1.930 70,76 3,35 77,20 4,73
Beyin ve Sinir Cerrahisi YB 9 3.102 749 94,43 4,14 83,22 4,39
Cocuk Cerrahi 16 3.665 1.173 62,76 3,12 73,31 4,98
Cocuk Enfeksiyon 10 2.365 543 64,79 4,36 54,30 6,72
Cocuk Kalp Damar Cerrahisi 3 203 55 18,54 3,69 18,33 19,91
Cocuk Kemik Tligi 4 1.256 47 86,03 26,72 11,75 31,06
Cocuk Saghg 1 41 11.842 2.614 79,13 4,53 63,76 5,72
Cocuk Saglig: 2 24 5.874 1.217 67,05 4,83 50,71 7,20

2019 Y1ih Idare Faaliyet Raporu 58




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 39 Devamm

BOLUM ADI YATAK | YATILAN | YATAN | ea | VAme™ | Divie | pEvik
ORANI SURESI HIZI | ARALIGI
Cocuk Sagligi YB 7 1.738 522 68,02 3,33 74,57 4,89
Dermatoloji 25 5.721 623 62,70 9,18 24,92 14,65
Enfeksiyon Hastaliklari 18 5.112 571 77,81 8,95 31,72 11,51
F.T.R Anabilim Dali 31 9.265 616 81,88 15,04 19,87 18,37
Genel Cerrahi 1 50 14.655 3.658 80,30 4,01 73,16 4,99
Genel Cerrahi YB 6 1914 488 87,40 3,92 81,33 4,49
Genel Cerrahi 2 23 6.579 2.486 78,37 2,65 108,09 3,38
Gogiis Cerrahisi 12 3.595 669 82,08 5,37 55,75 6,55
Gogiis Cerrahisi YB 2 361 145 49,45 2,49 72,50 5,03
Gogiis Hastaliklart 24 6.910 1019 78,88 6,78 42,46 8,60
Gogiis Hastaliklart YB. 7 2.463 301 96,40 8,18 43,00 8,49
G0z Hastaliklar1 21 4.084 1.700 53,28 2,40 80,95 4,51
I¢ Hast-Hematoloji Servis 1 14 3.851 285 75,36 13,51 20,36 17,93
I¢ Hast-Hematoloji Servis 2 7 90 72 3,52 1,25 10,29 35,49
I¢ Hast-Hematoloji Servis 3 17 4.803 548 77,41 8,76 32,24 11,32
I¢ Hast-Hematoloji YB 4 1027 140 70,34 7,34 35,00 10,43
I¢ Hastaliklar1 1 21 6.636 1.233 86,58 5,38 58,71 6,22
I¢ Hastaliklar1 2 22 5.503 1015 68,53 5,42 46,14 7,91
I¢ Hastaliklar 3 32 10.798 1.879 92,45 5,75 58,72 6,22
I¢ Hastaliklar 4 8 2.385 343 81,68 6,95 42,88 8,51
I¢ Hastaliklar1 5 19 5.937 832 85,61 7,14 43,79 8,34
I¢ Hastalikar1 YB 9 3.235 348 98,48 9,30 38,67 9,44
Kadin Hastaliklar1 6. Kat 28 6.731 2.929 65,86 2,30 104,61 3,49
Kadin Hastaliklar1 9. Kat 40 12.290 6.347 84,18 1,94 158,68 2,30
Kalp Damar Cerrahisi 23 6.180 1.376 73,62 4,49 59,83 6,10
Kardiyoloji 23 5.910 1100 70,40 5,37 47,83 7,63
Kemik ligi Nakil Unitesi 8 2.388 181 81,78 13,19 22,63 16,13
Kardiyoloji Koroner YB 18 4.850 1.591 73,82 3,05 88,39 4,13
Kulak Burun Bogaz 22 6.697 3.789 83,40 1,77 172,23 2,12
Kve Yogun Bakim 6 1.685 522 76,94 3,23 87,00 4,20
Noroloji Yogun Bakim 7 2.226 231 87,12 9,64 33,00 11,06
Noroloji 24 7.099 1082 81,04 6,56 45,08 8,10
Ortopedi ve Travmayoloji 40 12.386 6.103 84,84 2,03 15258 | 2,39
Plastik ve Rekons. Cerrahi 21 4,760 2.770 62,10 1,72 131,90 2,77
Psikiyatri Erkek 16 5.783 361 99,02 16,02 22,56 16,18
Psikiyatri Kadin 15 5.169 440 94,41 11,75 29,33 12,44
Transplantasyon 25 5.203 180 57,02 28,91 7,20 50,69
Uyku Bozukluklari 4 457 438 31,30 1,04 109,5 3,33
Uroloji 23 5.214 1.147 62,11 4,55 49,87 7,32
Yeni Dogan 26 6.467 591 68,15 10,94 22,73 16,06
TOPLAM 892 247.049 | 59.443 75,88 4,16 66,64 5,48
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Tablo 40 Yillara Gére Poliklinik Hasta Sayilar1 ve Artis Oram

2017

2018

2019

SAYISI SAYISI SAYISI
Acil Servisi 75.100 79.419 72.063 5,75% -9,26%
Dermatolji A.B. 34.134 36.625 34.726 7,30% -5,18%
I¢ Hastaliklar1 Genel 36.001 40.253 46.267 11,81% 14,94%
TQ Hastaliklar1 Endokrinoloji 35.232 36.732 36.723 4,26% -0,02%
TQ Hastaliklar1 Eriskin Hematoloji 19.244 20.554 19.436 6,81% -5,44%
TQ Hastaliklart Kemik iligi 3.780 3.526 3.309 -6,72% -6,15%
I¢ Hastaliklar1 Gastroenteroloji 38.347 33.812 28.739 -11,83% -15,00%
I¢ Hastaliklar1 Geriatri 5.319 5.427 3.619 2,03% -33,31%
Tg: Hastaliklar1 Nefroloji 22.212 25.885 26.283 16,54% 1,54%
Tg: Hastaliklar1 Onkoloji 34.819 41.841 39.184 20,17% -6,35%
I¢ Hastaliklar1 Romatoloji 20.870 23.366 23.866 11,96% 2,14%
Fizik Tedavi 24.532 24.897 25.522 1,49% 2,51%
Genel Cerrahi 42.501 42.502 40.361 0,00% -5,04%
Girisimsel Radyoloji 161 1534 30 852,80% -98,04%
GOz Hastaliklar1 A.D 57.775 57.316 51.393 -0,79% -10,33%
Gogiis Hastaliklar A.D 16.641 17.255 16.879 3,69% -2,18%
Gogiis Cerrahisi A.D 5.011 4.903 4,781 -2,16% -2,49%
Kalp Damar Cerrahisi 13.832 14.516 14.597 4,95% 0,56%
Kadin Hast ve Dogum A.D 45.826 53.680 49.763 17,14% -7,30%
Kardiyoloji A.D 39.731 41.542 45.978 4,56% 10,68%
Klink Balderlyolo]f ve Enfeksiyon 14.892 16.410 16.359 10,19% 0,31%
Kulak Burun Bogaz A.D 49.665 53.445 57.660 7,61% 7,89%
Noroloji A.D 24.894 23.857 25.688 -4,17% 7,67%
Beyin ve Sinir Cerrahisi A.D 29.709 28.102 27.477 -5,41% -2,22%
Ortopedi ve Travmatoloji A.D 51.970 52.366 52.595 0,76% 0,44%
Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi 19.121 19.998 19.679 4,59% -1,60%
Psikiyatri A.D 22.088 23.237 24.783 5,20% 6,65%
Radyasyon Onkolojisi A.D 2.700 3.273 2.833 21,22% -13,44%
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Tablo 40 Devanm

2017

2018

2019

SAYISI SAYISI SAYISI
Cocuk Sagligr ve Hastaliklar1t A.D 24.743 26.279 26.089 6,21% -0,72%
Cocuk Acil 42.618 37.038 36.686 -13,09% -0,95%
Cocuk Alerji 8.673 9.479 7.698 9,29% -18,79%
Cocuk Endokrin 13.039 14.093 14.848 8,08% 5,36%
Cocuk Enfeksiyon 4.896 2.940 2.698 -39,95% -8,23%
Cocuk Gastro 7.569 7.981 8.242 5,44% 3,27%
Cocuk Gogiis Hastaliklar 2.380 2.706 3.312 13,70% 22,39%
Cocuk Hematoloji 4,799 4,906 4,415 2,23% -10,01%
Cocuk Kardiyoloji 6.735 7.181 7.530 6,62% 4,86%
Cocuk Kemik Iligi 371 486 528 31,00% 8,64%
Cocuk Metabolizma 8.596 9.758 11.747 13,52% 20,38%
Cocuk Nefroloji 8.803 9.941 9.894 12,93% -0,47%
Cocuk Norolojisi 12.680 12.365 12.912 -2,48% 4,42%
Cocuk Onkoloji 3.149 3.420 3.156 8,61% -7,72%
Cocuk Romatoloji 3.329 3.872 4.243 16,31% 9,58%
Saglam Cocuk 7.046 6.322 8.052 -10,28% 27,36%
Yeni Dogan 6.303 6.022 5.769 -4,46% -4,20%
Cocuk Cerrahisi A.D 8.531 8.904 8.967 4,37% 0,71%
Cocuk Psikiyatri A.D 11.728 12.885 15.376 9,87% 19,33%
Uroloji A.D 36.120 35.801 36.832 -0,88% 2,88%
Anestezi ve Reanimasyon A.D 9.702 15.835 19.724 63,21% 24,56%
Obezite- Diabet 10.203 9.455 9.395 -7,33% -0,63%
Agr1 Tedavi Unitesi 10.969 13.030 10.458 18,79% -19,74%
Ozel Takip 2.078 3.578 4.249 72,18% 18,75%
Diger 5.590 7.136 20.276 27,66% 184,14%
TOPLAM 1.062.217 1.097.686 1.103.689 3,34% 0,55%
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Tablo 41 Yillara Gore Yatan Hasta Sayisi ve Artis Oranlari

2018
P0L121%1L71N1K POLIKLINIK POLizlgigiNiK 2&111}210 ° 295‘113}2;) .
BOLUMLER HASTA § $
HASTA SAYISI SN HASTA SAYISI ORANI ORANI
Acil Servisi 9060 9307 9997 2,73% 7,41%
Dermatolji A.D. 539 867 623 60,85% -28,14%
TQ Hastaliklar1 Genel 673 743 691 10,40% -7,00%
TQ Hastaliklar1 Endokrinoloji 451 700 530 55,21% -24,29%
I¢ Hastaliklar1 Erigkin o ) o
Hematoloji 1103 1198 1047 8,61% 12,60%
TQ Hastaliklart Kemik iligi 286 202 181 -29,37% -10,40%
Ig Hastaliklart 1330 1126 1267 -15,34% 12,52%
Gastroenteroloji
I¢ Hastaliklar Geriatri 223 355 249 59,19% -29,86%
I¢ Hastaliklar Nefroloji 1557 1000 1360 -35,77% 36,00%
Tg: Hastaliklar1 Onkoloji 1112 888 1022 -20,14% 15,09%
Tg: Hastaliklar1 Romatoloji 397 401 588 1,01% 46,63%
Fizik Tedavi ve o o
Rehabilitasyon A.D 379 579 618 52,77% 6,74%
Genel Cerrahi A.D 6527 6748 6945 3,39% 2,92%
Goz Hastaliklar1 A.D 3635 1614 1704 -55,60% 5,58%
Gogiis Hastaliklar A.D 1536 1620 1767 5,47% 9,07%
Gogiis Cerrahisi A.D 1083 853 816 -21,24% -4,34%
Kalp Damar Cerrahisi A.D 2234 1804 1969 -19,25% 9,15%
Kadin Hast ve Dogum A.D 6345 7201 9313 13,49% 29,33%
Kardiyoloji A.D 2046 2323 2696 13,54% 16,06%
Klinik Bakteriyoloji ve 2 Ao o
Enfeksiyon A.D 605 553 584 8,60% 5,61%
Kulak Burun Bogaz A.D 3567 2403 3810 -32,63% 58,55%
Noroloji A.D 1273 1175 1325 -7,70% 12,77%
Beyin ve Sinir Cerrahisi A.D 3417 2495 2710 -26,98% 8,62%
grg’ped' ve Travmatoloji 4992 4474 6125 -10,38% |  36,90%
Z'aDs“k ve Rekons. Cerrahi 2946 1907 2784 -3527% | 4599%
Psikiyatri A.D 509 813 803 59,72% -1,23%
/(&“olguk Saglig1 ve Hastaliklari 429 409 494 -4.66% 20,78%
Cocuk Acil 1347 2206 4588 63,77% 107,98%
Cocuk Alerji 45 46 49 2,22% 6,52%
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2018 2019
2L POLIKLINIK | POLIKLiNiKk | 20172018 | 2018-2019
BOLUMLER POLIKLINIK HASTA HASTA AU LI
HASTA SAYISI SAYISI SAYISI ORANI ORANI
Cocuk Yogun 319 334 522 4,70% 56,29%
Cocuk Endokrin 121 127 118 4,96% -7,09%
Cocuk Enfeksiyon 781 481 544 -38,41% 13,10%
Cocuk Gastro 327 429 460 31,19% 7,23%
Cocuk Gogiis Hastaliklar1 100 84 84 -16,00% 0,00%
Cocuk Hematoloji 722 620 591 -14,13% -4,68%
Cocuk Kardiyoloji 160 168 189 5,00% 12,50%
Cocuk Kemik ﬂigi 58 69 47 18,97% -31,88%
Cocuk Metabolizma 199 282 606 41,71% 114,89%
Cocuk Nefroloji 233 153 294 -34,33% 92,16%
Cocuk Norolojisi 339 457 423 34,81% -7,44%
Cocuk Romatoloji 114 151 85 32,46% -43,71%
Cocuk Onkolojisi 738 484 629 -34,42% 29,96%
Yeni Dogan 1039 836 596 -19,54% -28,71%
Cocuk Cerrahisi A.D 1165 1049 1181 -9,96% 12,58%
Uroloji AD 1152 1033 1186 -10,33% 14,81%
Q”SSteZ' ve Reanimasyon 288 416 454 44,44% 9,13%
Bobrek Transplantasyon 207 84 180 -59,42% 114,29%
Toplam 67.708 63.267 74.844 -6,56% 18,30%
Tablo 42 Dogum Sayilari
TURU 2018 2019
Normal ve Miidahaleli 586 602
Sezaryan 1.253 1.164
TOPLAM 1.839 1.766
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1.6.5.3. idari Hizmetler

1.6.5.3.1. Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Hizmetler

Universitemizde personel ve dgrencilere sunulan yemek hizmetleri kapsaminda, 5
mutfakta (Kiltiir Merkezi, Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Golbas1 Yerleskesi ve
B blok) yemek tiiretimi yapilarak toplamda 25 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik
personelimize 4 kaptan olusan set-se¢imsiz ve vejeteryan tercihli menii ile ayni gesit ve
kalitede 6gle yemegi hizmeti verilmektedir. Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagh
olarak yiiriitiilen toplu beslenme hizmetleri kapsaminda giinliik, toplam ortalama 13.000-
14.000 kisiye yemek hizmeti verilmektedir. 01.11.2019 tarihinden itibaren Ankara Haci
Bayram Veli Universitesine devredilen bdliimler sebebiyle hizmet verilen dgrenci ve galisan
say1s1 11.000’e diismiistiir. Bu hizmet toplamda 5 diyetisyen ve 5 gida miithendisinden olusan

ekip ile Beslenme Sube Miidiirtine bagl olarak koordine edilmektedir.

Personel ve 6grencilere sunulan yemek meniileri miisteri memnuniyeti ve 6grencilerin
besin 6geleri ve enerji ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak ve kalori ihtiyaglar1 6zenle
belirlenerek aylik olarak hazirlanmaktadir. Yemeklerin hazirlanmasinda ihtiyag duyulan
hammadde ve malzemeler, hazirlanmis olan bu meniilere gére belirlenmektedir. Yemeklerin
hazirlanmasinda kullanilan malzemeler, birinci sinif malzemeler olup, 6zenle, dikkatle ve

titizlikle alimmaktadir.

Yemek hizmetlerine yonelik satin almalar agirlikli olarak ihale ve dogrudan temin
yoluyla, teknik sartnameler kullanilarak yapilmaktadir. Teknik sartnameler gida
miihendisi/diyetisyenler tarafindan 5179 sayili Gidalarm Uretimi, Tiiketimi ve
Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda
Kanuna, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi Tebliglerine, Gida Mevzuatlarina, TSE
standartlarina ve ilgili diger yonetmeliklere gore hazirlanmakta ve siirekli revize edilmektedir.
Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Standardi ve HACCP
(Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1) gida giivenligi sisteminin uygulaniyor olmasi

ve iiriinlerde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Gida Uretim izni aranmaktadir. Ayrica
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tedarik¢i firmalar hijyen ve irlin glivenligi acisindan, muayene ve satin alma komisyonu

iiyelerimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Universitemizce yemek fiyatlar1 dgrencilerimizin ekonomik durumlar1 gz oniinde
bulundurularak diizenlenmektedir. Yemek hizmetlerinin {icretlendirilmesi akilli kart
sistemiyle yapilmaktadir. Akilli kart ayn1 zamanda 6grenciler i¢in 0grenci kart1 olarak da

kullanilmaktadr.

Ogretim yilinin baslamas: ile birlikte 8grencilere birbirleri ile tanisma firsati, topluluk
kurmalar1 veya mevcut topluluklarda goérev almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini
kazanmalar1 i¢in imkanlar saglanmakta, 6grencilere akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda
yonlendirici ve destekleyici caligmalarda bulunulmaktadir. Bu ¢er¢evede birimimize basvuran
ogrencilerle bire bir gérligmeler yapilmaktadir. Bunlarin yanisira;

e Ogrencilerin sosyal yasamlarma iliskin konularda ¢alismalar yapmak ve bu
konuda ilgili birimlerle esglidiim saglamak,
e Yabanciuyruklu 6grencilerin iiniversiteye ve ¢evreye uyumunu hizlandirmak i¢in
onlara yonelik kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenmesine yardimci olmak,
e Ogrenci topluluklarmin kurulmasi ve isleyislerine iliskin ¢alismalar1 yiiriitmek,
e Ogrenci kuliip ve topluluklar1 ile esgiidiimlii calismak,
e Ogrencilerimizin giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu
faaliyetlere katilmalarini temin etmek
amaciyla yil boyunca g¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler Fakiilte ve
Yiiksekokullar biinyesinde bulunan kapali salonlarda veya acgik hava gdsterileri seklinde
yapilmaktadir. Fakiilte ve Yiiksekokullarda okuyan 6grencilerin diizenledikleri etkinliklerde

gerekli durumlarda konaklama ve ulasim bedelleri karsilanmaktadir.

Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve ruh
saghiginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci olunmasi amaciyla spor faaliyetleri
organize edilmekte, Universitemiz akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve
tesislerden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Sportif ve sosyal faaliyetler i¢in 15 Temmuz Sehit

Muhammed Yal¢in Spor Tesisi, bir kapali ylizme havuzu, fitness salonu, 1 adet suni ¢im
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futbol sahasi, 1 adet 4 kulvarl atletizm pisti, 1 adet voleybol salonu, 1 adet hentbol salonu, 1
adet jimnastik salonu, 1 adet masa tenisi salonu, 1 adet giires salonu, 1 adet badminton salonu,
1 adet havali silah poligonu, 2 adet squash salonu, 3 adet agik tenis kortu, Golbas1 Konukevi
ve 2019 yili igerisinde hizmete agilan Emek Misafirhanesi 6grenci ve personelimize hizmet
sunmaktadir. Ayrica Universite Sporlar1 Federasyonu (USF) Baskanliginca organizasyonu
yapilan Universiteler Arasi Spor Faaliyetleri ile Avrupa Universite Spor Birligince
organizasyonu yapilan Avrupa Universiteleri Aras1 Spor Faaliyetleri ve diger iiniversitelerin

diizenledikleri spor faaliyetlerine de katilim saglanmaktadir.

1.6.5.3.2. Kiitiiphane Hizmeti

1982 yilinda kurulan ve I.I.B.F. bahgesindeki gegici binasinda hizmet veren
Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 2004 yilindan itibaren Merkez Yerleskemizde bulunan 4
katl1 11.000 m? kullanim alanma sahip binasinda 2014 yilindan itibaren 7/24 hizmet vermeye
baslamigtir. 2019 yilinda tadilatina baslanan Kiitiiphane Binasi, Engelli Yonetmeligi’ne uygun
olarak yeniden diizenlenmekte ve engelsiz kiitliphane uygulamasi saglanmaktadir. Tadilat
nedeniyle kitap 6diing verme islemleri gecici bir siire ile sadece elektronik kaynaklar i¢in
yiiriitiilen Merkez Kiitiiphanede Gorme Engelliler Birimi kitap 6diing verme islemlerine

devam etmektedir.

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Merkez Kiitiiphane 6grenciler ile akademik ve
idari personele iiye olmak kosuluyla kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma olanagi
sunmaktadir. Ayrica, diger tniversitelerin akademik personeli ve kiitiiphane protokol
kullanicilar1 da kiitiiphane koleksiyonunda bulunan her tiirlii bilgi kaynagindan kiitiiphane

icinde yararlanabilmektedirler.

Merkez Kiitliphane koleksiyonunda bulunan Tip ve Saglik Bilimleriyle ilgili kitaplar
NLM (National Library of Medicine), diger konulardaki kitaplar LC (Library of Congress)

smiflama sistemine gore acik raflarda kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.
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Merkez Kiitiiphanede okuyucularin 119 bilgisayar ile online veri tabanlarindan
yararlanmalari, abone olunan elektronik dergileri kullanmalari, bilimsel amacli internet
kullanmalar1 ve OPAC terminaller {izerinden kiitiiphane katalogunu taramalar1 miimkiin
olabildigi gibi, Merkez Kiitiiphane web sayfasi ile de kiitliphaneye gelmeden bulunduklari
birimlerden Merkez Kiitiiphane katalogunu taramalari, abone olunan elektronik dergileri

kullanmalar1 ve online veri tabanlarindan yararlanmalari miimkiin olmaktadir.

Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yaymlar i¢in "Kiitiiphaneler Arasi
Isbirligi" yoluyla yurti¢i ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden ddiing kitap ve makale fotokopileri

getirtilerek 6gretim liyelerinin ihtiya¢ duyduklar1 yayinlara ulagsmalar1 saglanmaktadir.

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi’nde bulunan kaynaklara iliskin detayli bilgiler

asagida yer almaktadir.

TURU ADEDI
Kitap Sayis1 : 249.148
Cin ihtisas Kiitiiphanesi
Basili Kitap : 10.000
Elektronik Kitap : 80.000
Kitap Dis1 Materyal (DVD,CD,VCD) : 16.274
Basili Tez : 12.569
Acik Erisim Tez X 17.135
Basili Periyodik Yayimn Sayisi : 72
Ciltlenmis Periyodik Yayimn Sayis1 : 82.245
Elektronik Yayin Sayisi
e-kitap : 305.683
e-referans : 130
e-tez : 3.714.488
e-dergi : 67.798
Elektronik veri tabani : 102
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Gorme Engelliler Koleksiyvonu

Braille kitap : 581

Taranmis kitap : 3.108

Sesli kitap : 507
1.6.5.3.3. Bilgi Teknolojilerinin Kurulumu ve Kullanimi Hizmeti

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Universitemiz dgrenci ve personeli
ile tiim birimlere e-posta, internet, kiitliphane erisimi, mobil erisim, sunucu, yazilim, teknik

servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.

Universitemiz merkez bilgi sistemleri, 400 TB Disk Unitesi, 40 TB Yedekleme
Unitesi, 1 adet Tape Unitesi, e-posta, EBYS, FTP, internet, DNS, DHCP, antiviriis vb.
hizmetlerinde ¢esitli 6zelliklere sahip 206 sanal, 13 fiziksel, 5 (ESXi) sanallastirma altyapisi
olmak iizere toplam 224 adet sunucu ile hizmet verilmektedir. Ayrica 180 adet A¢ik Kaynak
Kodlu sanal sunucu bulunmaktadir. Yine degisik yerleske ve birimlerde toplamda 76 sanal,

38 fiziksel sunucu ve 204 TB disk kapasitesi bulunmaktadir.

Tablo 43 Yerleske/Birimlerin Disk Kapasitesi

DiSK
YERLESKE/BiRIMLER KAPASITESI SANAL SUNUCU FiZiKSEL SUNUCU
(TB)
Saglik Uygulama ve Arastirma 90 30 8
Merkezi (Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi Fakiiltesi 12 8 6
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 60 13 9
Bilisim Enstitiisii 22 15 5
Diger Birimler
(Is istasyonlar1 dahil) 20 10 10
TOPLAM 204 76 38
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Universitemizde iletisim hizmetleri 2008 yilindan bugiine kadar ayn1 binada Merkez
Analog / Dijital (4524 / 344) telefon santralimiz iizerinden verilmektedir. Ayrica IP (voip)
yapisina sahip farkli marka ve modellerde 3 farkli santral bulunmakta ve bu yapilar tizerinden

1650 adet IP telefon bagli bulunmaktadir.

Universitemiz giivenlik hizmetleri kapsaminda 1.331 adet kamera sistemi igin
merkezde 500 TB ve diger birimlerde 590 TB olmak iizere toplamda 1090 TB disk iinite
biiyiikliigii bulunmaktadir. Big Data ve HPCC sistem ve sunucular1 merkez sistem odasinda
muhafaza edilmektedir. Universitemiz biinyesinde bagimsiz sunucu barindiran birim ve
yerleskelerdeki fiziksel ve sanal sunucular, merkez sistem odas1 haricinde bilgi

barindirmaktadir.

Gazi Universitesi merkez yerleskesindeki tiim binalardan ana ag omurgasma fiber
baglant1 bulunmaktadir. Uzak kampiisler ise Anadolu Ag1 iizerinden metroethernet baglanti
ile ana ag omurgasina baglanmaktadir. Merkezi sistem odasindan metroethernet baglanti ile
ULAKNET e baglanan birim ve yerleskeler (2000 Mbit);

- Rektorliik Merkez Yerleskesi, - Spor Bilimleri Fakiiltesi,
- Gazi Egitim Fakiiltesi, - Besevler Yerleskesi,

- Fen Fakiiltesi, - Emek Yerleskesi,

- Eczacilik Fakiiltesi, - Maltepe Yerleskesidir.

- Teknoloji Fakiiltesi,

BIiDB merkezi sistem odasindan metroethernet baglant1 ile ULAKNET e baglanan
uzak yerleskeler (185 Mbit);

- Golbasi Yerleskesi (100 Mbit), - Ostim Yerleskesi (15 Mbit),
- Tunus Caddesi Yerleskesi (30 - Kahramankazan Yerleskesi (40
Mbit), Mbit)dir.

BIiDB merkezi sistem odas: iki adet ana ag omurgasinda tiim saside maksimum 13.2
Thbps throughput, 1 milyona kadar Mac adres kaydi, 256 bine kadar ARP kaydi ve 32 bin Vlan
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destegi bulunmaktadir. Ayrica iki adet IPS/Firewall cihazi tizerinde 240 Gb SSD ve 2 TB disk
bulunmaktadir. Cihazin throughput degeri 18 Gbps tir. Cihaz 4 milyon (maximum) session

desteklemektedir.

VMware bes adet fiziksel sunucudan olusmaktadir. Ayrica bu sunuculara RAM
takviyesi yapilarak sistem ¢ok daha giiclii hale getirilmistir. S6z konusu sunucular ile bulut
bilisim (Cloud Computing) yapilabilmektedir. Boylece, ayn1 konfigiirasyona sahip sunucular
kisa zaman igerisinde kurulabilmekte, yedekleme ve kablo maliyeti azaltilmaktadir. Ayrica,
sunucularin tek merkezden yoOnetilmesi saglanmakta ve enerji maliyeti disiiriilmektedir.
VMware iizerinde “DMZ”, “LAN”, “Network™ bolgelerinde toplam 184 adet sanal sunucu
hizmet vermektedir. Sunucular 2 adet SAN switch aracihigi ile Veri depolama ve Teyp

iinitesine baglanmaktadir.

Universitemizde e-posta islemleri i¢in sanal platform iizerinde bir adet sunucu
kullanilmaktadir. Tim yap1 2019 yilinda gilincellenmistir. Sisteme disaridan gelen biitiin
mailler birgok kural ve taramadan gegerek, en son kullanicinin e-posta kutusuna diismektedir.

Devamli gelisen viriisler, spamlar, phishing teknikleri ile miicadele edilmektedir.

Veri depolama igin RAID 5 yapida yaklasik 382 TB NL SAS, 43 TB SAS ve 14 TB
SSD diskten olusan ve yedekli yoOnetim modiiliine sahip veri depolama iinitesi
kullanilmaktadir. RAID 5 ve 6 yapida 300 TB veri yedekleme iinitesi kapali olarak

bulunmaktadir.

1.6.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz organizasyon yapisinmn dinamiklestirilmesi ve etkin bir yapiya sahip
olmasinin saglanmas: amaciyla teskilat semasi giincellenerek internet sayfasinda

yaymlanmistir.

I¢ kontrol calismalar1 kapsaminda Universitemiz birimlerinin teskilat semalar1
giincellenmis, kurul ve komisyonlarin birim bazinda yapilandirilmas: ¢alismalari

yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Universitemiz Yonetim Kurulunun 07.03.2019 tarih ve
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2019/103 sayili karar1 ile akademik birimlerin organizasyon semalar1 giincellenmistir. Ayrica
Yonetim Kurulunun 07.03.2019 tarih ve 2019/104 sayili karar1 ile akademik kurul ve
komisyonlar olusturulmus ve revize edilmistir. Olusturulan kurul ve komisyonlarn islerligini
saglayacak sekilde her bir kurul/komisyona ait ¢aligma usul ve esaslari hazirlanmistir.

Universitemiz i¢ kontrol siireci isleyis semas1 asagida gosterilmistir.

Sekil 6 i¢ Kontrol Siireci isleyis Semasi

UNIVERSITE

UNIVERSITE BiLiM, EGITIM, SANAT, TEKNOLOJI,
YONETIM KURULU — GIiRISIMCILIK, YENILIKCILIK KURULU - SENATOSU

KALITE KOMISYONL ﬁ iC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME “ STRATEJi GELISTIRME
KURULU KURULU
=% RISK IZLEME VE Kcl)(é:gihl\llgzngl IC DENETIM DANISMA
KOMISYONU YONLENDIRME LA KURULU
KOMISYONU R BASKANLIGI
EGITIM-OGRETIM VE

SOSYAL ISLER IDARI YONETIM SISTEMI
DIS ILISKILER KURUM GELISTIRME KURUM

KURUM KOORDINATORLUGU

KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU (Genel Sekreter

Yardimaisi)

Universitemiz birim amirlerinin yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gére yapacaklari
yazigsmalara iliskin yetki ve sorumluluklarint belirlemek, verilen yetkileri belirli ilkelere
baglamak, alt kademelere yetki tantyarak sorumluluk duygusunu gelistirmek, iist makamlara
sunulacak konularda izlenecek usul ve esaslar1 diizenlemek, st yoneticilerin dnemli
konularda daha etkin Kkararlar almasini kolaylastirarak temel sorunlarla ilgilenmeleri i¢in
imkan saglamak, hizmette hiz, verimlilik ve etkinligi artrmak amaciyla “Gazi Universitesi
Yazisma Usul ve Esaslar1 ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi” giincellenmis,

Universitemiz Senatosunda onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Giincellenerek yiiriirliige giren Universitemiz akademik ve idari birimlerin
organizasyon semalarinda yer alan birim ve alt birimlerinin hiyerarsik yapiya uygun olarak

yapilanmasi sonucunda; bu birimlerde gorev yapan personelin gorevlerini ve bu gorevlere
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iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev tanimi ¢izelgelerinin gilincellenmesi i¢in
“gprev tanmim formu sablonu” I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunda kabul edilmis,
tim birimlerde c¢aligmalarm tamamlanmasi amaciyla gerekli yazigmalar yapilmustir.
Universitemiz Elektronik Belge Y&netim Sisteminde (EBYS) idari yapilanmaya uygun olarak

giincelleme ¢alismalar1 yapilmustir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami calismalari
kapsaminda muhtemel riskler ile risklerin Onlenmesine yonelik islem ve siireglerin
belirlenmesi ¢aligmalar1 baslatilmistir. Yine Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem

Planinim giincellenmesi ¢alismalar1 baglatilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Universitemiz, 2019 ve 2020 yili icin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefleri
kapsaminda belirledigi faaliyetlerini, 11. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program’da yer alan
amag, politika ve dncelikler ile Orta Vadeli Mali Plan’da ortaya konulan mali ¢ergeve ve biitce
tahminlerine, blitce ve yatirim programinda yer alan politika ve dnceliklere uygun olarak

gergeklestirecektir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda belirlemis oldugu hedefleri
dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi1 6lgekte nitelikli insan giicii yetistirme, bilgiyi liretme ve
toplumun hizmetine sunma yolunda kararlilikla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda

Universitemiz;

e Egitim-08retim  kalitesini artrmayi, uluslararasilasmay1r ve akreditasyonu
yaygimlastirmayz,

e Arastirma iiniversitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme calismalarini yiiriitmeyi,

e (@Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmeyi ve yayginlastirmayi,

e Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamay,

e Ulusal ve uluslararas1 normlar cergevesinde kurumsallagsmayr giliclendirmeyi

amaclamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda;

e Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi ve
Universitenin kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmas: ve niteliklerinin artirilmasma  ydnelik; “Universite tanitim
dokiimanlarmin ¢ok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de basili ortamda

egitim fuarlarina katilarak dagitimimnin yayginlastirilmasi ile yabanci uyruklu 6grenci
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sayisinin artirilarak, uluslararasi igbirligi iceren projelere 6gretim tiyelerinin katilimi
odil sistemi ile tesvik edilecek, UOLP Programlarinin nitelikli iiniversitelerle

yiirlitiilmesi ¢caligmalar1 gelistirilerek devam edilecektir.”

e Mesleki ve teknik egitimde {lretime yonelik yapisal donlisim kapsaminda;
“Universitedeki akredite edilmis programlarin orani artirilacak, Universite biinyesinde
kulucka merkezlerinin acilip girisimcilik egitimleri verilerek iiniversite icinden ve

disindan girisimci sayisi artirilacaktir.”

e “Kritik teknolojilerde insangiici kapasitesi artirilmasma yonelik, disiplinlerarasi

alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilar1 artirilacaktir.”

e Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligini artrmak, bu sektdrlerde calisabilir
nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine Oncelik vermek amaciyla; "arastirmaci
ogrenci" kavrami gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma projelerine

katilimi artirilacaktir.

e Universite-6zel sektor isbirligi, arastirma altyapisi ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirllmasma ydnelik; “Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete
acik arastirma gelistirme ¢alismalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki
alt yapilarinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlar artirilacak, teknopark alanlarinin
genigletilerek teknotransfer faaliyetleri ve iiniversite adresli patent sayilari

artirilacaktir.”

e “Universitenin Ar-Ge ekosistemindeki roliinii  giiclendirmek”,  “Arastirma
altyapilarmin, onciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicii istthdam eden ve 6zel
sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinligini artirmak”, “Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirmak™ ve “Ozel sektorde
aragtirmact insan gilicliniin sayisinin ~ ve niteliginin  artirilmas1”  amaciyla
“Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirma

potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdami artirilacaktir.”

2019 Y1ih Idare Faaliyet Raporu 74




GAZI UNIVERSITESI

e Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak {izere iiniversite-6zel sektdr igbirliklerinin yiiriitiilmesi amaciyla;
“Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas1 ve kurumsal

bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilari artirilacaktir.”

e Mesleki egitimin ve yiiksekogretimin is diinyasi ile entegre edilmesine yonelik;
“Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, c¢iktis1 ekonomik degere

dontistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisi artirilacaktir.”

e Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalarini tesvik etmek
amaciyla “Universite biinyesinde kulucka merkezleri agilip girisimcilik egitimleri

verilerek liniversite i¢cinden ve disindan girigimci sayisi artirilacaktir.”

e “Toplum Yararina Programlar giincellenerek mesleki egitim kurslarina ve girisimcilik

egitim programlarma agirlik verilecektir.”

e Engellilerin isgiiciine katilimi ve istihdamini artirmaya yonelik; “Engelliler, sehit
yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere yonelik

program sayisi artirilacaktir.”

e Bireylerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli
bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi i¢cin “Saglik hizmetleri kalitesinin

gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinlikleri artirilacaktir.”

e “Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iliniversite isbirliginin

giiclendirilmesi i¢in Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.”

e Kiiresel rekabet giicili olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusmak amaciyla;
“Ulusal ve uluslararas1 etkinliklere katilim saglanarak {iniversite, basili ve gorsel

materyaller ile tanitilacak, 6grenci, mezun, akademik personel, idari personel ile
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iletisimi saglayacak sosyal medya hesaplari dahil olmak iizere yazilim, yazilim
giincelleme ve donanim i¢in yatirimlar artirilacak, fiziki altyapinin olusturulmasi i¢in
master plani hazirlanarak yenileme, bakim-onarim harcamalar1 i¢in ek biitge

ayrilacaktir.”

e “Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin artirilmasi amaciyla

hizmet ici egitim ve etkinlik sayis1 artirilacaktir.”

e “I¢c kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin etkinligini” ve “Kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesini giiclendirmek” ve “Ust
politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyini artirmak” tizere “Kurumsal
yonetim siireclerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme dongiileri

desteklenecek ve kalite giivence sistemi giiclendirilecektir.”

2.2. STRATEJIK AMACLAR ve HEDEFLER

Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani’nda bes stratejik amac¢ ve bu

amaglara ulasabilmek i¢in on dokuz hedef belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi1 ve akreditasyonu

yayginlagtirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Stratejik plan donemi i¢erisinde, 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci
sayist en az %15 azaltilarak Ogrencilerin laboratuvar ve sosyal kullanimlar1 ile giincel
teknoloji kullanimlarinim artirilmas.

Stratejik Hedef 1.2: Uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi iiniversiteler siralamasinda
iilkemizdeki ilk bes {iniversite, uluslararasi iiniversiteler swralamalarinda ilk bes yiiz
iiniversite arasinda yer alinmasi.

Stratejik Hedef 1.3: Universitedeki akredite edilmis programlarm oranin en az %20

artirilmast.
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Stratejik Hedef 1.4: Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarinin en
az %10 artirilmasi.
Stratejik Hedef 1.5: “Arastirmaci 6grenci” kavrammin gelistirilerek bu kapsamdaki

Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri

yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiirtitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik
arastirma gelistirme c¢alismalar1 i¢cin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt
yapilarinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmasi.
Stratejik Hedef 2.2: Universitemizde uluslararas: nitelikli ve disiplinleraras1 ¢alisma
yapabilen aragtirma potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istthdamimin en
az %10 oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 2.3: Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi
ve kurumsal bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15
oraninda artirilmast.

Stratejik Hedef 2.4: Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (Kitap,
dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayn ve atif sayilarinin

en az %20 oraninda artirilmasi.

Stratejik Amac 3: Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlagtirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik
degere doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanl girisimcilik projeleri sayisinin en az %20
oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.2: Teknopark alanlarmm genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve
iiniversite adresli patent sayilarinin en az %10 oraninda artirilmasz.

Stratejik Hedef 3.3: Universite biinyesinde kulucka merkezlerinin agilip girisimeilik
egitimleri verilerek tiniversite i¢inden ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda

artirilmast.
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Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki

saglamak. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagmayi giiclendirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayismm en az %15
oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 4.2: Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yashlar, yoksullar ve
rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere yonelik program sayisinin en az %10 oraninda
artirilmasi.

Stratejik Hedef 4.3: Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri

etkinliklerinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Stratejik Ama¢ S: Ulusal ve uluslararas1i normlar ¢ergevesinde kurumsallagsmay1

giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek
etkinlik sayisinin en az %20 oraninda artirilmast.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsallasmayi gii¢lendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1
giiclendirmeye yonelik biit¢cenin %10 oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 5.3: Akademisyen ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin
artirilmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.
Stratejik Hedef 5.4: Kurumsal yOnetim siireclerinin etkinliginin artirilarak, idari
stireclerin  1iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin

giiclendirilmesi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRME SONUCLARI

3.1. MALI BILGILER

3.1.1 Biitce Giderleri

2019 Y1li Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir
onceki yila gore %1,73 azalarak 851.844.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitge ddenegi;
2019 yili igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 983.590.830,56 TL’ye yiikselmistir.
Universitemizde 2019 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gore %0,26 azalarak
847.184.362,70 TL olmustur. Biitge giderleri dikkate alindiginda 2019 yilinda baslangi¢
Odenegine gore %99, toplam Odenege gore ise %86 oraninda biitge gergeklesmesi
saglanmustir. Universitemiz biitge ddeneklerinin 2017-2019 dénemindeki gelisimi asagidaki

sekilde gdsterilmistir.

Sekil 7 Biitce Odeneklerinin Gelisimi

2017-2019 BUTCE ODENEKLERININ GELISIiMi
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Universitemizde yapilan harcamalarin dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin
personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri) gergeklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda gergeklesen harcamalar
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toplam harcamalarin %75,79’unu olusturmustur. Personel ile ilgili giderlerde bir dnceki yila
gore ortalama %)5,21 artis meydana gelmistir. Bununla birlikte toplam harcamalarin
%8,54’iinti mal ve hizmet alimlari, %3,40’ 11 cari transferler ve %12,27’sini ise sermaye
giderleri olusturmustur. Universitemiz biitge giderlerinin gider tiirleri itibartyla dagilimi

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 44 Biitce Giderlerinin Gider Tiirlerine Gore Dagilim

2018-2019 .
. . ) YUZDESEL
. S 2018 GIDER | 2019 GIDER DEGIiSiM 5
GIDER TURU L) L) ST DA%;ISIM
(%) i
Personel Giderleri 525.820.460 549.005.769 4,41 64,80
Sos. Giiv. Dev.Pr.Gid. 84.454.514 93.084.310 10,22 10,99
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 70.922.567 72.302.860 1,95 8,54
Cari Transferler 24.998.575 28.830.080 15,33 3,40
Sermaye Giderleri 143.161.199 103.961.343 -27,38 12,27
TOPLAM 849.357.314 847.184.363 -0,26 100

Mal ve Hizmet Alim Giderleri bir onceki yila gore %1,95 oraninda artmis olup
baslangi¢ 6deneklerinin 1,6 kat iizerinde biitge gergeklesmesi yasanmistir. Biitge gergeklesme
oraninin yiiksek goriinmesi 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi kurulmasiyla birlikte bu gider grubundaki Universitemiz 2019 yili baslangig

Odeneginin yaklasik olarak yar1 yariya (%49,72) azalmasindan kaynaklanmistur.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri gurubunda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
kapsaminda 4.987.524,20 TL ve OSB’de Faaliyet Gosteren Meslek Yiiksekokullarinin
desteklenmesi projesi kapsaminda 1.157.620,97 TL harcama yapilmistir. Ayrica Bilimsel
Aragtirma Projeleri i¢in 12.224.826,00 TL ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak

kullanima sunulmustur.
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Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin alt gider gruplar1 incelendiginde; Tiiketime Y 6nelik
Mal ve Malzeme Alimlarinin %75,51°lik pay ile en fazla harcama yapilan grup oldugu
goriilmektedir. Bu grubun yiiksek olmasinin nedeni tarifeye bagli 6demelerin fazla olmasidir.
Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlarimi %9,92 oraniyla Hizmet Alimlari, %5,70 ile
Menkul Mal Alim, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ve %4,57 ile Yolluklar
takip etmistir. Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin alt gider gruplari itibariyla 2018 ve 2019 yili
dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 45 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

MAL VE HIZMET ALIM 2018 GIDER 2019 GIDER | o A ANI
GIDERLERI (TL) (TL) oy
oketime Yonelik Mal e Malzeme | 45 040,074 54.592.520 29,86
Yolluklar 3.460.328 3.300.941 4,61
Gérev Giderleri 2.072.755 2.616.231 26,22
Hizmet Alimlar1 18.828.226 7.173.732 -61,90
Temsil ve Tanitma Giderleri 61.902 51.105 -17,44
menkul Mal, Gaytimaddi Hak Abm. |3 478 50 4.123.842 18,55
g?géﬁlgﬁnkul Mal Bakm ve Onarim 980,684 444,489 54.68
TOPLAM 70.922.567 72.302.860 1,95

Elektrik, su ve yakacak alimlar1 gibi zorunlu giderleri igeren Tiiketime Yo6nelik Mal
ve Malzeme Alimlari, bir dnceki yila gore %29,86 artmis olup 54.592.520,13 TL gider
gerceklesmistir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarmin %55°1 elektrik, su ve
yakacak alimlarinda yapilmistir. Bu gider grubu kapsaminda yapilan harcamalarin bir 6nceki
yila gore degisimleri incelendiginde; su alim giderlerinin (%12,83) azaldig1, yakacak alim

giderlerinin (%14,90), elektrik alim giderlerinin (%21,77) ve diger giderlerin ise (%54,24)
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artt1g1 goriilmektedir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin 2017-2019 dénemine

iliskin gelisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 46 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar:

GIDER TURD 2017 GIDER 2018 GIDER 2019 GiDER DE (%i()sliz?\;[zoollgANI
(TL) (TL) (TL) (%)
Su Alimlart 3.189.349,91 3.829.864,44 3.338.471,61 -12,83
Yakacak Alimlar 5.560.486,84 6.418.574,10 7.374.828,00 14,90
Elektrik Alimlar 16.327.278,73| 15.880.957,22|  19.338.337,47 21,77
Diger Giderler 10.107.114,15|  15.910.677,95|  24.540.883,05 54,24
TOPLAM 35.184.229,63 | 42.040.073,71| 54.592.520,13 29,86

Diger giderler grubunda meydana gelen artisin temel sebebi; Bilimsel Arastirma
Projelerinin  finansmaninda kullanilacak 6z gelirlerin planlanan gelirden fazla
ger¢eklesmesidir. Bu kapsamda 9.523.826,00 TL ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba
aktarilarak kullanima sunulmustur. Ayrica OYP kapsaminda 1.387.784,39 TL, OSB destegi
kapsaminda ise 473.583,81 TL harcama yapilmistir.

Universitemize 2019 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen yolluk
Odenegi 2018 yilina gore %19,76 azalmis olup 2.525.000,00 TL olmustur. Anilan 6denege
yil igerisinde Universitemiz likit imkanlarmndan 80.000,00 TL ve OYP kapsaminda ise
2.471.175,81 TL olmak tiizere toplam 2.551.175,81 TL 6denek eklenmis olup 2019 yolluk
odenegi 5.076.175,81 TL olmustur. Universitemizde 2019 yilinda yapilan yolluk harcamasi
bir dnceki yila gore %4,61 azalarak 3.300.941,02 TL olarak gerceklesmistir. Anilan tutar ile
birlikte 2019 yil1 baslangig 6denegine gore %130, toplam ddenege gore ise %65 oraninda
biitce gerceklesmesi meydana gelmistir. Yolluk harcamalarmmin 378.756,44 TL’si siirekli
gorev yollugu, 2.292.232,95 TL’si yurti¢ci ve 629.951,63 TL’si ise yurtdisi gecici gorev
yollugu olarak gergeklesmistir. OYP kapsaminda 2019 yilinda 1.119.751,35 TL yolluk gideri
Odenmistir. Ayrica BAP mevzuat1 kapsaminda yolluk ddeneklerinin 717.000,00 TL’si 6zel

hesaba aktarilmistir.
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Tablo 47 Yolluk Giderleri

; ; . 2018-2019
GIDER TURU 2017 GIDER 2018 GIDER 2019 GIDER DEGISIM ORANI
(TL) (TL) (TL)
(%)
Gegici Gorev Yollugu 5.563.066 3.091.762 2.922.185 -5,48
Siirekli Gorev Yollugu 316.021 368.566 378.756 2,76
TOPLAM 5.879.086 3.460.328 3.300.941 -4,61

Mal ve Hizmet Alimlar1 gider kaleminin %9,92’sini olusturan Hizmet Alimlarmin
2019 y1l1 baslangi¢ 6denegi bir dnceki yila gére %91 azalarak 3.512.000,00 TL olmustur. S6z
konusu azalis, temel olarak personel calistirilmasma dayali hizmet alim sodzlesmeleri
kapsaminda yiikleniciler tarafindan ¢alistirilan personelin siirekli is¢i kadrolarina gecirilmesi
sonucunda hizmet alimlarindaki azalistan kaynaklanmistir. Anilan 6denege yil igerisinde
6.662.475,81 TL ekleme yapilarak toplam 6denek 10.174.475,81 TL olmustur. Belirtilen
ekleme tutarinin 2.471.175,81 TL’si OYP, 1.230.000,00 TL’si OSB destegi ve geri kalan
2.961.300,00 TL’si de likit olanaklarmdan karsilanmustir.

Hizmet alimlarina iligkin harcamalar 2019 yilinda 2018 yilina gore %61,90 oraninda
azalarak 7.173.732 TL olmustur. Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneklerinin 2 kati tizerinde,
toplam 6denege gore ise %70,50 oraninda biitce ger¢eklesmesi saglanmistir. Hizmet alimlart
harcamalarinm 1.100.370,92 TL’si OYP, 421.150,50 TL’si OSB destegi, 660.000,00 TL’si
BAP ve geri kalan 4.992.210,78 TL’si de Universitemizin diger ihtiyaglar1 dogrultusunda
yapilmistir.

Hizmet alimlar1 kapsaminda 2019 yilinda bir onceki yila gore Telefon Abonelik ve
Kullanim Ucretleri %84, Bilgiye Abonelik Giderleri %12 ve diger hizmet alimlar1 ise %43
azalmis, tasit kiralamasi giderleri ise %31 oraninda artmistir. Hizmet Alimlarinin 2017-2019

donemindeki gelisimi agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 48 Hizmet Alimlar:

. . 3 2018-2019
GIDER TURU 2017 GIDER | 2018 GIDER | 2019 GIDER DE éiSiM ORANI
(TL) (TL) (TL) (%)

Temizlik Hizmeti Alim Giderleri 23.115.856,06 2.029.239,43 0,00 -100,00
Ozel Giivenlik - Hizmeti - Alm | ¢ 205 557 41| 5,028.291,63 0,00 -100,00
Giderleri

Telefon “Abonelik ve Kullanm | 5, 555 gg 79.598,03 12.587,85 84,19
Ucretleri

Bilgiye Abonelik Giderleri 145.020,20 140.240,62 123.996,65 -11,58
Tagsit Kiralamas1 Giderleri 1.149.875,66 664.759,83 867.790,97 30,54
Diger Hizmet Alimlari 9.329.168,46| 10.886.096,55 6.169.356,73 -43,33
TOPLAM 50.246.450,75| 18.828.226,09 7.173.732,20 -61,90

Mal ve Hizmet Alim Giderlerini olusturan diger bir gider grubu olan Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri i¢in 2019 yil1 baslangi¢ 6denegi bir 6nceki
yila gore %18,55 artarak 2.679.000,00 TL olmustur. Anilan O6denege yil icerisinde
3.166.675,81 TL ekleme yapilarak toplam 6denek 5.845.675,81 TL olmustur. Belirtilen
ekleme tutarinm 2.559.675.81 TL’si OYP, 444.000,00 TL’si OSB destegi ve geri kalan
163.000,00 TL’si de likit olanaklarindan ve gelir fazlas1 karsilig1 olarak kaydedilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerini olusturan diger bir gider grubu olan Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde ise 2019 yilinda yapilan harcama bir
onceki yila gore %18,55 oraninda artarak 4.123.842,30 TL olarak gergeklesmistir. Anilan
tutarm 1.379.617,54 TL’si OYP, 262.886,66 TL’si OSB destegi kapsaminda yapilmistir.
Ayrica BAP kapsaminda 1.374.000,00 TL ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak

kullanima sunulmustur.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri i¢in 2019 yil1 baslangic ddenegi bir
onceki yila gore %55 azalarak 1.088.000,00 TL olmustur. Anilan ddenege yil icerisinde
44.000,00 TL ekleme yapilarak toplam 6denek 1.132.000,00 TL olmustur. Gayrimenkul Mal
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Bakim ve Onarim Giderleri kapsaminda 2019 yilinda 444.488,62 TL harcama yapilmistir.

Anilan harcama tutar1 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %55 oraninda azalmistir.

Universitemizde 2019 yilinda yapilan harcamalarin  %3,40’m1 olusturan Cari
Transferler, bir 6nceki yila gore %15,33 artarak 28.830.079,52 TL olmustur. Cari Transferler
kapsaminda ddenen Memurlarin Ogle Yemegine Yardim ve Sosyal Giivenlik Kurumuna
yapilan 6demelerin yani sira Hazine Yardimi olarak Gazi Hastanesine 6.530.000,00 TL ve
Dis Hekimligi Fakiiltesine ise 493.000,00 TL aktarilmistir. Ayrica Cari Transferler igerisinde
yer alan Ogrenci destekleri kapsaminda Universitemize YOK tarafindan aktarilan
3.281.308,17 TL’nin (391.543,07 TL’si 2018 yilindan devir) 2.485.221,34 TL’si

ogrencilerimize 6denmistir.

Universitemizde 2019 Y1li Yatirim Programi kapsaminda on sekiz proje yiiriitiilmiis,
bu projelerin finansmani1 amaciyla 105.564.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde
baslangic 6denegine 54.928.000,00 TL odenek eklenerek, toplam sermaye Odenegi
160.492.000,00 TL’ye yiikselmistir. Universitemiz sermaye giderlerinin 2017-2019 dénemine
iligkin gelisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 8 Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama

2017-2019 SERMAYE GIiDERLERI
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Universitemizde 2019 yilinda yapilan sermaye giderleri bir dnceki yila gore %27,38
oraninda azalarak 103.961.343,47 TL olmustur. Belirtilen tutar ile sermaye giderlerinde
baslangic O0denegine gore %98,48, toplam Odenege gore ise %64,77 oraninda biitce
gerceklesmesi saglanmistir. Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama 74.457.111,59
TL ile Mamul Mal Alimlarinda yapilmistir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir 6nceki
yila gore %1 azalmis olup, %129 oraninda biit¢e gerceklesmesi meydana gelmistir. Sermaye
Giderlerinin %13’inii olusturan Gayrimenkul Biiyiilk Onarim Giderlerinde bir 6nceki yila

gore %41,87 oraninda azalma meydana gelmistir.

Universitemizde 2019 Y11 Yatirim Programm kapsaminda 8’1 egitim, 4’ii saglik ve 6’s1
DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak iizere 18 proje yiirtitiilmiistiir. DKH-
Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde yiiriitiilen 2 proje yil sonunda 2019 yil1 Yatirim
Programina dahil edilmistir. Universitemizde yiiriitiilen yatirim projelerinin sektdrel dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 49 Sektorel Bazda Ozel Biitce Yatirim Projelerinin Dagilim

PROGRAM S
. PROJE BASLANGIC FiiLi ODENEK
EERG SAYISI ODENEGI (TL) GERC?TIT_L)ESME
(TL)

Egitim 8 26.300.000 39.158.000 28.709.308
Saglik 4 56.764.000 92.240.000 46.158.036
DKH-Sosyal

Teknolojik Arastirma 6 22.500.000 29.094.000 29.094.000
TOPLAM 18 105.564.000 160.492.000 103.961.344

Universitemizde egitim sektdriinde 2019 yilinda yapilan harcamalar toplam sermaye
harcamasimnin %27,62’sini olusturmustur. Bu sektorde yer alan Cesitli Unitelerin Etiid Projesi,
Ag¢ik ve Kapali Spor Tesisleri ile Derslik ve Merkezi Birimler projelerinde harcama
yapilmamistir. Kampiis Altyapist projesi kapsamimda 123.694,15 TL gider yapilmistir.

Muhtelif Isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari, lisans ve yazilim alimlar1 ile menkul
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mallarin bakim ve onarimlar1 yapilmistir. S6z konusu giderlerin yapilabilmesi amaciyla
Muhtelif Isler projesine 5.358.000,00 TL ilave 6denek saglanmus, toplam proje ddeneginin
%65,51°1 kullanilmistir. Yayin Alimi projesine ise 500.000,00 TL 6denek eklenmis olup proje
odeneginin %99,16’s1 kullanilmistir. Biiyiikk Onarim projesi kapsammda Universitemiz
birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda 12.589.469,33 TL tutarinda bakim ve onarim gideri
yapilmistir.

2019 Yili Yatirim Programi saglik sektoriinde yer alan Acil Servis ve Onkoloji
Hastanesi projesinin insaatina devam edilmistir. S6z konusu projeye 2019 yilinda
2.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil icerisinde yapilan ekleme ve aktarmalarla
toplam 6denek 21.531.000,00 TL olmustur. Proje kapsaminda 7.699.038,58 TL harcama
yapilmustir. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi Ikmal insaat1 projesine Acil Servis ve Onkoloji
Hastanesi 1. Kisim Insaat1 tamamlanmadigindan baslanamamustir. Saglik sektdrii Muhtelif
Isler projesine yil igerisinde 13.945.000,00 TL 6denek eklenmis olup toplam 6denegin
%59,43°1 kullanilmistir. Anilan proje kapsaminda 936.794,19 TL tutarinda gayrimenkul
biiyiik onarmmi, 32.612.521,66 TL makine ve techizat alimi, 4.909.680,96 TL tutarinda tibbi

cihazlarin bakim ve onarimm gideri gergeklestirilmistir.

DKH/Sosyal-Teknolojik ~ Arastrma  sektoriindeki  biitin ~ 6denekler Maliye
Bakanliginca belirlenen “Yiiksek6gretim Kurumlar1 Biit¢elerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimu,
Mubhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince &zel
hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gerceklestirilmistir. Universitemizde

yiriitiilen yatirim projelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 50 Yatirim Projeleri Odenek ve Gerceklesmeler

SEKTORUN i FILI NAKDI
PROJENIN ADI - = ODENEK GERCEKLESME
ADI ODENEGI (TL) (TL)
(TL)
SAGLIK Cocuk Hastanesi 1.000 1.000 0
SAGLIK | Muhtelif isler (Biitce) 50.763.000 64.708.000 38.458.997
SAGLIK | Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 2.000.000 23.531.000 7.699.039
SAGLIK Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 4.000.000 4.000.000 0
Ikmal Insaati
EGITIM
BEDEN EGT. | Acik ve Kapal1 Spor Tesisleri 300.000 300.000 0
SPOR
EGITIM 1l T
KULTUR Rektorliik Binasi Restorasyonu 1.000.000 1.000.000 800.000
EGITIM Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 348.000 348.000 0
EGITIM | Derslik ve Merkezi Birimler 2.000 2.000 0
EGITIM Muhtelif Isler 9.000.000 13.358.000 8.750.543
EGITIM Biiyiik Onarim 9.000.000 17.000.000 12.589.469
EGITIM | Kampiis Altyapist 650.000 650.000 123.694
EGITIM Yaym Alim 6.000.000 6.500.000 6.445.602
DHK Merkez Arastirma Laboratuvari 2.000.000 2.000.000 2.000.000
pHK | Fotonik Uygulama ve Arastirma 2.500.000 | 2.500.000 2.500.000
Altyapisinin Gelistirilmesi
pHk | Rektdrlik Bilimsel Arastirma 6.900.000 | 6.900.000 6.900.000
Projeleri
pHK | Eklemeli Imalat Teknolojileri 11.100.000 | 11.100.000 11.100.000
Arastirma Merkezi
pHK | Fotonik Malzeme ve Elekiro-Optik 0 5.000.000 5.000.000
Aygit Gelistirilmesi
Norobilim ve Noroteknoloji
DHK Miikemmeliyet Merkezi 0 1.594.000 1.594.000
TOPLAM 105.564.000 | 160.492.000 103.961.344
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Tablo 51 Biit¢e Giderleri Tablosu

2019
GIDER TURU Gmcz(il%?t‘swm B‘(.‘.)?)L&ig;c Gmczzzi%?lzswm Gmgggiuﬁnsm ART‘% /?)RAN'
(TL)

BUTCE GIDERLERiI TOPLAMI 849.357.314 851.844.000 847.184.363 99,45 -0,26
01 - PERS ONEL GIDERLERI 525.820.460 582.757.000 549.005.769 94,21 4,41
MEMURLAR 484.613.809 522.371.000 487.940.575 93,41 0,69
SOZLESMELI PERSONEL 5.200.437 13.253.000 13.258.386 100,04 154,95
ISCILER 31.307.763 40.349.000 42.238.312 104,68 34,91
GECICI PERSONEL 2.212.992 3.896.000 2.389.235 61,33 7,96
DIiGER PERSONEL 2.485.459 2.888.000 3.179.260 110,09 27,91
gﬁﬁ;’;‘&;‘gggﬁ UMLARINA 84.454.514 93.193.000 93.084.310 99,88 10,22
MEMURLAR 75.893.227 80.597.000 80.408.473 99,77 5,95
SOZLESMELI PERSONEL 1.066.930 2.731.000 2.764.938 101,24 159,15
ISCILER 6.665.981 8.890.000 9.027.100 101,54 35,42
GECICI PERSONEL 733.773 862.000 754.922 87,58 2,88
DIiGER PERSONEL 94.603 113.000 128.878 114,05 36,23
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 70.922.567 43.638.000 72.302.860 165,69 1,95
;ﬂﬁ&“&f YONELIK MAL VEMALZEME 42.040.074 33.418.000 54.592.520 163,36 20,86
YOLLUKLAR 3.460.328 2.525.000 3.300.941 130,73 -4,61
GOREV GIDERLERI 2.072.755 366.000 2.616.231 714,82 26,22
HIZMET ALIMLARI 18.828.226 3.512.000 7.173.732 204,26 -61,90
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI{ 61.902 50.000 51.105 102,21 -17,44
g‘f;ﬁjw g;{;ﬁﬁ%ﬁg’m ALIM, 3.478.508 2.679.000 4.123.842 153,93 18,55
%ﬁéﬁ? KULMALBAKIM VE ONARIM 980.684 1.088.000 444.489 40,85 -54,68
05 - CARI TRANSFERLER 24.998.575 26.692.000 28.830.080 108,01 15,33
GOREV ZARARLARI 14.393.068 16.372.000 16.047.858 98,02 11,50
HAZINE YARDIMLARI 5.900.000 7.023.000 7.023.000 100,00 19,03
$: ; SAN,LATC;AGS;]:\EEZES KURULUSLARA 3.622.200 3.274.000 3.274.000 100,00 9,61
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 1.083.307 0 2.485.221 - 129,41
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 23.000 0 0,00 -
06 - SERMAYE GIDERLERI 143.161.199 105.564.000 103.961.343 98,48 27,38
MAMUL MAL ALIMLARI 75.255.046 57.763.000 74.457.112 128,90 -1,06
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.692.739 2.500.000 1.733.907 69,36 2,43
g%mm SERMAYE URETIM 39.767.952 9.001.000 8.622.733 95,80 -78,32
(]\;HE)];EEELRI;A ALLARIN BUYUK ONARIM 3.176.410 6.000.000 5.621.329 93,69 76,97
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 23.269.053 30.300.000 13.526.264, 44,64 -41,87
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3.1.2. Biit¢e Gelirleri

Universitemizin 2019 yil biitce gelirleri bir 6nceki yila gore gore yaklasik olarak
%14,15 oraninda artarak 918.725.389,98 TL olmustur. Bu tutarla 2019 Y1l1 Biit¢e Kanunu ile
planlanan gelirin iizerinde gelir gerceklesmistir. S6z konusu ger¢eklesmenin yiiksek
cikmasmin nedeni Onceki yillar hazine yardimi nakit gonderimlerinin yil icerisinde
yapilmasidir. Universitemiz biitce gelirlerinin 2017-2019 dénemindeki gelisimi asagidaki

sekilde gosterilmistir.

Sekil 9 Biitce Gelirleri

2017-2019 GELIRLER

918.725

1.000.000 866.873
807.450 804.841 8ol

~

800.000 708.016

600.000

(Bin TL)

400.000

200.000

2017 2018 2019

Planlanan Gelir ~ m Gergeklesen Gelir

Ogrencilerimizden tahsil edilen Ogrenci katki paylarnm yer aldigi Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri toplam gelirlerin %1,76’sin1 olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
2019 yilinda bir dnceki yila gore %13,91 azalarak 16.147.645,18 TL olmustur. S6z konusu
azalig 6grenci katki paylarmin tahsilatinin diismesinden kaynaklanmistir. Bu gelir grubunda
yer alan Taginmaz Kira Gelirleri ise bir onceki yila gore %21,11 oraninda artmustir. Tesebbiis

ve Miilkiyet Gelirleri 2019 yilinda planlanan gelirin lizerinde (%127) gergeklesmistir.
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Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimlar: 2019 yilinda bir énceki
yila gore %15,46 artarak 861.550.000,00 TL olmustur. S6z konusu tutar ile planlanan gelirin
iizerinde biitce gergeklesmesi yasanmustir. Anilan tutarin 745.471.317,37 TL’si cari,
116.078.682,63 TL’si ise sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Bu tutarin 307.967.724,37
TL’si Hazine ve Maliye Bakanlhiginca 2018 yilinda nakit gonderimi yapilmayan tutarlarin
devri olarak gelirlestirilmistir. Ayrica Hazine Yardimi olarak 2019 yilinda 776.179.854,00 TL
tahakkuk ettirilmis, bu tutarin 222.597.578,37 TL’si 2020 yilina devretmistir.

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ierisinde yer alan Proje Yardimlar
kapsaminda 2019 yilinda YOK tarafindan Universitemize; OYP icin 936.750,00 TL, YOK
Burs Destekleri kapsaminda 1.836.000,00 TL ve YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri
kapsaminda 3.500,00 TL aktarilarak gelir kaydedilmistir. Gelir tiiriine gore gergeklesmeler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 52 Biitge Gelirlerinin Gelir Tiirlerine Gore Dagilin

GELIR TORD 2018( _ﬁ_]*):LiR 2019( _IGLFSLiR ODF\I’E/SI\TISI(E;(IJ )
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 18.756.600,59 16.147.645 -13,91%
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 749.223.850 864.326.250 15,36%
Diger Gelirler 37.333.167 38.551.975 3,23%
Red ve fadeler (-) 472.421 300.480 -36,40%
TOPLAM 804.841.197 918.725.390 14,15%

Diger Gelirler kalemi 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %3,23 oraninda artmig olup
tahsil edilen gelir planlanan gelirin tizerinde (%113) ger¢eklesmistir. Diger Gelirler igerisinde
yer alan Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 4.398.308,00 TL, OSB Meslek Yiiksekokullar:
Egitim Destegi 2.960.000,00 TL ve 2547 sayili1 Kanunun gegici 74 {incli maddesi kapsaminda
tahsil edilen gelirler 998.515,10 TL ve Arastirma Projeleri Gelirleri 18.975.325,18 TL

olmustur.
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Tablo 53 Biit¢e Gelirleri Tablosu

2018 2019 2019 2019
GELIR TORD GERCEKLESME | PLANLANAN | GERCEKLESEN | GERCEKLESME | ~ARTIS ORANI
TOPLAMI GELIR GELIR ORANI (%)
an an an (%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 804.841.196,56( 851.844.000,00 918.725.389,98 107,85 14,15
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 = =
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 - -
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 18.756.600,59 12.732.000,00 16.147.645,18 126,83 -13,91
Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 14.456.219,56 11.317.000,00 10.811.887,23 95,54 -25,21
Kira Gelirleri 4.300.381,03 1.415.000,00 5.208.106,81 368,06 21,11
Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 0,00 127.651,14 - -
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 749.223.850,00( 805.149.000,00 864.326.250,00 107,35 15,36
fﬁﬁiﬁiﬁfﬁﬁﬁfﬁiﬁc Dahil Idarelerden 746.160.000,00(  805.149.00000|  861550.000,00 107,01 15,46
Proje Yardimlari 3.063.850,00 0,00 2.776.250,00 - -9,39
Diger Gelirler 37.333.167,41 33.963.000,00 38.551.975,36 113,51 3,26
Faiz Gelirleri 254.964,56 1.060.000,00 120.764,34 11,39 -52,63
Kisi ve Kurumlardan Alman Paylar 16.385.942,42 10.768.000,00 18.975.325,18 176,22 15,80
Para Cezalari 232.036,53 55.000,00 68.246,20 124,08 -70,59
Diger Cesitli Gelirler 20.460.223,90 22.080.000,00 19.387.639,64, 87,81 -5,24
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 - -
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 - -
Red ve iadeler (-) 472.421,44 0,00 300.480,56 - -36,40%
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3.1.3. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Baskanligi tarafindan 2019 yilinda, 2018 yilina ait islemlere iliskin hazirlanan
2018 Yili Diizenlilik Denetim Raporu’nda denetim goriisiini etkilemeyen “Tiiketim
Malzemeleri Cikis Islemlerinin Muhasebe Birimine Bildirilmemesi veya Ge¢ Bildirilmesi”
bulgusuna yer verilmistir. Anilan bulgu dogrultusunda Tiiketim Malzemeleri Cikis
Raporlariin muhasebelestirilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmesi
konusunda tiim harcama birimlerimize gereken bilgilendirmeler yapilmis olup séz konusu

raporlarin zamaninda gonderilmesinin takibi konusunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Anilan raporda Universitemizin 2018 yilma iliskin finansal raporlama cercevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.

Bununla birlikte Sayistay Baskanligi tarafindan Universitemize gdnderilen ilamlar ile

ilamlara iligskin islemler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 54 Sayistay Bagkanh@ ilam ve Sorgularina iliskin is ve islemler

S.NO ILAM,QSC())RGU NITELIiGI IE{?SI ICERIGi/SONUCU
2010 yili hesabina iliskin 2547 sayili
Kanunun  39. maddesine  gore
1 2010-72 LAM 2010 yurtdisinda gorevlendirilenlere yurtigi

maas 6demeleri ile ilgilidir.
Kisi borcu dosyas1 2019 yilinda tahsil
edilerek kapatilmistir.

2011 yil1 hesabma iliskin fazla 6denen
ek Odeme, makam-gdrev tazminati,
egitim-6gretim 6denegine iliskindir.

2 2011-49 ILAM 2011 |Kisi  borcu  dosyalarindan 8’1
kapatilmis, 3 adet kisi borcu dosyasi
Hukuk Miisavirligine devredilmis olup,
yasal siire¢ devam etmektedir.
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Tablo 54 Devamm

S.NO ILAMKIS(;)RGU NIiTELIGI

ILGILI
YILI

ICERIGi/SONUCU

3 2012-195 ILAM

2012

2012 yili hesabmna iliskin 6denen ek
ders ticretleri ile ilgilidir.

Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siire¢ devam
etmektedir.

4 2017-213 ILAM

2012

taraf olmasini
sahsi konularda
kisiligince dava
vekalet  lcreti

Universitenin
gerektirmeyen
Universite tiizel
agilmasi  sonucu
0denmesi.

Kisi borcu dosyasi acilarak Hukuk
Miisavirligine devredilmis olup yasal
siire¢ devam etmektedir.

5 2017-213 ILAM

2012

Hastane performans biriminde c¢alisan
memurlara 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunun 58 inci maddesine gore
hesaplanan ek O6demenin fazla
yapilmasi.

Kisi borcu dosyas1 2019 yilinda tahsil
edilerek kapatilmistir.
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3.2. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

3.2.1. Faaliyet Bilgileri

3.2.1.1. Diizenlenen Etkinlikler
Tablo 55 Diizenlenen Etkinlikler

(Adet)
- SEMPOZYUM KONGRE KONFERANS PANEL SEMINER DIiGER ETKINLIKLER =
BiRIMLER LA
A B A B A B A B A B A B

IDARI BIRIMLER 0 0 0 0 0 0 33 0 51 0 246 0 330
FAKULTELER 32 186 35 178 87 25 16 13 155 20 597 133 1477
ENSTITULER 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 5 0 17
YUKSEKOKULLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 2 0 2 5 0 0 0 0 0 0 26 0 35
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI 1 5 2 3 1 2 3 0 71 1 132 7 228
TOPLAM 35 191 39 186 88 27 52 13 289 21 1.006 140 2.087
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3.2.1.2. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

Tablo 56 Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

~
=
3 2 » g i,
w =
> o g i = z <
B‘ o] w = E E |
g = = = e
N % o =z g = = o
BIRIMLER & X o @ ) =
=
%) = = w
9 z
L
= o
A B A B A B A B A B A
IDARI BIRIMLER - 3 - - - - - - 25 - 893 921
FAKULTELER 211 307 152 772 380 275 70 56 258 89 - 2.570
ENSTITULER - - 1 4 4 12 - - 353 0 2 376
YUKSEKOKULLAR - - - - - - - - - - - -
MESLEK YUKSEKOKULLARI 2 9 1 50 - 14 1 1 - 2 - 80
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLER{ 22 45 14 11 43 67 14 2 263 5 31 526
GENEL TOPLAM 235 364 168 837 427 368 85 59 899 9 926 4.473

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI

2019 Y1l idare Faaliyet Raporu 96




GAZI UNIVERSITESI

3.2.1.3. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Universitemizde 2019 yilinda 1.714°i uluslararas1 olmak iizere 2.706 makale,
2.394t uluslararas1 olmak tizere 2.843 bildiri ve 437 adet kitap/kitap bolimii

yaymlanmistir?.

Tablo 57 Yayin Sayisi

MAKALESAYISI BILDIRi SAYISI KITAP/KITAP
BOLUM ADI POrINL
EDITORLUGU
A B A B SAYISI
FAKULTELER 652 1.580 424 2274 417
Dis Hekimligi Fakiiltesi 37 80 26 93 -
Eczacilik Fakiiltesi 21 114 24 126 2
Fen Fakiiltesi 20 319 11 198 8
Gazi Egitim Fakiiltesi 259 434 150 833 285
Mimarlik Fakiiltesi 49 19 89 20 10
Miihendislik Fakiiltesi 34 161 14 244 20
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 48 129 72 212 57
Spor Bilimleri Fakiiltesi 42 78 27 230 29
Teknoloji Fakiiltesi 75 164 10 317 3
Tip Fakiiltesi/Hastane 67 82 1 1 3
ENSTITULER 9 15 2 25 7
Bilisim Enstitiisti 2 - 2 - -
Fen Bilimleri Enstitiisti 2 1 - 15 3
Egitim Bilimleri Enstitiisii 5 4 - 10 4
MESLEK YUKSEKOKULLARI 7 70 3 40 -
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 16 1 8 -
Teknik Bilimler M.Y.O. 7 54 2 32 -
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI 24 49 20 55 13
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 3 3 - 1
Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi 4 1 - 6 2
Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 - - - -
Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - - 1
Fotonik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 4 25 10 13
Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi 2 1 - 9 -
Kent Igi Ulagim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi 7 1 0 1 2
Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 4 7 3 2
Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi - 2 - - -
Tiirkge Ogrenim Aragtirma ve Uygulama Merkezi 1 5 - 5 2
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 - 12 3
Yasam Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2 3 - 6 -
Istatistik Danigmanlik, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi - 3 - - -
TOPLAM 685 1.644 446 2.354 437

A:ULUSAL B: ULUSLARARASI

2 Birim Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.
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3.2.1.4. idari Birimlerin Faaliyetleri
3.2.1.4.1. Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Koordinatorliigimiz ~Egitim Planlama Biriminde, Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda stirdiiriilebilir ve gelistirilebilir egitim-
ogretim programlarmin yapilandirilmasina yonelik 2547 sayili YOK Kanununun 44 iincii,
46 mc1 ve 58 inci maddeleri uyarinca ¢aligmalar yiriitilmektedir. Birimimiz, Egitim
Komisyonunun sekretarya gorevini yiiriitmektedir. Akademik birimlerden egitim-6gretim
ile ilgili gelen talepler Egitim Komisyonunun yapilan 33 toplantisinda goriisiilmistiir.
Toplantilar sonucunda uygun goriis verilen giindem maddeleri Senatoya sunulmus; uygun
bulunmayanlar komisyonda belirtilen goriisler ile birlikte akademik birimlere iade

edilmistir.

2019 yilinda akademik birimlerle isbirligi icerisinde Gazi Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hazirlanmis, gelen gériisler dogrultusunda 4 yonerge
giincellenmistir. Bununla birlikte Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin
Tanmmas: Yonergesi hazirlanarak Egitim Komisyonuna sunulmustur. Universitemizin
2020-2021 egitim-6gretim donemine ait lisans ve lisansiistii diizeylerde agilmasi planlanan
ve asagidaki tabloda sunulan programlara iligkin teklifler Koordinatorliiglimiiz biinyesinde

toplanarak Yiiksekogretim Kuruluna iletilmistir.

Tablo 58 Program A¢ma Teklifleri

FAKULTE / ENSTITU ADI BOLUM/PROGRAM ADI EGITIM DUZEY1
Fen Bilimleri Enstitiisii Veri Bilimi Yiiksek Lisans(Tezli)
Saglik Bilimleri Enstitiisii Sosyal Hizmet Yiiksek Lisans (Tezli)
Fen Bilimleri Enstitiisii Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Yiiksek Lisans (Tezsiz )
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi | Fotonik I[“)igli?;r;Yﬁksek Lisans/
Fen Bilimleri Enstitiisii Proses Giivenligi Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Fen Bilimleri Enstitiisii Trafik Planlamasi ve Uygulamasi Doktora

Fen Bilimleri Enstitiisii Bilyik Veri Analitigi, Giivenligi ve Yiiksek Lisans /Doktora

Mahremiyeti
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Yiiksekogretim Kurulunca onlisans ve lisans programlarinin Uluslararasi Standart
Egitim Smiflandirmas1 dikkate alinarak yeniden smniflandiriima ve isimlendirilme
calismalar1 kapsaminda Universitemizin onlisans ve lisans programlarmi, UNESCO
Uluslararast Standart Egitim Siniflamasma gore analiz ederek benzer icerikli veya isimli

programlari ortak isim altinda birlestirme ¢alismalar: yiiriitiilmiistiir.

Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme YOnergesi
kapsaminda 2018 yilinda baslatilmis olan miifredat glincelleme c¢alismalar1 dogrultusunda
programlar tarafindan hazirlanan ders c¢iktilarinin program yeterlilikleri ve akreditasyon
kurum ve kuruluslarinin belirlemis olduklar1 yeterlilikleri saglama durumuna iligkin
karsilagtrma matrisleri Egitim Komisyonunun yaptigi 8 toplantida degerlendirilerek

programlara bilgi verilmistir.

Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Ydonergesi
kapsaminda miifredat giincelleme ¢aligmalarinin program yeterlilikleri ve ders tanimlama
formu hazirlik siirecine yardimci olmasi i¢in akademik birimlere egitim amagh 12.12.2019
tarihinde calistay diizenlenmistir. Calistaya Egitim Komisyonu iiyeleri, Universitemizin her
bir Onlisans, lisans ve lisansiistii programinin egitim komisyonu bagkani ile bir iiyesi olmak

ilizere toplam 145 6gretim eleman1 katilmistir.

Koordinatorliiglimiiz Ortak ve Se¢meli Dersler Birimince 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda alan dis1 ders agmak isteyen 6gretim elemanlarinin gonderdikleri ders tanimlama
formlarmin incelenmesi sonucunda giiz déneminde Universitemizde toplam 78 ders acilmis
ve 3.429 6grenci bu dersleri se¢gmistir. 2019-2020 egitim-6gretim y1l1 bahar donemi igin 25’1
ilk defa acilan olmak {izere egitim dili Tiirk¢e olan 76 alan dis1 segmeli ders ve egitim dili
Ingilizce olan 4 alan dis1 segmeli ders degerlendirmeye almmustir. Bu derslerin agilmasi
durumunda yaklagik 4.000 kontenjan kapasitesine sahip olacagi dngoriilmektedir. Agilan

alan dis1 se¢meli derslere iliskin bilgiler diizenli olarak internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Koordinatérliigiimiiz Olgme Degerlendirme Birimince Universitemizin izleme ve

degerlendirme, performans gostergelerinin degerlendirmesi ¢alismalarmnin yapilabilmesi
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icin gerekli tiim gostergeler listelenmis, ilgili birimlerden kanitlariyla birlikte geriye doniik
3 yillik veri talep edilmistir. Birimlerden gelen gdstergeler Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler

Kurum Koordinatorliigii internet sayfasinda paylasilmistir.

Koordinatérliigiimiiz Yabanci Uyruklu Birimince Universitemize yabanci uyruklu
Ogrenci alinabilmesi amaciyla 2019 yilinda biri lisans, ikisi ise lisansiistii programlara olmak
lizere toplam ¢ ilana ¢ikilmistir. Acilan ilanlara 2019 yilinda lisans ve lisansiistii diizeyde
toplam 1.060 kisi bagvurmus, bunlardan 390’1 lisans, 18’1 ise lisansiistii programlarina
yerlesmeye hak kazanmistir. Bu Ogrencilerden 150 lisans oOgrencisi ve 16 lisansiistii
ogrencisi kesin kayit yaptirmistir. Kesin kayit yaptiran 6grenciler ile birlikte 2018 yilinda
885 olan yabanci uyruklu 6grenci sayis1 2019 yilinda 972’ye yiikselerek %9,1 artig
gostermistir. Bu artisin sebebi kabul edilen uluslararasi diplomalarin yaninda Gazi
Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesinde yapilmis olan degisiklikle birlikte
iilke diplomalarin ve ulusal sinavlarin da bagvuruda kabul edilmeye baslanmasidir.
Yaklasik 1.500 kisiye telefon yoluyla ve yiiz yiize olmak iizere basvuru ve kayit, kayit
sonrasi iglemler ve iiniversite isleyisi hakkinda rehberlik hizmeti verilmistir. Yurtdisi
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) ile Universitemiz arasmda imzalanan
protokol cercevesinde Tiirkiye Burslusu 332 6grencinin bursluluk durumlarina iligskin

islemler gerceklestirmistir.

Koordinatérliigiimiiz YOK Burslular1 Birimince enstitii ve fakiilte bazinda siireg
koordine edilerek talepler toplanmis, YOK’iin ilgili sistemine veri girisleri yapilarak
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligindan YOK burslular1 kontenjanlar: talep edilmistir.
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda lisansiistii egitim yapan arastirma
gorevlilerinden Universitemizden ayrilanlarm demirbas malzemeleri Koordinatdrliik
deposuna ¢ekilerek; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak amaciyla Universitemizdeki diger birimlerin ve akademisyenlerin hizmetine

sunulmasi i¢in gerekli islemler baslatilmistir.

Universitemizde OYP kapsammda 2019 yilinda 1.251 arastrma gorevlisi
gorevlendirilmis, bunlardan 479°u Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesine nakledilmistir.

Ayrica Ankara Haci Bayram Veli Universitesine gegen 479 arastirma gorevlisine ait
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3.586.579,60 TL oOdenek anilan iiniversiteye aktarilmistir. Bununla birlikte YOK’e
971.683,73 TL tutarinda kullanilmayan 6denek iadesi gergeklestirilmistir.

YOK 100/2000 Doktora Bursu 17 tematik alan kapsaminda verilmektedir. 2019 yil1
itibari ile YOK 100/2000 Doktora Bursunun alanlara gore dagilimi asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 59 YOK 100/2000 Doktora Bursunun Alan Dagilim

ALAN SAYI AYRILAN

[EY
N
w

Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler

Farmasétik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimi

Hidrojen ve Yakit Pilleri

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Molekiiler Farmakoloji ve ilag Arastirmalar

Okul Oncesi Egitimi

Optik, Elektrooptik ve Fotonik

Saglikli Beslenme ve Gida Katki Maddeleri

Savunma Sistemleri Entegrasyonu

Tiimdr Immunolojisi

Yeni 3B Eklemeli Uretim

Insan Beyni ve Nérobilim

Kok Hiicre Calismalar1

Rehabilitatasyon Tibb1 ve Yardime1 Teknolojiler

Mikro ve Nano Teknoloji

Sibergiivenlik / Kriptoloji
Toksikoloji
TOPLAM

W W w w o wlo| P MMM OHPFP| OO | O | O

~
(o)

26
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YOK Burslular1 Birimi tarafindan organize edilen YOK destek burslarma iliskin

bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 60 YOK Burslarina iliskin Bilgiler

: TOPLAM

PROGRAM ADI BURSIYER ODENEK HARCAMA

SAYISI (TL)
(TL)

100/2000 Doktora Bursu 81 2.003.400,00 1.701.100,00
YOK Lisans Destek Bursu 12 96.750,00 69.750,00
YUDAB 5 182.643,07 170.317.74
TOPLAM 98 2.282.793,07 1.941.167,74

Koordinatorliigiimiiz Degisim Programlar1 Birimince, Erasmus degisim programlari

kapsaminda; 2019 yilinda 183 6grencimiz 6grenim gérme hareketliliginden faydalanmis, 30

ogrenci Universitemize gelmistir. Bununla birlikte, 8 akademik personelimiz ders verme

hareketliligi, 13 idari personelimiz ise egitim alma hareketliligi ile Erasmus Programindan

yararlanmistir. Personel hareketliligi kapsammda 10 personel Universitemize gelmistir.

Erasmus degisim programina katilim ile ilgili bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 61 Erasmus Ogrenci Hareketliligi

iCERIK LISANS ‘f_‘g‘:ﬁ;‘ DOKTORA TOPLAM
Giden Ogrenci 141 25 17 183
Gelen Ogrenci 25 5 0 30
Tablo 62 Erasmus Personel Hareketliligi
ICERIK DERS VERME EGITiM ALMA TOPLAM
Giden Personel 8 13 21
Gelen Personel 6 4 10

Farabi degisim proramlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayist 73 ve giden Ogrenci

sayis1 4’tiir. Mevlana degisim programu ile 2019 yili icinde degisim gerceklesmemistir.
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Koordinatorliigimiiz Protokoller Birimince ulusal ve uluslararasi iiniversiteler, kamu
kurum ve kuruluslar1 ile 6zel kurumlarla yapilan goriismeler ve talepler dogrultusunda
Protokol Komisyonu 14 toplant1 yapmistir. Toplantilar sonucunda uygun goriis verilen
giindem maddeleri ilgisine gore Senatoya ya da Yonetim Kuruluna sunulmus; uygun
bulunmayanlar ise komisyonda alinan kararlarla birlikte ilgili birimlere iade edilmistir.
Universiteler arasinda yapilan 10 protokol, kamu kurumu ve 6zel kuruluslar ile 7 sézlesme,
1 Mutabakat Zapt1 (MOU), 6 protokol, uluslararasi tiniversite ve kurumlarla da 9 Mutabakat

Zapt1 (MOU) ve 5 protokol imzalanmustir.

3.2.1.4.2. Kurullar ve Komisyonlar

Etik Komisyonu

Komisyon, Gazi Universitesi Etik Komisyonu Yonergesi esas alinarak calismalarimi
stirdiirmektedir. Komisyonun 2019 yili faaliyetleri kapsaminda 25 toplant1 yapilmis, bu

toplantilarda goriisiilen 80 proje bagvurusunun 70’1 onaylanmistir.

Komisyonun Olgme Degerlendirme Etik Alt Calisma Grubunca 2019 yilinda

yiiriitiilen ¢galismalar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 63 Ol¢me Degerlendirme Etik Alt Calisma Grubu Faaliyetleri

NITELIGI SAYI
Onay Almis Proje Sayist 411
Revize Cahsmalarindan Once Etik  Komisyonu 83
Tarafindan Onay Verilmis 2019 Y1l Calisma Sayisi
Red Edilen Proje Sayisi 31
Diizeltme Istenmis Proje Sayist 65
Dilekge Sayisi 9
2019 Yilinda Gelen ve Henﬁz Onay Almayan Calisma 34
(2020 Yilinda Degerlendirilecek Caligma) Sayisi
TOPLAM PROJE SAYISI 633
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Komisyonun Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Alt Calisma Grubunca 2019 yilinda

yiiriitiillen ¢aligmalar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 64 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Alt Cahsma Grubu Faaliyetleri

NITELIGI SAYI

Calisma Grubu tarafindan incelenerek Rektorliik 3
Makamina Sunulan ve Sonuglanan Bagvuru Sayisi

Alt Calisma Grubu Tarafindan Karar1 Almip Etik 1
Komisyonu’na Sunulan Basvuru Sayisi

Red Edilen Proje Sayisi 1
Alt Calisma Grubuna Gelen ve Inceleme Asamasinda 3
Olup, Sonuglanmayan Calisma Sayisi

Alt Calisma Grubunda Incelemeye Alinacak Basvuru 2
Sayisi

TOPLAM BASVURU SAYISI 10

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Kurulun amac1; Gazi Universitesinin tiim akademik birimlerinde deney hayvanlar1
ile yapilacak bilimsel arastirma, saglik hizmetleri uygulamalari, egitim-6gretim gibi temel
etkinliklerde kullanilan yontem ve materyal ile ilgili etik standartlar1 saptamak, etik ilkeler
dogrultusunda goriis bildirmek, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak ve bunlarin
uygulamalarma iliskin diizenlemeleri yapmak, Universite iginden ya da disaridan yapilacak

arastirma ve yaym islerine iliskin bagvurularda goriis bildirmektir.

Tablo 65 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Faaliyetleri

NITELIGI SAYI
2019 Yilinda Gelen Bagvuru Sayist 87
Onay Almis Proje Sayist 43
Red Edilen Proje Sayisi 4
Diizeltme Istenmis Proje Sayisi 7

% 4 ¢aligma 2018 basvurusu olup 2019 yilinda onay almistir.
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Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunca “Gazi Universitesi 2018 Yili i¢ Degerlendirme Raporu”
hazirlik ¢aligmalar1 yiiriitiilmiis, akademik ve idari birimlerden gelen tiim gosterge ve
raporlar derlenerek yorumlanmis ve grafiklere doniistiiriilmistiir. Kapsamli bir ¢aligmayla
hazirlanan Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Performans Gostergeleri,
internet tabanli veri ve rapor derleme platformu iizerinden 31 Mart 2019 tarihi itibariyla
Yiiksekogretim Kalite Kurulu sistemine yiiklenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Kalite
Komisyonu Universitemizde i¢ degerlendirme calismalarmi koordine etmek iizere 23

toplant1 gerceklestirmistir.

2018 yil1 i¢ degerlendirme raporu hazirlik calismalar1 kapsaminda birimlerden gelen
I¢ Degerlendirme Raporlar1 Kalite Komisyonu iiyeleri tarafindan incelenerek hem igerik
hem de format olarak degerlendirilmis, incelenen 10 birimin raporundan yola ¢ikarak
raporlarda iyilestirilmesi gereken yonler hakkinda birimlere geri bildirimde bulunulmustur.
Bir sonraki i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinda bu iyilestirme onerilerinin goz

oniinde bulundurulmasi gerektigine karar verilmistir.

2019 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirhk calismalari baslatilmis, bu
kapsamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan giincellenen Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.0) birimlere uyarlanarak tiim birimlere
ulastirilmistir. Kalite Komisyonu 2019-2020 Donemi Calisma Takvimi karara baglanmus,
giincellenen Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda

Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplar1 yeniden olusturulmustur.

Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1 hazirlanarak 13 Haziran 2019 tarihli Komisyon toplantisinda kabul edilmistir. Yine
bu kapsamda Gazi Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin Komisyon faaliyetlerini

ilgilendiren bolimleri giincellenmistir.

Kalite Komisyonu Ydnergesi, 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayil1 Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
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Kurulu Yonetmeligi” dogrultusunda giincellenerek Universitemiz Senatosunda kabul
edilmistir. Komisyonun 6lgme degerlendirme alaninda desteklenmesi i¢in iiye degisikligine
gidilmis ve bu alanda uzman iki 6gretim {iyesi komisyon iiyesi olarak gérevlendirilmistir.
Anket aracglar1 gozden gecirilmis, uygulama sekilleri belirlenmistir. Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu tarafindan yiiksekdgretim kurumlarinda kalite giivence sistemlerinin gelistirilmesi
ve 2020 yili kurumsal i¢ degerlendirme takvimi hakkinda bilgilendirme konularinda

diizenlenen 2 toplantiya katilim saglanmistir.

Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Universitemizde 2019 yili risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda; Idare Risk
Koordinatdrii gorevlendirilmistir. Olusturulan Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonu
tarafindan Universitemiz risk yonetimine iliskin 6 toplanti yapilmustir. Universitemiz
birimlerindeki risk ekiplerinin giincellenmesi saglanmistir. Risk Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 hazirlanmis, Usul ve Esaslar i¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulunca onaylanmistir. Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Strateji
Belgesi hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda olusturulan alt ¢alisma grubu tarafindan 5
toplant1 yapilmustir. Hazirlanan taslak Komisyon tarafindan yeniden degerlendirilmis, i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri dogrultusunda Universitemiz Risk
Yonetim Rehberi olarak yaymlanmasi uygun goriilmiistiir. Ayrica Universitemiz Risk

Izleme ve Yonlendirme Komisyonu ¢alisma takvimi olusturulmustur.

Gazi Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin Risk
Degerlendirme boliimii Komisyon tarafindan giincellenmistir. Yine Sayistay Baskanligi
denetim faaliyetleri kapsaminda 2019 yil1 i¢ kontrol siireci soru setinin risk yonetimi ile ilgili
bdliimlerinin cevaplari degerlendirilmis ve uygunluguna karar verilmistir. Gazi Universitesi

Risk Yonetimi Sistemi giincelleme ve degerlendirme ¢alismalari ise devam etmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Gazi Universitesi 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik
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Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Universitemiz
2019-2023 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda 2017 yilinda “Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt calisma
gruplart ve stratejik plan ig akis siireci (zaman plani) olusturulmustur. Stratejik plan
hazirliklar1 kapsaminda calismalarin basladigi, 10.08.2017 tarih ve 2017/1 sayili Genelge
ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve ekinde de

hazirlik programi yaymlanmistir.

Universitemizin 2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak

yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programinin olusturulmasi,
2- Durum analizi ¢aligmalari,

3- Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri ¢alismalari,

4- Strateji gelistirme caligmalari,

5- Izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda, alt ¢alisma gruplarmin ¢alismalarini
yonlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslagimin hazirlanma siirecini Kurul adina
yonetmek iizere, Strateji Gelistirme Kurulu {iyeleri arasindan secilen “Kurul icra Heyeti”

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun yine ayni toplantisinda dort alt ¢aliyma grubu
olusturularak gorevleri belirlenmistir. Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili calisma ve analizler yoluyla
durum tespiti yapmak iizere “Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu”; Universitemizin misyon,
vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger
sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini igeren farklilagma stratejilerini calismak iizere
“Gelecege Bakis Calisma Grubu”; planin strateji gelistirme caligmalar1 kapsaminda, amag

ve hedefleri belirleyerek bu amag ve hedeflere ulagsmada izlenecek yontemleri, performans
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hedefleri ve performans gostergelerini, faaliyet ve projeleri  belirleyerek
maliyetlendirme/biitcelendirme ¢alismalarini yapmak tiizere “Strateji Calisma Grubu”;
gecmis planlar1 degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konular1 belirleyerek mevcut
planin izleme, degerlendirme ve yonlendirme c¢aligmalarmi yiiriitmek, izlemek,
degerlendirmek ve gerceklesme raporlarmi hazirlamak iizere “izleme, Degerlendirme ve

Yonlendirme Calisma Grubu” olusturulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarma en {ist diizeyde katilimi saglayabilmek icin Strateji
Gelistirme Kurulunda ve alt calisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli
diizeyde temsil edilmesi saglanmistir. Planin kurum kiiltiiri analizi, akademik faaliyetler
analizi ve yiiksekdgretim sektorii analizi Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan
calisilmais, stratejik plan caligmalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla

paydas analizi gerceklestirilmistir.

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun” uyarmnca Universitemizin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara
Hac1 Bayram Veli Universitesine baglanmasi nedeniyle Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan Taslagmin revize edilmesi zorunlulugu dogmustur. Hazirlanan Stratejik Plan
Taslagmm revize edilmesi i¢in dncelikle boliinme siirecinde Universitemizden ayrilan
akademik personelin yerine yeni {iyeler gorevlendirilmis, Strateji Gelistirme Kurulu ve alt

calisma gruplar1 yeniden olusturulmustur.

Caligma gruplarinca taslak planin ilgili boliimleri incelenerek gerekli revizyonlar
gerceklestirilmis ve gruplar tarafindan hazirlanan raporlar degerlendirilmek tizere Kurul
Icra Heyetine sunulmustur. Kurul icra Heyeti yaptig1 toplantilarla galisma gruplarinin
raporlarini degerlendirmis, bu degerlendirme sonucunda Stratejik Plan Taslaginm Senato
onayma sunulmasi amactyla Strateji Gelistirme Kuruluna sevkine karar verilmistir. Strateji
Gelistirme Kurulunun 26.04.2019 tarihinde gergeklestirilen toplantisi ile Stratejik Plan
Taslagmin Makam Oluruna ve Senatoya sunulmasi kararlastirilmigtir. Stratejik Plan Taslag1
02.05.2019 tarih ve 55547 sayili Makam Oluru ile kabul edilerek Senatonun bilgisine ve

degerlendirilmek tizere T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagskanligina sunulmustur.
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T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligimin 20.06.2019 tarih ve 25272
sayill yazis1 ile Stratejik Plan Taslagna iliskin Universitemize bildirilen goriisler
dogrultusunda Kurul icra Heyetinin 28.06.2019 tarihli toplantisinda Stratejik Plan Taslagina
nihai hali verilmistir. 22.07.2019 tarihli Kurul icra Heyeti Toplantisinda, giincellenen “Gazi
Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani”nin kabul edilerek kamu kurum ve
kuruluslar1 ile kamuoyuyla paylasilmak {izere Rektorliik Oluruna ve bilgi i¢in Senatoya
sunulmasina karar verilmistir. Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 22.07.2019
tarih ve 91011 sayili Rektdrliik Oluru ile kabul edilmis; bilgi icin Senatoya, Universitemiz
birimlerine, ilgili kurum-kuruluslara gonderilmis ve internet sayfasi araciligiyla kamuoyuna

duyurulmustur.

Stratejik planlama siirecinde planlanan bir sonraki asama olarak tiim birimlerden
Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde kendi
Birim Stratejik Planlarini hazirlayarak Rektorliige sunmalar1 istenmis, bu planlarin Strateji
Gelistirme Kurulu tiyeleri tarafindan incelenmesi kararlastirilmistir. Birimlerce hazirlanan
stratejik planlar Kurul Uyeleri arasinda paylastirilarak Universitemiz stratejik plani ile

uyumlulugu agisindan degerlendirilmesi saglanmistir.

Stratejik Plan g¢alismalarmin diger bir asamasi eylem planlarinin hazirlanarak
yiuriirliige konulmasi olarak belirlenmis ve kapsayici bir anlayisla ¢alismalar baslatilmistir.
Bu cergevede birimlerden Universitemiz stratejik planindaki hedeflere yonelik eylem plani
Onerilerini Strateji Gelistirme Kuruluna iletmeleri talep edilmistir. Gelen eylem plani
onerileri Kurul tarafindan degerlendirilerek karara baglanacak ve Rektor oluru ile

uygulamaya alinacaktir.

Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu Calisma
Usul ve Esaslar1 giincellenerek 18.12.2019 tarihli Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Yine
bu kapsamda Gazi Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmnin Kurul faaliyetleri ile ilgili

olan boliimleri giincellenmistir.
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I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Universitemiz akademik ve idari birimlerin organizasyon semalarinda yer alan birim
ve alt birimlerinin hiyerarsik yapiya uygun olarak bu birimlerde gorev yapan personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarmi kapsayan gorev tanim
cizelgelerinin giincellenmesi igin “gdrev tanim sablonu” i¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kurulunca kabul edilerek tiim birimlerde ¢alismalarin tamamlanmasi i¢in gerekli yazigsmalar
yapilmistir. Akademik ve idari anlamda giiclii ve calisan bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmas igin Universitemiz Yonetim Kurulunca onaylanarak yiiriirliige giren kurul ve

komisyonlarin siireclerinin islerligini saglamak iizere hazirlanan kurul ve komisyonlara ait

calisma usul ve esaslar1 kabul edilmistir.

Egitim Komisyonu Toplantisinin 2019/21 (10) nolu giindem maddesi olan Rektdrliik
biinyesindeki Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Béliimii, Enformatik Béliimii, Giizel Sanatlar
Boliimii, Tiirk Dili Boliimii, Yabanc1 Diller Boliimii'niin kapatilarak Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi dersinin sorumlulugunun Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ATAUM)'ne, Enformatik dersinin sorumlulugunun Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE) Béliimiine, Tiirk Dili dersinin sorumlulugunun
Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)'ne, yabanci dil derslerinin
sorumlulugunun Yabanci Diller Yiiksekokulu'na aktarilmasi konusu I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu toplantisinda goriisiilmiis ve uygun goriilerek Bilim, Egitim, Sanat,

Teknoloji, Girigsimeilik, Yenilik¢ilik Kuruluna sunulmasina karar verilmistir.

Uluslararasi Yaymnlar Tesvik Odiilleri Komisyonu

Komisyonumuz Gazi Universitesi Odiil Yonergesini esas alarak calismalarini
stirdliirmekte ve her y1l 6diile esas bagvuru sartlar1 belirlenmektedir. Rektorliigiimiizce 1996
yilindan bu yana, Uluslararasi Literatiirde (Science Citation Index, Science Citation Index-
Expanded, Social Sciences Citation Index, Artsand Humanities Citation Index) yer alarak
Gazi Universitesinin adm1 duyuran makale, atif, patent ve editorliikleri tesvik amaciyla ddiil
verilmektedir. Odiiller her yil Haziran ayinda Uluslararasi Yaym Odiilleri téreni ile gretim

elemanlarma sunulmaktadir. 2019 yilinda 476 akademik personel yaymn 6diilii almistir.
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Tablo 66 Uluslararas1 Yaym Tesvik Odiilleri

BIRIM 'lvFlaok?le :\/lekglle ':/szkglle Msacln(fl : :g?)lia\i Aof | Aaf | Aol zétnn\fe (sgt;gl) (S:st)l;l) (sgt;gl) (s:st;gl) Patent | ERdistrivel | Kitap | Kitap | o .| Makale | Genel
1,00 2,00 5,00 10,00 izeri 50-99 | 100-149 | 150-199 I 1019 | 2029 | 3049 |50 ve iizeri Tasarm Editorigi | Boliimii Toplam | Toplam
Bilisim Enstitiisii - - - - B - B - B . B N . ) B 1 . B 1
Dishekimligi Fakiiltesi 12 21 13 - - 2 1 - - - - - - - - - 1 1 46 51
Eczacilik Fakiiltesi 8 17 38 4 - 7 3 2 4 - - - - 7 - - 3 3 67 96
Fen Bilimleri Enstitiisti 3 4 6 - - - - - - - - - - - - - - 1 13 14
Fen Fakiiltesi 33 58 54 3 - 17 6 4 3 - - - - - - - 3 - 148 181
Gazi Egitim Fakiiltesi 16 7 2 - - 3 1 1 - 4 3 - - - - - 2 ; 25 39
Mimarlk Fakiiltesi - - 1 - - - - - - 3 - - - 1 1 - 1 1 1 8
Miihendislik Fakiiltesi 19 26 34 6 - 10 2 - 2 - - - - 2 - - 1 4 85 106
Rektorlik/Enformatik Bo limii - 1 - - - - - - - - 1 - - - - - - - 1 2
Saglk Bilimleri Enstitiisii 1 4 3 1 - - - - - - - - - - - - - R 9 9
Saglk Bilimleri Fakiiltesi 7 14 12 - - - - - - - - 1 - - - - - - 33 34
Saglk Hizmetleri M.Y.O. 1 2 4 - - 2 - - - - - - - - - - - - 7 9
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 1 - - - - - - - 1 - - - - - - - - 1 2
Teknik Bilimler M.Y.O. 4 7 4 - - 3 - - - - - - - - - - - - 15 18
Teknoloji Fakiiltesi 21 29 29 1 - 9 8 2 - - - - - 7 3 1 2 80 112
Tip Fakiiltesi 27 25 44 2 - 38 9 2 - - - - - - - 1 6 - 98 154
Tomer 1 - - - - - - - - - - - - - - - - R 1 1
Yasam Bilimleri Ars.Uyg.Mrk. - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2
TOPLAM 153 217 245 17 - 91 30 11 9 8 4 1 - 17 4 1 19 12 632 839
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3.2.1.4.3. Bilgi islem Daire Baskanhg1

Bilgi Islem Daire Baskanlhigmca sunulan hizmetlerin kalitesini ve verimini

arttirmak amaciyla 2019 yilinda yiiriitiilen faaliyetler ana hatlari ile sunlardir:

e Universitemiz internet alt yapisinda hizmet veren ve yedekli yapida ¢alisan yeni
nesil gilivenlik duvarlarmm yazilim giincellestirmeleri ve imza veri tabanlari

giincellemeleri diizenli olarak yapilmustir.

e Yeni Ogrenci Bilgi Sistemi temini ve uygulamaya alinmasi calismalar
yiiriitiilmiistiir. Ogrenci Bilgi Sisteminin mevcut sistemler ile entegrasyonunun

saglanmasi ¢aligmalar1 yiirtitiilmektedir.

e Kampiis dis1 yerleskelerimiz i¢in y1l icerisinde ULAKBIM’e hiz arttirim talepleri
yapilmistir. Bu kapsamda Ostim Yerleskesi’nin 15 Mbit olan bant genisligi 30
Mbit’e ¢ikarilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in ayr1 bir Metroethernet baglantisi

devreye alinmustir.

e Universitemizden ayrilarak yeni kurulan Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesine
devredilen iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yerleskesinin ag alt yapismin
ayrilmasi ve devir islemleri tamamlanmistir. Yine Polatli da bulunan Polatli [lahiyat
Fakiiltesi Kampusu ile Polatli Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kampusu ag alt yapisi
AHBYV Universitesine devredilmistir.

¢ Birimlerimizin ihtiyaci olan programlarin ve yazilimlarin personelimiz tarafindan
olusturulmas: ve giincellenmesi devam etmektedir. Bu kapsamda Gazi-Net Bilgi

Sistemleri Platformu gelistirme faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.

e Universitemiz Doner Sermaye Uygulama Sistemi ve dgretim iiyelerinin ek ders
odemelerinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in Puantaj Bilgi Sistemi

hazirlanmstir.
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Gazi Hastanesi Bilisim Teknolojisi Altyapisi Modernizasyonu caligmalari satin

alma siireci ylriitiilmiistiir.

Kurum personeli tarafindan yapilan bireysel ve ortak ¢aligmalarda kullanilan dijital
dokiimanlarin daha etkili ve giivenli sekilde yonetilebilmesi i¢in Gazi Universitesi
Bulut Dosyalama Sistemi projesinin hayata gegirilmesi ve kurum genelinde

yayginlastirilmasi ¢aligmalar: yiiriitiilmiistiir.

Gazi Universitesi alt yapisinda yer alan tiim sunucular yapilandirilmis ve

tyilestirilmistir.

Universitemizde lisansli yazilimlara hizmet veren sunucunun gézden gecirilmesi
tamamlanmis, yeni lisanslarin yiiklenmesi ve hizmete sunulmasi saglanmig, KMS

Windows 2019 siiriimiine gegis yapilmustir.

Gazi Igerik Yonetim Sistemi gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda iiniversitemiz web
arayiizii daha modern bir gériiniime kavusmustur. EBYS’de 2019 yilinda yeni
stiriimle birlikte yeni ara yiize ge¢ilmis ve yil icerisinde dort kez yeni sliriim
giincellemesi yapilmistir. Bu islem i¢in her yeni siiriim 6ncelikle egitim sisteminde

test edilmis olup sonrasinda gergek sistem yliklenmesi saglanmustir.

Tablo 67 EBYS Evrak Raporu

EVRAK TURU EVRAK SAYISI

Kurum Dis1 Gelen Evrak 82.073
Kurum I¢i Gelen Evrak 591.345
Kurum Dis1 Giden Evrak 44.269
Kurum I¢i Giden Evrak 155.625
Gelen Faks Evraki 4.237

Olur 2.964
Dilekge 738
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Tablo 68 BIDB Diger Faaliyetleri

gerceklestirilmesi

FAALIYET ADI ISLEM SAYISI

Isletim Sistemi Kurulumu (Backup ve Format) 500
Bilgisayar ve Notebook Donanim Arizasi Tespiti ve Onarimi (Par¢a Temini 300
Halinde)
Network Yazicist kurulumu ve paylasimi 1500
E-posta Ayarlar1 (Outlook, Zimbra) 300
Antiviriis, Office ve Yardimci Paket Program kurulumu 1500
Uzaktan baglant1 ve telefon ile destek 500
Viriis Temizleme, Veri Kurtarma (kismi olarak veri kurtarma) 500
EBYS E-imza, Barkod kurulumu ve ayarlarinm yapilmast yazilim giincellemeleri
(java, pdf, flash) Internet Browser sorunlarmin ¢6ziimil giincellemelerinin 1500
yapilmasi
Internet ve Ag sorunlarmn giderilmesi Kablo ve Data prizi sonlandirmasi 500
yapilmasi
Birimlerimizin kendi Internet sayfalarini hazirlamalarinda alan ad1 verilmesi
islemini yapmak ve sayfa tasariminda gerekli yardimi saglamak. Bozuk Web 295
sayfalarini (Tirkce,Ingilizce) diizenlemek, Fakiilte ve boliimlerin acil duyurularini
eklemek. EBYS ile bildirilen degisiklikleri Web sayfalarinda giincellemek.
Gazi Universitesi Ingilizce Internet sayfasinin takibi (haberler, duyurular,

- ; 475
etkinlikler, videolar)
Birimlerimizden gelen ve tiim idari ve akademik personelin bilgilendirilmesi 750
istenen duyurularin toplu posta yoluyla iletilmesi.
Universitemizin tiim personelinin ve dgrencilerimizin e-posta adresi taleplerinin
karsilanmast, yeni e-posta adresi agilmasi, giincelleme isteklerinin 3500
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Tablo 69 BIDB Tarafindan Gelistirilen Projeler

PROJE ADI PROJE DURUMU

Personel Daire Baskanlig1 Personel Bagvuru Sistemi Satin

Alim ve Gelistirilmesi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Adobe Creavite Could For Teams 100 Adet Lisans Destek Devam Ediyor.

Gazi Universitesinde Gelistirilmis Uygulama Kodlarinm
Yedeklenmesi ve gelistirilmesinde siire¢ yonetiminin Destek Devam Ediyor.
saglanmasi amactyla platform olusturuldu.

Internet Sitesinde Icerik Yonetimi ve Kirtk Link ve
Dosyalarin kaldirilmasi ve gerkli eklemelerin yapilmasi | Destek Devam Ediyor.
saglandi.

fhale Bilgi Sistemi yenilenerek agildh Destek Devam Ediyor.

Kurumsal Dosyalarm Giivenligi ve Kurumsal Bulut
Dosya Barmdirma ve Paylasma Sistemi Kuruldu. Destek Devam Ediyor.
https://drive.gazi.edu.tr

Kullanicilarimizin Bilisim Teknoloji Hizmetlerimize
Direk ve Hizl1 Ulagim Saglamalar1 ve Is Siireglerinin
Takibini Saglamak Amagli Destek Sisteme Kuruldu.
https://destek.gazi.edu.tr

Destek Devam Ediyor.

Microsoft Azure tizerinden Sanal Sunucu Hizmeti Destek Devam Ediyor.

Yeni Ogrenci Bilgi Sistemi Temin ve Kurulum Destek Devam Ediyor.

Mezun Bilgi Sistemi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Akademik Bilgi Sistemi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
YDYO Ogrenci Sistemi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Hukuk Miisavirligi Otomasyonu Tamamland1. Destek Devam Ediyor.
BAP Otomasyonu Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Ihale Bilgi Sistemi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Déner Sermaye Programi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Risk Yo6netimi Yazilimi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Senato Kararlari Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Ogrenci E-posta Talep Sistemi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Ogrenci Proxy Talep Sistemi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.
Misafir Kablosuz Ag Sistemi Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

2019 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU 115



https://drive.gazi.edu.tr/
https://destek.gazi.edu.tr/

GAZI UNIVERSITESI

Tablo 69 Devamm

PROJE ADI

PROJE DURUMU

Personel Daire Baskanlig1 ve Tiim Birimler Norm Kadro
Projesi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 Toplu Mail Sistemi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) Sistemi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Formasyon Bagvuru Sistemi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

CHEMCAD programi Lisans Sunucular1 Kurulumu

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Gazi igerik yonetimi tasarimi yenilenmesi

Gelistiriliyor.

Formasyon Bilgi sistemi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Ogrenci Gelisimi ve izleme Sistemi igin altyap1 ve ara yiiz
caligmalar1

Gelistiriliyor

Gazi Universitesi Internet Sayfas

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Miihendislik Fakiiltesi Staj Programi

Devam Ediyor.

Gazi Ana Sayfa ve Birim Sayfalar1 Tasarimi

Gelistiriliyor.

KPS Web Servis Hizmeti

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

KPS Web Tabanli Sorgulama Sayfasi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Ana Sayfa ve
Birim Sayfalar1

Tamamlandi.

Gazi Kariyer Sistemi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Akademik Atama

Tamamlandi.

ANSYS, MATLAB, CHEMCAD, SOLIDWORKS,
NVIVO, SCHRODINGER, AUTODESK ve Microsoft
yazilimlari Lisans Sunuculari Kurulumu ve Y&netimi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

YOK Burslar1 Kayit Programi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

MEK-SIS Projesi

Destek Veriliyor.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru Sistemi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Gazi 1YS Kullanim Kilavuzu Goérselleri Internet

Sayfasinin Hazirlanarak Yayinlanmasi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Gazi E-Posta Ayarlar1 altinda Thunderbird Ayarlarina Ait
Gorselleri Glincelleme

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Gazi 1YS’ de Sorun yasayan kullanicilar icin Internet
sayfasi icerik yonetimi destegi

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

AHBYV Universitesi 1YS’ de Sorun yasayan kullanicilar
icin Internet sayfasi igerik yonetimi destegi

Tamamlandi.

Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi internet
sayfalar1 giincellemeleri (Sikga sorulan sorular Hizmetler)

Tamamlandi. Destek Devam Ediyor.

Bitdefender Antiviriis Programi Teknik Destek

Devam Ediyor.
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3.2.1.4.4. i¢ Denetim Birim Baskanhg

I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y&netmelige gore iist
yoneticinin riskli gordiigii ve dncelik verilmesini istedigi hususlar1 da igerecek sekilde
hazirlanan ve Rektdrliik Makaminca onaylanan 2019-2021 Dénemi I¢ Denetim Plani ile
2019 Y1l i¢ Denetim Programu cercevesinde; 14 denetim, 20 denetime ait izleme faaliyeti

gerceklestirilmistir.

2019 yilinda yapilan izleme ¢aligsmalari sonucunda takip edilen bulgu sayist 45,
Oneri sayis1 87, tamamlanan 6neri sayis1 60, devam eden Oneri sayist 20, risk iistlenilen
Oneri sayist 7°dir. Buna gore 2019 yilinda yapilan izleme faaliyetleri sonucunda
gerceklesen oOnerilerin yiizdesi %69, devam eden 6nerilerin yiizdesi %23, istlenilen risk

yiizdesi %8’dir.

Gazi Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Progranu esas almarak,

2018 y1l1 denetimlerine iliskin donemsel gézden gecirme faaliyeti gergeklestirilmistir.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Remi Gazete’de yaymlanan 7141 sayili Kanun
geregince; Gazi Universitesine bagli 9 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu ve
1 Konservatuarin yeni kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesine devredilmesi
nedeniyle, 2019 yilnda I¢Den programmnda tanimli birimler, siirecler, faaliyetler ve

denetim evreni gézden gecirilerek giincellenmistir.

Universitemiz 2019 Yili Hizmet i¢i Egitim Programinda 3 i¢ denetci 5018 sayili

Kanun ve 6245 sayili Harcirah Kanunu konularinda egitici olarak gorev almistir.

2019 yilinda gergeklestirilen denetim, izleme ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler

asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 70 i¢ Denetim Birim Baskanhig: Denetim Faaliyetleri

S,'\I%A DENETIM KONULARI ILGILI BIRIM DENETIM TURU
Eklemeli Imalat Teknolojileri
1 Tiim Faaliyetler Uygulama ve Aragtirma Sistem ve Uygunluk Denetimi
Merkezi (EKTAM)
Proje Secim Siirecinde . -
2 Kriterlere Uyum Siireci BAP Sistem ve Uygunluk Denetimi
Proje Bitirme Siirelerinin . -
3 Takibi Siireci BAP Sistem ve Uygunluk Denetimi
4 Ek Ders Islemleri Siireci Mimarlik Fakdiltesi Sistem ve Uygunluk Denetimi
5 Tasinir islemleri Siireci Mimarlik Fakiiltesi Sistem ve Uygunluk Denetimi
Ogrenme Gelisim Egitim
6 Gelir ve Gider Islemleri Siireci Uygulama Arastirma Merkezi | Sistem ve Uygunluk Denetimi
(OGEM)
. Akupunktur ve Tamamlayici
7 Gelir ve Gider Iglemleri Siireci | Tip Uygulama Aragtirma Sistem ve Uygunluk Denetimi
Merkezi
8 F%.l l lemet Zammi Islemleri Tip Fakiiltesi Sistem ve Uygunluk Denetimi
Stireci
9 Ek Ders Islemleri Siireci Fen Bilimleri Enstitiisii Sistem ve Uygunluk Denetimi
10 | Ek Ders Islemleri Siireci Teknik Bilimler MYO Sistem ve Uygunluk Denetimi
11 Ik"tlsafh Isletme Islemleri Saglik Kljltur Spor Daire Sistem ve Uygunluk Denetimi
Siireci Bagkanlig1
Spor Tesisleri Kiralama Saglik Kiiltiir Spor Daire . .
12 Kullandirma Islemleri Siireci | Baskanlig Sistem ve Uygunluk Denetimi
13 | Yatay Gegis Islemleri Siireci Ogrenci Isleri Daire Sistem ve Uygunluk Denetimi
yheas is Bagkanligi ¥
14 Kf)rurm Giivenlik Islemleri Idari Malvl Isler Daire Sistem ve Uygunluk Denetimi
Siireci Bagkanlig1
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Tablo 71 i¢ Denetim Birim Baskanhig izleme Faaliyetleri

BULGUNUN DURUMU

Kumanya Kokteyl
Siireci, Jetkart
Islemleri Siireci

DENETIM o BULGU | ONERI
KONULARI ILGILIBIRIM | spv1s1 | SAYISI | Apan | PEVAM [ RiSK
EDEN | USTLENILEN
Risk Degerlendirme | Strateji Gelistirme 1 8 4 4 i
Islemleri Daire Baskanligi
Gelir ve Gider BELTEK 3 5 4 ) 1
Islemleri Siireci Koordinatérliigii
. . Deprem B
?f;;;l‘g fi%'l_‘]?'gci Miihendisligi Uyg. | 2 3 - 3
3 ve Ars. Mrk.
Labaratuvar -
Hayvanlari
Gelir ve Gider Yetistirme ve
. S 2 2 1 1
Islemleri Siireci Deneysel
Arastirmalar
Merkezi
Yurtdis1 Gegici Personel Daire 1 1 ) ) 1
Gorevlendirme Siireci | Bagkanligi
Tasmir Islemleri Saglik Bilimleri 5 9 8 ) 1
Siireci Fakiiltesi
Tasmir Islemleri Spor Bilimleri 3 4 4 i )
Siireci Fakiiltesi
Tagmr Islemleri Gazi Egitim 2 3 3 ) i
Siireci Fakiiltesi
TP . | Teknik Bilimler
é).grr:gm Staj Islemleri Meslek 1 1 1 ) i
v Yiiksekokulu
O.gren.m Staj Islemleri Teknoloji Fakiiltesi 3 7 7 - -
Siireci
Ogrenci Staj Islemleri | Miihendislik
A s 2 8 3 5 -
Siireci Fakiiltesi
Yemekhane-
Beslenme ve Mutfak
Siireci, Meni
Planlama Saglik Kiiltiir Spor 1 1 1 ) i
Siireci,fkram Daire Bagkanlifi
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BULGUNUN DURUMU

DENETIM o i1 i nining | BULGU | ONERI
KONULARI | ILGILIBIRIM o)y 51 | savis) -
TAMAM DEVAM RISK
EDEN | USTLENILEN
Yemekhane- Gida
Malzemelerinin
Temin ve Dagitim
Islemleri Siireci, 5 e
Ambar Giris Cikis Saglik K_ultur
. Qs Spor Daire 2 2 2 - -
Islemleri Siireci, Baskanlist
Yemekhane agkaniig
Techizatlar1 Bakim ve
Onarim Islemleri
Siireci
Fiili Hizmet Zammi— | 1y, papigesi 2 3 3 :
Islemleri Siireci
Proje Bitirme
Siirelerinin Takibi BAP 3 3 2 1 -
Siireci
Ek Ders Islemleri Mimarlik 4 8 8 i )
Siireci Fakiiltesi
Tasmir Islemleri Mimarlik 2 4 4 ) i
Siireci Fakiiltesi
Ogrenme Gelisim
Gelir ve Gider Egitim Uygulama
; A 2 5 5 - -
Islemleri Siireci Arastirma
Merkezi
Akupunktur ve
. . Tamamlayic1 Tip
Gelir ve.G|.(.1er . Uygulama 2 8 1 7 -
Islemleri Siireci
Aragtirma
Merkezi
Eklemeli Imalat
Teknolojileri
Tiim Faaliyetler Uygulama ve 2 2 2 - -
Aragtirma
Merkezi
TOPLAM 45 87 60 20 7
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3.2.1.4.5. idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Baskanligi tarafindan 2019 yilinda Universitemiz

ihtiyaglar1 dogrultusunda mal, malzeme, hizmet ve yazilim alimlari, elektrik, yakacak, su

vb. tarifeye bagli 6demeler, yolluk 6demeleri, makine-teghizat ve arag bakim-onarimlari

ile gayrimenkul mal bakim-onarimlar1 yapilmistir. Ayrica akaryakit, ara¢ kiralama ve diger

konularda ¢esitli ihaleler diizenlenmistir. Bu ihalelere iliskin bilgiler asagida yer alan

tabloda gosterilmistir.

Tablo 72 Diizenlenen ihaleler

IHALE ADI SOZLESME TUTARI SOZLESME SURESI

2020 Yil1 LNG Sivilastirilmig Dogalgaz 15.01.2020

(Tank Kira Bedeli Dahil) 306.000,00 TL 31.12.2020

Gazi Universitesi 2020 Y1l Yakitsiz 1 Adet 01.01.2020

190 HP E Segmenti Arag Kiralama 157.464,00 TL 31.12.2020
01.01.2020

2020 Yil1 12 Aylik 2 Kalem Akaryakit 1.066.010,00 TL 31.12.2020

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4

Kisimda 17 Kalem Mal ve Malzeme Alimi 251.900.00 TL 2021 YILI

Gazi Universitesi Giivenlik Personel Kislik 149.484.00 TL SONA ERDI

Kiyafet

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 9 296.630,00 TL 2021 YILI

Kisimda 22 Kalem Mal ve Malzeme

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Klinik Beceri

Laboratuvari igin 20 Kisimda Maket ve 319.740,00 TL 2021 YILI

Simulator

Gazi Universitesi Giivenlik Personeli Yazlik 146.234.25 TL SONA ERDI

Kiyafet

Gazi Universitesi 2019 Y1l Yakitsiz 1 Adet :

190 HP E Segmenti Arag Kiralama 91.840,00 TL SONA ERDI

Gazi Universitesi Merkez Kiitliphanesini 1.155.750,00 TL SONA ERDI

Tasmma ve Depolama

2019 Yil1 10 Aylik 2 Kalem Akaryakit 997.840,00 TL SONA ERDI
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Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca yil igerisinde temin edilmis olan ve
asagidaki tabloda belirtilen demirbaslar Universitemiz birimlerine ihtiyaclar

dogrultusunda teslim edilmistir.

Tablo 73 Universitemiz Birimlerine Dagitini Yapilan Demirbas Sayist

SIRA L. :
BIRIMI DEMIRBAS SAYISI
NO
1 Bilgisayar 206
2 Laptop 6
3 Yazici 33
4 Projeksiyon Cihazi 47

5 Fotokopi Makinesi -

6 Scanner 10
7 Sabit Telefon 17
8 Masa 196
9 Sehpalar 43
10 Dosya Dolaplar1 86
11 Soyunma Dolabi 32
12 Calisma Koltugu 202
13 | Misafir Koltugu 75
14 Toplant1 Masasi 11
16 Swralar 18
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3.2.1.4.6. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Daire Baskanligimiza bagl Merkez Kiitiiphane, Universitemizin egitim ve 6gretim
faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli olan basili ve elektronik bilgi kaynaklarmi
saglamak, derlemek ve kullanicisina sunmak gorevini siirdiirmektedir. 2019 yilinda

Merkez Kiitiiphanede gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.*

Kiitiiphaneye gelen okuyucu sayist : 263.369 kigi®
Gorme Engelliler Boliimii kullanim sayist:
- Kitap Taramasi : 72 adet
- Kitap Seslendirme : 29 adet
- Kabartmali Basim : 1 adet
- Dokiiman Saglama : 97 adet
Gérsel Isitsel Boliimii Materyal Kullanimi : 42 adet
Acik Erisime Girilen Tez Sayisi : 705 adet
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Materyal : 243 adet
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Kitap 100 adet
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Gonderilen Makale : 143 adet
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alman Materyal : 23 adet
Yurti¢i Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alman Kitap : 19 adet
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Alman Makale : 4 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Odiing Verilen Materyal: 2 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Odiing Verilen Kitap 1 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Gonderilen Makale : 1 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Odiing Alinan Materyal : 10 adet
Yurtdisi Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alman Kitap 8 adet
Yurtdisi Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Alinan Makale : 2 adet

4 Kiitiiphane Binas1 Tadilat1 nedeniyle 2019 y1l1 verilerinde diisiis yasanmustir.
SKiitiiphane Binasmin tadilatta olmasi nedeniyle agilan okuma salonlarmi ders ¢alisma amagclh kullanan kisi
sayisidir.
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Odiing Verilen Yayin Sayist : 65.669 adet®
Odiing Verilen Dergi Sayis1 : 5 adet
Otomasyon Sistemi Uzerinden Gelen Kullanic1 Yayin Istekleri: 339 adet
Koleksiyona Eklenen Kitap Sayisi ; 901 adet
Alman Basil1 Dergi Sayis1 : 72 adet
Kataloglanan Kitap Sayis1 : 1.378 adet
Cekilen Fotokopi Sayisi : 119.854 sayfa
Alman Elektronik Veri Tabani : 102 adet
Elektronik Dergi : 57.798 adet
Elektronik Kitap : 305.813 adet
Elektronik Tez (Yabanci) : 3.714.488 adet
G.U. Tez (Agik Arsiv) ; 17.135 adet
Veri tabanlarinda yapilan taramada indirilen tam metin : 3.622.231 adet’
Oryantasyon (adet) : 21
Oryantasyon (kisi) : 481
Veri Tabani Egitimi : 1.593
Kiitiiphane Uye Sayis1 : 100.955 kisi
Kiitiiphane ve Kaynak Kullanim1 Hakkinda Cevaplanan

Sorular ; 11.828 adet™*®
Cevaplanan Arastirma Gerektiren Sorular : 3.445 adet*
Yerlestirilen Kitap Sayis1 : 44,325 adet*
Yerlestirilen Tez Sayis1 : 202 adet*
Yerlestirilen Dergi Sayisi : 6.732 adet™
Gosterilen Film Sayis1 : 3*
Izleyen Ogrenci Sayisi : 25*
Self-Check Kullanim1 : 18.369*
Karel (akademik personel i¢in bireysel ¢alisma odast) : 1.191*
Ithenticate Uyelik Tanimlamasi Ve Sifre Sorunu Giderilmesi : 122
Turnitin Sifre Sorunu Giderilmesi : 67

® Bina tadilati nedeniyle basili kitaplar uygun alanlarda depolanmis ve hizmet verilememistir.

" Kiitiiphanenin abone oldugu 1 veri tabanmin 2019 yil1 istatistiklerinin son 6 ayi, teknik ariza nedeniyle
aliamamustir.

8 *Tadilat nedeniyle ilk 3 aylik verilerdir.
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3.2.1.4.7. Personel Daire Baskanhgi

Personel Daire Bagkanliginca tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarna iligkin sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta

ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ise alim siirecleri, birimlerin akademik ve idari kadro taleplerinin alinmas: ile
baslamakta, ilgili kanun ve yonetmelikler gergevesinde yiiriitiilmektedir. Ilan edilen
kadrolara bagvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde
Personel Daire Baskanliginin internet sayfasinda duyurular basligi altinda seffaf bir sekilde
ilan edilmektedir.

Idari personelin yeterliliklerinin, gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalar1 Personel Daire Baskanliginca diizenlenen egitim
programlari ile saglanmaktadir. Programlara iliskin dokiimanlar internet sayfasinda
ayrintilariyla paylasilmaktadir. Hizmet i¢i egitim programlar1 sonunda katilimeci ve
egiticilere yonelik olarak degerlendirme anketleri uygulanmakta ve sonuclar1 ilgili
komisyon tarafindan degerlendirilerek diizenlenecek yeni egitimlerde ciktilar dikkate
almmaktadir. Arastirma {iiniversitesi olmanin sorumluluguyla, idari personelimizin de
goriisleri kapsaminda egitim programlar1 ve sosyal faaliyetler diizenlenmektedir. 2019 yili
icerisinde bu kapsamda mali igsler mevzuati konusunda 56 saat, personel isleri mevzuati
konusunda 52 saat ve 0grenci isleri mevzuati konusunda 60 saat siiren zorunlu egitim
programlari diizenlenmis ve bu egitimlere 180 personel katilmistir. Motivasyon egitimleri

kapsaminda diizenlenen etkinliklerden ise 835 personelimiz faydalanmistir.

Ayrica 2019 yilinda Universitemiz personelinin gorev, hizmet ve egitim durumlar1
dikkate alinarak liyakat esas1 kapsaminda iist unvanlara yiikselebilmesini temin amaciyla
unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavi yapilmis, personelin bu yondeki beklentileri
ile nitelikli personelin kurumsal istihdami saglanmaya calisilmistir. Idari personelin
performansini degerlendirme ve ddiillendirme mekanizmalarinda kullanilan tanimli siireg
dogrultusunda “Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi” kapsammda motivasyonu ve

kurum aidiyetini artiracak etkinlikler gerceklestirilmistir.
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3.2.1.4.8. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 2019 yilinda 566 etkinlikte
112.097 kisiye kumanya, cay, yemek ikraninda bulunulmustur. Universitemizce sunulan
yemek hizmetlerinden 1.737.368 kisi yararlanmistir. Ayrica 2019 yili igerisinde 3.008
kisiye depozito karsilig1 ge¢ici yemek kart1 verilmistir. Yemek hizmetlerinde kullanilmak

iizere 8.142 adet kart hazirlanmustir.

Universitemizde kismi zamanli olarak calisan 3.371 dgrenciye 1.860.127,80 TL
O0deme yapilmistir. Kismi zamanlh olarak calisan 6grencilerin donemler itibariyla sayilari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 74 Kismi Zamanh Ogrenci Sayis

KISMi ZAMANLI .
AYLAR CALIS/S&EY("I)SRENCi AYLAR e & Sa AN

OCAK 286 TEMMUZ 133
SUBAT 320 AGUSTOS 134
MART 337 EYLUL 124
NISAN 340 EKIM 338
MAYIS 325 KASIM 396
HAZIRAN 260 ARALIK 378

TOPLAM 3.371

Universitemizde 2019 yilinda futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi ve satrang
branglarinda organizasyonlar diizenlenmistir. Ayrica asagida belirtilen baranslarda
uiniversiteler arasi sampiyonalarma katilim saglanmis ve miisabakalarda ¢esitli dereceler

elde edilmistir.

o Aticilik e Eskirm e Korumali Futbol
e Atletizm e Futbol e Muay Thai

e Bedminton o Giires e Salon Futbolu

e Basketbol e Halk Danslari e Teakwondo

e Boks e Hentbol e Voleybol

e Cimnastik e Kick Boks e Wushu
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Burs destek hizmetleri kapsaminda 2019 yilinda 674 6grenciye licretsiz yemek
bursu verilmis, ¢esitli kurum, kuruluslar ve vakiflardan 5.243 G6grenciye burs imkani

saglanmistir. Saglanan burslara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 75 Ogrencilere Saglanan Burslar

BURS VEREN KURUM BURSIYER SAYISI

Kredi Yurtlar Kurumu 5.002
Tirk Egitim Vakfi 129
TEV Yurt Bursu 9
Hac1 Omer Sabanci Vakfi 32
Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi 4
Mehmet Zorlu Vakfi 9
Limak Sirketler Grubu 4
Koksal Egitim Vakfi 5
GEF Egitilenler Bursu 19
Tiirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi 16
NEF Vakfi 4
YOK Destek Bursu 9
KOLOGLU Holding Bursu 1
TOPLAM 5.243

Daire Baskanligimiz psikolojik, akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda
yonlendirici ve destekleyici calismalarda bulunmaktadwr. Bu amaglar cergevesinde

birimimize bagvuran dgrencilerin sorunlari ile ilgili bire bir goriismeler yapilmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca dgrencilerimize yonelik olarak 84’
panel ve seminer, 91’1 sdylesi, 33’1 tiyatro, 16’s1konser, 77’si kiiltiirel gezi ve 23’1 sinema

ve film gosterimi olmak iizere toplam 324 etklinlik diizenlenmistir.
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3.2.1.4.9. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1

2020 Yil1 Universitemiz Biitce Teklifi, 2020 Y1l1 Performans Programi, 2020 Yili
Universitemiz Yatirim Biitge Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Baskanligima sunulmustur. Ayrica 2019 Yili Biit¢esinin birimler itibariyla dagilimini

gosteren Ayrintili Finansman Programi hazirlanmastir.

Universitemiz biitce gerceklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitcelerinin

detayli olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biitge gerceklesme raporlar1 hazirlanmistir.

Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katk1 pay1 tutarlarindan; mezun olma, sehven
yatirma, yaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakmi, Engellilik Durumu) gibi
nedenlerden dolay1 114.018,06 TL iade islemi ger¢eklestirilmistir.

2019 yilinda Bagkanligimiz tarafindan biitge uygulamalarma iliskin gergeklestirilen

is ve islemler agsagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 76 Biitce Islemleri

BUTCE ISLEMLERI DUZEYI ISLEM SAYISI
Odenek Gonderme Kurum 287
Tenkis Kurum 51
. Birim 08
Odenek Ekleme

Kurum 98
. Birim 103
Odenek Aktarma

Kurum 15

2019 yilinda yatirim projeleri ile ilgili islemler yiiriitiilmiis olup, elde edilen veriler
Ka-Ya sistemine kaydedilmistir. Universitemiz yatirimlari ile ilgili olarak Ankara Valiligi
I Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan talep edilen veriler diizenli olarak

anilan Midiirlige iletilmistir.

2019 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

128




GAZI UNIVERSITESI

Gazi Universitesi 2018 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak yaymlanmustir.
2019 yih Idare Faaliyet Raporunun hazirlik ¢ahismalarini baslatmak amaciyla tiim

birimlerden faaliyet raporlarini hazirlayarak Rektorliige sunmalar1 istenmistir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan istenen yatirim projeleri
ile kalkinma plani1 eslestirmesi tablosu tamamlanarak ilgili kuruma gonderilmistir. Program
Biitge ¢aligmalar1 kapsaminda Stratejik Plan ile Program Biit¢ce performans gostergeleri
eslestirilmis, program biit¢e performans gostergelerinden veri eksikligi bulunanlarin eksik
verileri tamamlanarak Program Biitge Sistemine kaydedilmis, performans biit¢e hedefleri

ile stratejik plan amaglari iligkilendirilmistir.

Universitemizde faaliyet gdsteren I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu,
Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk izleme ve Y&nlendirme Komisyonu,
Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya

gorevleri Baskanligimizca yiirtitiilmektedir.

2019/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda, 2019 yilinda harcama
birimlerinden gelen 1.773 adet 6deme emri belgesi deme Oncesi 6n mali kontrole tabi
tutulmus ve mevzuata uygunluk yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri
belgeleri diizeltilmek {izere ilgili harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 donemde 48

adet taahhiit evraki ve sdzlesme tasaris1 da kontrol edilmistir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun ek gecici 9 uncu maddesi kapsamina giren
idarelerde istthdam edilen devlet memurlarindan hangi isi yapanlara/gérevde bulunanlara
zam ve tazminat 6denecegi ve ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve
esaslarina iligkin olarak yiirtirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, serbest kadro
tizerinden hazirlanan cetveller ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini gosteren listeler,
zam ve tazminat 0demesi yapilacak personelin kadro veya goérev unvanlari, smiflari,
dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin

miktarlar1 yoniinden Bagkanligimizca kontrol edilerek Ust Yonetici onayma sunulmustur.
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Universitemizde &zel biitce islemlerine iliskin 2019 yilinda 27.699 adet Odeme
Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi onaylanmustir. Bunun yanmnda 2019 yili iginde
gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak
hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin

yapilmas1 ve raporlanmasi islemleri de gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz tarafindan 2018 donem sonu ve 2019 donem basi islemleri mevzuata
uygun olarak yapilmustir. 2019 yilinda, 2018 yilma iliskin Universitemizin Ydnetim
Donemi Hesabi, Kesin Hesabi vb. dokiimanlar mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak
Hazine ve Maliye Bakanligma gonderilmistir. 2018 yilmin Tasmir Kesin Hesabi
hazirlanarak, 2018 yili Kesin Hesabi ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina

gonderilmistir.

2019 yilinda 2.157.528,14 TL tutarinda kisi borcu tahsil edilmistir. 2019 yilinda
553 adet kisi borcu dosyasi agilmis, kisi borcu dosyalarinin 546’s1 kapatilmis olup, 6’s1

terkin edilmis® ve 6’s1 da Hukuk Miisavirligine devredilmistir.

Universitemizde 2019 yilinda 14.163,39 TL’lik Kefalet Sandig1 islemi yapilmustir.
Ayrica 2019 yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince
yapilan kesintiler sonucu 1.490.374,45 TL’lik icra islemi yapilmistir. 2019 yilinda
Universitemiz birimlerinde calisan personelin iiye oldugu sendikalara 789.748,25 TL
sendika aidat1 6demesi yapilmistir. Baskanligimiz tarafindan 2019 yilinda 150.458.633,09
TL SGK prim 6demesi, 2.565.801,00 TL BES 6demesi ve 27.975.523,74 TL vergi 6demesi
yapilmistir.

® Terkin edilen kisi borcu dosyalar1 2019 yili 6ncesi yillara aittir.

2019 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

130




GAZI UNIVERSITESI

3.2.1.4.10. Yapa Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan 2019 yili icerisinde 4734 Sayili
Kanunun 22/d maddesi kapsaminda 48 adet bakim-onarim, yazilim alimi, hizmet alimi,
malzeme alimi ve yenileme isi gerceklestirilmistir. Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanliginca 2019 Yili Yatirim Programinda yer alan ve asagida 0zet olarak belirtilen

projelere iliskin is ve islemler yiiriitilmiistiir:

e Egitim sektdrii 2019H034810 numarali Cesitli Unitelerin Etiid Projesi kapsaminda
“Bilgi Islem Veri Merkezi Binasi” projesinin hazirlanmasi caligmalar
yiiriitiilmiistiir. Yiklenici tarafindan hazirlanan projeye yonelik inceleme faaliyetleri
devam ettiginden 2019 yilinda proje Odeneginden herhangi bir harcama

yapilmamistir.

e Egitim sektorii 2013H031070 numarali Kampiis Altyapisi1 projesine 2019 Yih
Yatrim Programu ile 650.000,00 TL &6denek tahsis edilmis olup, bu tutarmn
123.694,15 TL’si kullanilmastir.

e Egitim-Kiiltiir sektoriinde yer alan 2017H040070 numarali Rektorliik Binasi
Restorasyonu projesi kapsamuinda Rektorlik Binast Rolove Tamamlama,
Restitiisyon, Restorasyon, Cevre Diizenleme, Mimari, insaat, Makine, Elektrik

Uygulama Projeleri Hizmetleri i¢in 800.000,00 TL harcama yapilmistir.

e Egitim sektdrii 2013H031060 numarali Biiylik Onarim projesinin 9.000.000,00 TL
olan proje Odenegi yil igerisinde yapilan ekleme ile 17.000.000,00 TL’ye
yiikseltilmis, bu tutarin 12.589.469,33 TL’si kullanilmistir. Biiyiik Onarim projesi

kapsaminda yapilan isler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 77 Biiyiik Onarim Projesi Kapsaminda Yapilan fsler

SIRA ..
NO ISIN ADI
1 G. U. Kampiislerinden Bulunan Binalara Ait Genel Onarim ve Tadilat Isi
2 G. U. Tip Fakiiltesi Dekanlik Binas1 Tadilati Uygulama Projeleri Teknik Sartname ve Kesif
Hizmet Alim Isi
3 | G.U. Egitim Fakiiltesi D Blok Laboratuvari Tadilat Isi
4 G. U. Tletisim Fakiiltesi A-B Blok Tadilat ve Onarim Isi
5 | G.U. Merkez Kiitiiphane Binas1 Tadilat Isi
G. U. Bazi Birimlerinde Dis Cephe Celik Kule Asansor Sistemi Gazi Konser Salonu Katlanabilir
6 Diiz Merdiven Tip Engelli Platformu ve [iBF Binalaria Yangin Merdiveni Yangin fhbar
Sistemi Yapim [si
7 | G.U. Teknoloji Fakiiltesi Is1 Merkezi Tadilat1 Isi
8 | G.U. Miihendislik Fakiiltesi Mescit Tadilat Isi
9 | G.U. Emek Misafirhnesi Yangin Merdiveni Yapim Isi
10 | G.U. Teknoloji Fakiiltesi Tagkent Binasi i¢ Avlular Yagmursuyu Giderlerinin Yapilmast Isi
G.U. Merkez Yerleskesi Nizamiye Kapilar1 Kopsept Tasarim Projeleri, Uygulama Projeleri
11 . . .
Teknik Sartnameleri ve Kesif
12 G.U. Otomotiv Miihendisligi Atdlye, Laboratuvar ve Derslik Binasi Tadilat: Uygulama Projeleri,
Teknik Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi
13 | G.U. Eczacilik Fakiiltesi Tadilat1 Isi
14 | G.U. Miihendislik Fakiiltesi Idari Binasma Yangin Merdiveni Yapimi
15 G.U. Emek Yerleskesi Cevre Diizenleme ve Dis Hekimligi Fakiiltesi A Blok (Amfiler Blogu) Dis
Cephe Onarm Isi
16 | G.U. Teknoloji Fakiiltesi A ve B Blok Tuvaletlerinin Bakim Onarim Yapilmasi si
17 | G.U. Merkez-Besevler Maltepe Yerleskelerinde Binalarm Cat: Dig Cephe Onarim Isi
e Saglik sektorii 20131000250 numarali Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi insaatina

devam edilmistir. 2019 Y1l Yatirim Programu ile projeye 2.000.000,00 TL 6denek
tahsis edilmis, yil igerisinde yapilan eklemelerle birtikte proje 0Odenegi
23.531.000,00 TL olmustur. Anilan tutarn %32,72 (7.699.038,58 TL)’si

kullanilmaistir.
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e Saglik sektorii 20191000590 numarali Muhtelif Isler projesi kapsaminda Saglik

Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) binasimin bakim-onarimlari

yapilmistir. Proje kapsaminda asagidaki tabloda belirtilen isler icin 886.809,39 TL

odenek kullanilmistir.

Tablo 78 Gazi Hastanesi Binas1 Bakim-Onarimi Kapsaminda Yiiriitiilen Isler

SIRA
NO

iSIN ADI

1 | G.U. Gazi Hastanesi C-D1-D2 Bloklar Sihhi Tesisat Yenilenmesi Isi

G.U. Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi D2 Blok 5. Katin Merkezi Yogun Bakim
2 | Unitesine Déniistiiriilmesi I¢in Gerekli Uygulama Projeleri, Teknik Sartnameleri

Seperatdr Onarim Isi

ve Kesif Hizmet Alm Isi

3 G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi A, B, C, D ve E Bloklar1 Yangindan Korunma
Uygulama Projeleri, Teknik Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi

4 G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi C Blok Toplant1 Odalar1 ve Poliklinik Girisi Cam

3.2.1.4.11. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi tarafindan 2019 yilinda 69 dava dosyas1 agilmig, 2019 yilinda

Universitemiz tiizel kisiligine kars1 370 dava agilmustir. Ayrica 2019 yilinda 2.980 dava

sonuclanmis olup bu davalarm %61°i (1.824) Universitemiz lehine, %39°u (1.156) ise

Universitemiz aleyhine sonuclanmustir. Aleyhte sonuclanan davalar igin {ist yargi

mercilerine bagvurulmustur. Devam etmekte olan davalarla 6nceki yillardan agilmis olup

devam eden dosyalarin dagilimi asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 79 A¢ilan Davalar

DAVANIN TURU DAV(:: (;SéAt)Y ISI
Ogrenci =
Akademik 29
Idari 17
Diger 18
Tarafimizdan Agilan 69
TOPLAM 439

|
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Tablo 80 Ogrenci Dava Sayist

DAVANIN KONUSU DAV(Q (f:‘t)Y'S'
Tazminat 2
Disiplin Cezalari 3
Kayit Silme 4
Diger Sebepler 17
TOPLAM 26
Tablo 81 Akademik Personel Dava Sayisi
DAVANIN KONUSU DAV(Q dsf‘t)Y'S'
Goreve Son Verme 10
Kadro, Derece, Atama 22
Disiplin Cezalari 2
Diger Sebepler 45
TOPLAM 79
Tablo 82 idari Personel Dava Sayisi
DAVANIN KONUSU DAV(/;‘\ ;ft)Y's'
Atama Islemleri 1
Disiplin Cezalari 7
Diger Sebepler 39
TOPLAM 47
Tablo 83 Diger Dosyalara iliskin Bilgiler
DAVANIN KONUSU DAV(": (ift)Y'S'
Alacak 89
Tazminat talepleri 19
Cesitli Sebepler 82
Ise Tade 26
Isci Alacag 2
TOPLAM 218
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Miisavirligimiz tarafindan 2019 yili igerisinde toplam 230 hukuki miitalaada
bulunulmus, protokol, sézlesme ve yonetmelik incelemesi yapilmistir. Ayrica 2019 yili

icerisinde 800 durusma ve kesfe gidilmistir.

Rektorliik Makaminca baglatilan 63 sorusturma dosyasinin takip ve kontrol
islemleri Miisavirligimiz tarafindan yerine getirilmig, 35 sorusturma dosyasi heniiz

sonu¢lanmamistir. Verilen cezalara iliskin itirazlar degerlendirilerek sonuclandirilmstir.

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi marifetiyle Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda yapilan bagvurular, siiresi i¢erisinde cevaplanmaktadir. Bu kapsamda 2019

yilinda 2.503 bagvuru yapilmustir.

3.2.1.4.12. Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan 2019 yili icerisinde Tiirkiye nin
farkli illerinden Universitemizi ziyarete gelen 235 okula yonelik tanitim programlar: ve 35
okula yonelik kampiis gezileri diizenlenmistir. Ayrica katilmis oldugumuz Universite

Tanitim Fuarlar1 da asagida belirtilmektedir:

e 28 Subat 2019 (Mamak RAM Universite Tanitim Fuari)
e 05 Nisan 2019 (Gazi Universitesi Vakfi Ozel Anadolu-Fen Lisesi Universite
Tanitim Fuari)

e 23-24 Temmuz 2019 (Altmpark ANFA Universite Tanitim Fuar)

Bunun yanisira Universitemiz Mimar Kemaleddin Salonunda gerceklestirilen 66
faaliyetin organizasyon g¢aligmalarina katkida bulunulmustur. Bu faaliyetlere yonelik
internet sayfasi ve sosyal medya duyurulari, basin biiltenleri, konugsma metinleri, afis ve

davetiye tasarimlari ile teknik hazirliklar yapilmustir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan gergeklestirilen etkinliklere

yonelik afig, davetiye ve benzeri ¢alismalarin tasarim ve basim iglemleri yapilmistir.
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Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlere yonelik fotograf ve video/kamera gekimleri
yapilmis ve bu kayitlar dijital ortamda arsivlenmistir.

Y1l igerisinde Universitemizle ilgili olarak hazirlanan 106 haber metni internet
sayfasinda yaymlanmis, ayrica ulusal basina servis edilmistir. Universitemize ait resmi
sosyal medya hesaplarinin yonetimi birimimiz tarafindan yapilmakta olup bu hesaplara ait

giincel takipg¢i sayilar1 sunlardir:

e Twitter —299.622 Takipgi e [nstagram — 42.400 Kisi
e Facebook — 18.257 Takipgi e You Tube — 5.600 Abone

3.2.1.5. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde 34 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet

gostermekte olup, merkezlerin faaliyetlerine asagida yer verilmistir.

3.2.1.5.1. Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz 15 Mart 2015 tarihinde yonetmeligimizin 29296 sayili resmi gazetede
yayinlanmasiyla birlikte resmi olarak kurulmustur. 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren
merkezimizde randevu yoluyla ingilizce Akademik yazma konusunda egitim almak isteyen
akademik personele hizmet verilmeye baslanmis olup bu kapsamda 2019-2020 Akademik

Yilinda ise 717 seans birebir danismanlik hizmeti verilmistir.

Merkezde 2019 yil1 bahar ddneminde akademik personelimize ingilizce akademik
yazma becerisi konusunda gerekli bilgi ve stratejileri sunarak kendi yazma siirecleri
hakkindaki farkindaliklarmni arttrmak amaciyla; Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Teknoloji Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi
biinyesinde her biri 8 hafta siiren “Uluslararas1 Yayin Yapma Teknikleri” kurslar1 licretsiz

olarak verilmistir.

2019 yil1 bahar ve yaz doneminde kurumumuz disindan katilan akademik personele

Ingilizce akademik yazma becerisi konusunda gerekli bilgi ve stratejileri sunarak kendi
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yazma siirecleri hakkindaki farkindaliklarmi arttirmak amaciyla her biri 6 giin siiren
“Uluslararas1 Yaym Yapma Teknikleri” kurslar1 iicretli olarak verilmistir. Ayrica
uluslararasi hedefleri olan iiniversitemizin akademik takviminin Ingilizce cevirisi ve Saghk

Bilimleri Enstitiisii’niin web sayfasinm Ingilizce gevirisi yapilmustir.

3.2.1.5.2. Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

1987°de Senato karariyla kurulmus bulunan merkezimiz kuruldugu giinden bugiine
kadar gecen 31 yilda énemli faaliyetlere imza atmis, Snemli roller iistlenmistir. Ozellikle
de 2000’11 yillardan itibaren yapilan faaliyetler cok etkili olmus, ses getiren begenilen ve
takdir edilen Disisleri Bakanlig1 gibi devletin ¢esitli kurumlaridan 6diil ve takdir belgeleri

alan faaliyetler olmustur.

Merkezimizin faaliyetleri ama¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda genclerimizi
egitmis, bilgilendirmis, yakin tarihlerini, milli ve manevi degerlerimizi 6greterek onemli
bir fonksiyon iistlenmistir. Merkezimiz sadece iiniversite genelinde degil iiniversite disinda
da gerek toplantilar, sempozyum, panel, konferans gibi etkinliklerle gerekse yaptigi
yayinlarla da genis halk kitlelerine de ulasmaktadir. Merkez biinyesinde 2019 yilinda
yiiriitiilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e 13 Mart 2019 tarihinde Gazi Universitesi Mimar Kemaleddin Salonunda “Kirim
Tatar Siirgiinii ’niin 75. Yilinda Kirim’in Diinii Bugiinii Yarmi” isimli panel
diizenlenmistir.

e 19 Mart 2019°da Gazi Universitesi Mimar Kemaleddin Salonunda “104. Yilinda
Canakkale Savasi ve 18 Mart Muharebeleri” isimli panel diizenlenmistir.

e 17 Mayis 2019°da Gazi iiniversitesi Mimar Kemaleddin Salonunda 19 Mayis
1919’un 100. Y1l Doniimiinde “Kiiresel Toplum ve Héakimiyet-i Milliye” isimli
panel diizenlenmistir.

e 16 Temmuz 2019 tarihinde Gazi Universitesi'nde "15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Giinii ile Gazi Universitesi Uluslararas1 Yaynlar1 Tesvik Odiil Téreni” isimli

etkinlik diizenlenmistir.
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e 26 Ekim 2019°da iiniversite dgrencilerimizin katilimiyla “Barism ilk Baskenti
Hattusas’a Yolculuk (100 Yillik Arkeolojik Kazi Bolgesine Ziyaret)” bashigiyla
Corum gezisi diizenlenmistir.

e 29 Ekim 2019 Sali giinii Cumhuriyetin Ilaninm 96. Yili Anisina Devlet Mezarlig
Ziyareti Bisiklet Turu (Istiklal Savas1 Komutanlar1 Anma Téreni) 6grencilerimizle
birlikte diizenlenmistir.

e 15-17 Kasim 2019 tarihleri arasinda Universitemiz ve Merkezimizin ev
sahipliginde “II. Uluslararasi Tiirk- Rus Diinyas1 Akademik Arastirmalar Kongresi
(UTRAK)” basariyla tamamlanmstir.

3.2.1.5.3. Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi

Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi (BIYOKAM); Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ilgili diger boliimler arasinda bilimsel
isbirligini artrmak, klinik uygulamaya yonelik projeler gelistirmek, tam1 ve tedavi
hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik kalibrasyon ve egitim hizmeti vermek amaciyla

01.02.2004 tarihinde kurulmustur.

Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi blinyesinde mevcut Ar-Ge birimi
tarafindan Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde mevcut kliniklerle ortak Ar-Ge

faaliyetleri yiiriitiilmekedir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar asagida belirtilmistir.

e Koklear Implant Sistemlerine Yo6nelik Ar-Ge Faaliyetleri,

e Retina Implant Sistemlerine Yonelik Ar-Ge Faaliyetleri,

e Taniya Yonelik Ultrason Sistemlerinin Dokuda Olusturdugu Is1 Etkisinin
Biyolojik Zararlarina Yonelik Calismalar,

e Yenidogan Birimlerinde Dis Etkenlerin Yenidoganlar Uzerindeki Etkilerinin
Incelenmesine Yonelik Calismalar,

e Acil Hastaliklar1 Anabilim Dalinda Resiissitasyon Biriminde Giiriiltii Gibi D1s

Etkenlerin Tan1 ve Tedaviye Etkisinin Incelenmesine Yonelik Calismalar.
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Merkez tarafindan 2014-2019 doneminde saglanan kalibrasyon hizmetine iliskin

veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 84 Y1l Bazinda Toplam Kalibrasyon Hizmeti

YIL TOPLAM KALIBRASYON SAYISI
2019 6.422
2018 6.176
2017 6.883
Tablo 85 BIYOKAM Laboratuvari Faaliyetleri
. CiHAZ . CiHAZ . CiHAZ
CIHAZ ADI SAYISI CIHAZ ADI SAYISI CIHAZ ADI SAYISI
Anestezi Cihazi 7 Eforlu EKG 2 Otoklav 9
o . Elektriksel Puls
Anestezi Sistemi 30 Giivenlik 529 Oxsimetre 184
Airvo 5 Fototerapi 6 Pipet 92
Arter Manometre 11 Flowmetre 1036 Pacemaker 3
. . Rontgen
Arterial Balon Pompasi 2 Floroskopi 5 Cihazt 14
Anjiyografi Cihazi 2 Holter 19 Radyan Isitic1 1
- Hastabasi o
Ates Olger 161 Aspiratérii 724 Respirator 111
Hastabas1 -
Acik Yatak 7 Monitori 374 Sogutucu 440
. HFO o
Benmari 40 (Ventilator) 1 Soguk Oda 19
Bpap 8 Inkiibator 8 Santrifiij 128
e Infiizyon Seker Ol¢iim
Cerrahi Aspiratér 84 Pompasi 35 Cihaz (Ucer 442
Cpap 3 Kurublok 29 Termometre 401
Cuffmetre 4 Kiivoz 37 Tansiyon Aleti 718
- Tansiyon Aleti
Defibrillator 58 Koter 43 (Otomatik) 14
Deﬁbrlllator.f.H?Stabasl 2 Manometre 116 Terazi 244
Monitorii
Medikal Ultrasound
Data Loger S Hava 1 Watmetre 6
. Mamografi Ultrasound
Etiv 8 Cihazi ! Cihazi o4

2019 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

139




GAZI UNIVERSITESI

EKG 52 Neopuf 5 Vacum Pump 2
TOPLAM 6.422
3.2.1.5.4. Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi

Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) ¢ocuklara,
cocukla calisan meslek elemanlarina, anne-babalara ve lilkemizdeki ¢ocuklarla ilgili kurum
ve kuruluglara egitim ve danmigmanlik hizmetleri sunma, cocuklarla ilgili konularda

arastirma faaliyetleri yliriitme amaci ile 2006 yilindan itibaren faaliyetlerine baslamstir.

COGAUM biinyesinde bulunan Uygulama Anaokulunda 36-72 aylik ¢cocuklar igin
egitim ve 6gretim hizmetlerinin koordine edilmesi merkez faaliyetlerine eklenmis olup

2019 yilinda toplam 134 ¢ocuga egitim verebilme kapasitesine erigsmistir.

Kecioren Genglik Merkezi isbirligi ile dezavantajli bolgede yasayan ve okul dncesi
egitim yas grubunda yer almasma ragmen okul oncesi egitim almayan Afgan ¢ocuklarin
sosyal becerilerini gelistirmeye yonelik “Sosyal Beceri Egitim Programinin Sosyal Beceri,
Problem Davranig, Ahlaki Deger ve Benlik Algisina Etkisi Projesi” gelistirilmistir. Proje
kapsaminda 60-72 aylik 17 Afgan ¢ocugun, 11.03.2019-15. 07.2019 tarihleri arasinda
haftada iki giin Ke¢idren Genglik Merkezinin tahsis ettigi anasmifinda okul dncesi egitim
stirecini (giine baglama zaman1 — oyun zamani — etkinlik zamani ve giinii degerlendirme
zamanini) deneyimlemesi saglanmustir. Etkinlik zamanmda, Ozbey (2009) tarafindan
gelistirilen Sosyal Beceri Egitim Programinda yer alan 74 etkinlik uygulanmistir. Projenin
etkililigi 6lgmek amaciyla proje oncesi ve sonrasmda Sosyal Beceri Olgegi, Problem
Davranis Olgegi, Ahlaki Deger Olgegi ve Benlik Algist Olgegi kullamlarak veri
toplanmistir. Elde edilen veriler 6. Uluslaras1 Okul Oncesi Egitimi Kongresinde “60-72
Aylik Gogmen Afgan Cocuklarda Uygulanan Sosyal Uyum Programinm Etkisinin

Incelenmesi” adli sozlii bildiri olarak sunulmustur.

Italya (Europole) koordinatdrliigiinde yiiriitiilen,0-6 yas araligindaki ¢cocuklar i¢in
yenilikgi bir egitim modeli (EduB612) gelistirmeyi amaglayan projede, Gazi Universitesi
Cocuk Gelisimi Arastrma Uygulama Merkezine (COGAUM) baghh uygulama
anaokulumuz goniillii ortak olarak yer almaktadir. 2018 yilinda baslayan proje, 2021
yilinda sonlanacaktir. Proje ile ulasilmasi planlanan hedefler arasinda egitim modelini
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gelistirmek ve gecerliligini test etmek, egitsel materyaller gelistirmek ve 6gretmen egitimi
programlari yer almaktadir.

3.2.1.5.5. Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz, 22 Nisan 2005 tarihinde, depremlerin nedenleri, olusumu,
miihendislik yapilar1 ve insanlar iizerindeki etkileri, deprem zararlarinin azaltilmasi
konularinda temel ve uygulamali arastirmalar yapmak, tesvik ve koordine etmek,
danigmanlik hizmeti vermek, bilimsel toplanti, kurs ve seminerler diizenlemek, yurti¢i ve
yurt disindaki benzer merkezlerle iletisim kurmak, lisansiistii egitimde kurs ve programlar

gelistirilmesine yardimci olmak, bilgi birikimi saglamak ve yaymak amaciyla kurulmustur.

Merkez biinyesinde kurulmus olan zayif ve kuvvetli yer hareketi istayonlarindan
2019 yil igerisinde Ankara ve civarinda meydana gelen depremler online olarak “Veri-
Islem” merkezimize aktarilmis ve bu veriler {izerinde format déniisiimii, degerlendirme,
argivleme ve veri dagitimlar1 yapilmistir. Bunlardan, zayif yer hareketi istasyonunlarmdan
gelen veriler ile Ankara ve civarinda olusan depremlerin yeri, biiyiikliigii, derinligi ve odak
mekanizmasi ¢ozliimii gibi birtakim sismolojik parametrelerinin uygun yazilim programlari
(6rnegin, ZSACWIN; Kandilli-UDIM, 2010) ile hesaplanmasi ve yorumlanmasi
yapilmistir. Kuvvetli yer hareketi istasyonlarindan gelen ivme-kayit verilerinin ise uygun
yazilim programlari (8rnegin, SCREAM ve ART ivme analiz yazilimlari; GURALP, 2012)

ile degerlendirmeleri yapilarak depolanmistir.

Deprem konusunda Merkezimiz tarafindan yapilmis olan aciklamalar yazili ve
gorsel medyada yer almistir. Ankara civarindaki deprem hareketlerini gézlemek amaciyla
kurulmus olan sebekeden almman kayitlarda degerlendirilerek deprem parametreleri

belirlenmekte ve internet sayfamiza konulmaktadir.

Ankara ile ilgili deprem hareketleri yeterli sayida istasyonla gozlenmektedir. Afet
yonetimi konusunda egitim calismalarina devam edilmektedir. Binalarin gii¢clendirilmesi
ve riskli yapi1 tespiti konusunda ¢ok sayida rapor hazirlanmistir. Halki bilgilendirme,

bilinglendirme ¢alismalarimiz artarak devam etmektedir.
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Ulusal Deprem Arastrma Programi, UDAP-C-17-04, Kocaeli Ilinde Heyelan
Hareketlerinin Erken Uyar1 Sistemleri ile Izlenmesi, Depremle Meydana Gelen Sismik
Hareketin ve Diger Faktorlerin (Hidrojeolojik, Hidrolojik, Yagis kosullar1) Heyelan Kiitle
Hareketlerinde Meydana Gelen Deformasyonlar Uzerindeki Etkilerinin  ve
Hassasiyetlerinin Incelenmesi, Akademik Arastrmaci (2017-2019) projesi devam

etmektedir.

3.2.1.5.6. Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Universitesi, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi’ndan aldig1
altyap1 destegi ile 2017 yilmin baginda “Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastrma Merkezi”ni (EKTAM) kurmustur. Ulusal Miikkemmeliyet Merkezi olarak
kurgulanan EKTAM, hem sanayinin hem de tiniversitelerimizin paydashginda tilkemize
yiiksek katma degerli iriinleri iiretmek ve nitelikli insan giicii yetistirmek iizere

yapilandirilmastir.

EKTAM’m sanayi paydaslart TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, FNSS, TEI'dir.
EKTAM’n iiniversite paydaslari, Gebze Teknik Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, TOBB-ETU’diir. EKTAM’m yurtdis1 paydaslari,
Michigan State University (East Lansing/ABD), AGH (Krakov/Polonya), Bulgarian
Academy of Science (Sofya/Bulgaristan)’dir.

Kamunun kaynaklarinin etkin ve birbirini tamamlayacak sekilde kurgulanmasina
ornek sayilabilecek EKTAM kurgusunda, T.C. Cumhurbagkanlifi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 altyap1 kapsaminda ekipman i¢in destek saglarken (Maliyeti yaklasik 22,5
Milyon Euro), EKTAM binasi ise TUSAS tarafindan ingaa ettirilmekte (maliyeti yaklasik
4,8 Milyon ABD Dolar1) ve EKTAM’daki ekipmanlarin paydaslarin isteklerini
karsilayacak sekilde satin almmasma 6zen gosterilmektedir. T.C. Cumhurbagkanhigi
Strateji ve Biitce Baskanligindan yillara sari ddenekler halinde temin edilen biitge ile
ekipman alimmin bir kismi gergeklestirilmis, alinan ekipmanlarin tam kapasite ile
calisacak sekilde kullanim egitimleri tamamlanmis ve basta TUSAS olmak iizere

kuruluglarimizin NACE 30 Havacilik ve Uzay teknolojileri kapsaminda prototip
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imalatlarina baslanmistr. EKTAM biinyesinde bugiine kadar yiiriitiilen prototip
imalatlarinda belirgin bir Ur-Ge yetkinligi elde edilmis ve EKTAM’m gelir modelinde

prototip imalatlar1 dnemli bir kalem haline doniismiistiir.

Diger bir vizyon projesi ise, “ileri iiretim teknolojileri’ne hedeflenen yeni bir
teknopark kurulumudur. Universitemiz, Savunma Sanayi Baskanhgi, TUSAS ve
ASELSAN A.S.’in ortaklar1 arasinda yer aldigi Ankara Kahramankazan’da yeni bir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin olusturulmasina Onciiliik etmis ve Kasim 2018’de
TeknoHAB A.S sirketinin %10 hissedar1 olmustur. TeknoHAB A.S.’nin iilkemiz teknoloji
birikimine katkisinin ytliksek olacagi beklentileri, anilan sirket ortaklik yapisina Havelsan
A.S.’yi de Aralik 2019°’da dahil etmistir. Heniliz kurulus agamasinda olmasma ragmen
Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz birisi Avrupa Birligi
projesi olmak {izere Ozellikle savunma sanayine yonelik olarak kontratli projeler
yiiriitmektedir. Universitemizin Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, TeknoHAB igerisinde yer alarak, hem sanayinin yiiksek katma degerli iiriinler
gelistirmesine ev sahipligi yapacak hem de nitelikli insan giiciiniin yetistirmesinde etkin
rol alacaktir. EKTAM’1n bina ingaat1 da TeknoHAB igerisinde yiiriitiilmekte ve boylece
bir Ulusal Miikemmeliyet Merkezi’nin hem sanayi hem de iiniversitelerin erisimine agik
olacagi kurgu, iilkemiz i¢in model olusturmaktadir. EKTAM ingaatinin 2020 y1l1 icerisinde
(ilk yarisinda) tamamlanmasi ngériilmektedir. 2020 ikinci yaris1 igerisinde 5500 m? kapali
alana sahip olacak ve hizmet alanlar1 laboratuvar imkanlar1t EKTAM’m yeni binasma

tasmacaktir.

EKTAM Binasi
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EKTAM biinyesinde yapilan galismalara ilaveten 2019 Aralik aymda TUBITAK
destekleri (2244) kapsaminda Sanayi doktora programma basvuru yapilmistir. Destek
alindig1 takdirde 2244 kapsaminda TUSAS Motor A.S. ile 3 doktora dgrencisin projelerde
AR-GE faaliyetlerinde bulunmasi beklenmektedir.

EKTAM biinyesinde yiiriitiilecek aragtirma faaliyetlerinin yani sira, Michigan State
University ile “Eklemeli Imalat” alaninda (Makina Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi
ve ilgili diger bilimler) “Cift Diplomali Doktora Program1” a¢ilmasi hususunda 6n anlagsma
saglanmustir. 2020 yili icerisinde bahse konu anlasmanin YOK onay1 alinmasi kaydiyla
yiiriirliige girmesi hedeflenmektedir. Boylelikle, nitelikli insan giicli kazanimi hususunda
iilkemiz i¢in bir model olusturulmaktadir. Cift damismanlhi ve ¢ift diplomali doktora
programi Gazi Universitesi ve Michigan State Universitesi (MSU) arasinda sadece
eklemeli imalat alaninda olmak iizere kurgulanmistir. Programa kayit yaptiracak doktora
ogrencilerinin, her iki tiniversitenin kabul sartlarini saglamasi, tam zamanli olarak en az iki
y1lin1 Gazi Universitesi en az iki yilm1 ise MSU’da arastirma i¢in gegirmesi, tez konularmin
Gazi Universitesi ve MSU tarafindan ortak belirlenmesi esasma dayanarak secimi
yapilacaktir. Olusturulan programa sadece Tiirkiye’den degil Amerika Birlesik Devletleri

basta olmak iizere diger iilkelerden de doktora 6grencileri kabul edilebilecektir.

Arastirma altyapisinda ¢alisilan alanlar ve yapilmasi hedeflenen ¢alismalar genel

olarak asagidaki bagliklar altinda siralanabilir:

1. Toz Metalurjisi: Makine Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Malzeme Bilimi,

Kimya Miihendisligi, Fizik Temel Alani ile ilgili olan “Toz Metalurjisi” alaninda;

a) Metal toz iiretimi ve karakterizasyonu,
b) Yeni metal toz gelistirilmesi,

C) Metal toz iiretim yontemlerinin ve teknolojilerinin gelistirilmesi.
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2. Eklemeli Imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi: Makine Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Fizik
Temel Alam ile ilgili olan “Eklemeli imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi”

alaninda;

a) Lazer Sinterleme/Ergitme esasmna dayali eklemeli imalat teknolojilerinin
millilestirilmesi,

b) Elektron Isin Ergitme esasina dayali eklemeli imalat teknolojilerinin
millilestirilmesi,

c) Hibrit (Melez) eklemeli imalat teknolojilerinin millilestirilmesi,

d) Eklemeli imalat sisteminde yer alan bilesenlerindeki teknolojilerin
gelistirilmesi ve sinterleme/ergitme ¢alisma hizlarinin artirilmasi igin
teknolojinin iyilestirilmesi,

e) Eklemeli imalat teknolojisinde kullanilan yazilimlarin millilestirilmesi,

f) Basliklarinda temel ve uygulamali miithendislik ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

ve lisansiistii egitim programinin gelistirilmesi.

3. Eklemeli imalat teknolojileri kullanilarak iiriin gelistirme: Makine Miihendisligi,
Ugak Miihendisligi, Gemi Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi ve Elektrik-
Elektronik Miihendisligi alanlar1 ile ilgili olan “Eklemeli imalat teknolojileri

kullanilarak {iriin gelistirme™ alaninda;

a) Geleneksel tiretim teknolojileri ile iiretilemeyen firiinlerin tasarimi ve
imalati,

b) Topoloji optimizasyonu,

c) Eklemeli imalat teknolojileri ile fonksiyonel elemanlarin tasarimi ve
imalati,

d) Eklemeli imalat teknolojileri ile elektro-mekanik sistemlerin tasarimi ve
imalat1

e) Tamir teknolojilerinin gelistirilmesi,

f) Eklemeli imalat teknolojileri ile imal edilmis {iriinlerin standardizasyonu,

akreditasyonu ve kullanim alanlarmnin artirilmasi saglanmaktadir.
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Merkezimiz Arastirma Universitesi olmasmm da bilinciyle uluslararas1 alanda
tercih edilen, disiplinleraras1 programlar sunan, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri ve

bilimsel projeleriyle Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) ile 6ne ¢ikmay1 hedeflemistir.

Merkez faaliyetlerinin tam zamanli yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri ile
yiritiilerek, bu 6grencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektdrde birer girisimci, teknoloji
sirketi kurucusu olmasimin tesvik edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Caligmalar
dogrultusunda, hem {iilke hem de diinya akademik bilgi birikimine yayin, patent ve bilim
insan1 yetistirmek suretiyle katki saglanmaktadir. Merkez tarafindan 2019 yilinda 60

toplant1 ve 1 ¢alistay diizenlenmistir.

EKTAM Cahstay Duyurusu

EKUEMELI[(IKATMANL) =O)
3. buvveshay =

CALISTAYI
15 NISAN 2019

Kayitlanimiz
sinirh
sayidadir.

Kayrtlar Igin: calistay@formenc.com.tr

09:00 - 09:30 Kayit 13:00-13:30 Prof. Dr. lsmail LAZOGLU
09:30 - 10:00 Acilis Konusmalar Kog Universitesi
Muhterem SANKO Ko Oniversitesi Oretim ve 0 5 Merkezi'ndeki
Form Makina Genel Midiir Eklemeli Imalat Arastirmalan
Prof. Dr. Ibrahim USLAN 13:30-13:40 Kahve Molasi )
Gazi Universitesi Rektdril 13:40- 14:10 Giiray AKBULUT & Dr. Ozgiir POYRAZ
10:00 - 10:30 Dr. Celal Sami TOFEKCI TEI
SSB Baskan Yardimcist Havacilik Eklemeli Imalat Uy
Eklemeli Imalat Yol Haritast 14:10 - 14:20 Kahve Molasi
10:30 - 10:40 Kahve Molasi 14:20- 14:50 Dr.Evren TAN
10:40- 11:10 Dr. Ogr. Uyesi Evren YASA ASELSAN
Eskisehir Osmangazi Universitesi Savunma Sanayii Perspektifinden Metal Eklemeli Imalat
Metal Katmanl Imalat: Firsatlar, 14:50 - 15:00 Kahve molasi
Zorluklar ve Gelecekteki Yonelimler 15:00-15:30 Dr.Hakan YAVAS
11:10 - 11:20 Kahve Molasi TUSA!
11:20- 11:50 Deniz TOKLU Eklemeli Imalat jilerinin Havacilik
GE Additive Turkiye TUSAS'In Gelecek Vizyonu
GE Additive Tiirkiye Faaliyetleri 15:30 - 15:40 Kahve Molasi
11:50 - 12:00 Kahve Molasi 15:40-16:10 Prof. Dr. Bahattin KOG
12:00-12:30 Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Sabanci Oniversitesi
Gazi Universitesi-EKTAM Sabanci Oniversitesi, Timlestirilmis Uretim Merkezi (TOMER) de
Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama Eklemeli Imalat Calismalari
ve Arastirma Merkezi: Ulusal ve 16:10 - 16:40 Sadik Sinan KOSUMCU
Uluslararasi Proje Isbirlikleri Form Makina i
12:30 - 13:00 Oglen Yemegi Form Additive Temsilcilikleri ve Faaliyetieri
16:40 - 17:00 Kapamis Konusmalan
oY o il . w@ -7
@738 W 7 (:,E GE Additive
i ¥ koc ﬁrﬁlsn‘si aselsan :.::_—;! @ EERELEL S '
gzlgAuﬁixverSi(ﬂi Rektorliik Binasi, LCV: Sadik Sinan KOSUMCU / +90 533 301 98 63
e i acas St sadik.kosumcu@formenc.com.tr

www.formenc.com.tr ¢ www.formadditive.com e form@formenc.com.tr
Calistayimiz 1004 programi kapsaminda “Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici Imalat Teknolojileri Platformu” baslikli proje igin TOBITAK'in da destegi ile diizenlenmektedir.
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3.2.1.5.7. Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-Fotonik), “fotonik aygitlarin
gelistirilmesi igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiirlitiilmesi ve bu aygitlarn tiretim
teknolojilerinin kazanilmasi” amaciyla Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan desteklenen 2011K120290 nolu “Fotonik Arastirma Merkezi” isimli proje
kapsaminda kurulmustur. Merkez, DPT tarafindan desteklenen 2001K120590 nolu proje
ile kurulan Yariiletken Teknolojileri ileri Arastirma Laboratuvari altyapisi ile
birlestirilerek, 10 Ekim 2011 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanan yOnetmelikle
faaliyetlerine baslamistir. 2016 yilinda 2016K121220 nolu “Fotonik Uygulama ve
Arastirma Altyapismin Gelistirilmesi” ve 2019 yilinda 2019K12-92587 nolu “Fotonik
Malzeme ve Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi” isimli Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi tarafindan desteklenen projelerle arastirma altyapisi giiglendirilerek Ar-Ge

faaliyetlerini ileri diizeye ¢ikarmaya devam etmektedir.

Gazi Fotonik, “Ulke diizeyinde ileri diizeyde arastrma yapma imkani
olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve
arastirma kurumlar1 ile sanayi isbirligine katki saglanmasi” hedefine yonelik olarak
kurulan bir “Tematik ileri Arastrma Merkezi”dir. Yaptig1 “iiriine doniisebilir Ar-Ge
faaliyetleri” sonucunda iirettigi bilginin sektdrle paylagimi ile yeni-yenilik¢i iirlin ve
teknolojik yeteneklerin gelisimine; “nitelikli arastirmaci insan giiciiniin” artirilmasia katki

saglama gorevini basarmak dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Gazi-Fotonik, sahip oldugu kristal biiylitme sistemleri, gelismis karakterizasyon
ve fabrikasyon altyapisini kullanilarak, fotonik teknolojisinin millilestirilerek
yerlilestirilmesi ve bu alanda Ar-Ge caligmalariyla prototip iirlin gelistirilmesi, bilgi

birikimi olusturulmasi hedefine yonelik:

e Uzay ve yeryiizii uygulamalar1 i¢in fotovoltaik Giines hiicrelerinin
gelistirilmesi ve prototip tiretimleri,
e Germanyum ve Safir hacimli kristal biiyiitme teknolojilerinin kazanimi,

e Ti:Safir lazer kristallerinin gelistirilmesi,
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e Lazer diyot (LD) ve Isik yayan diyot (LED) ¢iplerinin gelistirilmesi,

e IlI-V grubu yariiletken epi- kristallerin iiretimi ve gelistirilmesi,

e IR ve UV dedektorler gelistirerek milli foton detektorlerinin tiretilmesine
katki saglanmasi,

e Metal-oksit gaz ve nem sensorlerinin gelistirilmesi,

e Metal ve yariiletkenlerin ince film kaplamalar ile fonksiyonel yiizeyler
gelistirilmesi,

e Arastirma kurumlarinin ve sektoriin ar-ge ihtiyaglarma yonelik nitelikli Ar-
Ge personeli yetistirilmesi faaliyetlerine Oncelik vermekte ve Onciiliik

yapmaktadir.

Sivil ve askeri alanlarda kullanim1 vazgegilmez olan lazer, dedektor ve sensorlerin
milli tretim teknolojisinin kazanimi, yenilenebilir enerji tiirlerinden fotovoltaik enerji
teknolojilerinin lilkemizde gelistirilmesi, 151k veren diyotlarin (LED) ve LED aydinlatma
elemanlarinin gelistirilmesi, standartlara uygun modellenmesi, iiretilmesi Vizyon 2023

hedefleri arasinda stratejik oneme sahiptir.

Teknolojik {iriinleri gelistiren makineler degil yetkin arastirmacilardir; ileri
teknolojide yetkin arastirmaci insan giiciiniin yetistirilmesi {ilke olarak ihtiyag
duydugumuz en &nemli gerekliliklerimiz arasmdadir. Ulke olarak bugiin, nano-mikro
teknolojinin temel malzemelerini olusturan epitaksiyel kristal biiylitme ve ince film
olusturma teknolojilerine, aygit fabrikasyonuna hakim arastirmaci sayimiz olmasi
gerekenin gerisindedir. Gazi Fotonik, bu boslugu doldurmaya yonelik hedefleri ile

tilkemize hizmet etmeyi onceliklendirmistir.

ASELSAN A.S'nin Ar-Ge destegi ile yiiriitiilen bir projemizle, TSK tarafindan
kullanilan kizilotesi elektro-optik sistemler i¢in Germanyum tek kristali lilkemizde bir ilk
olarak Merkezimizde, EMI kalkanlayic1 nitelikte gelistirilmistir. 2017 yili igerisinde
ASELSAN A.S.’nin talebi dogrultusunda baglatilan Ge-tek kristallerinin pilot iiretimi
faaliyetlerine 2019 yilinda da devam edilmistir. Bu kristal ASELSAN A.S. tarafindan

uretilen mercekler ile termal kameralarda kullanilmaktadir.
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Tek Kristal Germanyum Kiilgeleri

Merkezimiz, 2016K121220 nolu proje kapsaminda Safir kristallerinin {ilkemizde
ilk olarak biiyiitiilmesi i¢in gerekli altyapiyr kurmus ve 300 mm c¢apa kadar safir
kristallerinin gelistirilmesi ¢alismalar1 bu faaliyet donemi igerisinde baslatilmis; iilkemizin,
ilk yerli safir kristalleri biiyiitiilmiistiir. Bu kapsamdaki Ar-Ge ¢aligmalari ile flizelerin
optik penceresi olan kubbelerin yliksek optik kalitede gelistirilmesi hedeflenmektedir. Safir
kristali bliylitme caligmalarimiz, Ar-Ge destegi saglayan savunma sanayisi firmalari ile
ortaklasa yiiriitilmektedir. Bu sayede, proje c¢iktilarmin dogrudan sektore aktariminin
saglanmasi gergeklestirilmektedir. Safir kristalinin yiiksek balistik niteligi dikkate alinarak,
zirhli araglarin optik pencerelerini gelistirmeye yonelik c¢aligmalar da hedeflerimiz

arasmdadir.

Safir Kristalleri
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Universitemiz arastirma merkezlerinin teknolojik gelisimdeki rolii, yeni-yenilik¢i
malzeme-aygit iiretim siireglerinin gelistirilmesine dayali prototip {irlin ¢iktilarinin elde
edilmesi ve sektore aktariminin saglanmasi seklinde 6ne ¢ikmaktadir. Gazi Fotonik olarak,
ozellikle Ar-Ge asamasiin basari ile tamamlanmasi sonrasinda, Germanyum ve Safir
hacimli tek kristallerin tretimini de hedeflemekteyiz. Bu baglamda Merkezimizde
tilkemizin savunma sanayisinin yillik ihtiyacini karsilayabilecek kiitlede (102 mm ¢apli)
Ge kristallerinin Uiretimi miimkiindiir. Benzer sekilde, safir kristal {iretimi kapasitemiz
sayesinde, Ar-Ge asamasinin tamamlanmasimni takiben, savunma sanayimizin ihtiyacini

karsilayabilecektir.

Fotovoltaik giines hiicreleri alaninda yiiriitiilen aragtirmalar ile yenilenebilir enerji
kaynaklarmin gelistirilmesine katkilar saglanmaktadir. Bu kapsamda sektor diizeyinde
hiicre tiretimlerinin gelistirilmesine Ar-Ge destegi saglanmaktadir. Ayrica, ¢cok eklemli
giines hiicrelerinin gelistirilmesinde elde ettigimiz teknolojik bilgiyi kullanarak “uzay
kalifiye gilines hiicrelerinin gelistirilmesi” kapsaminda yiiriittiigli ¢aligmalarla uzay
teknolojileri alaninda 6nemli bir yer tutan giines hiicrelerinin tiretimi ve yetkin aragtirmaci

yetistirilmesine katkilar saglamaya devam etmektedir.

Merkezimizde bulunan ve ¢esitli kaynak malzemelerine sahip piiskiirtme sistemleri
ile ZnO, AIO, TiO2, TiNO vb. gesitli genis bant aralikl1 oksit bazli yar1 iletken ince filmler,
optik filtreler ve aynalar gelistirilebilmektedir. Altyapimizin bu kabiliyeti kullanilarak, UV
1511 tespit dedektorii; CO, dogalgaz gibi zararli gazlarin algilanmas1 amaciyla gaz sensorii

prototipleri gelistirilmistir.

Merkezimizde bu donem igerisinde bir kismi iiniversite sanayi isbirligi ve
uluslararast ikili isbirligi kapsamli iki adet TUBITAK destekli ve ii¢ adet 6zel sektor-
sanayi firmalarmca desteklenen Ar-Ge projesi yiiriitiilmiistiir. Ote yandan, Fotonik
Aragtirma Merkezinin Altyapisini gelistirme kapsamli 2016K 121220 ve 2019K12-92587
numarali altyap1 projeleri de donem igerisinde yiiriitiilmektedir. Yiriitiilen iirtin
gelistirme odakli projeler, sektdr ihtiyaglarma yonelik sektor-iiniversite isbirligi

kapsamindaki Ar-Ge ve prototip gelistirme ¢alismalarini kapsamaktadir.
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Merkez biinyesinde bulunan altyap1 ve olusan bilgi birikiminden yararlanarak ¢ok
sayida lisansiistii tez ¢aligmalar1 gergeklestirilmis, kurulusundan buyana 71 doktora tezi,
171°den fazla yiiksek lisans tezi tamamlanmistir. Halen 19 doktora, 24 yiiksek lisans
Ogrencisi aragtirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Merkezimizin talebi ile Yiiksekogretim
Kurulunun 100/2000 Doktora burs programinin Fotonik disiplini kapsaminda yetistirilmek
tizere alinan 6 doktora Ggrencisinin yetistirilmesine yonelik faaliyetler Merkezimizde
gergeklestirilmektedir. Dénem igerisinde TUBITAK 1004 Programi-Yiiksek Teknoloji
Platformlar1 Cagris1 kapsamimda Universitemizin APYOK olarak NACE-30 kapsaminda
sundugu projede Merkezimiz APYK olarak alt proje sorumlulugu almistir. Ayrica
TUBITAK 2244-Sanayi Doktora progranu kapsaminda iki 6zel sektdr Ar-Ge merkeziyle

iki proje bagvurusunda bulunulmustur.

Merkezimiz tistlendigi projelerle yar1 iletken teknolojileri alaninda iiriin gelistirme
ve Ar-Ge caligmalariyla yerli teknolojinin gelismesine katki saglamis, yapilan
calismalardan 280’e varan makale yayinlanmis; ¢ok sayida ulusal uluslararasi konferans
ve fuarlara istirak edilmistir. 2019 yilinda; 4 ulusal makale, 10 ulusal bildiri ve 25
uluslararas1 makale ve 13 uluslararas: bildiri ile diizenlenen cesitli etkinliklere katilim

gergeklestirilerek tiretilen bilginin ilgili paydaslarla paylasimi saglanmistir.

Merkezimizin faaliyet alanlar1 ve altyapi imkanlar1 diger arastirma kurumlarina
duyurulmus; bu sayede diger iiniversitelerden lisansiistii tez Ogrencilerinin deneysel
arastrmalarim1 Merkezimizde  gerceklestirmeleri  saglanmistir. Diger arastirma
kurumlarindaki arastirmaci ve lisansiistii 0grencilerin mevcut altyapr ve olusan bilgi
birikiminden daha fazla yararlanabilmesi i¢in tanitim ve ¢agrilar yapmaya devam
etmekteyiz. Amacimiz kamu destegiyle kurulan aragtirma merkezimiz tiim arastirmacilarin
kullanimina imkan saglamak, hizmet ve faaliyet alanini genisletmektir. Arastirma yapan
aragtirmact ve Ogrencilere, Merkez altyapisma kazandirilan ekipmanlarim kullanimina

yonelik egitim faaliyetleri de siirdiiriilmektedir.

Bu faaliyet yil1 icerisinde genel olarak Merkez biinyesinde kamu ve 6zel sektor
tarafindan desteklenerek yliriitiilen projelerin ig-zaman takvimine gore gerceklesmeleri

saglanmistir. Donem icerisinde kamu kaynaklarindan desteklenen ve 3’1 iiniversite-sanayi
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isbirligi kapsaml1 7 proje yiirlitiilmiistiir. Yiritiilen ve bir kism1 onlimiizdeki donem de
devam edecek projelerimizin toplam biitgesi 40.128.593,00 TL’dir. Oniimiizdeki faaliyet
donemimde proje sayisini, katma degeri yliksek iiriin gelistirmeye yonelik olarak artirmak

hedeflenmis ve bu hedefli proje hazirliklar1 planlanmigtir.

Ayrica, sektorlere yiiriittigiimiiz  projelerden ve yapilan test-analiz
hizmetlerinden doner sermayemize katki saglanmistir. Sektor-kamu kaynakli, fotonik
alaninda projeler gelistirilerek daha fazla tirtine doniisebilir ve somut olarak izlenebilen
nitelikte ar-ge projesi kazanimi hedeflenmistir. Merkezin uluslararasilagsmaya katkisinin
artirilmasi gerekli goriilmektedir. Bu dogrultuda 2019 yili igerisinde bir yeni ikili igbirligi
projesi sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde, Avrupa Birligi fonlarmdan yararlanmak
iizere projelerin hazirlanmasi ve yurtdisindan bilim insanlarmin Merkezimizde

calismasinin basarilmasi kapsaminda ¢alismalara 6nem vermesi 6ngdoriilmektedir.

3.2.1.5.8. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz 18 Agustos 2010 tarihinde, Universitemiz Ogrencilerinin kariyer
planlamasi ile ilgili caligmalar yapmasini saglamak, 6grenci ve mezunlarmin i yasaminda
karsilagabilecekleri sorunlarin ¢oziimiine yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak, 6grenci ve
mezunlarm is diinyasindan gelen talepler dogrultusunda istihdam edilebilme imkanlarini
arastirmak, bu c¢alismalarin sonuglarini ve bu alandaki birikimleri ilgili yerli ve yabanci
kuruluslara aktararak bu kuruluslarmn gelismelerine ve bolgesel kalkinmaya katkida

bulunmak amaciyla kurulmustur.

Merkezimiz 6grenci ve mezunlarimizin derslerde aldiklar1 teorik bilgileri pratige
doniistiirmesi, iletisim becerisi kazanip 6zgiivenlerini artirmalari, meslekleri her yoniiyle
tanty1p dogru hedefler belirleyerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru kariyer plani
yapmalari i¢in, Is-Kur ortakhigiyla “Is Basvuru Siireci Teknikleri (Cv Hazirlama &Miilakat
Teknikleri Egitimi, Is Kliibii Egitimleri), Ozel sektdr insan kaynaklari ekibi ile “Ozel
Sektorde Is Basvuru Siireci ve Kariyer Planlama”, “Kariyer Soylesileri” ve 6grenci

topluluklarimiz ile ortak etkinlikler gergeklestirilmistir.
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Bu yil bir ilk olarak iiniversitemizde “Kariyer Fuar1 2019” programi diizenlenmistir.
S6z konusu programda 39 firma, 13 kamu kurumu, 4 enstitii ve 11 6grenci toplulugu olmak
iizere 60’tan fazla katilimci &grencilerimizle bir araya gelmistir. Ayni1 zamanda
Universitemiz kampiisiinde Tiirkiye Is Kurumunun Art1 Hizmet Noktasinmn da acilist
yapilmistir. Ayrica 18-19 Aralik 2019 tarihlerinde diizenlenen “Kariyer ve Sanayi Giinleri
2019 adli etkinlik de sanayi sektoriiniin 6nde gelen isimleriyle 6grencileri bulusturmustur.
Tiirkiye Verimlilik Vakfi’nin katkilariyla organize edilen Verimlilik ve Teknoloji 2019
Fuari ile IDEF 2019, 14’iincii Uluslararast Savunma Sanayii Fuari’na Universitemiz de
katilmistir. Bu fuarlara ilgili merkez ve akademik birimlerimizin katilimiyla,
Universitemizin temsil edilmesi saglanmistir. Merkez tarafindan 2019 yilinda kariyer

fuari/giinleri ve kariyer soylesileri olarak 36 etkinlik diizenlenmistir.

Tablo 86 Kariyer Planlama UAM Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

ETKINLIK TARIHI ETKINLIK BiRiMi ETKINLIK TURU
18 Subat 2019 Eczacilik Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
18 Subat 2019 Dis Hekimligi Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
18 Subat 2019 Tip Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
18 Subat 2019 Saglik Bilimler Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
19 Subat 2019 Gazi Egitim Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
19 Subat 2019 Spor Bilimleri Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
20 Subat 2019 Teknoloji Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
20 Subat 2019 Fen Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
21 Subat 2019 Mimarlik Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
21 Subat 2019 Miihendislik Fakiiltesi Kariyer Soylesileri
21 Subat 2019 Ogrenci Topluluklar Kariyer Soylesileri
26 Subat 2019 Yabanci Diller Yiiksekokulu Kariyer Soylesileri
26 Subat 2019 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kariyer Soylesileri
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ETKINLIiK TARIHI

ETKINLIK BiRiMi

ETKINLiK TURU

27 Subat 2019

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Kariyer Soylesileri

28 Subat 2019

Tusas-Kazan Meslek Yiiksekokulu

Kariyer Soylesileri

25-26 Nisan 2019

Kariyer Fuar1 2019

Kariyer Fuar1

12 Haziran 2019

Inegdl 1.Proje Argeve Kariyer Giinleri

Kariyer Soylesileri

25 Eyliil 2019

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Decathlon Ankara
Kariyer Giinii

Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve

1 Ekim 2019 Arastirma Merkezi-ISKUR ortakligi ile s Arama Becerileri
Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
14 Ekim 2019 Aragtirma Merkezi-ISKUR ortakligi ile Eczacilik Kariyer Sohbetleri
Fakiiltesi
21 Ekim 2019 | Spor Bilimleri Fakiiltesi Kendi Hayatmizin
Lideri Olun
Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
30 Ekim 2019 Aragtirma Merkezi-ISKUR ortaklig1 ile Teknik Kariyer Sohbetleri
Bilimler MYO
: . .. I Kendi Hayatinizin
31 Ekim 2019 Miihendislik Fakiiltesi Lideri Olun
31 Ekim 2019 Verimlilik ve Teknoloji Fuar1 2019

1 Kasim 2019

Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi-ISKUR ortaklig: ile Teknoloji
Fakiiltesi

Iskur’la Kariyer
Soylesileri

5 Kasmm 2019

Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve

Aragtirma Merkezi-ISKUR ortaklig ile Fen Fakiiltesi

Is Arama Becerileri

7 Kasim 2019

Engelsiz Kariyer Giinii

Kariyer Gilinii

8 Kasim 2019

Saglik Hizmetleri MYO

Kendi Hayatinizin
Lideri Olun
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ETKINLIK TARIHI ETKINLIK BiRiMi ETKINLIK TURU
Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Gene Girisim
26-27 Kasim 2019 | Arastirma Merkezi -Miihendislik Fak Kimya § st
8 < Akademisi
Toplulugu Ortakliginda
Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
4 Aralik 2019 Arastirma Merkezi -Bilgisayar Mithendisligi Soylesi
Toplulugu Ortakliginda-Miihendislik Fakiiltesi
4 Aralik 2019 Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Soylesi

Arastirma Merkezi -Teknoloji Fakiiltesi

10-11 Aralik 2019

Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi-Gazi Endiistri Toplulugu
ortakliginda

14.Kariyer Giinleri

16 Aralik 2019

Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkez Bankasinda
Bilgisayar Miihendisligi

Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi -Teknoloji Fakiiltesi METAT,
ELITAT, TIMTEK, GUNEST, TMT, OTT, Gazi insaat
Toplulugu ve Robo-Gazi Toplulugu ortakliginda

Kariyer ve Sanayi

18-19 Aralik 2019 Giinleri -19

Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi -Teknoloji Fakiiltesi-Teknoloji
Fakiiltesi TIMTEK Toplulugu Ortaklig

Yiiz Okuma Ve Beden

25 Aralik 2019 Dili

27 Aralik 2019 Ogrenci Topluluklar1 Toplantist Soylesi

Merkezin islevselligini artirmak, Ogrenci ve mezunlarla dogrudan iletisim

kurabilmek amaciyla iiniversitenin  tiim  birimlerinden  kariyer temsilcileri

gorevlendirilmistir. Kariyer temsilcileri, gorev yaptiklar1 birimlerde 6grencilerin kariyer
gelisimleri konusunda etkin destek hizmeti verip, bilgilendirici seminer, panel ve

konferanslar diizenlenmesi konusunda c¢alismalar yapmakta, ogrencilerin staj/is

taleplerinin Merkezin veri tabanina gonderilmesini saglamaktadir.
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3.2.1.5.9. Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz 8 Agustos 2015 tarihinde; hayatin hemen her evresinde vatandaslara
dogrudan yada dolayli olarak etki eden, ayrica yagam alanlarinin daha yasanabilir hale
getirilmesine yonelik dolayli yada dogrudan iilke ekonomisinin gelismesinde rol oynayan,
ulasim teknolojileri ve politikalarinin en dogru bigimde gelistirilmesini, planlanmasini,
uygulanmasmi ve denetlenmesini saglamak, bu dogrultuda bilimsel ve egitim amach
calisma ve is birlikleri planlamak, yiiriitiiciiliigiinii tistlenmek, kamu ve 6zel sektor
kuruluslarina danigsmanlik destegi vermek ve bu konuda eksikligi hissedilen teknik

elemanlarin yetistirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Merkezimizce 2019 yilinda; “Karaman Binbir Kilise Degle Oren Yeri Mevki
Koruma Amagli imar Plan1 ve Cevre Diizenleme Projesi” Ortak Hizmet Ar-Ge Projesinin
ilk asamasi olan Sit Alaninin Belirlenmesi ve Alana Ozgiin Halihazir Harita Hazirlamasi
ve ikinci asamasi olan Alana Ozgiin Koruma Amagli imar Planmm Tasarlanmasi
calismalar1 tamamlanmis, projenin iiglincii ve son asamasi olan Alana Ozgiin Cevre
Diizenleme Projesinin Tasarlanmasi ¢alismalar1 ise devam etmektedir. Ayrica “Mamak
Belediye sinirlar1 icinde kalan tas ocaklarmin mekansal, ¢evresel ve ulasim etkilerinin

arastirilmasi ¢calismasi” devam etmektedir.

3.2.1.5.10. Laboratuar Hayvanlan Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi

Merkez, Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlar1 kullanilarak
gerceklestirilecek deneysel arastirmalarm, saglikli bir sekilde ve etik kurallar ¢ergcevesinde
yiirlitiilmesi i¢in, gerekli alt yapmin olusturulmasi amaciyla kurulmus tek merkezdir.
Merkez, laboratuvar hayvanlarimin kullanilacagi arastirma projeleri icin, uluslararasi
standartlarda deney hayvani iiretiminin ve bakiminin yapilmasi, deneysel aragtirmalar i¢in
temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi, ileri diizeydeki
molekiiler arastirmalar i¢in alt yapinin hazirlanmasi ve uygulamalarmn etik kurallar
cergevesinde yiiriitiilmesinin takibi amaglarmi tasimaktadir. Merkez tarafindan yetistirilen
1.393 hayvandan arastirma projelerinde faydalanilmistir. Merkez tarafindan 2019 yilinda

113 Kisinin katilimiyla 2 adet egitim programi diizenlenmistir.
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3.2.1.5.11. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz 25 Kasim 2010 tarihinde; yurt i¢inden ve yurt digindan proje teklif
cagrilarmi, tim ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak, proje hazirlayan veya
hazirlayacak ilgili kisi ya da gruplar arasi iletisim ve koordinasyonu saglamak, proje
kaynaklarmin dogru ve etkin kullanimin1 saglamak, projeler ile ilgili bilimsel, mesleki ve
egitsel caligmalarda bulunmak, danigsmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermek, proje
yonetimi silireclerini izlemek, kariyer planlamasi ve akademik gelisimi desteklemek,
iiniversite-sanayi isbirligini destekleyecek bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma
cercevesinde iliskileri giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimini
hizlandirmak, tniversitedeki akademik ve bilimsel faaliyetlerin projecilik anlayisiyla
ylriitiilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi proje ve programlarm teknik destek
ithalelerine bagvurmak, ihale dosyalarini hazirlamak, iiniversitenin sosyal, bilimsel proje

faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirmak amaciyla kurulmustur.

Merkezimiz biinyesinde, ililkemizde yliriitme ve yonetimi Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi (Ulusal Ajans), Erasmus+Comenius, Erasmus+Erasmus,
Erasmus+Leonardo da Vinci, Erasmus+Grundtvig, Erasmus+Genglik, Horizin2020
programlarmin destekledigi projelerin yan1 sira gesitli Bakanliklara ait ulusal projeler, AB
ve diger uluslararasi kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projeler bulunmaktadir. Merkez
blinyesinde 2019 yilinda 46 proje yiiritilmiis olup, s6z konusu projelerden 1’1

tamamlanmuistir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin, Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan 18 Ekim 2018 tarihinde agilan “Eurodesk Temas Noktas1 Olmak Isteyen Kurum
ve Kuruluslar I¢in Teklif Cagrisi” destek programi kapsaminda yapmis oldugu “Temas
Noktas1 Olma” basvurusu kabul edilmistir. Bu baglamda Proje Merkezimiz, Eurodesk
Temas Noktas1 olarak secilmesiyle biiyiik basar1 elde etmis ve Gazi Universitesi'nin
uluslararast alanda goriinirliigiiniin arttirilmasma katki saglamigtir. Merkez, Eurodesk
temas noktas1 olarak 17-18 Aralik 2019 tarihlerinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
yiiriitiilen Eurodesk Ag1 kapsaminda Tiirkiye genelinde genglik bilgilendirmesi yapan

temas noktalarinin bir araya geldigi Eurodesk Fuarmda stand agmustir. Ayrica Disisleri
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Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanlig1 Tiirkiye Ulusal Ajansi Egitim ve Genglik Programlari
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiillen Avrupa Dayanisma Programi (ESC) kapsaminda, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezimize, proje yiirlitme silirecinde gosterdigi

basarilardan dolay1 Kalite Sertifikas1 verilmistir.

3.2.1.5.12. Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin 26.06.2012 tarih ve 82 Nolu Senato Karar1 ile kurulmasi1 dngériilen
ve Yiksekogretim Kuruunun 15.08.2012 tarihli yazisi ile onaylanan Merkezimiz 2017

yilinda faaliyetlerine baglamistir.

Merkezin  amaci; sporda performans ve hareket analizi ile ilgili
alanlarda disiplinlerarasi bilimsel ve teknolojik arastirma ve uygulamalar yapmak, hareket
ve performans analizi ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik yontem ve Oneriler gelistirmek
ve bunlar1 uygulamak, c¢alisma sonuglarini yurt i¢i ve yurt disindaki ilgili yabanci
kuruluslara aktarmak, hareket ve performans analizi ile sporcularin basarisini artirmak,
toplum saghigr ve sporun genis halk kitlelerine yayilmasini saglamak i¢in hareket ve
performansin analizinin Kkatkilarin1 agiklamak, sporda basar1 ve saglik igin sporu

gelistirmek amaciyla arastirma, proje, yayimn ve egitim ¢alismalar1 yapmaktir.

Arastirma Merkezimiz Devlet ve Vakif Universiteleri, kamu kurumlar ile &zel
sektor i¢in sporda performans ve hareket analizi alaninda fiziksel, fizyolojik, motorik ve
biyomekanik Olgiimler ve testlerin iicret karsiliginda yapilmasi hizmetini sunmaktadir.
Yazi ile alinan bagvurular degerlendirilerek teklif sunulmakta, uygun goriildiigii takdirde
program diizenlenerek belirlenen tarihte dl¢timler yapilmakta ve sonucu basvuru sahibine

bildirilmektedir.
3.2.1.5.13. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezimiz, kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim

ve teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak

tilkemizin kalkinmasma hizmet etmek amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.
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Merkez, Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda 6nlisans,
lisans ve lisansiistii akademik programlar disinda; bankacilik, sigortacilik, borsa, isletme,
kamu yoOnetimi, yerel yonetimler, uluslararasi isletmecilik, insan kaynaklari yonetimi,
halkla iliskiler, saglik, mithendislik ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek giincel ve
ithtiyaca yonelik egitim programlarim1 diizenleyerek, bu programlar araciligiyla
Universitemizin kamu, 6zel sektdr ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunmayi1 hedeflemektedir. Merkez bu amaglar dogrultusunda,
toplumumuzda siirekli 6grenme ve gelisimin bir yasam bi¢imi haline getirilmesi i¢in
deneyimli kadrosu ile kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiyag
duyduklar1 alanlarda ve kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika
programlari planlar, projeler hazirlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler,
diizenler, sunar ve bu tir etkinliklerin

konferanslar danmigmanlik  hizmetleri

koordinasyonunu saglar.

Merkezimiz tarafindan sunulan egitim hizmetlerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Tablo 87 GAZISEM Tarafindan Sunulan Egitim Hizmetleri

EGITIMIN e KATILIMCI
EGITIMIN KONUSU VERILDIGI el SAYISI
GRUP SAYISI (Kisi)
Serbest Mithendis Miisavir Egitimi 1 135 22
Sosyal B|I|mlefq§ 'IBM ve SPSS 1 o o5
Uygulamalar1 Egitimi
Kamu Zarar1 Egitimi 1 24 6
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Tablo 88 GAZISEM Tarafindan Sunulan Diger Egitim Hizmetleri

Programi Egitimi

25 — 29 Kasim 2019

EGITIM N EGITIMIN . =i | KATILIMCI
PROGRAMININ | B | yericpigi | PUALILEAPIGH | savys)
BASLIGI KURUM (Kisi)
Tez Danismanhgi / Tez - ILLER BANKASI 2018-2019 33
Danigmanlig Egitim
Okul Oncesi Kres ve 19 Ocak 2019 — 11
Anaokulu Egitimi (Aile) 18 ASELSAN Mayis 2019 563
Okul Oncesi Kres ve
19 Ocak 2019 — 2
Anaokulu Egitimi 44 ASELSAN 25
.. Kasim 2019
(Ogretmen)
Zemin Mekanigi ve Temel .
, ) 18 ILLER BANKASI 28 — 30 Mayis 2019 31
Insaat Egitim Programi
Soru  (Yorum)  Adli
- FIRAT KALKINMA
Teknik Destek Egitim 30 02 — 06 Eyliil 2019 57
AJANSI
Programi
04 — 11 Kasim 2019
Egiticilerin Egitimi 120 TEDAS 38
02 — 13 Aralik 2019
Ustiin Yetenekli ]
ORTA KARADENIZ
Cocguklarin  Tanilanmasi 30 11- 15 Kasim 2019 195
KALKINMA AJANSI
ve Egitimi
Saglik Bilimleri Enstitiisii .
GAZI
Lisanstisti Tez - L . . 12 — 15 Kasim 2019 288
UNIVERSITESI
Danismanligi
Dwsim End. Tasarim . 18 — 22 Kasim 2019
60 ETIMADEN A.S. 35
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Tablo 89 GAZISEM Tarafindan Yapilan Sinavlar

Sinavi

BAKANLIGI

SIRA SINAV HiZMETI VERILEN -
NO SINAV ADI KURUM SINAV TARIHI
Tarimsal Yayim ve Danismanlik TARIM VE ORMAN )
1 27 Nisan 2019

Tablo 90 GAZISEM Yer ve Gozetmen Koordinatorliikleri

SIRA HIZMET VERILEN -
NO SINAV ADI KURUM SINAV TARIHI
1 Teknik Personel Yeterlilik Smavi SEGEM 16 Subat 2019
2 Tarim Slgort%larl Havuz Eksperleri SEGEM 23 Mart 2019

Performans Degerlendirme Smavi
3 Teknik Personel Yeterlilik Smavi SEGEM 6 Nisan 2019
4 o GIRESUN :

Yabanci Ogrenci Alim Siavi UNIVERSITESI 30 Nisan 2019
5 TYT Deneme Smavi SINAV OKULLARI 28 Nisan 2019
6 Teknik Personel Yeterlilik Sinavi SEGEM 18 Mayis 2019
7 Teknik Personel Yeterlilik Sinavi SEGEM 28 Eyliil 2019
8 | Teknik Personel Yeterlilik Sinavi SEGEM 16 Kasim 2019
9 Tarim  Sigortalar1 Havuz Eksperleri SEGEM 07 Aralik 2019

Performans Degerlendirme Smawvi
10| Teknik Personel Yeterlilik Siavi SEGEM 14 Aralik 2019

3.2.1.5.14. Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz daha evvel Gazi Universitesi Sanat ve Tasarim Arastirma ve Uygulama

Merkezi (SANTUM) adi ile kurulmus, faaliyetlerini tasarim alaninda yogunlastirmis ve

bunun neticesinde 24.08.2015 tarih ve 29455 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan

yonetmeligi ile Gazi Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi adin1 almistur.
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Merkez tarafindan 2019 yilinda 1 ¢alistay diizenlenmis ve merkez biinyesinde gérev yapan

akademik personel tarafindan 2 uluslararas1 makale yayinlanmistir.

3.2.1.5.15. Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz 30 Mart 2014 tarihinde, Gazi Universitesi biinyesindeki bilimsel ve
teknolojik bilginin toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniigiimiinii ile iiniversite-
sanayi isbirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Merkezimiz biinyesinde TUBITAK-
1513 programi kapsaminda alinan ve Gazi Teknopark sahipliginde bulunan Teknoloji
Transfer Ofisi projesi yiiriitiilmektedir. Merkezimiz tarafindan 2019 yilinda 6 adet seminer

diizenlenmistir.

2019 yili igerisinde, Merkezimiz biinyesinde sunulan hizmetler 6zetle bes ana

grupta smiflandirilmistir:

1- Tamtim, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ¢ercevesinde, Universitemiz ve is
diinyasmin; Ar-Ge, tniversite-sanayi igbirligi, yiirlitiilebilecek faaliyetler ve

teknolojik konularda bilgi sahibi kilinmasi1 saglanmaktadir.

2- Destek programlarindan yararlanmaya yoOnelik hizmetler ¢ergevesinde,
Universitelerin ve is diinyasmin gesitli hibe destek programlarindan yararlanmasi

icin bilgilendirme, projelendirme ve idari destek islemleri saglanmaktadir.

3- Proje gelistirme/yonetim hizmetleri (iiniversite-sanayi isbirligi faaliyetleri)
cercevesinde, liniversite-sanayi arasinda sozlesmeli Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmesi

hizmetleri verilmektedir.

4- Fikri-sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri ¢ergevesinde, tiniversitelerde
fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek caligmalarin belirlenmesi, patent

islemleri ve patentlerin ticarilestirilmesi hizmetleri verilmektedir.
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5- Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri gercevesinde, yeni iiriin ve teknolojilerin
ekonomiye kazandirilmasma yonelik olarak akademisyen ve iiniversite 6grencileri

tarafindan kurulacak firmalar desteklenmektedir.

3.2.1.5.16. Tiirk¢e Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universitemiz Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) 1994
yilindan bu yana “Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi” alaninda kursiyerlere kurslar
diizenlemekte ve bu alanda akademik calismalar yiiritmektedir. Ayrica “Tiirk¢enin
Yabancilara Ogretimi” alaninda yayinlar iiretmektedir. TOMER, ulusal ve uluslararasi
hedefler c¢ergevesinde Tiirkce Ogretimi alaninda Onemli ¢alismalar yapmaktadir.
Merkezimiz yurt i¢i ve yurt disindan gelen ve Tiirkge 6grenmek isteyen ogrencilerin

oncelikli tercih ettigi kurumlarin basinda gelmektedir.

TOMER, kurulusundan bu yana yaklasik olarak 120 farkli iilkeden 8.260 grenciye
Tiirkge kurslar1 vermisti. TOMER, Ogrenci degisim programlariyla gelen 6grencilere,
Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlhiginin Tirk Cumhuriyetleri ve akraba
topluluklardan getirdigi “Tiirkiye Burslusu” Ogrencilere, ikili anlagsmalarla iilkemizde
bulunan burslu 6grencilere, Tiirk ve akraba topluluklara mensup ozel 6grencilere,
Tirkiye’de 6grenim gérmek isteyen Avrupa, Asya ve Afrika iilkeleri ile Ortadogulu
ogrencilere, ticaret-sanayi ve diplomatik misyonda gorevli olan yabancilara Tiirkiye
Tiirkcesi 6gretmek icin kurslar diizenlemektedir. TOMER, bu faaliyet doneminde ¢esitli
iilkelere mensup 748 6grenciye Tiirkce kursu diizenlemistir. Temel, orta ve ileri diizeyde
gerceklestirilen kurslarda temel diizeyden baslayanlar en az 960, orta diizeyden baslayanlar

ise en az 600 saat siireli Tiirk¢e kursu gormiistiir.

Tiirkge hazirlik egitimi toplam siiresinin bir boliimii; 6grencilerin kendi alanlariyla
ilgili Tirkce kelime varligi, alanla ilgili teknik metinler, 6grencilerin bdliimiinde
karsilasacagi konusma ve yazma big¢imleri seklinde akademik alan Tiirk¢esine ayrilmasi
gerektiginden, Merkezimizde 6grenim gérmekte olan “Tiirkiye Burslusu” dgrenciler igin
“Akademik Tiirk¢e” dersi olarak verilmistir.  Ayrica, bu donem icerisinde talep

sahiplerinin kabul belgesi (acceptance) ihtiyaglar1 karsilanmigtr.
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TOMER &gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan “Yabancilar i¢in Tiirkce”
ogretim seti (Al, A2, B1, B2 ve C1), “Yabancilar I¢in Tiirkce” Calisma Kitabr Seti (Al,
A2, B1, B2 ve C1) “Yabancilar igin Tiirk¢e Dil Bilgisi Seti (I. Cilt A1-A2-B1, 1. Cilt B2-
C1)”, “Yabancilar I¢in Tiirkge Dil Bilgisi Calisma Kitabi Seti (I. Cilt Al, II. Cilt A2),
“Yabancilar i¢in Tiirkge Ogretmen Kilavuzu (I. Cilt A1-A2-B1, II. Cilt B2-C1)”,
“Yabancilar i¢in Tiirkge Olgme Degerlendirme (I. Cilt A1-A2-B1, Il. Cilt B2-C1)” ile

“Yabancilar igin Tiirkge Giris”, “Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Akademik Tiirkce 17,

“Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Akademik Tiirkge II (Yazma)”, “Yabancilar icin Tiirkce Z-

Kitap (Al)”, “Yabancilar i¢in Tiirk¢e Z-Kitap (A2)”, Temel S6z Varlig1 kitaplarinin satis1

devam etmektedir. 01 Ocak-31 Aralik 2019 donemi igerisinde 18.133 adet kitap satigi

gerceklestirilmistir. Merkez bu alandaki yayimn ¢alismalarini genigleterek siirdiirmektedir.

Tablo 91 TOMER Sinav Hizmetleri

KURUM ADI

TARIHI

NITELIGi

Ankara Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidirligii

02 Mart 2019

Tiirkge Seviye Tespit Sinavi

Ankara Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidirligii

20 Nisan 2019

Tiirk¢e Seviye Tespit Sinavi

Tiirkiye Diyanet Vakfi Kadin ve Aile
Genglik Merkezi

04 Mayis 2019

Tiirk¢e Seviye Belirleme Smawi

ran Taba Elm Enstitiisii

09 Mayis 2019

Tiirk¢e Diploma Sinavi

Tiirkiye Diyanet Vakfi Kadin ve Aile
Genglik Merkezi

30 Haziran 2019

Tiirk¢e Seviye Belirleme Smawi

Hizmetler il Miidiirliigii

Tiirkmeneli Egitim ve Kiiltiir Merkezi 20 Temmuz 2019 Tiirk¢e Seviye Belirleme Simawvi
Iran Taba Elm Enstitiisii 09 Agustos 2019 Tiirkge Diploma Sinavi
Iran Taba Elm Enstitiisii 06 Eyliil 2019 Tiirkge Diploma Sinavi
Ankara Aile, Caligma ve Sosyal 12 Ekim 2019 Tiirk¢e Diploma Smavi

Ankara Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler il Miidiirliigii

21 Aralik 2019

Tiirk¢e Diploma Sinavi

Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanlig1

10 Haziran 2019
24 Haziran 2019
01 Agustos 2019

Tiirkge Telafi Kurslari
(6 Hafta 30 Saat Siireli)

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanlig1

Siirekli

Uluslararasi Ogrencileri Kargilama
ve Oryantasyon Hizmeti
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3.2.1.5.17. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), 02.04.2013 tarihinde

kurulmustur. GUZEM uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmays,

on lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki e-0grenme temelli ders ve programlar ile

faaliyetleri diizenlemeyi ve Universitemizde verilmekte olan dersleri e-6grenme ile

desteklemeyi, uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar1 diizenleyerek

mesleki bilgilerin desteklenmesine yardimci olmayi, ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun

her kesimine yonelik diploma, sertifika vb. programlar1 diizenleyerek bilgiyi topluma

yaymay1 Ve yagsam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmeyi hedeflemektedir.

Tablo 92 GUZEM Egitim Hizmetleri

YI409MB, YR431MB, OZE107A,
GO111A Ogzel Egitim Ortak Dersi

Saglik Yonetimi Lisans Tamamlama

On Lisans- Lisans

Egitim ABD.

EGITiM L PROGRAMIN
PROGRAMIN ADI PROGRAMININ| YURUIUCLORTAK | raRini-
NITELIiGi SURESI
FB407MB, IM405MB, SB411MB e
¢ i i GUZEM, Gazi Universitesi,
ME418MB, RS411MB, BL313MB, Gazi Egitim Fakiiltesi, Ozel 2019 Giiz

GUZEM, Ank“ara Haci
Bayram Veli Universitesi
IIBF Saglik Yo6netimi

2018-2019 Giiz

Uygulamalarinda Fitoterapi

Eczacilik Fakiiltesi

Programi 2018-2019
Bolimii Bahar
S Thiversited 2019 Bahar
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1t Mezuniyet | Mezuniyet Sonrasi Gaz'l' UHI.VCrSIteSI Tlvp <
Sonrast Uzmanlik Egitimi Siirekli Egitim Fakiltesi Cocuk Sagligi ve
Hastaliklar1 ABD. 2019 Giiz
Kiitiiphanelerde Paradigma Kaymasi: GUZEM, TC Kiiltiir ve 27 03.2019
Yasayan Kiitiiphaneler Turizm Bakanlig1 o
Eczacilik Fakiiltesinde Uzaktan Egitim GUZEM, Gazi Universitesi
e 29.03.2019
Uygulamalari Eczacilik Fakiiltesi
. ) GUZEM, Gazi Universitesi
Dental Implantlar Webinarlar Dis Hekimligi Fakiiltesi 10.04.2019
g . GUZEM, Gazi Universitesi
Saglikli Cocuk Beslenmesi Tip Fakiiltesi 24.04.2019
Geleneksel ve Tamamlayict Tip GUZEM, Gazi Universitesi 8.05.2019

DHMI Egiticilerin Egitimi

Hizmetici Egitim

GUZEM, Devlet Hava
Meydanlari Isletmeleri

09-20.12.2019
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3.2.1.5.18. Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, 9 Temmuz 2013 tarihli ve
28702 sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik c¢ercevesinde Molekiiler Biyoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Nanotip ve Ileri Teknolojiler Arastirma ve Uygulama

Merkezinin tek biinyede birlestirilmesiyle olusturulmustur.

Merkezin amaci; yasam bilimleri alaninda yapilan arastirmalarin = ve
uygulamalarin koordineli olarak yiiriitiildiigli ¢ok disiplinli bir merkez olusturmak, katma
degeri yiiksek liriinler gelistirmek, kamu kurumlari ve 6zel sektére bu alandaki
faaliyetlerinde destek vermek ve iilkemizde yasam bilimlerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktir. Merkezimizde 2019 yili icerisinde 1 TUBITAK, 6 BAP projesi olmak iizere
toplamda 7 proje yiiriitiilmis, 1 proje tamamlanmustir.

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.2.1.6. ikili Anlasmalar

2019 yilinda Erasmus Degisim Programi kapsaminda program iilkeleri ile 11, ortak

iilkeler ile 136 ikili anlasma yapilmistir. Protokoller birimi tarafindan {iniversitelerarasi 3,

kamu ve dzel kurumlar ile 13 ikili anlasmanm islemleri gergeklestirilmistir. Universiteler

arasinda yapilan ikili anlasmada 10 protokol, kamu ve 6zel kurumlar ile yapilan 7 ikili

sozlesme, 1 Mutabakat Zapti (MOU), 6 protokol, uluslararasi {iniversite ve kurumlar

arasinda yapilan ikili anlasmalarda 9 Mutabakat Zapt: (MOU), 5 protokol imzalanmuistir.

Tablo 93 Erasmus Degisim Programlari Kapsaminda Program Ulkeleri ile Yapilan ikili Anlasmalar

FAKULTE BOLUM ULKE UNIVERSITE
.. .1, . | Bilgisayar Mithendisligi . UNIVERSITY OF RUSE ANGEL

Teknoloji Fakiiltesi Bélimii Bulgaristan KANCHEV

Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii Almanya UNIVERSITAET SIEGEN

Teknoloji Fakiiltesi Bl..l gisayar Mihendisligi italya Universita Degli Studi Di Palermo
Bolimi

Teknoloji Fakiiltesi O.t.o?lo? v Miihendisligi italya Universita Degli Studi Di Palermo
Bolimi

Teknoloji Fakiiltesi In..sa.fﬁ MuhendlShgl Italya Universita Degli Studi Di Palermo
Bolimi

Teknoloji Fakiiltesi In.l'a.l.at Mﬁhend1sl1g1 Italya Universita Degli Studi Di Palermo
Bolimi

.. ... | Metalurji ve Malzeme : Lo . A

Teknoloji Fakiiltesi Miihendisligi Bolimi Italya Universita Degli Studi Di Palermo

Dis Hekimligi . - : Universita Degli Studi

Fakiiltesi Tiim Boliimler ltalya D1 Roma La Sapienza
Rehberlik ve Psikolojik

Gazi Egitim Fakiiltesi | Danismanlik Anabilim Portekiz Universidade De Lisboa
Dali
Rehberlik ve Psikolojik

Gazi Egitim Fakiiltesi | Danismanlik Anabilim Polonya Unmiwersytet Wroclawski
Dali
Enerii Sistenleri Technical University

Teknoloji Fakiiltesi ] Romanya &Quot;Georghe Asachi&Quot; Of

Miihendisligi Bolimii

lasi
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Tablo 94 Erasmus Degisim Programlari Kapsaminda Ortak Ulkeler ile Yapilan ikili Anlasmalar

Mimarlik Fakiiltesi

FAKULTE /
ULKE UNIVERSITE YUKSEKOKUL / BOLUM
ENSTITU
Biyoloji
Fen Fakiiltesi Kimya
. en Fakultesi
CEZAYIR IbnKhaldoun Fizik
University
Matematik
Gazi Egitim Fakiiltesi | Ingiliz Dili Egitimi
L . . i Eczacilik Fakiiltesi Genel
FiLDiSI SAHILLERI Felix Houphouet
Boigny University e
Tip Fakiiltesi Genel
Kimya Miihendisligi
I e Insaat Miihendisligi
Miihendislik Fakiil
hendislik Fakiltesi 17 4o Miihendisligi
Makine Miihendisligi
Mimarlik

(Deemed to be
University)*

GUNEY AFRIKA Bu_rban " Sehir Bolge Planlama
niversity* Fen Fakiiltesi Matematik
Spor Bilimleri Fakiiltesi | Genel
Dis Fakiiltesi Genel
Saglik Bilimleri Fakiiltesi | Hemsirelik
Tip Fakiiltesi Genel
Cografya Egitimi
Gazi Egitim Fakiiltesi Okuloncesi
Ogretmenligi
Matematik
Akaki Tseretelli P
L I Fizik
State University | Fen Fakiiltesi -
. Kimya
GURCISTAN Biyoloji
Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Caucasus
International Tip Fakiiltesi Genel
University
HAITI Haiti Open Gazi Egitim Fakiiltesi | Matematik Egitimi
University* & &
Dis Fakiiltesi Genel
R m:rs;sgéshwar Hemsirelik
HINDISTAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Fizyoterapi ve
Rahabilitasyon

Eczacilik Fakiiltesi

Genel
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FAKULTE /
ULKE UNIVERSITE YUKSEKOKUL / BOLUM
ENSTITU
Spor Bilimleri Fakiiltesi | Genel
University of - e kiltesi Temel Bilimler
Tabriz*
Miihendislik Fakiiltesi Genel
Insaat Miithendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendislik Fakiiltesi Miih.
Amirkabir Endiistri Miih.
University of Bilgisayar Miih.
Technology* Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miih.
Fen Fakiiltesi Matematik
Saglik Bilimleri Fakiiltesi | Hemsirelik
[RAN —
Biyoloji
Fen Fakiiltesi I\/.Iaj[ematlk
Fizik
Kimya
Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Alzahra Endiistri Miih.
University Bilgisayar Miih.
. .. . Makine Miih.
Miihendislik Fakiiltesi Elekirik-Elekironik
Miih.
Insaat Miithendisligi
Spor Bilimleri Fakiiltesi | Genel
Ahmet Yesevi | Mithendislik Fakiiltesi ﬁg‘l‘f“k'E'ektm”'k
University Tip Fakiiltesi Genel
Tip Fakiiltesi Genel
Saglik Bilimleri Fakiiltesi | Hemsirelik
Kara_ganda S tate. Eczacilik Fakiiltesi Genel
MedicalUniversity
Dis Hekimligi Fakiiltesi | Genel
_ Fen Fakiiltesi Biyoloji
KAZAKISTAN Kazakh Gazi Egitim Fakiiliesi | Biyoloji - Ekoloji
University of
Technology and | Eczacilik Fakiiltesi Biyoteknoloji
Business Bilisim Fakiiltesi Genel
Al-Farabi Kazakh
National Tip Fakiiltesi Genel
University
Asfendiyarov T1p Fakiiltesi Genel
Kazakh National . L e
Medical Dis Hekimligi Fakiiltesi | Genel
University Saglik Bilimleri Fakiiltesi | Hemsirelik
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Tablo 94 Devamm

FAKULTE /
ULKE UNIVERSITE YUKSEKOKUL / BOLUM
ENSTITU
Eczacilik Fakiiltesi Genel
RUDN University (Peoples' Tip Fakiiltesi Genel
Friendship University of Russia)* | Miihendislik Fakiiltesi Genel
Gazi Egitim Fakiiltesi Genel
RUSYA Rehberlik ve
Pyatigorsk State University* Gazi Egitim Fakiiltesi Psikolojik
Danigmanlik
Pyatigorsk State Linguistic Gazi Egitim Fakiiltesi ingiliz Dili Egitimi
University
University of Kragujevac Fen Fakiiltesi Matematik
IRBISTA ——— -
S STAN University of Nis BESYO Genel
University of Belgrade Eczacilik Fakiiltesi Genel
National Chung Cheng University | Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
National Taipei University of e e T
Education (UTM) Gazi Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi
National Taiwan Sport University | Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
TAYVAN
Makine Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
National Cheng Kung University | Miihendislik Fakiiltesi Billl savar
NCKU)* lgisayar
( Miihendisligi
Kimya Miihendisligi
Tip Fakiiltesi Genel
N . Miihendislik Fakiiltesi Genel
University of Tunis EI Manar {aen ,%Sl - arutest
Tip Fakiiltesi Genel
TUNUS Gazi Egitim Fakiiltesi Arap Dili Egitimi
University of Sousse Saglik Bilimleri Hemsirelik
Tip Fakiiltesi Genel
Vas.y ! Stefan.yk P.r ecarpathian Fen Fakiiltesi Matematik
National University
Ivano-Frankivsk National Endiistrivel Tasarm
UKRAYNA | Technical University of Oil and Teknoloji Fakiiltesi . ye
Gas Miihendisligi
Taras Shevchenko National s e Tiirk Dili Edebiyati
University of Kyiv* Gazi Egitim Fakiiltesi Ejitimi
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ULKE

UNIVERSITE

FAKULTE /
YUKSEKOKUL /
ENSTITU

BOLUM

National Aviation University

Miihendislik Fakiiltesi

Makine Miihendisligi

Elektrik-Elektronik Miih.

Bilgisayar Miihendisligi

Insaat Miihendisligi

Gazi Egitim Fakiiltesi

Ingiliz Dili Egitimi

Fen Fakiiltesi

Matematik

UKRAYNA

Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv
National Pedagogical University

(HNPU)*

Gazi Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri

Miizik Egitim

Egitim Bilimleri

Miizik Egitim

Resim Ogretmenligi

Biyoloji Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi

Fizik Egitimi

Kimya Egitimi

Matematik Egitimi

Zihinsel Engelliler Egitimi

Sosyal Bilgiler Egitimi

Tarih Egitimi

Okuléncesi Ogretmenligi

Snif Ogretmenligi

Ingiliz Dili Egitimi

URDUN

Jordan University of Science
and Technology

Miihendislik Fakiltesi

Kimya Miihendisligi

Insaat Miithendisligi

Elektrik Miihendisligi

Endiistri Mithendisligi

Mimarlik Fakiltesi

Sehir Bolge Planlama

Mimarlik

Eczacilik Fakiiltesi

Genel

Hemsirelik

Genel
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Tablo 95 Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

KURUM ADI ANLASMANIN iCERIGi TARIH
Yakm Dogu Universitesi | Kurumlararas: Is Birligi 21.01.2019
Orta Dosu Teknik Orta Dogu Teknik Universitesi {le Gazi Universitesi
o gu Arasinda ODTU-Kalkanli Teknoloji Vadisi (KALTEV) 20.07.2019
Universitesi A .

Isbirligi Protokolii
Girne Universitesi Ogretim Eleman1 Gorevlendirmelerine iliskin ikili Isbirligi 26.08.2019
Kibris Ada Kent Kurumlararas: Ts Birligi 26.08.2019
Universitesi
KKT.C. Lefke Aviupa | 5o i Blemam Gorevlendirmelerine iliskin ikili isbirligi | 26.08.2019
Universitesi
KK.T.C. Uluslararast | 55 i) Elemant Goreviendirmelerine fligkin ikili isbirligi | 26.08.2019
Kibris Universitesi
KKTC D.ogu Akdeniz Ogretim Elemani Gorevlendirmelerine Tliskin Ikili Isbirligi
Universitesi 15.09.2019
y T.C. Gazi Universitesi Rektorliigii fle K.K.T.C. Yakin
Eﬁli{\}zfgie;akm Dogu Dogu Universitesi Rektorliigii Arasinda Ogretim Eleman 12.10.2019
Gorevlendirmelerine Iliskin Ikili Isbirligi Protokolii
Isparta Uveulamals Gazi Universitesi Ile Isparta Uygulamali Bilimler
P yeu o Universitesi Arasinda Mutabakat Zapti1 (Ortak Calismalar1 21.11.2019
Bilimler Universitesi .
Tesvik Etmek Amagli)
KKT.C.Gime | 550 tim Blemani Gérevlendirmelerine iliskin ikili isbirligi | 26.08.2019
Amerikan Universitesi
Tablo 96 Kamu ve Ozel Kurumlar ile Yapilan ikili Anlagma ve Sozlesmeler
SIRA . . .
NO KURUM ADI ANLASMANIN ICERIGI TARIH
T.C. Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim,
- L L Aragtirma ve Uygulama Merkezi
1 Ozel Tasar Kisisel Gelisim Kursu (TOMER) ile Ozel Tasart Kisisel Gelisim 1.02.2019
Kursu s Birligi S6zlesmesi
Metroplan Miisavirlik L
2 | Miihendislik San. Ve Tic. LTD. gjgg;?g;‘a”; ‘;f t’i;‘g?ima“d'“g 22.02.2019
STi. (TURKEY) 3 Dirllg
(FULBRIGHT) Tiirkiye Amerika | Larkiye Amerika Birlesik Devletleri
L e Kiiltiirel Miibadele Komisyonu Arasinda
3 Birlesik Devletleri Kiiltiirel i N . - 24.04.2019
.. . Ingilizce Ogretim Asistanlig1 Programi
Miibadele Komisyonu A ..
Isbirligi Protokolii
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Tablo 96 Devamm

SIRA

Isbirligi Protokolii

NO KURUM ADI ANLASMANIN iCERIiGi TARIH
Gazi Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
4 Ankara Hac1 Bayram Veli Baskanligi Tarafindan Ankara Haci Bayram Veli 17.07.2019
Universitesi Universitesi Akademik Idari Personel ve S
Ogrencilerine Ogle Yemegi Hizmeti Verilmesi
T.C. Bagbakanlik Yurtdist Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar
5 Tiirkler ve Akraba Baskanlig1 Gazi Universitesi Rektorliigii Arasinda | 29.07.2019
Topluluklar Baskanlig Tiirkiye Burslar1 Isbirligi Protokolii
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanhg: ile Gazi
6 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi | iniversitesi Aras1ng Sagllk Hizmeti Ahrp 02.10.2019
Baskanhig Protokoliinde Degisiklik Yapilmasina Dair o
Protokol
T.C. Kahramankazan T.C. Kahramankazan Kaymakamlig1 Ankara
7 Kaymakamlig1 Ankara Mustafa Hakan Giivenger Fen Lisesi fle Ankara 31.10.2019
Mustafa Hakan Giivenger Fen | Gazi Universitesi Arasinda Bilimsel ve Sosyal T
Lisesi Isbirligi Sézlesmesi
Kecioren Kaymakamlig: Kecioren Kaymakamlhig1 Kegidren Vatansever
8 Kegiéren Vatansever SehitTimgeneral Aydogan Aydin Fen Lisesi ile 12.11.2019
SehitTiimgeneral Aydogan Ankara Gazi Universitesi Arasinda Bilimsel ve -
Aydin Fen Lisesi Sosyal Isbirligi S6zlesmesi
Yargitay Baskanlig1 fle Gazi Universitesi
9 Yargitay Baskanlig Rektorliigii Arasinda Saglik Hizmeti Alim 15.11.2019
Sozlesmesi
Danigtay Baskanligi Ile Gazi tiniversitesi
10 Danigtay Bagkanlig1 Rektorliigii Arasinda Saghk Hizmeti Alim 18.11.2019
Sozlesmesi
Gazi Universitesi Rektorliigii ile mamak Belediye
11 | Mamak Belediye Bagkanligi | Bagkanligi Arasinda Ortak Hizmet Projeleri 13.12.2019
Protokolii
Mamak Belediye Baskanlig1 ile Gazi Universitesi
Rektorliigii Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
12 . < gu ye Is g
Mamak Belediye Bagkanhig Arasinda Yapilan Kibris Koyii Yakin Cevresinde 13.12.2019
Bulunan Tas ocaklarinin belirlenmesi kapsaminda
T. C. Sayistay Baskanhg1 ile Gazi Universitesi
13 |1C Sayistay Baskanligi Rektorliigii Arasinda Saglik Hizmeti Alim 24.12.2019
Sozlesmesi
gt el Bingol 11 Milli Egitim Miidiirliigii {le Gazi
14 Bl.r.lg.(.)l H }Ymh Egitim Universitesi Arasinda Karsilikl1 Yardim ve 11.28.2019
Midiirligi
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Tablo 97 Uluslararas1 Universite ve Kurumlar Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

SIRA

Bilimsel Aragtirma Bakanlig1

Yiiksekogretim ve Bilimsel Arastirma
Bakanlig1 Arasinda Is Birligi Protokolii

o KURUM ADI ANLASMANIN iCERIGi TARIH
1 | Uzbekistan-Andijan State Memorandum of Understanding - 01.01.2019
University Kurumlararast Is birligi
2 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Kurumlararas: Akademik Is birligi 21.01.2019
Universitesi Protokolii
3 | Azerbaycan Devlet Medeniyyet ve | Memorandum of Understanding 10.04.2019
Incesenet Universitesi Kurumlararasi Is birligi
Kazakh National Medical M q f Understandi
4 | University Named After S.D. Kemorlan um C.I) b.nl.(va.rs anding 10.04.2019
Asfendiyarov urumilararasi 1§ birligi
5 Chandigarh University, India Kurumlararasi Is birligi protokolii 10.04.2019
6 I\;egll:re Institute of Technlogy (V1t), Kurumlararast s birligi protokolii 19.07.2019
7 | Iran-Tabriz University of Medical | Memorandum of Understanding - 25.07.2019
Science Kurumlararasi Is Birligi
g | Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi s . 06.09.2019
Tiirk-Kazak Universitesi Kurumlararasi Is birligi Protokolii
9 | Northern Technical University-Iraq Memorandum of Understanding - 18.09.2019
Kurumlararasi Is Birligi
10 | Kazakistan-M. KH. Dulaty Taraz Memorandum of Understanding - 09.10.2019
Devlet Universitesi Kurumlararasi Is Birligi
11 | Tashkent State University of Memorandum of Understanding - 07.11.2019
Oriental Studies Kurumlararas Is Birligi
12 | National Taiwan University of Memorandum of Understanding 11.11.2019
Science and Technology Kurumlararas: s birligi
13 | Taiwan- National Cheng Kung Memorandum of Understanding - 13.11.2019
University Kurumlararas Is Birligi
14 | Trak Cumhuriyeti Yiiksekogretim ve Gazi iiniversitesi ile Irak Cumhuriyeti 14.11.2019

2019 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

174




3.2.2. Proje Bilgileri
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Universitemizde 2019 yilinda asagidaki tabloda dagilimlar1 gosterilen 616 proje

yiriitiilmis olup, y1l igerisinde 42 proje tamamlanmustir.

Tablo 98 Projeleri Sayisi

ONCEKIi o o TOPLAM
PROJELER YILDAN YékEELN%E TOPLAM | :&I;\Iﬁll_li?\g,\l ODENEK
DEVREDEN (TL)

Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 Destekli 3 2 5 - 61.646.220
Projeler
TUBITAK 51 18 69 23 12.865.810
Bilimsel Aragtirma 272 222 494 17 52.704.937
Projeleri
AB10 26 17 43 0 6.364.103
AFAD/UDAP - 1 1 - 326.747
Genglik ve Spor
Bakanlig1 Destekli - 3 3 1 48.800
Projeleri
TAGEM 1 - 1 1 9.090
TOPLAM 353 263 616 42 133.965.707

Tablo 99 Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Koordine Edilen Projeler

PROJE KODU

PROJENIN ADI

2016-1-TR01-KA204-035040

Health Literacy Awareness for Healthy Europe

2016-1-TR01-KA201-035130

Lend A Hand - Social inclusion Programming For Migrant And

Refugee Children At Primary School

2016-1-TR01-KA202-035094

Specialised Ecvet Training Of Caregivers For PeopleWith
Cerebral Palsy

2016-1- BG01-KA202- 023686

BIOTECH-GO(ORTAKLIK)

10 Not: TCMB 25.02.2018 tarihli Déviz Alis Kuru: 870.573 Avro : 6.6416,

655.783 Danimarka Kronu: 0,88765 ile degerlenmistir.
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Tablo 99 Devamm

PROJE KODU PROJENIN ADI
2016-1- TR01-KA203-035295 ILTERG
2016-1-1T02-KA204-024290 COOKING FOR FREEDOM(ORTAKLIK)
2016-1-TR0O1-KA105-036185 Experience it!
2016-1-TR01-KA105-036206 Caring for the Others

“573533-EPP-1-2016-DE-EPPKA2- | Action Research to Innovate Science Teaching & Career
CBHE-JP” Orientation (ARTIST ) ORTAKLIK

“Empower Women Successful Entrepreneurial Empowerment

2016-1- TRO1-KA204- 033777 for Women in Start Up Business”ORTAKLIK

Designing Curriculum For Pre-School Teachers Who Work in

2016-1-TRO1-KA201-034660 Inclusive Classroom Settings ORTAKLIK

“Skills4VET: Training of VET Teachers on Key Skills to
Increase the Employability of VET Students” ORTAKLIK

573630-EPP- 1-2016- 1-ES- PETRA(Promoting Excellence in Teaching and Learning in
EPPKA2-CBHE- JP Azerbaijani Universities) ORTAKLIK

2016-1-TR01-KA202-035291”

CLEAN-KWAT- Integrating Environmental Considerations into

2016-1- TRO1-KA202-033958 Energy Systems Development ORTAKLIK

2017-1-TR01-KA105-043855 Let'S Walk Together
Mobile youth peer mentoring application to facilitate distance
2017-1-TR01-KA205-039752 mentoring guidance for youth with disabilities
(MYPEERMENTOR)

New Rules for assessing Mathematical Competencies

2017-1-ES01-KA203- 038491 (Rules_Math) ORTAKLI

Teaching Out of Classroom: Innovative teaching in dental
education by flipped classroom model

#if (Geng Lisansiistii Kadinlara Yonelik Girigimcilik

2017-1-TR01-KA203-046763

2017-2-TR0O1-KA205-047019 Danigmanlig1) Geng Lisansiistii Kadinlara Girisimeilik
Mentorlugu #end
Py i i Keep Lab Safety Keep You Healthy BIOSAFETYInLAB
2017-2-TR01-KA202-046148 ORTAKLIK

Interactive and Mobile-Adapted Learning Tool to Improve the
Level of Technical English for Employees in Tourism

Mentoring for better life & better harmony in society — the
2017-2-FR02-KA205-013355 healthy integration of young women in Europe/BeEurope
ORTAKLIK

Mobile Learning Application for Handicraft WWomen to Start
Work from their Home-Dreamy m-Learning ORTAKLIK

2017-1-TRO1-KA202- 045781

2017-1-TR0O1-KA204-045864
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PROJE KODU

PROJENIN ADI

2017-1-TR01-KA204-046828

Improving The Quality of Home Care in Europe

2017-1-TR01-KA202-045932

VET Programme for Medical Practitioners Supporting Parents
of Babies with Disabilities and Complex Needs (MEDVET
Project) ORTAKLIK

2017-1-TR01-KA202-046189

"VET for El- Vocational Training for Physiotherapists about
Family Centered and Play Based Approaches in Early
Childhood Intervention(ECVET Based)" ORTAKLIK

2018-1-TR01-KA125-057826

Experience it! 2

2018-1-TR01-KA125-057314

Hope

2018-1-TR01-KA205-057837

From Hero To Zero

2018-1-TR01-KA203-059739

Curriculum Development for Rapid Prototyping in Engineering
Education

2018-1-UK01-KA203-048230

3DPRINT-DnB ORTAKLIK

2018-1-TR01-KA204-059348

Adult Educqtion For The Protection of The Vector-Borne
Diseases in Immigrants in Europe ORTAKLIK

2018-1-1T02-KA201-048515

Edu B612 Accompanying the potential of Development in Early
Education0-6 ORTAKLIK

2018-1-BG01-KA202-047867

ECVET based further VET training to support the enhancement
of entrepreneurship skills of young people and micro-SMEs via
management accounting ORTAKLIK

2018-1-TR01-KA204-057994

EQF oriented assessment tools for prior learning in adult
education ORTAKLIK

2018-1-TR01-KA201-058663

“Standardization of STEM and Coding Trainings” ORTAKLIK

2018-1-TROI-KA203-058832

Developing Teaching Materials for Preschool Teaching
Undergraduates on Computational Thinking and Introduction to
Coding ORTAKLIK

H2020-MSCA-ITN-2017-764935

Development Of Ceramics 3D-Printing, Additive
Manufacturing-DOC-3D-CERAM ORTAKLIK

CBHE-JP

598799-EPP-1-2018-1-FI-EPPKA2- | Holistic tools for competence-based curricula to promote

Dignity in Vietnam and Nepal - DVINE

18-M06-AAU

Green and Flexible District Heating/Cooling in Turkey

2019-1-TR01-KA202-076657

“Digital Era: WEB 3.0 And Beyond...”
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Tablo 99 Devamm

PROJE KODU

PROJENIN ADI

2019-1-TR01-KA202-077103

Cocuk Giysilerinde Giivenli Uretim

613137-EPP-1-2019-1-IT-SPO-SCP

Physical activity in women in menopause: a collaborative
partnership for active lifestyles for the prevention and treatment
of osteoporosis / HAPPY BONES

612931-EPP-1-2019-1-TR-SPO-SCP

Encouraging students to pursue grassroot sports activities
outdoor in an Eco-friendly manner

2019-1-TR01-KA204-073981

Training on religion as a lever towards mental and physical
health

2019-2-TR01-ESC11-078729

Birlikte Yapabiliriz

2019-2-TR01-ESC11-078272

Kiiltiirler Arast Genglik Kopriileri Kuralim 11

2019-1-TRO1-ESC11-073484

Kiiltiirler Arast Genglik Kopriileri Kuralim

608557-EPP-1-2019-1-TN-EPPKA2-
CBY-SMED

2019-1-TR01-KA202-074547

Specialised vet Training On Hippotherapy For Professionals
Working With Children With Intellectual, Emotional, Physical
And Psycho-Motor Disabilities

2019-1-TR01-KA205-067388

Social Ecologial System Approach for Improving Ecologial
Literacy Youth(SES_ECO)

2019-1-NO01-KA202-

Increasing the knowledge and skills of pediatric primary care
practitioners regarding the promotion of healthy nutrition in
childhood: a combination of culinary and nutritional education

2019-1-UK01-KA203-061973

“Data Skills for International Development Careers(Data
Sklills)”

2019-1-UK01-KA202-061965

“Digital Media for VET in SMEs: Online Learning of Media
Competences for SMEs to Empower Learning(DigiVET)

50115

Ikinci Sokak Oyunlar1 Olimpiyatlart
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3.3. PERFORMANS DEGERLENDIRME

Raporun bu béliimiinde Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimna iliskin bilgilere yer verilmistir.
Hedef gergeklesme tablolar1 hazirlanirken “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”
‘nin Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu esas alinmistir. Rehbere gore hedef

performansinin hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar agsagidaki gibidir:

e Bir gostergenin performans: yiizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin
Olciimiinde bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’1 asabilir ya da
negatif bir deger alabilir.

e Baglangi¢c Degeri ile 2019 Yili1 Hedeflenen Degeri ayni olan gostergeler; 2019 Yili
Gergekleme Degeri/2019 Yili Hedeflenen Deger (C/B) formiilasyonuna gore
yapilir.
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Tablo 100 Hedef Kart1 1.1

GAZI UNIVERSITESI

Egitim-ogretim  Kkalitesini

artirmak,

uluslararasilasmayr  ve

diisen sosyal alan (m?)

Amag 1 akreditasyonu yayginlastirmak.
Ogretim iiyesi basma diisen Ogrenci sayist en az %15 azaltilarak
Hedef 1.1 ogrencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile giincel teknoloji
kullanimlarinin artirtlmasi.
Performansi*! 75%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lc HedefJenen Gerg:el(le§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©

PG1.1.1. Ogretim iiyesi ve ders
veren Ogretim gorevlisi bagina 25% 32,05 30,77 21,77 100
diisen dgrenci sayisi
PG.1.1.2. Web tabanli yeni
uygulamalari kull_g}lan ogrenci 25% 30,51 33,56 2876 0
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani
PG.1.1.3. Ogrenci basina
diisen laboratuvar ve derslik 25% 2,52 2,60 2,77 100
alan1 (m?)
PG.1.1.4. Ogrenci bagina 25% 6,55 6,81 21.28 100

11 (PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
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Tablo 101 Hedef Kart1 1.2

GAZI UNIVERSITESI

Egitim-ogretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
Amag 1 .
akreditasyonu yayginlastirmak.
Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi {iniversiteler siralamasinda
Hedef 1.2 ilkemizdeki ilk bes iiniversite, uluslararasi {iniversiteler
siralamalarinda ilk bes yiiz {iniversite arasinda yer alinmasi.
Performansi 49%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lc HedefJenen Gergelde§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
PG.1.2.1. Yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin toplam Ogrenci sayisina 25% 0,02 0,027 0,024 57
orani
PG.1.2.2. Degisim programindan
yararlanan ogr_e.:twlm. elemani 20% 0,016 0,018 0,009 0
sayisinin toplam 6gretim elemani
sayisina orani
PG.1.2.3. Degisim programindan
veya uluslararast ortak lisans
programindan (UOLP) yararlanan 20% 0,0037 0,004 0,005 100
Ogrenci sayisinin toplam &grenci
sayisina orani
PG.1.2.4. Ogretim iiyesi basina
tamamlanan  ortalama  yillik 20% 0,019 0,023 0,005 0
uluslararasi igbirlikli proje sayisi
PG.1.2.5. Ogretim iiyesi basina
devam eden uluslararasi igbirlikli 15% 0,025 0,032 0,034 100
proje sayisi
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Tablo 102 Hedef Kart1 1.3

GAZI UNIVERSITESI

Egitim-ogretim  Kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
Amag 1 .
akreditasyonu yayginlastirmak.
.. K . . o 0,
Hedef 1.3 Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin en az %20
artirilmast.
Performansi 60%
Hedefe 2018 2019 2019 Performans
Metoarn Gl Etkisi Baslilng.lg: HedefJenen Gergelde§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
PG.1.3.1. Akredite olan lisans
program sayisinin toplam 60 0,087 0,091 0,27 100
lisans program sayisina orani
?G.l.?.z... Akredite olan 40 0 0 0 0,00
isansiistii program sayist
Tablo 103 Hedef Karti 1.4
Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
Amacg 1 .
akreditasyonu yayginlagtirmak.
Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarmin en az
Hedef 1.4 N
%10 artirilmast.
Performansi 54%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.1g Hedefvlenen Gerg:e!de§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©
PG.1.4.1. Yan dal program 25 17 17 9 53
sayl1s1
PG.1.4.2. Yan dal
programlarinda kayitl 6grenci 10 54 56 41 0,00
sayl1s1
PG.1.4.3. Cift ana dal program o5 24 24 11 45
sayl1s1
PG.1.4.4. Cift ana dal
programlarinda kayitl 6grenci 10 142 145 85 0,00
sayl1si
PG.1.4.5. interdisipliner
yiiksek lisans/doktora program 30 14 14 51 100
sayl1s1
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Tablo 104 Hedef Kart1 1.5

GAZI UNIVERSITESI

Egitim-ogretim  kalitesini

artirmak, uluslararasilasmayr ve

Amag 1 akreditasyonu yayginlastirmak.

"Aragtirmaci  0grenci" kavrammin gelistirilerek bu kapsamdaki
Hedef 1.5 o o S o .

ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.
Performansi 64%

Hedefe 2018 2019 2019 Performans
ot (o] Etkisi Baslilng.lg: HedefJenen Gergelvde§me (%)

(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©

PG.1.5.1. Ogretim iiyesi
basina diigen tezli yiiksek 20 5,06 6 3,37 0,00
lisans 6grenci sayisi
PG.1.5.2. Ogretim iiyesi
basina diisen doktora grenci 35 2 2 2,26 100%
sayisl
PG.1.5.3. Ogrenciler
tarafindan alinan bilimsel 5 0 25 6 24
6diil sayisi
PG.1.5.4. Uygulama ve
arastirma merl.(ezlermq?n ' 20 0 100 45 45
yararlanan/staj yapan &grenci
say1s1
PG.1.5.5. Kulugka vb.
merkezlerdeki girisimci 20 13 15 33 100
ogrenci sayist
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Tablo 105 Hedef Kart1 2.1

GAZI UNIVERSITESI

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma

Amag 2 degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢calismalarim yiiriitmek.
Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik
Hedef 2.1 arastirma gelistirme ¢aligsmalar1 igin laboratuvar ve arastirma
' merkezlerinin  fiziki alt yapilarmin  gii¢lendirilmesine  ydnelik
yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmasi.
Performansi 60%
Hedefe 2018 2019 2019 Performans
i o] Etkisi Baslilng.lc HedefJenen Gerg:el(le§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (©)
PG.2.1.1. Laboratuvar ve
aragtirma merkezleri altyapi 40 12 4 32 100
yatirim tutarmin toplam
biitceye orani (%)
PG.2.1.2. Yenilenen veya
akredite edilen laboratuvar 20 55 58 14 0
sayist toplami
PG.2.1.3. Aktif kullanilan
laboratuvar ekipman ve
cihazlari sayisinin toplam 20 20 25 42 100
ekipman ve cihazlari sayisina
oranti (%)
PG.2.1.4. Alt yapiya }(atk1s1 20 143 148 05 0,00
olan dis kaynakli proje sayisi
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Tablo 106 Hedef Kart1 2.2

GAZI UNIVERSITESI

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma

say1s1

Amag 2 degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢calismalarim yiiriitmek.
Universitemizde uluslararas1 nitelikli ve disiplinleraras1 calisma
Hedef 2.2 yapabilen arastirma potansiyeli yiiksek akademik personel ve
arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmasi.
Performansi 67%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lc HedefJenen Gerg:elv(le§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (©)
PG.2.2.1. D1g kaynakli projede
yer alan akademik personel 40 165 170 352 100
sayisl
PG.2.2.2. Yurtdis1 yiiksek lisans
ve/veya doktora derecesine 30 185 190 129 0,00
sahip 6gretim elemani sayisi
PG.2.2.3. Kiitiiphanede erisim
saglanan uluslararas: veri tabani 30 106 106 95 9012

12 Baglangig Degeri ile Hedeflenen Deger ayni oldugundan C/B olarak hesaplanmustir.
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Tablo 107 Hedef Kart1 2.3

GAZI UNIVERSITESI

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma

Amag 2 degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢calismalarim yiiriitmek.
Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas1 ve
Hedef 2.3 kurumsal bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma
sayilarinin en az %15 oraninda artirilmast.
Performansi 90%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lg: HedefJenen Gergel'de§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (©)
PG. 2.3.1. Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama yillik 20 0,006 0,007 0,011 100
ulusal patent belge sayis1
PG. 2.3.2. Ogretim iiyesi
basina diisen tamamlanan
ortalama yillik dis destekli 30 0,034 0,035 0,039 100
proje sayisi
PG.2.3.3. Ogretim iiyesi bagina
diisen devam eden dis destekli 40 0,075 0,085 0,085 100
proje sayisi
PG.2.3.4. Ogretim iiyesi bagina
diisen ortalama yillik 10 0,001 0,002 0,001 0
uluslararasi patent belge sayisi
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Tablo 108 Hedef Kart1 3.1

Amag 3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik
Hedef 3.1 degere doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri
sayisinin en az %20 oraninda artirilmast.
Performansi 60%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lg: HedefJenen Gergelde§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©

P.G..3..1.1..§:lktls¥ tirin olan o5 18 19 97 100
girisimcilik proje sayisi
PG.3.1.2.Girisimcilik
projelerine saglanan maddi
destek tutarinin toplam TTO 20 20 21 19 0
biitgesine orani (%)
PG.3.1.3.Projelere destek 20 1 12 43 100
olan dis paydas sayisi
E’G.3'.1.4.Faal. .olgn Ggretim 15 2 30 31 100
tiyesi teknoloji sirketi sayisi
PG.3.1.5.Ticarilesen patent 20 0 1 0 0
say1s1
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model ve endiistriyel tasarim
sayist

Amag 3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Teknopark alanlarmin genisletilerek tekno transfer faaliyetleri ve
Hedef 3.2 L h . 0

iiniversite adresli patent sayilarinin en az %10 oraninda artirilmasi.
Performansi 20%

2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lc HedefJenen Gergel'de§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©

PG.3.2.1. Gazi
Universitesinin hissedar
oldugu teknoparklarda 20 126 130 115 0
faaliyet gosteren sirket,
kurum sayisi
PG.3.2.2. TTO'nun
diizenledigi egitim/sertifika 20 24 28 18 0
etkinlik say1si
PG.3.2.3. Universite adresli
toplam patent/faydali model 20 69 74 17 0
say1s1
PG.3.2.4. Universite adresli
patent/faydali model i¢in
verilen toplam tesvik 20 13,16 13,5 10,6 0
miktarmin yillik TTO
biitgcesine oran1 (%)
PG.3.2.5. Ogretim iiyesi
basina ortalama yillik faydal 20 0,003 0,005 0,003 60
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alinan firma sayisi

Amag 3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Universite biinyesinde kulucka merkezlerinin agilip girisimcilik egitimleri
Hedef 3.3 verilerek liniversite iginden ve digindan girisimci sayisinin en az %20
oraninda artirtlmasi.
Performansi 40%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Basl?ng.lc HedefJenen Gerge!de§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (©)

PG.3.3.1. I¢ ve dis
paydaslara yonelik
girisimcilik sertifika 20 388 400 281 0
programlarindaki katilimer
sayisl
PG.3.3.2. On
k?}qgka/Kulugka da verilen 20 494 515 314 0
egitim/mentorluk ve
danismanlik saati
PG.3.3.3. Kulugka
merkezinden faydalanan 20 30 40 15 0
6grenci sayisi
PG.3.3.4. Kulugka
merkezleri i¢in ayrilan alan 20 1200 1.200 1.324 100
(m?)
PG.3.3.5. Kulugka merkezine 20 38 40 43 100
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Amag 4

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma

katki saglamak.
Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda
Hedef 4.1
artirilmast.
Performansi 75%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lg: HedefJenen Gergelde§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
PS}.4. 1.1 .Toplu.ma.t yonelik 25 63 66 147 100
diizenlenen etkinlik sayis1
PG.4.1.2. Gergeklestirilen
sosyal sorumluluk proje/ 25 161 180 138 0,00
etkinlik say1si
PG.4.1.3.Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerine 50 6245 6.435 7170 100
katilan kisi sayisi

Tablo 112 Hedef Kart1 4.2

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
Amag 4 <
katki saglamak.
Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yashlar, yoksullar ve rehabilitasyon
Hedef 4.2 hizmeti gereken kisilere yonelik program sayisinin en az %10 oraninda
artirilmast.
Performansi 85%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslzvlngolg: Hedefvlenen Gerg:e!de§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
PG.4.2.1.Yoksullar ve
rehabilitasyon hizmeti gereken
kisilere yonelik yapilan etkinlik 50 0 10 ! 70
sayl1s1
PG.4.2.2.Engelliler, sehit
yakinlari, gazi ve yaslilara 50 3 5 16 100
yonelik yapilan etkinlik sayisi
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Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kkalitesini artirarak

Amag 4 topluma katki saglamak.
Hedef 4.3 Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri
edet 4. etkinliklerinin en az %20 oraninda artirilmasi.
Performansi 100%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lg: HedefJenen Gergelde§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
PG.4.3.1. Universite Spor
Tesislerindeki etkinlik sayisi 30 48 50 104 100
PG.4.3.2: Tedavi hizmetlerinden 35 79,37 84 85,48 100
memnuniyet orani
PG.4.3.3. Tedavi edilen hasta 35 1171 1230 2949 100
say1s1(1000)

Tablo 114 Hedef Kart1 5.1

Ulusal ve uluslararasi normlar c¢ercevesinde kurumsallasmayi

Amag 5 giiclendirmek.
Hedef 5.1 Mezun/6grencilerin  kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
' etkinlik sayisinimn en az %20 oraninda arttirilmast.
Performansi 50%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Basls;mg.lg: Hedefvlenen Gerg:e!de§me (%)
@ Degeri Deger Degeri C-A)/(B-A
(A)) (A) (B) (C) ( 'A) ( B )
PG.S.I.I.Mf:zunlara yonelik o5 6 10 4 0
yapilan faaliyet sayist
P(?.S. 1'.2.Ogren01 Memnuniyet 25 0 55 79 100
Diizeyi
PG.5.1.3.Mezun bilgi sistemine
kayith 6grenci sayisinin toplam 25 1,9 5 12 100
Ogrenci sayisina orani (%)
PG.5.1.4.0renci kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik 25 528 548 370 0
saylis1
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Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmayi
Amag 5 . .
giiclendirmek.
Hedef 5.2 Kurumsallasmay1 gii¢lendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy
' gelistirmeye yonelik biitcenin %10 oraninda artirilmast.
Performansi 50%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lc HedefJenen Gergel'de§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
PG.5.2.1.Engellilerin
eglt}m/pgretlm ve sosyal alanlara o5 0,02 0,04 0 0
erigim i¢in yapilan yatirimimn
toplam biitge igerisindeki orani(%)
PG.5.2.2.Ulusal ve Uluslararasi
tanmirlik igin yapilan ) 25 0,01 0,05 0 0
harcamalarin toplam biit¢eye
orani(%)
PG.5.2.3.Yazilim giincelleme,
yeni yazilim ve yeni donanim igin 25% 5,58% 5,60% 9,40% 100
yapilan harcamalarin toplam
biitceye orant (%)
PG.5.2.4.Yenileme bakim-onarim 100
harcamalarin toplam biit¢eye 25% 2,82% 3% 10,90%
orani (%)

|
2019 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

192




Tablo 116 Hedef Kart1 5.3
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Amacg 5

Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallagsmayi

giiclendirmek.
Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttirilmasi
Hedef 5.3 amactyla hizmet igi egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda
artirilmast.
Performansi 50%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lc HedefJenen Gergelde§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (C)
PG.5.3.1. Akademik Personel .
Memnuniyet diizeyi (%) 25 0 60 Veri yok 0
PG.5.3.2. Idari Personel .
Memnuniyet Diizeyi (%) 25 0 60 Veri yok 0
P9.§.3.3. Diizenlenen hizmet igi 25 9 10 16 100
egitim programi sayisi
PG.5.3.4. Universitenin
tanmirligin artiracak etkinliklere 25 185 190 5544 100
katilan akademik personel sayisi
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Tablo 117 Hedef Kart1 5.4
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Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmayi

Amag 5 giiclendirmek.
Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari stireglerin
Hedef 5.4 iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sistemi
giiclendirilmesi.
Performansi 25%
2018 2019 2019
Hedefe Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslilng.lc HedefJenen Gergel'de§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
PG.5.4.1. Kalite yonetimi
standardi belgesine sahip birim 15 4 4,01 8 100
sayisl
PG.5.4.2. Kalite yonetimi ile
ilgili yapilan etkinlik 25 30 33 23 0
/toplanti/bilgilendirme sayisi
PG.5.4.3. i¢ kontrol
uygulamalarina entegre birim 30 35 40 32 0
sayisl
PG.5.4.4. idari risklerin
tespitine/analizine yonelik 10 1 5 2 20
verilen egitim sayisi
PG.5.4.5. Idare bazinda risklere
yonelik olusturulan eylem plani 20 2 3 0 0
say1sl
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilcek firsat ve

tehditler, 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan

Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi sonuglarina gore

belirlenmis olup asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 118 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Akademik personelin niteligi ve Bilimsel faaI!.ygtIerlpln p1te11g1 ve e
. . aragtirma  universitesi  olarak | Degisime agiklik
niceligi ;
segilme
o C e L Mezunlarinin mtehg.l e Fiziki, sosyal, kiiltirel ve sportif
Ogrenci niteligi ve niceligi Mezunlarinin is/egitim

sinavlaridaki bagar1 durumu

imkanlar

Kurumsallagma

Ulusal ve uluslararas: akredite
edilmis programlarin bulunmast

Mali imkénlar

Universite yonetiminin niteligi

Disiplinlerarasi calismalar

yapilabilmesi

Uluslararast igbirligi  projelerinin
istenen diizeyde olmamasi

Nitelikli egitim-6gretim hizmeti

Teknopark, kamu/ozel sektore
danigsmanlik vb. uygulamalarinin
olmast

Dis paydaslar ile yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi

Kurum imaji

Toplumun her kesimine hizmet
etmeyi amagclayan iiniversite
yaklagiminin benimsenmesi

Isbirligi imkanlart

Giivenlik/temizlik/yiyecek-
igecek hizmetleri

Stratejik  yonetim
benimsemesi

anlayisinin

Saglik hizmetleri

Kisilerarast iletisim ve bilginin
paylasimi

Uluslararast degisim programlarina
yabanct  Ogretim  iyeleri  ve
ogrencilerin  katitlminin  yeterli
diizeyde olmamasi
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DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Fiziksel konum

Ogrenci kontenjanlarinin
artmasi

Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik
degisiklikler

Ogrenci ve 6gretim eleman1
degisim programlart

Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

Egitim ve saglik hizmetlerine talep
artisi

Akreditasyon

Ekonomik istikrarsizlik

Ar-Ge faaliyetleri ve aragtirma
olanaklarna talep artist

Yasam boyu egitim

Biirokratik siireglerin fazla
olmasi

Kurum imaj1

Yabanci dil egitimi

Akademik personelin kurum
disina transferi

Ozerk yap

Uluslararasi isbirlikleri

Sanayi-tiniversite isbirligi

fletisim ve sosyal medya
imkanlari

Mevzuatin siklikla degismesi
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Universitemiz 1982 yilinda kurulmus olup Milli Egitim Bakanligindan devralman
binalarda, Ankara icerisinde sehrin farkli bolgelerinde egitim-6gretim hizmetini
stirdiirmektedir. Binalarin kullanima bagl olarak yipranmasi ve insa yillarinin eski olmasi
yaninda kullanimlar1 zorunlu oldugundan siirekli bakim ve onarim ihtiyacit dogmaktadir.
Bununla birlikte binalarin eski olmasmndan ve 1s1 yalitimlarinin da bulunmamasindan
dolay1 biiyiik enerji kayiplar1 olusmakta, bunula birlikte elektrik, su, dogalgaz sarfiyati cok
fazla olmaktadir. Universitemizin kullanimmda bulunup gecici olarak baska iiniversiteler
tarafindan kullanilmakta olan binalarimizin Universitemizce devralmmasmi miiteakip
fiziki mekan sorununun ¢éziimiinde 6nemli bir yol katedilmis olunacaktir. Dagmik kampiis
yapist tek elden yiiriitiilmesi gereken genel hizmetlerin par¢alanmasina ve maliyet artigina
neden olmaktadir. Zorunlu giderlerinin finansmaninda yasanan bu sikintilarin giderilmesi
Universitemizin altyapisinin gelistirilmesine ve bu sayede egitim-6gretim basta olmak

uzere sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasina katkida bulunacaktir.

Sistemlerin isleyisine etki eden temel unsurlardan biri de insandir. Etkin insan
kaynaklar1 planlamasinin yapilmasi, hizmet i¢i egitim programlarin sayisinin artirilmasi,
akademik personele yonelik egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi Ve
uluslararas1 igbirlikleri ¢ergevesinde personelin yurtdisi programlara katilmasinin
desteklenmesi Universitemizin sundugu hizmetlerin kalitesini artirmaktadir. Bu kapsamda
yolluk Odeneklerine yonelik Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile getirilen ekleme

kisitindan iiniversitelerin muaf tutulmasmin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda uluslararasi1 fonlardan
yararlanmak iizere projelerin hazirlanmasi1 ve yurtdisindan bilim insanlarinin
Universitemizde arastrma faaliyetlerine katilmmin daha fazla tesvik edilmesi
gerekmektedir. Bu amagla, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin

personel altyapisnin giiglendirilerek aktif rol almasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universite-sanayi isbirligi projeleri, nitelikli teknolojik {iriinlerin {iretime

doniistiiriilmesine ve iilkemizin rekabet¢i gelisimine katki saglamaktadir. Bu fayday:

2019 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

197




GAZI UNIVERSITESI

saglayabilmek i¢in sektor igbirligi toplantilar1 ve iiriin odakl ortak projelerin gelistirilmesi
dogrultusunda ¢alismalar daha da artirilmalidir. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen
prototip riinlerin piyasa tarafindan bilinirliginin artirilmasi ve yenilik¢i rtinlerin fikri
miilkiyet haklarinin korunabilmesi igin gerekli girisimlerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Bu c¢ercevede Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigiiniin personel altyapisnin

giiclendirilerek aktif rol almasinda yarar vardir.

Doktora sonrasi arastirmaci ¢alistirmaya imkan saglayan 7033 sayili Kanundan
yararlanarak Universitemizde doktora sonrasi arastirmaci istihdammin artirilmasi
onerilmektedir. Bununla birlikte arastirma altyapilarmin kurumsallagsmasinda arastirma
stirdiiriilebilirligi ve aragtirmaci siirekliligi agisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
2019 yilsonunda giincellenen Doktora Sonras1 Arastirma Programi uygulama esaslarinin

2020 yilinda etkin kullanilmasi beklenilmektedir.

Universite hastaneleri teknolojideki yenilikler, bilinglenen ve beklentileri her
zaman artan hasta ve hasta yakimlari, saglik sistemindeki gelismeler vb. nedenlerle
kendilerini siirekli gelistirmek ve yenilemek ihtiyaci i¢indedirler. Bu kapsamda fiziki
mekan, demirbas, biliro malzemesi ve insan Kkaynaklar1 ihtiyaglarinin ivedilikle
karsilanmasi gerekmektedir. Doner sermaye iizerinden yapilan personel maas, denge
tazminat1 6demeleri ile elektrik, su, yakit, yemek hizmeti gibi alimlara iliskin 6demelerin
belirli oranlarda 6zel biitceden karsilanmasi, doner sermaye iizerindeki agir yiikiin
hafifletilmesini saglayacaktir. Bu duruma yonelik diizenlemeler yapilmasi ise kurumsal
devamliligimiz, hizmet ve egitim-6gretim kalitemizin gelistirilmesine 6nemli katki
sunacaktir. Genel olarak verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artirilmasi, hasta ve
calisan memnuniyetine Onem verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak

uydurulmasi hastane kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasinda 6nem tagimaktadir.

Projelendirme ve projelerimize destek alabilmek igin, merkezlerimizin
altyapisinin tanitimina, gelistirdigimiz prototip iirlinlerin piyasa tarafindan bilinirliginin
artirilmasina ve yenilik¢i tirlinlerimizin fikri miilkiyet haklarmin korunabilmesi i¢in gerekli

girisimlerin yapilmasma ihtiya¢ duyulmaktadwr. Bu cercevede Arastirma-Gelistirme
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Kurum Koordinatorliigliniin organizasyon yapist gilincellenerek personel altyapisi

giiclendirilmektedir.

Universitemizdeki tiim siireclerde uygulamalarin sonuglarinmn izlenmesi ve elde
edilen bulgularin paydaslarla paylasilarak 6nlem alma faaliyetlerine agirlik verilmesi kalite

giivencesi dongiisiiniin tamamlanmasii saglayacaktir.

Kurum/kurul/kuruluglar tarafindan mevzuat cergevesinde hazirlanmasi gereken
Kurum I¢ Degerlendirme, Faaliyet Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu vb. farkli raporlarin yaymlanma tarihlerinin ayni
donemlerde talep edilmemesi ve igerikleri benzer raporlarin biitiinlestirilmesi s6z konusu
raporlarm hazirlik silirecinde kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini

saglayacaktir.

Stratejik yonetim anlayisi ¢ercevesinde program biitge sistemi uygulamasinda
belirlenen gostergeler tespit edilirken kurum stratejik planlariyla uyumlastirmanin
yapilmasi stratejik plan uygulamalarinda etkinligi saglayacaktir. Ayrica, performans
degerlendirmesinin daha saglikli bir sekilde yapilabilmesi ve veri gilivenliginin
saglanabilmesi amaciyla kurumsal yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi ihtiyag duyulan

bilgiye zamaninda ve dogru bir sekilde ulagilmasina yardimci olacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yoOnetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli

glivenceyi sagladigim bildiririm.
Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA —OL[ .03/2020 )

Prof. Dr. Ibrahim US;,AN

Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak bilgim

ve yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuat1 ile diger mevzuata
uygun olarak ytirtitiildiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmast igin diisiince ve dnerilerimin zamaninda Ust Yoneticiye raporlandigin,
mevzuata iliskin uyarilarimin dikkate alinmadig1 durumlarda harcama yetkililerinin yazili

talepleri dogrultusunda iglem tesis edildigini beyan ederim.

Universitemizin 2019 Y1l idare Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” bsliimiinde yer
alan bilgilerin Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve kamu kurumlarinin kullanimina
sunulan sistemlerden (e-biitge, KBS, BKMYS vb.) alinan verilerden olusturuldugunu,
giivenilir, tam ve dogru bilgiler oldugunu teyit ederim. (ANKARA-dlf .03../2020)

Yu,

Strateji stirme Daire Bagkani
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