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GENEL BIiLGILER

Giris
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR); kurumun y1llik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal
Dis Degerlendirme Programi / Kurumsal Izleme Programi siireglerinde esas almmak iizere kurum

tarafindan her yil hazirlanir. Bu kilavuzda, KIDR hazirlanirken uygulanacak kurallar, konuya iliskin
aciklamalar, oneriler, I¢ Degerlendirme sablonu Ek-1 de yer almaktadir.

Amacg

KIDR’nin amaci, kurumun kendi giiglii ve gelismeye agik yonlerini tammasina ve iyilestirme siireglerine
katki saglamaktir. Birime ait BIDR, birimin 6z degerlendirme calismalarinin en énemli giktisidir. Olgunluk
diizeyi yiiksek bir BIDR ancak y1l igerisinde i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme ¢alismalarinin
etkin ve etkili gergeklestirilmesi ile miimkiindiir.

Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme Progran, izleme Programu siireglerinden
en {ist diizeyde fayda gérmesini saglayan 6nemli firsatlardan biridir. KIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi,
0z degerlendirme galigmalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla
kullanilmahidir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla ¢aligmalarda
kapsayicilik ve katilimciligin saglanmasi, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade silire¢ yoOnetimi
yaklagimiin benimsenmesi, kalite komisyonu c¢alismalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim
calismalariyla desteklenmesi beklenmektedir.
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EK.1 iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU

BiRIM HAKKINDA BIiLGILER

Bu boliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve
iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

1. iletisim Bilgileri

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Birim YO0neticisi Ogr Gor. Mehmet 202 81 46 mgulsun@gazi.edu.tr
GULSUN
Birim Kalite Ekibi Ogr. Gor. Mehmet 202 81 46 mgulsun@gazi.edu.tr
Bagkan GULSUN
Birim Tekniker Personel Sinan GOKDAS 202 81 45 sinangokdas@gazi.edu.tr
Birim Saglik Personeli Sirin BILGIN 202 81 46 sirin.beyan@gazi.edu.tr
Birim Bilgisayar Isletmeni Cigdem GOK 202 81 47 Cigdem.gok@gazi.edu.tr

301 Besevler/ANKARA

Birim Adresi: Birim Adresi: Gazi Universitesi Merkez Yerleske, Toki Bloklar1 C Blok 3. Kat, Oda No: 302-

2. Tarihsel Gelisimi

15.10.2020 tarihinde 2020 - 110 sayili Senato karart ile kurulan ve Is Saghgi ve Giivenligi
Yénergesi dogrultusunda gérev ve sorumluklar: tammhidir. Gazi Universitesi Is Sagligi ve
Koordinatdrliigiinii 4857 sayili Is Kanunu 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, 5510
sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve kanunlara bagl yonetmeliklerle

gorevini yapar

Gazi Universitesi Rektorltigi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T+90312 2022000 « F +90312 2213202

gazi.edutr




3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdrliigii'niin misyonu, Gazi Universitesi olarak gegmisten
gelecege koprii kuran egitim kurumu kimligimizin yani sira kurumumuzda 6331 sayili s
Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, Is Saghig1 ve Giivenligi kiiltiiriinii olusturmak ve
bu konuda farkindalik saglamaktir. Tiim personelimizin bu hizmetten faydalanirken olasi is
kazalarin1 ve meslek hastaliklarini proaktif yaklasimla 6nlemeye ¢alismaktir.

Vizyon

Gazi Universitesi, Is Saglig1 ve Giivenligi alaninda gelecegi sekillendiren oncii kurum olma
yolunda katkilar saglamak.

LIiDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim
modeline sahip olmak amaciyla liderlik yaklasimlar1 uygulamakta, i¢ kalite giivence mekanizmalarini
olusturmakta ve kalite glivence kiiltlirlini i¢sellestirmek amaciyla galismalarina devam etmektedir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Gereklilikler s Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii yonetim modeli ve idari yapi (yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari,
kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; ongoriilen yonetim modeli ile gergeklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve
sirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri;
gorev tanmimlari, is akis siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve
isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

Planlama Faaliyetleri

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii gerceklestirdigi faaliyetleri ve uyguladigi kalite sistemini 2021-
Faaliyet Raporunda belirtilmistir.

Uygulama Faaliyetleri

Merkezin misyon ve faaliyet rapor ve hedeflerine ulasmasini glivence altina alan ve siiregleriyle
uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir. Gerekli dokiimanlar
https://isg.gazi.edu.tr/internet adresinden yaymlanmaktadir.
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Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Koordinatorliik faaliyet raporu ve i¢ degerlendirme raporlariyla faaliyetlerin kontrolii
gergeklestirilmektedir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Organizasyon Semast: 2021- Faaliyet Raporunda mevcuttur.

Misyon vizyon: https://isg.gazi.edu.tr/

Faaliyet raporu: https://isg.gazi.edu.tr/

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar
e Organizasyon Semasi
e Misyon - Vizyon
e 5 Saglig ve Giivenligi Koordinatorliigii Faaliyet Raporu 2021

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Universitenin tiim birimlerinde giivenlik Kiiltiiriinii yerlestirerek, is saghgi ve giivenligi
hedeflerini tanitarak, bu konudaki calismalari tiim calisanlarin sahiplenmesini,
desteklemesini ve katilmasimi saglamak.

is kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenebilir oldugu bilinci ile risk temelli, proaktif bir
vaklasimla, is kazasi ve isle ilgili hastalhiklar: onlemeyvi oncelikli yaklasim olarak benimsemek,
bu vondeki calismalar viiriitmek ve desteklemek.

ISO EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin calisanlar iizerinde bilin¢ olusturmak.

Uygulama Faaliyetleri

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatérliigii liderlerin kalite giivencesi sisteminin ydnetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Koordinatérliigiimiiz kendi I¢ Denetim ’ini stratejik raporlar ile gerceklestirilecektir.

Ankara / TURKIYE
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Ornek Gosterilen Uygulamalar

Mevcut yonetim kurulu toplantilari, alinan kararlar ve egitimler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

Is Saglhig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii Faaliyet Raporu 2021
Kalite TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Toplantilari

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinligii gliclendirir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde degisim yonetimi planlama faaliyeti bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faaliyetleri

Birimde degisim yonetimi faaliyeti bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Ornek uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kanitlar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gereklilikler PUKO gevrimleri itibari ile takvim y1l1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmig, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmugtir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlari icerdigi kanitlar1 ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii 2021-Faaliyet Raporunda Birimin Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedeflerde belirtmisgtir

Uygulama Faaliyetleri

Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmustir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faaliyetleri

Heniiz kalite dokiiman hazirlama ¢aligmalar1 devam ettigi i¢in bir i¢ denetim gergeklestirilmemistir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar
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Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir
kalite el kitab1 hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

» Kalite el kitabt (Hazirlanmaya devam ediyor)
I akis semalari, gorev ve sorumluluklar

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik
olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmustir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim c¢ercevesinde gergeklestirilir, sorumlulart nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek {izere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi ger¢eklestirmek {izere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi ger¢eklestirmek {izere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi ger¢eklestirmek {izere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 1

Kanitlar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Koordinatorliigiimiiz; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek tizere politikalari
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
Ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gdstericidir.

Politika birim c¢aliganlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir.
Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi agiklanmustir.
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Planlama Faaliyetleri

Misyon, vizyon ve politikalarin gerceklestirilecek i¢ denetimde gézden gecirilmesi planlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimin tanimlanmis ve birime 6zgli misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Heniiz bu agama gerceklestirilmemistir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Misyon- vizyon: https://isg.gazi.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

. Misyon ve vizyon

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmustir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Faaliyet Raporunda belirtilen stratejik hedefler

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Heniiz bu agama gerceklestirilmemistir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Faaliyet Raporlari: https://isg.gazi.edu.tr/

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

. 2021-Faaliyet raporlart

A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amaclari dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimc1 olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acgisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmig ve paylagilmstir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite gilivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima drnekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglart yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.
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Planlama Faaliyetleri

Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faaliyetleri

Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kanitlar

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin énemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.

Planlama Faaliyetleri

Gazi iiniversitesinin olugturmus oldugu Kurumsal veri yonetim sistemi ile iliskin veriler toplanmakta,
analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimde kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek
olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Kurumsal veri yonetim sistemi

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Kurumsal veri yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

Kurumsal veri yonetim sistemi

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Gerekililikler insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Planlama Faaliyetleri

Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatorliigii personel Personel Daire Bagkanlig: tarafindan
gerceklesmektedir. m
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Uyqgulama Faalivyetleri

Birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 ydnetimine iligkin tanimli siirecler
bulunmaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Koordinatorliik yonergesi: https://isg.gazi.edu.tr/view/page/152178

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kanitlar

e Koordinatorlik yonergesi: https://isg.gazi.edu.tr/view/page/152178

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimli stiregler bulunmamaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler bulunmamaktadir

Uyqulama Faalivyetleri

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler bulunmamaktadir

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin taniml siire¢ler bulunmamaktadir

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Gereklilikler Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler tammmlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ yOnetiminin basarili oldugunun
kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢ iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Planlama Faaliyetleri

Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetimini saglamak amaciyla ilgili olunan tiim is akis siireclerinin
tiim birimlerce sisteme yliklenmesini bildirmistir. Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigi ilgili is akis
siireglerini sisteme yiikleyerek entegre olmaya ¢alismaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimde siire¢ ydnetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Koordinatorliikte siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve bu siire¢ yonetimi i¢ paydas olan
Merkez Y 6netim Kurulu ile degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Ornek Gosterilen Uygulamalar

e https://isg.gazi.edu.tr/view/page/152178

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

o s akus siirecleri
e https://isg.gazi.edu.tr/view/page/152178

A.4. Paydas Katilim

Gereklilikler Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. i¢c ve Dis Paydas Katihm

Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmaistir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii olarak gerekli toplantilar yapilmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimde kalite giivencesi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi
ve uluslararasilarsa siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

e  Kurum toplantilari

A.5. Uluslararasilarsa

Gereklilikler Birim, uluslararasilarsa stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin uluslararasilagma siireglerine iligskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin uluslararasilagma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri
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Birimin uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kurumun uluslararasilagma siireclerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Gereklilikler Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis,
paylasilmig, kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Uyqgulama Faalivyetleri

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siiregleri
yerlesiktir, stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Planlama Faaliyetleri

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar
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Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Kanitlar

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar
Gereklilikler

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulagim,
bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Gazi liniversitesi uygun nitelikte tesis ve alt yap1 bulunmaktadir. Gerekli egitim planlamasi yapilarak
verilmeye baglanmugtir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Egitim planlamas1 yapilarak yiiz ylize verilmeye baslanmustir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Denetimler yapilarak

Ornek Gosterilen Uygulamalar

2022 egitim programi

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulagim,
bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

SONUC VE DEGERLENDiRME

Birimin giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir.
Kurum daha o6nce bir dis degerlendirme siirecinden gegmis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri
Bildirim / Kurumsal izleme / Kurumsal Akreditasyon Raporu varsa bu raporda belirtilen gelismeye agik
yonlerin giderilmesi i¢in birim diizeyinde alinan dnlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum
degerlendirmesi ayrmtili olarak verilmelidir. Birim Iyilestirme Calismalar1 Rapor ve Ara Raporlarinda
yer verilen Birim lyilestirme Faaliyet Planlar1 ile gergeklestirilebilen ve gerceklestirilemeyen
iyilestirmeler aktarilmalidir. n
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Liderlik, Yonetim ve Kalite

Universitemiz Rektdrliik Makaminin 15.10.2020 tarih ve 2020/110 sayili karari ile senato
karariyla s Sagligi ve Giivenligi Koordinatdrliigii kurulmustur.4857 sayili Is Kanunu, 6331
sayili Is Saglig1 ve Giivenligi kanunu ve 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve kanunlara bagli yonetmeliklere dayanarak, is sagligi ve giivenligi bilincinin ve
giivenli caligsma ortaminin olusturulmasina destek olmaktayiz.

Tiim personelimizin olas1 is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini proaktif yaklasimla 6nlemeye
caligsmaktay1z.

Is Saglhg1 ve Giivenligi Koordinatorliige verilen bi web sitesi verilmistir. Ayrica Koordinatérliige
ait internet sitesinde siire¢ yOnetimine ait is akis semalar1 ayrintili olarak verilmistir.
Koordinatorliik olarak gercekletirmis oldugu tiim faaliyetlere iliskin kanit duyrur ve bilgi portali
olarak web sitesini aktif kullanilmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatdrliigii Universite tarafindan saglanan “Elektronik Belge
Yonetim Sistemi’ni (EBYS) ve kurum mail adreslerini bilgilendirme ve belge paylasimi
amactyla kullanmaktadir. Bunun yam sira Universitede bilgi edinmeye yonelik ¢ok sayida bilgi
sistemi mevcut olup, tarafimizdan aktif bir bigimde kullanilmaktadir. Bilgi giivenligi, kisisel
verilerin korunmasi gibi siiregler ise Rektorlik makaminin ilgili birimleri tarafindan
yiirlitiilmektedir.

A-EGITIM ve OGRETIM

Gazi Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii Egitim- Ogretim faaliyetleri
bulunmamaktadir.

A-ARASTIRMA ve GELISTIRME

Gazi Universitesi Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigii arastirma ve gelistirme faaliyetleri
bulunmamaktadir.

A-TOPLUMSAL KATKI

Gazi liniversitesi ¢alisan personellere yonelik agagidaki maddeler uygulanir.

Is saglhgi ve giivenligi calisma plani hazirlamak,
Is saglig1 ve giivenligi egitim plan1 hazirlamak,
Risk degerlendirme ¢aligmalarini planlamak,

Koordinatorliiglin gorev alan1 disinda kalan durumlarda idareye alternatif ¢6ziim Onerilerinde
bulunmak,

Universitemiz ¢alisanlarinda Is Saglig1 ve Giivenligi bilincinin ve giivenli calisma
ortaminin olusturulmasinin saglanmasi.
Acil durum plan1 planlamak ve acil durum tatbikatlar diizenlemek,

Is kazasi ve meslek hastaliklarmi sorusturmak, kok analizi yapilarak dogru énlemleri
planlamak,

Gazi Universitesi Rektorltigi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T+90312 2022000 « F +80312 2213202 16

gaziedutr



Afet acil durum planlamasi ve afete kars1 egitimler hazirlamak

Calisanlarin ise giris periyodik muayenelerin yapilmasini saglamak,
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gazi.edutr
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EK.2 DERECELi DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite
giivence kiltiirlinii igsellestirmelidir.

1 2 3
Kurumun misyonuyla | Kurumun misyon | Kurumun yonetim
A.l.1. Yonetim modeli ve idari yap: uyumlu ve stratejik | ve stratejik modeli ve
Kurumdaki yonetim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler | hedeflerini hedeflerine organizasyonel
cercevesinde kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler); karar gergeklestirmeyi ulagmasini yapilanmast birim
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlart; kurullarin saglayacak bir glivence altina alan | ve alanlarin
cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil y6neti_m modeli ve ve siireg:leriylc? genelini :
edilmesi; 6ngdriilen yonetim modeli ile gergeklesmenin organizasyonel uyuml}l yé_netl_rn kap§ayacak sekilde
karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yaplanmast modeli ve idari f?‘.a“yet .
. . e i e bulunmamaktadir. yapilanmasi gostermektedir.
yerlesmis ve ber?.lmsenr‘mstlr. Vakif yulfseko%{etlm it ety
kurumlarinda miitevelli heyet, devlet yiiksekogretim
kurumlarinda rektor yardimcilart ve danigmanlarinin (st
yonetimin) ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun
akademik camiasiyla iletigimi; tist yonetim tarzinin
hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve
benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iliskileri; gorev tanimlari, ig akis siiregleri vardir ve Ornek Kamtlar
gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve *  Yonetigim modeli ve organizasyon semasi
isleyigin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. *  Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarint uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar
*  Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2

Kurumda kalite Kurumda
A.1.2. Liderlik giivencesi sisteminin | liderlerin kalite
Kurumda rektoriin ve siireg liderlerinin yiliksekogretim yonetilmesi ve kalite | giivencesi
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasiklig: kiiltiiriiniin sisteminin
dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii icsellestirilmesini yOnetimi ve
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. destekleyen etkin bir | kiiltiiriiniin
Bu stiregler gevik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir. | [iderlik yaklasimi icsellestirilmesi
Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii bulunmamaktadir. konusunda
yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri sahipligi ve
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini, motivasyonu
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin bulunmaktadir.

ve dengeli bigimde y6netmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletigim ag1 olusturulmustur.

Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Kurumda degisim Kurumda degisim
A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi yonetimi ihtiyact
Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel | bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon
ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi
yaklagimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii gli¢lendirir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari
PUKO cevrimleri itibari ile takvim yil1 temelinde hangi islem,

stire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmigtir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongiilerinin ise tiim katmanlari icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun
tanimlanmis bir i¢
kalite giivencesi
sistemi
bulunmamaktadir.

Kurumun i¢ kalite
giivencesi siire¢ ve
mekanizmalari
tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5

Kurumda kamuoyunu | Kurumda seffaflik | Kurum taniml Kurumun Igsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap stiregleri kamuoyunu sistematik,
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda bilgilendirme ve stirdiirtlebilir ve
hangi kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmustir, erisilebilir | ger¢eklestirmek tizere dogrultusunda kamuoyunu hesap verebilirlik ornek gosterilebilir
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar: sistematik | mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve mekanizmalari uygulamalar
olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve| bulunmamaktadir. bilgilendirmek hesap verebilirlik | izlenmekte ve bulunmaktadir.
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in S (mmlh L P s paydas goriisleri
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap siirecler isletmektedir. dogrultusunda
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulunmaktadir. il el

bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cergevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri
beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun
bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler,
diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Ornek Kamitlar

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemler|

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iligkin uygulama érnekleri

 l¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek {izere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarimi ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans

yonetimi kapsaminda sonuglarimi izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumun Kurumun genelinde | Misyon, vizyon ve I¢sellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis tanimlanmis ve misyon, vizyon ve | politikalar sistematik,
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum misyon, vizyon ve | kuruma 6zgi politikalarla dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, politikalar misyon, vizyon ve | uyumlu gerceklestirilen ornek gosterilebilir
siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gdstericidir. bulunmamaktadir. | politikalar uygulamalar uygulamalar uygulamalar
Kalite giivencesi politikasi vardir, paydaslarin goriisii bulunmaktadir. bulunmaktadir. izlenmekte ve bulunmaktadir.
alinarak hazirlanmistir. Politika kurum ¢alisanlarinca bilinir paydaslarla birlikte
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. degerlendirilerek
Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif onlemler
etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmast, alinmaktadir.
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi
agiklanmugtir. Ornek Kanitlar

Aymi sekilde egitim ve dgretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilagma politikalari
vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara
yanstyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

* Misyon ve vizyon

*  Politika belgeleri (Egitim ve ogretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

*  Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

*  Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama érnekleri (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma stire¢lerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan

egitim vurgusu)

*  Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Kurumun stratejik | Kurumun ilan
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler plani edilmis bir
Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi bulunmamaktadir. | stratejik plani
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt bulunmaktadir.

hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlular1, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tiim paydaglarin goriisii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmigtir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi
yapilmig ve kullanilmigtir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler
alimmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2

Kurumda performans | Kurumda
A.2.3. Performans yonetimi yonetimi performans
Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir bulunmamaktadir. gostergeleri ve
yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler kurumun performans
stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve yOnetimi
gelecege hazirlanmasina yardimei olur. Biligim mekanizmalari
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru tanimlanmustir.
ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik
bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakl
ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde

kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme

sahip olmalidir.

1 2 5
Kurumda bilgi Kurumda kurumsal
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi yonetim sistemi bilginin edinimi,
Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iligkin veriler bulunmamaktadir. | saklanmast,
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik kullanilmasi,
yonetim igin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin islenmesi ve
kullandiklar Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite degerlendirilmesine

yonetim stireglerini beslemektedir.

destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Kurumda insan Kurumda
A.3.2. insan kaynaklari yonetimi kaynaklari stratejik
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler yonetimine iligkin hedefleriyle
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler kurumda | tanimli siirecler uyumlu insan
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli bulunmamaktadir. kaynaklari
kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. yOnetimine
Caligsan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve dnerilerini iligkin tanimli
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve sregler
bulunmaktadir.

mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5

Kurumda finansal | Kurumda Kurumun genelinde | Kurumda finansal Igsellestirilmis,
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin finansal finansal kaynaklarin yonetim sistematik,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar icinde | yonetimine iligkin | kaynaklarin kaynaklarin stiregleri izlenmekte ve | stirdiiriilebilir ve
izlenmektedir. tanimli stiregler yonetimine yonetime iliskin tyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir
Toplam Cari Biitce (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi bulunmamaktadir. | iligskin olarak uygulamalar uygulamalar
biitgeden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki stratejik hedefler | tanimli siireglere bulunmaktadir.
faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri ile uyumlu uygun bigimde
(kaynagi dgrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz tamimli stirecler | yurtitilmektedir.
yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma bulunmaktadir.
iicreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biit¢e icinde
gelen + ulusal tahsis -yarigsmasiz projeler-) + ulusal yarismaci
arastirma destekleri + uluslararasi aragtirma destekleri [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, dis¢ilik
vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [dOner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + miithendislik, mimarlik vb. Ornek Kanitlar

fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar
geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/dl¢tim vb. gelirler [6zel hesap, doner
sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca muhasebelestirilen] +
bagislar (devlet dis1, sartl veya sartsiz olarak {iniversiteye
aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iligkilendirilmektedir.

*  Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tammli stire¢ler ve uygulamalar (Kaynak dagilim,
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, kaynak ¢esitliligi)

»  Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarimin kurumun stratejik plant ile

uyumu

*  Finansal kaynaklarin yonetimi stire¢lerine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlary

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimlhdir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siire¢
yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg
iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Kurumda egitim ve
Ogretim, aragtirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin stirecler
tanimlanmamustir.

Kurumda egitim
ve 0gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siire¢ ve
alt siiregleri
tanimlanmstir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve stireglere katilimini saglamak {izere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli

sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2

Kurumun i¢ kalite| Kurumda kalite
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihmi giivencesi giivencesi, egitim ve
I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim | sistemine paydas | ggretim, arastirma ve
ve iyilestirme siire¢lerine katilim katilimin gelistirme, toplumsal
mekanizmalar1 tanimlanmistir. saglayacak katk1, yonetim sistemi
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligy | Mmekanizmalar ve
ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama bulunmamaktadr. uluslararasilasma
ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde siireglerinin PUKO
ozellikle 6grenci ve dig paydas katilimi ve katmanlarina paydas
etkinligi mevcuttur. Sonuglar katilimini saglamak
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler i¢in planlamalar

gerceklestirilmektedir.

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilimi

1

2

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglari paylasilmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri igin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Kurumda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda 6gretim
stireclerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, 6grenci
ig yikii* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim
1 2
Kurumda mezun Programlarin
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi izleme sistemi amag ve
Mezunlarn ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, bulunmamaktadir. | hedeflerine
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ulasilip
ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum ulasilmadigmin
geligsme stratejilerinde kullanilmaktadir. irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.S. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

1 2
Kurumun Kurumun
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilagma uluslararasilagma
Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel stireglerine iligkin stireclerinin
yapist kurumsallasmigtir. Kurumun uluslararasilagma yonetsel ve yonetim ve
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapimn | organizasyonel organizasyonel
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. yapilanmast yapisina iliskin
bulunmamaktadir. planlamalar
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Kurumun Kurumun
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari uluslararasilagma uluslararasilasma
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan faaliyetlerini faaliyetlerini

giicli) belirlenmis, paylasilmig, kurumsallagmistir, bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

stirdiirebilmesi i¢in
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

stirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Kurumda Kurumda
A.5.3. Uluslararasilasma performansi uluslararasilagsma | uluslararasilagsma
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme faaliyeti politikastyla
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme | bulunmamaktadir. | uyumlu
adimlarinin kanitlar1 vardir. faaliyetlere
yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarmi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclaria ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali,

ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumda Taniml stirecler Programlarin Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1 programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlar1) tasarimi ve onayina | tasarimi ve Kurumun genelinde, | siirecleri sirdiiriilebilir ve
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan | iliskin siire¢ler onayina iligkin tasarimi ve onay1 sistematik olarak | Ornek gosterilebilir
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun tanimlanmamustir. | ilke, yontem, gerceklesen izlenmekte ve uygulamalar
misyonvizyonu g6z 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi TYYC ile uyum | programlar, ilgili paydaslarla bulunmaktadir.
paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa 6lgiitler ve paydas programlarin amag ve birlikte
(6rnegin akreditasyon élgﬁtleri vb.) di@ate ahnarak. . katlhmm} igeren | dgrenme ¢iktilarina iRl
hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngériilen bilissel, tanimli siiregler | uygun olarak s .

. . - ) e . iyilestirilmektedir.
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. bulunmaktadir. | yiiriitiilmektedir.
Program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmstir, 6zellikle kurumun ortak (generic) .
Ornek Kanitlar

¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.
Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin

yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar kalavuz, usul ve esas vb.)

*  Program tasarumi ve onayt i¢in kullanilan tamml siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabt,

Program tasarimi ve onayt stireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢

bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi .

eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim sorumlular, siire¢ akisi vb.)

yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore «  Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren kamtlar
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) .

kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim,
sosyal mesafe vb.)

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Uzaktan-karma program tasaruminda boltim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar
(boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)
*  Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar
*  Programlarin tasarum ve onay stirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda ders | Igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilhim dengesi iliskin, ilke ve iliskin olarak alan | genelinde ders bilgi | dagilim dengesi sistematik,

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tammlidir. Ogretim progranm (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli
ders, alanalan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve iglerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

yontemler

tanimlanmamustir.

ve meslek bilgisi
ile genel kiiltiir
dersleri dengesi,
zorunlu- segmeli
ders dengesi,
kiiltiirel derinlik
kazanma, farkl
disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi
boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
igeren tanimli
siirecler
bulunmaktadir.

paketleri, tanimli
siiregler
dogrultusunda
hazirlanmig ve ilan
edilmistir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kamitlar

*  Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar
e Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanmtlar
»  Egitim komisyonu karari, senato kararlart vb

*  Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

37




B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders Igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu program ¢iktilari ile | kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,
Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de eslestirilmemistir. | olusturulmasi ve | genelinde program stirdiriilebilir ve
dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari program program ¢iktilartyla uyumu | 6rnek gosterilebilir
eslestirmesi olugturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ciktilartyla ciktilartyla izlenmekte ve uygulamalar
ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca uyumlu hale uyumlandirilmgtir | yilestiriimektedir. bulunmaktadir.
belirtmektedir. getirilmesine ve ders bilgi
Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil iliskin ilke, paketleri ile
izlenecegine dair planlama yapilmstir, 6zellikle alana 6zgii yontem ve paylasilmaktadir.
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci simflamalart
ayrmtil belirtilmektedir. :
igeren tanimli
siirecler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Program c¢iktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (orgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu

gosteren kanitlar

*  Ders kazanimlarin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin
kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda

gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler dgrenciis | Ogrenci is yiikiiniin | Dersler 6grenci | Programlarda Igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is viikiine dayah ders tasarim ytikiine dayali nasil hesaplanacagina | is yiikiine uygun | 6grenci is ytikii sistematik,
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden olarak iliskin staj, mesleki | olarak izlenmekte ve buna | siirdiiriilebilir ve
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. tasarlanmamustir. uygulama hareketlilik | tasarlanmis, ilan | gore ders tasarimi ornek gosterilebilir
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur gibi boyutlari igeren | €dilmis ve giincellenmektedir. | uygulamalar
ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi gergevesinde ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
degerlendirilmektf:dir. Gergeklesen uygulamanin niteligi yer aldig1 tanimlt konulmustur.
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan siirecler*
egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de g6z 6niinde bulunmaktadir
bulundurulmaktadir. '

Ornek Kanitlar

»  AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)
s Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin
tammlandigini gosteren kanitlar*
o Iy yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin taniml siirecleri iceren belgeler
Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci katiliminin saglandigina iliskin

belgeler ve mekanizmalar «

Diploma Eki

o Iy yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iligkin kanitlar
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 S 4 5

Program c¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ¢iktilarimin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) giincellenmesine izlenmesine ve ¢iktilarinin izlenmekte ve ilgili | stirdiiriilebilir ve
program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi iliskin mekanizma | giincellenmesine | jzlenmesine ve paydaslarin goriigleri | Orek gosterilebilir
planlandig1 sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve | bulunmamaktadir. | iliskin periyot, giincellenmesine de alinarak uygulamalar
sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ilke, kural ve iliskin giincellenmektedir. bulunmaktadur.
ve Ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan gostergeler mekanizmalar
dersler, 6grenci sayilari, bagart durumlari, geri besleme olusturulmustur. isletilmektedir.
sonugclari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu
planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun Ornek Kanitlar

akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartigilmigtir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.

*  Programlarmn izlenmesi ve giincellenmesine iligkin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda)
ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalar

*  Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek tizere kurdugu
mekanizma ornekleri

*  Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlar: (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)
*  Program c¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

*  Programlarmn yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

*  Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaglarina ulasyp ulasmadigina iliskin geri bildirimler
s Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Kurumda egitim ve | Kurumda egitim Kurumun Kurumda egitim ve | Igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi ogretim stireglerini | ve 6gretim genelinde egitim | 6gretim yonetim sistematik,
Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini biitlinciil olarak bitiinciil olarak stire¢lerini ve Ogretim sistemine iliskin stirdiiriilebilir ve
yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim | yonetmek lizere bir | pyitiinciil olarak stiregleri uygulamalar ornek gosterilebilir
ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), sistem yonetmek tizere belirlenmis ilke ve | jzlenmekte ve izlem | Uygulamalar
bulunmamaktadir. kuralara uygun bulunmaktadir.

bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir.
Egitim ve dgretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda
yiirtitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmustir.

Egitim ve dgretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), 0gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu {ist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

yonetilmektedir.

sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapianma ve is akig semalart
»  Egitim ve ogretim ile 6l¢me ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve

takvim

*  Bilgi Yonetim Sistemi

»  Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda geligtirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM|

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.
Kurum, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis

kurallar tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5

Ogrenme-6gretme | Ogrenme-6gretme | Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri stireglerinde 6grenci | siireglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli merkezli yaklagimlar | merkezli yaklagimuin | merkezli 6gretim | jzlenmekte ve ilgili | surdurtlebilir ve
ogrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (érgiin, bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | j¢ paydaglarin ornek gosterilebilir
uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci yonelik ilke, kural ve taniml siiregler katilimyla uygulamalar
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakl planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
disiplinleraras1, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde bulunmaktadir. uygulanmaktadir.
O0grenmeyi onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve bagliligina odaklanilmistir.
Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla Ornek Kanitlar

zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine
katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

*  Ders bilgi paketlerinde ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin varlig

*  Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar

»  Aktif ve etkilesimli ogretme yontemlerine iliskin tamimh siiregler ve uygulamalar

»  Egiticilerin egitimi program iceriginde ogrenci merkezli 6grenme-ogretme yaklasimina iligkin
uygulamalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 8 4 5

Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme ogrenci merkezli olgme ve genelinde dgrenci dlgme ve sistematik,
Ogrenci merkezli 8lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve oOlgme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme siirdiiriilebilir ve
performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini degerlendirme iliskin ilke, kural | Sesitlendirilmis uygulamalari ornek
ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. | yaklasimlari ve planlamalar Olgme ve izlenmekte ve ilgili gosterilebilir
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu smav olanaklar bulunmamaktadir. | 4 junmaktadir. degerlendirme i¢ paydaslarin uygulamalar
ve bazilan siire¢ odakl1 (formatif) ddev, proje, portfolyo gibi uygulamalari katilimiyla bulunmaktadir.
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim bulunmaktadir. iyilestirilmektedir
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/¢evrimici siavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar: bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler Ornek Kanitlar

arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir. Kurum,
0leme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-0gretim
elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

*  Programlardaki uygulama érnekleri

s Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav ornekleri (programda yer verilen farkli él¢me
araglarina iliskin)

+  Olcme

ve degerlendirme uygulamalarinin

ders

kazammlari ve

program yeterlilikleriyle iligkilendirildigini, dgrenci ig yiikiinii temel aldigim™* gésteren
ders bilgi paketi ornekleri
*  Dezavantajli gruplar ve ¢evrimi¢i sinaviar gibi ozel dlgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

*  Swnav giivenligi mekanizmalari
s [zleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

43



B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Kurumda 6grenci Kurumda 6grenci Kurumun genelinde | Ogrenci kabulii, Igsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki 63renmenin taninmasi ve | kabulii, 6nceki kabulii, 6nceki planlar dahilinde onceki 6grenmenin | sistematik,
kredilendirilmesi* ogrenmenin 6grenmenin uygulamalar taninmasi ve stirdiiriilebilir ve
Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmus ve tan1n_ma51_ L taninmasi ve bulunmaktadir. I.<red.ilendirilmesine ornek gosterilebilir
ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, kredilendirilmesine | kredilendirilmesine iligkin stirecler uygulamalar
iligkin siiregler izlenmekte, bulunmaktadir.

uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri
titizlikle takip edilmektedir.

Onceki dgrenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, 0grenciyi tesvik, kolaylastirici dnlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi
yoniinde uygulamalar vardir.

iliskin ilke, kural ve

tanimlanmamugtir. bagli planlar iyilestirilmekte ve
bulunmaktadir giincellemeler ilan
' edilmektedir.
Ornek Kanitlar

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
Onceki 6grenmelerin taminmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullamldigina dair belgeler

*  Uygulamalarin tanmimli siire¢lerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kamtlar,

*  Paydaglarin bilgilendirildigi mekanizmalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Kurumda diploma Kurumda diploma Kurumun genelinde | Uygulamalar Igsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma | onay1 ve diger onayi1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,
Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin | taniml siiregler stirdiiriilebilir ve
karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde | sertifikalandirilmasina | sertifikalandirilmasina | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir. | Ornek
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. iligkin stirecler iligkin kapsamli, a iliskin uygulamalar gosterilebilir
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece | tanimlanmamustir. tutarlt ve ilan edilmis | pujunmaktadir. uygulamalar
uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.
onlemler alinmaktadir. bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
. Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayr ve yeterliliklerin

sertifikalandirimasina iligkin tamimly siiregler ve mevcut uygulamalar

*  Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar: disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi
(YOS), ¢ift ana dal programi (CAP), yan dal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler
«  Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin

tamindiginm gosteren belgeler*

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda geligtirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
ogrenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum &grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik

destek hizmetleri saglamalidir.

1 2 3 4 5

Kurumun egitim | Kurumun egitim-6gretim | Kurumun genelinde Ogrenme Igsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarinin | kaynaklarmin sistematik,
Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun | yénetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir ve
¢evrim ici (online).kit.aplar/b-elgf.:ler/v.ideo!a.r Vb.. o stirdiirebilmek nitelik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik | kullanimina ornek
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve | ; cin yeterli ogrenme kaynaklarinin | v birimler arasi denge yonelik izleme ve el
ogrencilerin bilgisine/kullanimina §unulmu$tur. Ogrenme Kavnasi (sinif, laboratuvar, I iyilestirilme uygulamalar
ortami ve kaynaklarinin kullanimu izlenmekte ve i i’ g Ktadyr. | Stidyo, Ggrenme P yapilmaktadir N o]
cilectiv] : ulunmamaktadir. ’ ergeklestirilmektedir. ‘ ulunmaktadir.
iyilestirilmektedir. yonetim sistemi, basili/e- SETGETES

o _ kaynak ve materyal,
Kururpda egitim-0gretim 1ht1ya<;1ar1pa timiiyle cevap insan kaynaklari vb.)
verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanl ve es 1
. . ] . olusturulmasina yonelik

zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme lan d
ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim p aniari varcir.
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi .
bulunmaktadir. Ornek Kanitlar

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim elemani ve dgrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

s Ogrenme kaynaklar: ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iligkin planlamalar ve

uygulamalar
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlart (Uzaktan egitim dahil)

s Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklart ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar: (Anketler vb.)
s Ogrenme kaynaklarimin diizenli iyilestirildigine iliskin kamtlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri Ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik gelisimi ve| akademik akademik gelisim ve | akademik gelisimi | siirdiiriilebilir ve
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | kariyer planlamasina | gelisimi ve kariyer planlamasina | ve kariyer ornek
danigman 6@retim iiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi | yonelik destek Kariyer yonelik destek planlamasina iligkin gosterilebilir
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve hizmetleri planlamasi hizmetleri tanimli uygulamalar uygulamalar
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarma erisimi bulunmamaktadir. siireclerine iliskin | ilke ve kurallar izlenmekte ve bulunmaktadir.
kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar1 (yiiz ylize, ¢evrim igi) tammli ilke ve dahilinde ogrencilerin
bulunmaktadir. kurallar yuritilmektedir. katilimiyla
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, bulunmaktadur. tyilestirilmektedir.
erisilebilirdir (yiiz yilize ve ¢evrimigi) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Ornek Kanitlar

s Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan tamml siiregler
*  Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalar: ve tanimh

stirecler

s Ogrencilerin damsmanlara erisimine iliskin mekanizmalar
*  Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

*  Kariyer merkezi uygulamalar
Ogrencilerin katilimina iliskin kamtlar
Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglari (anketler vb.) sonuglar:
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun Kurumun Tesis ve altyapinin | Igsellestirilmis,

B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte | nitelik ve nicelikte genelinde tesis ve | kullanimi sistematik,
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli tesisler ve altyapr | tesis ve altyapinin altyapi izlenmekte ve siirdiiriilebilir ve
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan | bulunmamaktadir. (y?mekh?n"e’ yurt, erisilebilirdir ve ihtiyaglar ornek
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, saglik, kqtuphane, bunlardan firsat dogrultusunda gosterilebilir
erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina wlasim, bilgive esitligine dayal | iyilestirilmektedir. | vqylamalar
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir. iletisim altya}plsh olarak LT e

uzaktan egitim yararlanilmaktadir. '

altyapisi vb.)

kurulmasina ve

kullanimina iligskin

planlamalar

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Tesis ve altyapimin kullanmimina yonelik ilke ve kurallar

o Erisim ve kullamma iliskin uygulamalar
s Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim
sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

*  Kurumda uzaktan egitim programlar: ve uygulamalari varsa,; bunlara yonelik alt yap, tesis,

donanim ve yazilim durumlar

»  Tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclari: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 8 4 5

Kurumda Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajh Igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh sruplar dezavantajl gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
Dezavantajl, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina olanaklaria stirdiiriilebilir ve
yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina erigimi olanaklaria nitelikli ve adil erigimine iligkin erisimine yonelik ornek
esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek erigimine iligkin erisimine iliskin | uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarim ihtiyaci | Planlamalar planlamalar yiiriitiilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
dikkate aliarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde bulunmamaktadir. bulunmaktadir. dezavantaj 1_1' | bulunmaktadur.
ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari gruplarin gorisleri
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi de alinarak
izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda tyilestirilmektedir.
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Dezavantajli ogrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar

(Kurullarda temsil, engelsiz iiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim stireglerindeki
uygulamalar vb.)

»  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullamildigina iliskin belgeler

*  Engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Sosyal, kiiltiirel ve | Kurumun Sosyal, kiiltiirel ve | Igsellestirilmis,
B.3.5. Sosval, kiiltiirel, sportif faalivetler nitelik ve nicelikte | sportif faaliyet genelinde sosyal, | sportif faaliyet sistematik,
Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarim etkinlikleri, sosyal, | sosyal, kiiltiirel ve olanaklarmin kiiltiirel ve sportif | mekanizmalari siirdiiriilebilir ve
kiilttirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biit¢e ve sportif faaliyet yaratilmasina iliskin | faaliyetler izlenmekte, ornek
rehberlik destegi vardir. olanaklari planlamalar erisilebilirdir ve ihtiyaglar/talepler gosterilebilir
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. bunlardan firsat dogrultusunda
e . . C : uygulamalar
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yliriiten ve esitligine dayali faaliyetler
. A o ; - bulunmaktadir.
yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen olarak cesitlendirilmekte ve
.fatclhye.tl.er 1zlenrpekte, ihtiyaglar dogrultusunda yararlanilmaktadir. | iyilestirilmektedir.
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

»  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar
*  Yil icerisinde ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,

konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle)

*  Faaliyetlerin erigilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri

*  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin arag¢lar, izleme raporlar, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5

Kurumun atama, | Kurumun atama, Kurumun tiim alanlar i¢in | Atama, yiikseltme | Igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, viikseltme ve gorevlendirme kriterleri yiikseltme ve yﬁkseltme. ve taniml1 ve paydaslarca ve gorevlendirme sistematik,
Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg | gdrevlendirme gé_revler}dlrme bilinen atama, yiikseltme | uygulamalarmin stirdiiriilebilir ve
ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Tlgili siire¢ | siirecleri kriterleri ) ve gorevlendirme sonuglari izlenmekte | grpek
ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini tammlanmamistr. Eﬁg;ﬁ;ﬁgﬁag}lﬁk kriterleri uygulanmakta ve | ve izlem sonuglari gosterilebilir
saglayacak niteliktedir. U}fgulamanm kriterlere uygun dzgil ihtiyaglar lfevlrar.almalarda (eglt}m- Eiegerlendlrllerek uygulamalar
oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve irdelenmemistir. 0gretim kadrosunun ise onlemler bulunmaktadir.
dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim alinmasi, atanmasi, alinmaktadir.
iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan yiikseltilmesi ve ders
Ogretim elemani se¢imi ve yartyil sonunda gorevlendirmeleri vb.)
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kullanilmaktadir.
kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir. Ornek Kanitlar

*  Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

*  Akademik kadronun uzmanlik alan ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik
uygulamalar
»  I[zleme ve iyilestirme kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumun 6gretim Kurumun Ogretim yetkinligini | I¢sellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarmin; genelinde 6gretim | gelistirme sistematik,
Tiim 6gretim elemanlarmin etkilesimli-aktif ders verme ogretim yetkinligini O%T enci merkezli elemanlarinin uygulamalarindan | sjirdiiriilebilir ve
yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve geligtirmek tizere ogrenme, uzaktan ogretim elde edilen bulgular | grnek gosterilebilir
kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri planlamalar eglvtlm, Olgme yetkinligini izlenmekte ve izlem uygulamalar
(kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ bulunmamaktadir. degerlendlrn.le’. gelistirmek tizere sonuglari 6gretim bul ktad
; T e . materyal gelistirme o ulunmaxtadir.
gergekle'§t1recek ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi ve kalite giivencesi uygulamalar élamanlan ile birlikte
vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik sistemi gibi vardur. irdelenerek onlemler
yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi alanlardaki almmaktadir.
gelistirme performansi degerlendirilmektedir. yetkinliklerinin
gelistirilmesine
iligkin planlar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iliskin planlama (kapsamz,

verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

s Ogrenme ogretme merkezi uygulamalarina iliskin kamtlar
»  Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme stireglerini gosteren belgeler ve

dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

s Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gosteren kanitlar

Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iligkin izleme ve iyilestirme kamtlar:

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilikgi egitim fonu”;
yarisma ve rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim odiili” gibi
tesvik uygulamalar1 vardir. Egitim ve 6gretimi

onceliklendirmek iizere yiikseltme kriterlerinde yaratict egitim

faaliyetlerine yer verilir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odiillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tesvik ve
odiillendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, aragtirma faaliyetlerini stratejik plani gercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun arastirma Kurumun genelinde | Kurumda arastirma | Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi aragtirma siireglerinin yonetimi | aragtirma siireglerin | siireglerinin yonetimi | sistematik,
siireclerinin ve Organi Zasyone| yOnetimi ve ve Organlzasy0n9| suirdiiriilebilir ve

Arastirma siireglerin yonetimine iligkin benimsenen I
yonetimi ve

organizasyonel
yapisina iligkin

yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil

yapisina iliskin
yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlar1 dikkate alan
planlamalari
bulunmaktadir.

organizasyonel
yapist kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

yapisinin islerligi ile
iligkili sonuclar
izlenmekte ve
onlemler
almmaktadir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gbrev tanimlari bir planlama
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde bulunmamaktadir.
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

kanitlar

*  Arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi
*  Arastirma yonetigim modeli ve uygulamalart
*  Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin iglerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

1 2 3 4 5
Kurumun aragtirma | Kurumun arastirma ve | Kurum arastirma Kurumda Igsellestirilmis,
C.1.2. ic ve dis kaynaklar ve gelistirme gelistirme ve gelistirme arastirma sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarim kaynaklariin stirdiiriilebilir ve
Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon surdiirebilmesi i¢in | stirdiirebilmek i¢in ara}itlm? S yeterlhlllgl ve drnek lebil
] ’ : 5 il ve birimler arasi esitliligi oOsterilebilir
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin yeterli kaynag uygl:nknltfellli(ve enile | dengeyi gozeterck ;;leenm e%(te ve ﬁygul amalar
ISRTRPyop ige laatin : bul ktadir. nicelikte fiziki, tekni - ;
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. viunmamartadit ve mali kavnaklarm yonetmektedir. tyilestirilmektedir| bulunmaktadir.
Aragtirmaya yeni baslayanlar i¢in iiniversite i¢i ¢ekirdek yn
o o olusturulmasina
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Aragtirma potansiyelini .
listirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman yonelik planlar
gelistl © ProJe, . > SEYATan Uzl bulunmaktadir.
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak {izere
odiil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, Ornek Kamitlar

yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dist
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢aligan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve aragtirmacilarca
iyi bilinir.

*  Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
*  Arastirma gercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel)
*  Arastirma-gelistirme kaynaklarimin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
o I¢ kaynaklar ve kullammina iliskin tamimli siirecler (BAP Yénergesi, I¢ Kaynak Kullanim
Yonergesi vb.)

*  I¢ kaynaklarin birimler arast dagilim
*  Dus kaynaklarin kullanimini desteklemek iizere olusturulmus yontem ve birimler

*  Dig kaynaklarin dagilimini gosteren kanitlar

*  Dig kaynaklarda yillar itibarryla gergeklesen degisimler

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

1 2 3 Z -
Kurumun doktora Kurumun Kurumda Kurumda doktora Igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programi ve arastirma arastirma programlari ve e
Doktora programlarmin basvuru siiregleri, kayitli 6grencileri | doktora sonrasi politikast, politikas, Jdoktora sonrast i e
ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. imkanlari hedeflerl_ o hedef_l_en ve imkanlarimmn ciktilart | Omek
Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir bulunmamaktadir. ve stratejileri ile stratejileri ile diizenli olarak s
ve kurumun kendi mezunlarint ise alma (inbreeding) uyumlu doktora | uyumlu ve izlenmekte ve uygulamalar
politikasi agiktir. programi ve destekleyen iyilestirilmekiedir. bulunmaktadir.
doktora sonrasi doktora
imkanlarina iliskin programlari ve
planlamalar _doktora sonrasi
bulunmaktadir. imkanlar )
yiirtitiilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

*  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmact sayiari ve bunlarin birimlere
gore dagilimi

*  Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim | Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim Icsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin ogretim genelinde elemanlarinin aragtirma sistematik,
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin | arastirma elemanlarinin ogretim yetkinliginin | siirdariilebilir ve
alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, yetkinliginin arastirma elemanlarini n gehstlrllmesme yonelik O{nek -
aragtirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle gelistirilmesine yetkinliginin arastirma UYQ_]U|ama|ar izlenmekte | gosterilebilir
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve yonelik gelistirilmesine | yetkinliginin & IZI?m sonuglari _ uygulamalar
gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, ¢alistay, proje mekanizmalar yonelik planlar | gelistirilmesi ne (l;grle':lt({[m clemanlariile | bulunmaktadir.
L. S : ; . ; ‘ A
pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. | yonelik degerlondirilerek
uygulamalar | 6nlemler alinmaktadir.
yirttilmektedir.
Ornek Kanitlar
«  Ogretim elemanlarimin  arastirma yetkinliginin  gelistirilmesine yonelik

planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi

calismalart vb.)
o  Ogretim elemanlarimn geri bildirimleri
«  Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal | Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve Igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi diizeyde | ve uluslararas: ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi kurum igi ve surdiiriilebilir ve
O?t?‘k arastirma programlar ve diizeyde ortak kurumlar arasi ortak 6{nek_ o
Kurumlararast igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, b1r 1r}11czlr1 olusturma ortak arastirma programlar ve programlar ve ortak gostelr 1leb:11r
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar yorumece birimleri ile ortak arastirma arastirma faaliyetleri Lygurama ar
o L mekanizmalar . . . ... | bulunmaktadur.
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii bulunmamaktadir. arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma aglarina katim | yiriitiilmektedir. paydaslarla
birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu ve is birlikleri degerlendirilerek
aragtirma faaliyetleri tammmlanmistir, desteklenmektedir ve kurma gibi ¢oklu iyilestirilmektedir.
§i§tem§tik olarak izlener'ek kurumqn hedefleriyle uyumlu arastirma
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina
yonelik mekanizmalar

*  Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlar: ve arastirma birimleri, ortak

arastirmalardan tiretilen ¢altsmalar

*  Paydas geri bildirimleri
*  Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

Kurum, aragtirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuclarimi yayimlamalhdir. Elde edilen bulgular, kurumun aragtirma ve

gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda aragtirma | Kurumda aragtirma | Kurumun Kurumda Igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve performansinin performansinin genelinde arastirma | aragtirma sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve. izlenmesine ve performansini performansi siirdiiriilebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, d?ger!endlrmesme degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte ve 6{nek L
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. yonelllf yonelik ilke, kural | degerlendirmek ilgili paydaslarla gosterilebilir
Kurumun odak alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis1 mekanizmalar ve gostergeler iizere olusturulan | degerlendirilerek uygulamalar
bilinirligi; uluslararasi gorinirliik, uzmanlik iddiast konularmn | bulunmamaktadir. (0 "ol o mekanizmalar iyilestirilmektedir. [REEEEREE
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Tl el s,
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tammh siiregler

*  Arastirma hedeflerine ulasuip ulasiimadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar

*  Paydasy geri bildirimleri

*  Arastirma performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim | Kurumda dgretim | Kurumun Ogretim I¢sellestirilmis,
C.3.2. Ogretim ___elemanyarastirmac1 _performansimin | €lemanlarinin elemanlarmin genelinde 6gretim | elemanlarinin sistematik,
deéel‘lendil‘ilmesi arastlrma arastlrma elemanlarinin ara§tlma Surduruleblllr ve
pelrforma_nsmm performansinin aragtirma gehfsurme ornek bl
.. izlenmesine ve 3 F ot erformansi oOsterilebilir
Ogretim elemanlarinin aragtirma performansini paylagmasi de - . izlenmesine ve gelistirme 5 2
. N N .. ... | degerlendirmesine deserlendi ] . izlenmekte ve uygulamalar
beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili | _.~ .. cgeriendirmesine | perrormansini a
o X X yonelik o et . Ogretim elemanlar1 | bulunmaktadir.
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, mekanizmalar yonelik ilke, kural | izlemek ve ile birlikte
degerlendirilir ve kurumsal pplitikglar dogrultusunda kullanilir. bulunmamaktadir. | V€ gostergeler degerlendirmek degerlendirilerek
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak bulunmaktadir. iizere olusturulan iyilestirilmektedir.
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici mekanizmalar
olmasi saglanmistir. kullanilmaktadr.
Ornek Kanitlar

»  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gegerli olan tamimi
stiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tammi, dlgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima

sistemi, tesvik mekanizmalar: vb.)

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik analiz raporlar
Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
*  Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve

bunlarm etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi toplumsal katk1 katki siirelerinin | toplumsal katk1 katki stireglerinin sistematik,

stireclerinin yonetimi ve stireclerinin yénetl_rm ve §1'ird1'ir1'ileb1hr ve
Kurumun toplumsal katk: politikast kurumun toplumsal katki | Yonetimi ve organizasyonel yonetimi ve organlzasy_/onelw : O{nek Lebili
siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapsiin islerligi ile gostelr - : -
kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve yapisina iliskin bir | planlamalart yapist kurumsal %hlsklh SE? uclar gz%lljn;rzla(tzglr

' ; S izlenmekte ve :
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile planlama Ly mir g, tercihler yomiinde snleml
lud . lar belirlenmistir. Y <lerlisi bulunmamaktadir. uygulanmaktadir, | Oniemicr
uyumludur, gérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi almmaktadir.
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

»  Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

*  Toplumsal katki yonetisim modeli

»  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
*  Toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligine iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelisgtirdigi
ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal | I¢sellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katk1 | katki kaynaklarmi | katki kaynaklarmin | sistematik,
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, siirdiirebilmesi igin faaliyetlerini toplur_r_ls_al kat_kl_ Yet‘?ﬂ,ﬂ,{g} ve §ﬁrdﬁrﬁleblhr Ve
fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve yeterli kaynag stirdiirebilmek StrateJdISI ve t.)mmler Gl 352 oEnek Lebili
: bulunmamaktadir. icin uygun nitelik | raS! deNgey1 e gostertlebilir
kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve e e fisili | €07eterck iyilestirilmektedir. | uygulamalar
degerlendirilmektedir. teknik ve mali "| yonetmektedir. bulunmaktadir.
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katk faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler
*  Toplumsal katki calismalarina ayrilan biitce ve yillar icinde degigimi
*  Toplumsal katk kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yanm swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal | Kurumda toplumsal Kurumun Kurumda Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katki performansinin | katki performansinin | genelinde toplumsal katk: | sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve toplumsal katki | performansi stirdiirtilebilir ve
d?ger!endirmesine d?ger!en_dirmesine performansini izlenmekte ve 6Enek -
Kurum, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, %Oerfalilli(zmal o gg?teel rﬂgelllé(re’ Ll iZI?nmek Ye ilgili payd.a.slarla ﬁgztuelr ;1:]2:};:
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina bulunmamaktadir. bulunmaktadir. Elegerlendlrmek fle.gerl.el}dlrllerek bulunmaktadir.
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki uzere o_lusturulan iyilestirilmektedir.
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde mr:glllgzlﬂ;rdlr
kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarina :
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler aracilifiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, aragtirma,
danigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarinin kamtlari vardir. Ornek Kanitlar

*  Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

*  Toplumsal katki performansin izlemek tizere gegerli olan tammh siiregler
»  Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri

*  Toplumsal katki performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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