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SUNUS

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus tarihi
olan 2015 yilindan bu yana Gazi Universitesi Akademik Personelinin tiim akademik yazma
ihtiyaglarina destek olmaktadir. Merkezimiz, arasgtirmact ve akademisyenlerimiz tarafindan
iiretilen akademik yayinlarin Ingilizce edisyonu, bire bir akademik yazma danismanlik hizmeti,
akademik personelimizin ve lisansiistii 6grencilerimizin Ingilizce akademik yazma becerilerini
gelistirmeye yonelik kurs ve bilgilendirme seminerleri gibi kendi hizmet alanma giren
faaliyetleri ayni kalite ve istikrarla siirdiirmektedir. Merkezimiz yasadigimiz ¢agin gereklerini
de gbz onilinde bulundurarak, COVID-19 kiiresel salgini siirecinde yliz yiize yiirlittiigli tiim
faaliyetlerini g¢evrimi¢i ortamlarda da siirdiirebilecek sekilde revize etmistir. Boylelikle
faaliyetlerimiz kiiresel salgin sonrasinda da hem c¢evrimigi hem de yiiz yiize uygulanacak
sekilde ¢esitlendirilmistir. Merkezimiz 2021 Subat ay1 ile 2022 Mayis aylar1 arasinda toplumsal
katki niteliginde kamuoyuna agik dokuz ayri ¢evrimici “Akademik Yazma Semineri” ve iki ayri
cevrimigi “Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu” diizenlemistir. Merkezimiz
gecmis dénemlerde oldugu gibi Gazi Universitesi’nde gorev yapan akademik personelimize
alan farki gozetmeksizin (fen, sosyal, saglik) yapmis olduklar1 yayimlarin niteligini artirmak
amaciyla katki vermeye devam edecek, kurslar ve seminerler yoluyla da ilgili tiim kesimlere
yonelik Akademik Yazma etkinlikleri diizenleyecektir.

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2019-2023 yillarmi
kapsayan stratejik plani asagida sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Cemal CAKIR

Akademik Yazma Uygulama
ve Arastirma Merkezi Midiirti



|. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

MISYON

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak misyonumuz,
iiniversitemiz akademik personeline bilimsel yazma alaninda gerekli akademik yazma
becerileri ve stratejileri saglayarak onlarin daha giiclii, kendine giiveni daha fazla olan bagimsiz
yazarlar haline gelmelerine yardimc1 olmaktir.

ViZYON

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak vizyonumuz,
tiniversitemizin akademik personelinin yaptiklari aragtirmalarin nitelikli uluslararasi yaynlara
doniistiriilmesi hususunda onlara destek olmak ve akademik yazma becerilerinin gelismesine
katki saglamaktir.

AMAC VE HEDEFLER

1. Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilan bilimsel arastirmalarin

nitelikli uluslararasi yayina doniilmesine destek olmak.
1.1.Birebir damigmanlik hizmeti yoluyla Ingilizce yazilmis akademik metinlerin dil
edisyonu yapilacak, boylelikle Gazi Universitesi adresli nitelikli yayinlarin
uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yayinlanmasi siirecine
destek verilecek.
1.2. Akademik Yazma Seminerleri yoluyla tespit edilen Ingilizce akademik yazma
ihtiyaglarina yonelik egitimler verilecek.
1.3. Akademik Yazma Kurslar1 yoluyla nitelikli uluslararasi yayin yapmak isteyen
personelimizin bagimsiz ve yetkin yazarlar olmalarina destek verilecek.

2. Universitemiz akademik personelinin akademik yazma hizmetlerine erisimini
kolaylastirmak ve faaliyetlerden ¢ok sayida arastirmacimin faydalanmasim
saglamak amaciyla ¢evrimici platformlarda da faaliyetler diizenlemek.

2.1. Makale edisyonlar1 yazar ve akademik yazma egitmeninin birlikte calisacagi
cevrimigi ortamlarda yapilacak, boylelikle edisyon siirecinin ayn1 zamanda egitsel
olmasi saglanmis olacak.

2.2. Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kurslari, {iniversitemiz Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUZEM) is birligi ile zaman ve mekéan
sinirlamas1 olmaksizin tiim akademik personelimize ulasacak sekilde cevrimici
diizenlenecek.

2.2. Merkezimizin ¢evrimigi diizenlemekte oldugu Akademik Yazma Seminerleri
stirdiiriilecek, ayrica liniversitemiz enstitii ve dekanliklarinin diizenlemekte oldugu
cevrimigi bilimsel sdylesilerde akademik yazma egitmenlerimiz konusmaci olarak
yer alacak.

3. Topluma katki saglamak amaciyla Gazi Universitesi personeli ile simrh
kalmayacak sekilde toplumun akademik yazma ile ilgilenen tiim kesimlerine
ulagilacak.

3.1. Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kurslari, tiniversitemiz Uzaktan
Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi (GUZEM) is birligi ile toplumun akademik
yazma ile ilgilenen tiim kesimlerine ulasacak sekilde ¢evrimi¢i diizenlenecek.

3.2. Akademik yazma ihtiyaglar1 dogrultusunda destek almak isteyen tiim kamu
kurum ve kuruluslari ile seminer, ¢alistay, danismanlik gibi faaliyetler yiiriitiilecek.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONENI
B 1]: OLT;“:‘;II TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI SONU
L B HEDEFLENEN

340 Birebir Danigmanlik Hizmeti Seans Stiresi 400

0 Akademik Yazma Becerileri Kursuna Katilan Akademik Personel Sayisi 30

0 Akademik Yazma Becerileri Kursuna Katilan Kurum Dis1 Kisi Sayist 50

% Birebir Danigmanlik Hizmeti Alan Akademik Personel 97
Memnuniyet Diizeyi (%)
Akademik Yazma Becerileri Kursuna Katilan Akademik Personel

95 . AN 97
Memnuniyet Diizeyi (%)
Akademik Yazma Becerileri Kursuna Katilan Kurum Dig1 Kisilerin

95 . DA 97
Memnuniyet Diizeyi (%)

90 Merkezde Gorevli Akademik Personelin Memnuniyet Diizeyi 95

I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani rehberliginde hazirlanan Gazi

Universitesi Akademik Yazma Merkezi Stratejik Plani’nin hazirlik siireci bes asamali olarak
yuritiilmistir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢aligmalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri calismalari
4- Strateji gelistirme caligsmalari

5- Izleme ve degerlendirme galismalaridir.

Strateji Gelistirme caligsmalar1 i¢cin merkezimizde gorevli tiim akademik personelin

katilimiyla bir ¢alisma grubu olusturulmus, ilk toplantida her bir asama i¢in gérev dagilim
yapilmistir. Ardindan diizenli olarak gerceklestirilen haftalik toplantilarda her bir gorev i¢in
yapilan ¢alisma sunulmus ve caligsma grubunun goriisleri alinmastir.



IV. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Merkezimiz 15 Mart 2015 tarihinde yonetmeligimizin 29296 sayili resmi gazetede
yayinlanmasiyla birlikte resmi olarak kurulmus ve faaliyete gecmistir. Merkezimize personel
atamas1 gerceklestirildikten sonra 2015-2016 Ogretim Yili Bahar donemi boyunca her
Carsamba toplanilarak merkez egitmenlerine yonelik Ingiliz Dili Egitimi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Hacer Hande Uysal tarafindan bir egitim programi uygulanmistir. Bu egitim programinda
merkeze gelecek akademik personele birebir yazma egitimi verilirken g6z Oniinde
bulundurulmas: gereken psikolojik tutum, dil ve Ingilizce akademik yazma kurallar ile ilgili
teorik bilgiler verilmis ve uygulama kisminda ise bir¢ok disiplinde dnde gelen dergilerde
yaymlanmis Ingilizce bilimsel yaymlar incelenmistir. 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren
merkezimizde randevu yoluyla Ingilizce Akademik yazma konusunda egitim almak isteyen
akademik personele hizmet verilmeye baslanmistir. Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak, akademisyenlerimiz tarafindan iiretilen akademik yaymlarm Ingilizce
edisyonu, birebir akademik yazma danismanlik hizmeti, akademik personelimizin ve lisansiistii
ogrencilerimizin Ingilizce akademik yazma becerilerini gelistirmeye yonelik kurs ve
bilgilendirme seminerleri gibi kendi hizmet alanina giren faaliyetleri istikrarla siirdiirmekteyiz.
Akademisyenlerimizin bizden aldiklar1 hizmet sonrasi goriis ve memnuniyetlerini bildirdikleri
"Memnuniyet Anketi" ile her yil hizmet politikamiz1 gelistirmekte ve iiniversitemizin
saygideger akademik personeline verdigimiz hizmetlerimizi gézden gecirmekte ve
cesitlendirmekteyiz. Merkezimiz 1 6gretim liyesi ve 2 6gretim gorevlisinden olusan kadrosu ile
halen faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Merkezimiz faaliyet alanlar1 dahilinde, uygulanmakta olan stratejik planda belirlenmis olan
amag¢ ve hedefler dogrultusunda hizmetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda egitim-6gretim
alaninda ve topluma hizmet cercevesinde hem Gazi Universitesi mensuplarinin hem de
toplumun 1ilgili kesimlerinin katilim saglayabilecegi toplamda 46 katilimeili iki ayr1 Cevrimigi
Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu ve dokuz ayr1 Cevrimi¢i Akademik Yazma
Semineri diizenlemistir. Merkezimiz kurulus amaci geregi, Gazi Universitesi akademik
personeline Ingilizce akademik metinlerin yazma ve yaym asamalarinda destek vermektedir.
Aragtirma-gelistirme temasinda, ¢evrimigi ve e-posta ile uzaktan hizmet vererek akademik
personelimizin Ingilizce makalelerine dil kontrolii yapilmis, séz konusu makaleler gesitli ulusal
ve uluslararas1 dergilerde yaymlanarak hem akademisyenlerimizin hem de iiniversitemizin
uluslararasi arenada goriiniirliigiine katki saglanmistir.

4.3.Mevzuat Analizi
Merkezimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 2°de belirtilmistir.



Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Gazi Universitesi akademisyenlerinin Ingilizce
nitelikli yaynlar yapabilmeleri igin gerekli
arastirmalar1 yapmak ve bu arastirmalar
dogrultusunda akademisyenlerin daha iyi
Ingilizce akademik yaym yapmasim saglayacak
faaliyetleri gergeklestirmek.

4/11/1981 tarihli ve
2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 7.
maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin
(2) numaral alt bendi
ile 14 iincli maddesi

Universitemiz akademik personelinin
bilimsel aragtirmalariin tiim diinyada
goriiniirliigiinii saglayacak olan Ingilizce
yayinlarinin, birebir danigmanlik hizmeti
yoluyla dil kontroli yapilmaktadir.

Universitemiz akademik personelinin edisyon
ihtiyaclarina daha kisa siirede yanit vermek ve
daha fazla sayida yayiin edisyonunu
yapabilmek i¢in merkezde gorevli akademik
personel sayisi artirilmalidir.

Akademisyenlerin akademik yazma ile ilgili
ihtiyaglarini belirlemek i¢in ve bu yonde
becerilerini gelistirme i¢in gerekli faaliyetler
diizenlemek.

4/11/1981 tarihli ve
2547 sayilt
Yiiksekdgretim
Kanununun 7.
maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin
(2) numaral alt bendi
ile 14 {incii maddesi

Universitemiz akademik personeline yonelik
diizenlenen “Akademik Yazma Becerilerini
Gelistirme” kurslarimizin sonunda uygulanan
memnuniyet anketleri yoluyla hem ihtiyaglar
tespit edilmekte hem de kurslarin icerik
yoniinden ihtiyaca cevap verir nitelikte
olmasi saglanmaktadir.

Ihtiyac analizlerinin daha kapsaml bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in merkezimizde goérevli
akademik personele destek verecek, 6lgme
degerlendirme alaninda yetkin akademik
personel ile isbirligi yapilmalidir.

Yurt i¢inde ve yurt disinda kamu, dzel sektor,
sivil toplum kurulusu, uluslararasi kurulus ve
kisilere, Akademik yazma alaninda her tiirli
sertifika programlari, diploma ve post-diploma
programlari, lisans, lisansiistii ve doktora
egitim programlari ile ¢alistaylar planlamak.

4/11/1981 tarihli ve
2547 sayil1
Yiiksekogretim
Kanununun 7.
maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin
(2) numarali alt bendi
ile 14 lincli maddesi

Ingilizce akademik yazma becerilerini
gelistirmek iizere yalnizca Gazi Universitesi
akademik personeline degil, kamu, 6zel
sektor ve diger tiniversitelerin akademik
personeline yonelik kurslar verilmektedir.

Bahsi gecen kurslarin tanitim faaliyetlerinin
artirillmasina yonelik ¢aligmalara ihtiyac vardir.

Verilecek olan birebir egitimler ve
diizenlenecek egitim programlari ile ilgili
yazil, gorsel, dijital, cevrimigi ve benzeri
Ogretim materyalleri hazirlamak.

4/11/1981 tarihli ve
2547 sayilt
Yiiksekdgretim
Kanununun 7.
maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin
(2) numaral1 alt bendi
ile 14 iincli maddesi

Egitimlerimizde kullanilmak tizere
merkezimizde gorevli akademik personel
tarafindan yazili ve gorsel 6gretim
materyalleri gelistirilmistir.

Bahsi gecen materyallerin giincellenmeli,
merkeze ait dokiimanlar haline
doniistiiriilmelidir.




Ulusal ve uluslararasi diizeyde seminerler ve
konferanslar diizenlemek.

4/11/1981 tarihli ve
2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 7.
maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin
(2) numarali alt bendi
ile 14 {incti maddesi

Merkezimizin ¢evrimigi diizenlemekte
oldugu Akademik Yazma Seminerlerinin
yan1 sira, iniversitemiz enstitii ve
dekanliklarinin diizenlemekte oldugu
cevrimici bilimsel sdylesilerde akademik
yazma egitmenlerimiz konusmaci olarak yer
almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi katilimin saglanacagi,
bilimsel yayin hazirlama becerilerine
odaklanacak, bilimsel yayin yapmanin her
asamasini icerecek bilimsel toplantilar
diizenlemek i¢in iiniversitemizin diger
akademik birimleri ile isbirligi yiiriitilmesine
ihtiyag vardir.

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicii yetistirmek, ortadgretime
dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik
yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek.

1982 T.C. Anayasasi
130. madde

2547/ 4., 5. ve 12.
maddeler

Merkezimiz, liniversitemiz akademik
personelince yapilan bilimsel arastirma ve
yayinlara Ingilizce akademik yazma
danigmanlig1 yapmakta, boylelikle
tiniversiteye, lilkeye ve insanliga hizmet
etmek amacini giitmektedir.

Merkezin faaliyetlerini daha kapsamli ve
kesintiye ugramadan yiiriitebilmesi i¢in mevcut
akademik personelin merkezimize
gorevlendirilmesinin diizenli olarak
yenilenmesine, personel eksikligi yasanmasi
durumunda ise desteklenmesine ihtiyag vardir.

Alt diizeydeki egitim kurumlarinin
Ogretmenlerine, yoneticilerine ve imkanlari
dahilinde diger kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline hizmet i¢i egitim ile ilgili kurslar
agmak ve diizenlemek.

2809/ 5. madde

Alt diizeydeki egitim kurumlarinda gorevli ve
lisansiistii egitimini siirdiiren 6gretmenlere
Ingilizce Akademik Yazma iizerine hizmet igi
egitim ve kurslar diizenlenmesi planlanabilir.

Bahsi gecen hizmet i¢i egitim ve kurslarin
diizenlenmesi igin projeler gelistirilmesine
ihtiyag vardir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani
cergevesinde merkezimizin saglayacagi
katkilar {izerine birim toplantilari
diizenlenmistir.

Birim toplantilarinin diizenli araliklarla
tekrarlanmasi ve bu dogrultuda yenilikgi
projeler gelistirilmesi gerekmektedir.

Bilimsel arastirma proje tekliflerini
degerlendirmek, kabulii, desteklenmesi,
bunlara iliskin hizmetleri yiiriitmek, izlemek,
sonuclarini degerlendirmek ve kamuoyuna
duyurmak.

2547/ 4., 58. ve Ek 28.
Maddeleri
Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel
Aragtirma Projeleri
Hakkinda Y onetmelik

Hazirlanan Bilimsel Aragtirma Projeleri
tekliflerin ingilizce dil kontrolii ve
diizenlemesi yapilmaktadir.

Akademik personelin Ingilizce yazilmis proje
tekliflerinin dil kontroliiniin merkezimizce
sunulan bir hizmet oldugunun tiim birimlere
duyurulmasina ihtiyag vardir.




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 11’inci Kalkinma Plami (2019-2023) incelenmistir.
Merkezimizin faaliyetlerinin kapsaminda oldugu disiiniilen st politika belgeleri analizine
Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA ILGILI BOLUM / . - -

BELGELERI REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya

561 kavusturulacak;  yiiksekdgretim  kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

Onbirinci Kalkinma Plan Piinya akademikn b‘asarl‘ s1r§l§m§lar1nda 2023 yih
(2019-2023) itibariyla en az 2"ur.11vers.1ten?12‘1n 11k. 4 .
561.1. 100’e ve en az 5 iiniversitemizin de ilk 500’¢ girmesi

saglanacaktir.
Ulkemizin yliksekogretim alaninda

563 uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir.

4.5. Faaliyet Alanlan Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin sundugu hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi tizere iki
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI | URUN/HIZMETLER
Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
ARASTIRMA VE Bilimsel Yayin Faaliyetleri
GELISTIRME _ ,
Danigmanlik Hizmetleri
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
TOPLUMSAL I T - leri
KATKI Toplumsal Hizmet Projeleri
Hizmet I¢i Egitim Programlari

4.6. Paydas Analizi

Paydaglar, Tablo 5’deki Paydas
onceliklendirilmistir. Etki, merkezimizin iiriin ve hizmetleriyle paydas: etkilemesini, paydasin
alacag kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii, dnem ise merkezimizin paydasin beklenti
ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki/Onem  Matrisinden  yararlanilarak




ic
PAYDAS - .
; ONEM ETKI . o
PAYDASLAR (IP)/ DIS . . | ONCELIGI
PAYDAS DERECESI | DERECESI
(BP)
Akademik Personel ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri iP Yiiksek Zayif izle
Kurum Dis1 Kurs Katilimeilari DP Yiiksek Zayif izle

Onceliklendirilen paydaslarimiz, merkezimizin sundugu hizmetlerle iliskilendirilmistir.
Yapilan paydas analizi ¢alismalarina gore hizmet sundugumuz akademik personel ile 6nem
derecesi yiiksek, etki derecesi giiclii bir isbirligi saglanmis olup, birlikte calisma yoluyla
hizmetlere devam edilmesi gerektigi gorilmistir. Benzer sekilde, faaliyetlerimizi
stirdirmemizde teknik ve idari destek aldigimiz {iniversitemiz idari personeli ile de dnem
derecesi yiiksek, etki derecesi giiglii isbirligi saglanmis olup aymi sekilde siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Universite birimleri (fakiilte ve enstitiiler) ve kurum dis1 kurs katilimcilari ile
de yiiksek 6nem arz eden ancak gorece zayif kalmis olan isbirligimizin izlenmesi gerektigi
sonucuna varilmistir.

4.7. Kurulus Ici Analiz
4.7.1.Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

Merkez Miidurii

Merkez Miidiir

Yardimaisi miMerkez Yonetim Kurulu

Ogretim Gorevlisi Ogretim Gorevlisi




4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezimizde kurulmus oldugu 2015 yilindan 2022 yilina kadar gorev alan akademik
ve idari personel sayilar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 Akademik ve idari Personel Sayis

Yil Akademik Personel Sayisi idari Personel Sayist
2015 6 1
2016 3 1
2017 2 1
2018 2 0
2019 4 0
2020 3 0
2021 3 0
2022 3 0

Merkezimize akademik personel gorevlendirmesi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 13/b-4 maddesi uyarmnca Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu
Midirligi’nden yapilmaktadir. Bazi donemlerde Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ihtiyag
gosterilerek merkezimizde gorevli 6gretim gorevlilerinin gorevlendirme siireleri olan 1 yil
doldugunda gorevlerine son verilmekte, bu da yukarda goriildiigii izere personel kaliciligini ve
1s akisini olumsuz etkilemektedir.

Merkezimizde ¢alisan akademik personel, Ingilizce 6gretim gérevlisi olmanin yan1 sira
en az doktora aday:r seviyesinde olmalidir. Herhangi bir akademik ¢alismasi olmayan bir
Ingilizce Ogretim gorevlisinin merkezimizin faaliyetlerinde gérev almasi miimkiin
olmamaktadir. Faaliyetlerimiz akademik yayin yapma bilgi ve becerisine sahip, insan
iliskilerinde yetkin ve bilimsel ¢alismalar1 olan akademik personel istthdami gerektirmektedir.
Universitemizde gorevli Ingilizce 6gretim gorevlilerinden bu &lgiitlere uyan akademik
personelin Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde hizmet i¢i egitimlerle ve
hizmet stirecinde elde edilen bilgi birikimi, merkezimize yapilan gorevlendirmenin zamansiz
iptal edilmesi ve ya baska birimlere gorevlendirilme yapilmasi sebebiyle yillar i¢inde sekteye
ugramistir. Merkezimizde 2015-2022 yillar arasinda gorev yapan akademik personelin unvan
bazinda sayilar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

SO 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Dogent 1 0 0 0 0 1 1 1
Dr. Ogretim Uyesi 0 0 0 1 1 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 5 3 2 2 2 3 2 2
Arastirma Gorevlisi 1 1 0 1 0 0 0 0
TOPLAM 7 4 3 2 3 4 3 3

Merkezimiz biinyesinde 2015-2017 yillar1 arasinda kadrolu olarak galisan 1 idari
personel (VHKI) bulunmaktaydi. Ancak 2018 yilindan bu yana merkezimizde gorevli kadrolu
idari personel bulunmamaktadir. Bu durum merkezde gorevli akademik personelin idari isleri
de yerine getirmesine sebep olmaktadir.



Tablo 8 idari Personel Sayis1 2014-2018

PERSONEL TURU 2015 2016 2017 2018
Kadrolu Idari Personel 1 1 1 0
Sozlesmeli Personel 0 0 0
Siirekli Tsci 0 0 0 0
TOPLAM 1 1 1 0

Merkezimizde gorev yapan personelin tiimii akademik personeldir. Mevcut 3 akademik
personelin 2’si kadindir. 2018 yili itibariyle merkezimizde gorevli kadrolu idari personel
bulunmamaktadir.

Merkezimiz akademik personelinin mevcut yas ortalamasi (2022 yili) 41,3 tiir.
Merkezimizin kadro planlamasinda gen¢ akademisyenlere agirlik verilmektedir. Akademik
personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 9°da belirtilmistir.

Tablo 2 Akademik Personel Yas Durumu

51 VE AKADEMIK
YILLAR | 21-25 | 26-30 31-35 36-40 41-50 OZER( TOPLAM PERS.
YAS ORT.
2015 1 1 2 2 0 0 6 33,16
2016 1 0 1 1 0 0 3 33
2017 0 0 0 2 0 0 2 37
2018 0 0 1 0 1 0 2 37
2019 0 0 3 0 0 0 3 37
2020 0 0 2 1 0 1 4 41,3
2021 0 0 0 2 0 1 3 41,3
2022 0 0 0 2 0 1 3 41,3

4.7.3. Kurum Kiiltiiria Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar cergevesinde; katilim, isbirligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum ig¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik yonetim
ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta hazirlanan Kurum Kiiltiirii
Analizi’nin merkezimiz ¢aligsanlari tizerinde yapilan degerlendirilmesinde her bir alt boyut i¢in
belirli sonuglara ulagilmistir.

Mevcut Durum

“Katihm”, “Isbirligi”, “Ogrenme”, “Bilginin Yayilim1” ve “ Degisime Ag¢iklik” alt
boyutlarinda en yiiksek ortalamaya ulasildig1 gézlemlenmistir. Bu durum merkezimizde karar
alma siireclerinin katilimei bir yaklasimla gergeklestirildigini, ¢calisanlarin iyi birer takim tiyesi
olabildigini, calisanlar arasinda verimli bir bilgi aligverisinin benimsendigini ve her bir
calisanin yenilik¢i fikir ve Onerilerinin dnemsendigini gdéstermektedir. Bu bes alt boyutta
olumlu degerlendirmelerin elde edilmis olmasi, merkezimizin hizmet alan1 ve ¢alisanlarin
akademik kimlikleri goz Oniinde bulunduruldugunda daha da ©Onemli hale gelmektedir.
Akademik Yazma merkezi tam da bu bes alt boyutta belirtilen kavramlarin azami dl¢ilide yerine
getirmesi gereken bir birimdir; merkezimiz liniversitemiz akademik personelinin de katilimiyla
gerceklesen birebir danismanlik ve akademik yazma egitimlerinde isbirligi yoluyla bilginin
yayilmasi ve boylece yenilik¢i uygulamalarin ortaya ¢ikmasini hedeflemektedir.



“Kurum Igi lletisim” alt boyutunda birim y®oneticileri ile rahatlikla iletisim
kurulabildigi, “Paydaslarla Iliskiler” alt boyutunda paydaslarla etkili ¢aligmalar yapildig1 ancak
paydaglarla, 6zellikle diger akademik birimlerle, etkilesimin diizenli gergeklestirilemedigi
sonucuna varilmistir.

“Stratejik Yonetim” alt boyutunda yonetimin stratejik planlama siire¢lerini sahiplendigi
ve personelin stratejik planlama ile ilgili sorumluluklarinin farkinda oldugu yoniinde bir
degerlendirme yapilmustir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda ise odiillendirme ve
isteklendirme anlaminda adil bir yaklasim benimsendigini ve cezalandirma ydniinde bir
uygulama olmadig1 yoniinde goriislere ulagilmistir.

Beklenen Durum

Merkezimizde katilimci, paylasimer siirekli 6grenmeyi benimseyen ve yenilik¢i bir
calisma ortaminin var oldugu gézlemlenmistir. Oniimiizdeki siirecte de bu niteliklerin daha da
gelistirilerek etkililik diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Merkezimiz 6zelinde olusan bu olumlu kurum kiiltiiriiniin diger alt boyutlarda eksikligi
hissedilen paydas iliskileri gibi konularda da saglanacak iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri
ile daha da giiclendirilmesi beklenmektedir.

4.7.4.Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz kuruldugu tarih olan Haziran 2015 ile Nisan 2018 tarihleri arasinda eski
Akbank binas1 olarak bilinen ofiste hizmet vermistir. Ardindan Nisan 2018 — Ocak 2019
tarihleri arasinda TOKI binalar1 E Blok’ta hizmetini siirdiirmiis, Ocak 2019 itibariyle ise
Rektorliik Binas1 30/A adresinde hizmet vermeye devam etmektedir. Mevcut hizmet alanimiz
181 m?’dir ve 2 ayr1 6gretim gorevlisi odasi ve 1 derslikten olusmaktadir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Merkezimizde her bir 6gretim gorevlisinin kullanmakta oldugu bir masaiistii bilgisayar
bulunmaktadir. Birebir danigmanlik hizmetlerimizde kullanilan 5 masaiistii bilgisayarin ayrica
ikinci bir monitérii bulunmakta, bu monitor araciligiyla danisanlarla ayni ekran goriintiisii
lizerinde Ingilizce redaksiyon hizmeti verilmektedir.

Merkezimizde Miidiir ve Miidiir Yardimcisi tarafindan kullanilan sabit hath iki telefon
bulunmaktadir. Ayrica biri masa istii olmak tizere iki yazict bulunmaktadir.

Merkezimizde {iniversitemiz akademik personelinin tiim Ingilizce yaymlar1 akademik
yazma kurallar1 dogrultusunda diizenlenmektedir ve bu diizenlemeler Microsoft Word dosyalari
tizerinden gergeklestirilmektedir. Ancak sayisal bilimler alaninda bilimsel calismalar1 yapan
akademik personelimizin kullandigi Latex ve PDF dokiimanlar1 iizerinde degistirme ve
diizenleme islemi yapamamaktayiz. Adi gecen programlarin merkezimize tedarik edilmesine
ithtiyag vardir.

4.7.6.Mali Kaynak Analizi

Merkezimizde 2019 yili Nisan ayi itibariyle hizmetlerimizi tiniversitemiz disina da
yaymak amaciyla “Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu” diizenlenmeye baslamais,
ardindan Temmuz ve Kasim aylarinda diizenlenen kurslarla toplamda 3 kurs diizenlenmistir.

Bu iicretli kurslar yoluyla toplam 21,666 TL’nin gelir edilmis olup, bu gelirin ilgili
kanun geregince %30’u iiniversitemiz Doner Sermayesine aktarilmistir.

2022 yili Subat —Mart aylarinda ise GUZEM isbirligi ile iki ayr1 Akademik Yazma
Becerilerini Gelistirme Kursu agilmis, “Makale Nasil Yazilir?” ve “Ileri Seviye Dil Bilgisi”
kursu agilmistir. Bu kurslardan tiniversitemiz 34.500 TL gelir elde etmistir.



4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularimi iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi’nin, merkezimiz

faaliyetlerinin kapsaminda bulundugu ‘“arastirma-gelistirme” ve “toplumsal katki”
basliklarinda yapilan analizi Tablo 10’da sunulmustur.
Tablo 10 Akademik Faaliyetler Analizi
Temel .
Akademik Giiclii Yonler A (DS RO Ne Yapilmah?
- Alanlar
Faaliyetler
- Akademisyenlerin - Akademisyenlerin - Akademisyenler
caligmalarinin uluslararasi Ingilizce yeterliklerinin Ingilizce yeterliklerini
arenada goriniirligiini akademik yazma gibi ileri | artiracak egitimlere
saglayacak Ingilizce akademik diizeyde dil becerisi katilmali, ardindan
yayin yapma konusunda birebir | gerektiren bir alan i¢in merkezimizce diizenlenen
danigmanlik hizmeti verilmesi yetersiz olmasi kurslardan faydalanmali
- Uluslararasi indekslerde - Kurslarin siire sinirt - Kurs siirelerinin daha
taranan bilimsel dergilerde nedeniyle teorik ve uzun olabilmesi igin
yayinlanan makale sayisinin didaktik olmasi, kazanilan | merkezin yeterli sayida
yiiksek olmasini saglayacak becerilerin takibinin personele sahip olmasi
“Akademik Yazma Becerilerini | saglanamamasi gerekmektedir. Kazanilan
Arastirma Gelistirme Kursu” hizmetinin becerilerin takibi ise
verilmesi uygulanacak aragtirma
projeleri ile saglanmali
- Ingilizce akademik yazma - Merkezde is yiikiiniin - Aragtirma ¢aligmalar1
alaninda yetkin akademik fazla olmasi sebebiyle icin merkezimiz ile
personele sahip olunmasi akademik personelin isbirligi yapabilecek
merkez faaliyetleri ile paydaslar bulunmal
ilgili aragtirma gelistirme
caligmalar1 yapamamalari
- Topluma fayda saglayacak - Merkezin yogunlugu - Birebir danigmanlik
bilimsel arastirmalar yapan sebebiyle birebir hizmetinin dijital iletisim
akademisyenlerin ¢aligsmalarini danigsmanlik hizmeti kanallart ile de
dogru yazim dili kullanarak stiresinin sinirli olmast, yapilabilmesi saglanmali
bilim diinyasina
Toplumsal aktarabilmelerine yardimci
Katki olunmasi
- Gazi Universitesi personeli - Kursa kattlimin - Kursun uzaktan egitim
disinda kalan her alandan Ankara’da bulunan ve gevrimigi egitim gibi
arastirmaciya yonelik olarak kisilerle sinirli kalmasi teknoloji kullanimiyla
Akademik Yazma Kurslar1 toplumsal katkis1
acilmasi - Kursa katilimin mesai artirilmali
saatleri iginde
saglanamamasi - Kurslar hafta sonu
kurslar1 olarak tertip
edilmeli




4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen
verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi’nin merkezimiz faaliyetlerini kapsayan igerige yonelik uyarlamasi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 Sektorel Egitim icin PESTLE Analizi

. Merkeze Etkisi
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
- Universitemiz arastirma iiniversiteleri - Universitemiz akademik - ve kurslar ve seminerlerin | - Hizmetlerin daha kisa siirede
arasinda yer almaktadir. personelinin nitelikli bilimsel sayica artmasi sebebiyle verilmesi ve daha ¢ok sayida
- Uluslararasi projeleri destekleyen aragtirmalarinin ve uluslararasi verilen hizmet personele ulagsmasi igin yeterli
Politik politikalar bulunmaktadir. projelerinin akademik o randevularinin geg tarihli sa}_llda personel istihdam
goriintirligiiniin merkezimizce olmasi edilmeli
verilen hizmetler yoluyla
artiritlmasi
- Kur riski bulunmaktadir. - Kimi uluslararasi dergiler - Verilen iicretsiz birebir - Daha ¢ok sayida personele
- Ogretim elemanlar1 kamu ve 6zel sektorle yayinlama sarti olarak kendi danismanlik hizmeti ve hizmet verilebilmesi i¢in
projeler yiiriitmektedir. anlagmali metin diizenleme edisyon belgesine olan yeterli sayida personel istihdam
hizmetlerinin kullanilmasi ve bu talebin artmasi edilmeli
hizmetin belgelendirilmesini sart
. kosmast, bu hizmetin Dolar ya da
Ekonomik Euro kurundan olmasmin
akademisyenlerimiz i¢in maddi bir
yiik olusturmasi, Merkezimizin bu
hizmeti ve belgelendirmeyi
iicretsiz olarak saglamasi
- Egitim seviyesi artmaktadir. - Egitim seviyesi ve geng niifus - Birebir danigmanlik - Ozellikle geng
- Geng niifus oran1 yiiksektir. orani arttikca akademik ¢aligsma hizmeti, seminerler ve akademisyenlerin Ingilizce
- Sosyo-bilimsel gelismeler, toplumun yapan kisi sayisi da artig kurslarin sayica artmasinin akademik yazma becerilerinin
Sosyokiiltiirel | sosyokiiltiirel yapisini etkilemektedir. gostereceginden ve toplumun daha | merkez is yiikiinii artirmasi en az lisans seviyesinden
fazla arastirmaya ihtiya¢ duyacak baslayarak gelistirilmesi
olmasindan dolay1 faaliyetlerimizin iizerine ¢aligmalar yapilmal
daha fazla aragtirmaciya ulagmasi




- Teknolojik gelismeler 1s18inda farkli sektor
veya dis paydaslar tiniversitemizle isbirligi
igerisinde arastirmalar yapmak istemektedir.
- Kamu ve sanayiye yonelik Ar-Ge

- Gelisen teknoloji ve akademik
arastirma yonelimlerinin hizla
degismesinin akademik yayinlari
nicel ve nitel anlamda olumlu

- Merkezimizde gorevli
akademik personelin bu
degisimlere paralel olarak
alan bilgisini giincellemesi

- Merkezimizde gorevli
akademik personel gelismeleri
yakindan takip edebilmesi i¢in
¢cesitli seminer ve konferanslara

Teknolojik calismalar1 yiriitiilmektedir. etkilemesi geregi yonlendirilmeli
- Ozellikle saglik ve miihendislik alanlarinda | - Cevrimigi platformlarda merkez - Cevrimigci platformlarin - Merkez kullanimina yonelik
aragtirma yonelimleri hizla degismektedir. faaliyetlerinin zaman ve mekan satin alinmasi ihtiyaci ¢evrimigi platform satin
kisit1 olmadan yiiriitiilmesi dogmasi alinmasi
- Lisans ve lisansiistii egitim - Lisansiistii egitim programlarina | - Merkez hizmetlerinin - Lisanstistii egitim
yonetmeliklerindeki degisikliklerin getirilen yayin sartlar1 ve ders yalnizca akademik programlarina Akademik
vasal akademik ve idari personele farkli yiikiimliiliiklerinin Ingilizce yaym | personelle simirli kalmamasi, | Yazma seminerleri
yansimalar1 olmaktadir. yapmanin 6nemini artirmast lisanstistii egitim diizenlenmeli
ogrencilerine de sunulmasini
gerektirmesi
- Universitemiz sehir merkezinde yer - Ankara’nin farkli bolgelerinde - Universite faaliyetlerinin - Danigsmanlik ve kurs
almaktadir. yerleskeleri bulunan iiniversitemiz | merkez kampiiste hizmetinin dijital iletigim
akademik personelinin merkez diizenlenmesi sebebiyle kanallari ile de yapilabilmesi
Cevresel yerleskede bulunan birimimize giiriiltd kirliligine maruz saglanmali
ulagmasinin kolay olmasi kalinmasi ve bu sebeple
iletisime dayali
hizmetlerimizin sekteye
ugramasi
- Yiksekogretim kurumlarinin sayist - Universitelerin nitelikli yayin - Arastirma Universitesi - Diger tiniversitelere verilecek
artmaktadir. yapma yoluyla rekabet i¢inde olunmasi sebebiyle diger olas1 danigmanlik hizmeti
- Universitemiz benzer gesitlilikte ve olmasi sebebiyle bolgedeki tiniversitelere danigmanlik personel sayisi ve is yiikii goz
Rakipler yetkinlikte 3 arastirma iiniversitesi ile ayn1 tniversiteler arasinda yalnizca verilmesi durumunda oniinde bulundurularak
ilde yer almaktadir. Gazi Universitesi’nde bulunan merkezimizde gérevli planlanmali
- Ayni ilde Ar-Ge yapan arastirma enstitiileri | merkezimizin faaliyetlerinin 6n akademik personelin is
bulunmaktadir. plana ¢ikmasi yiikiinlin artmasi
- Ozel sektér, kamu kurum ve kuruluslart, - Akademik personelimizin - Ortak ¢aligmalarin - Paydaglara verilecek olasi
STK’lar ve Teknoparklar ile ortak ¢aligma yiirlitecegi ortak caligmalar yiriitiildiigli paydaslarin da | danigmanlik hizmeti personel
Paydaslar imkan1 bulunmaktadir. sonucunda ¢esitli akademik Ingilizce akademik yazma say1st ve is yiikil géz 6niinde
yayinlar yapilmasi egitimi ihtiyaclar1 dogmasi bulundurularak planlanmali
Tedarikgiler - Cok sayida yazilim ve program - Merkezimizde gorevli akademik - Merkezimizde baz1 yazilim | - Latex, PDF diizenleyici gibi

kullanilmaktadir.

personelin gesitli yazilim ve
programlarin kullanimini
Ogrenmesi

ve programlarin
bulunmamas (Latex, vb.)

programlar merkezimize
tedarik edilmeli




Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

- D1s denetim kuruluglart bulunmaktadir.
- Denetim raporlarinda yonlendirici
aciklamalara yer verilmemektedir.

- Merkez faaliyetlerinin
denetlenmesinin hizmetlerin daha
nitelikli olmasini saglamasi

- Faaliyet raporlarinin
arastirma merkezleri igin
¢ok genel konular
barindirmast, dolayisiyla
raporlamada dogrudan
merkezimizi ilgilendiren
hususlara yer verilememesi

- Denetim ve faaliyet raporlar1
akademik birimlerin
ozelliklerine odakli hale
gelecek sekilde revize edilmeli




4.10. GZFT Analizi

Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler, yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi

sonuglaria gore belirlenmis olup Tablo 12 ve 13’te gosterilmistir.

Tablo 12 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

hizmeti verilmesi

Ingilizce akademik yayin yapma konusunda birebir danismanlik

Kurslarin tanitiminin genis ¢apl
yapilamamasi

diinyasina aktarabilmelerine yardimci olunmasi

Akademisyenlerin ¢aligsmalarini dogru yazim dili kullanarak bilim

Is yiikii sebebiyle arastirma gelistirme
calismalar1 yapilamamasi

Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu” hizmetinin verilmesi

Kurslarin teorik ve didaktik olmasi,
kazanilan becerilerin takibinin
saglanamamasi

olunmasi

Ingilizce akademik yazma alaninda yetkin akademik personele sahip

Birebir danigmanlik hizmeti siiresinin
sinirlt olmast

yonelik olarak Akademik Yazma Kurslari agilmasi

Gazi Universitesi personeli disinda kalan her alandan arastirmaciya

Kursa katilimin Ankara’da bulunan
kigilerle sinirlt kalmasi

Tablo 13 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

yazma yoluyla genis ¢capli akademik goriiniirliigiiniin
artirilmasi

Nitelikli bilimsel arastirmalarin dogru Ingilizce akademik

Merkez akademik personelinin teknoloji ile ilgili
mesleki gelisim ihtiyaci

Metin diizenleme hizmetinin ve bu hizmetin
belgelendirilmesinin licretsiz saglanmasi

Universitenin dis paydaslari igin dogabilecek egitim
ihtiyaci

Akademik yazma egitimine ihtiya¢ ve ilginin artmasi

Talebi karsilamada personel ve siire sikintisi olugmasi

Merkez kampiiste olmanin getirdigi ulagim kolayligi

Aragstirma tiniversitesi olarak diger {iniversitelere
danigmanlik verilmesi durumunda personelin
artabilecek is yiikii

Akademik personele licretsiz akademik yazma hizmeti
saglayan tek Universite olmasi

Hizmet verilen hedef kitlenin yalnizca akademik

personeller sinirli kalmamasi




4.11. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Merkezimiz kuruldugu 2015 yilindan bugiline kadar faaliyetlerini ara vermeden strdirmustdr.
Personel gorevlendirmelerinde kimi zaman yasanan aksakliklarda dahi asgari calisan sayisi ile azami
diizeyde hizmet vermeye calismistir. Mevcut durumda merkezde gorevli 3 akademik personel
bulunmakla birlikte, bir akademik personelin ailevi gerekgelerle yurtdisinda bulunmasi sebebiyle 2
akademik personel ile hizmet vermeye devam edilmektedir. Bu hizmetler arasinda tim Gazi
Universitesi personeline revizyon hizmeti vermek, akademik yazma seminerleri diizenlemek ve
akademik yazma becerilerini gelistirmeye yonelik kurslar diizenlemek bulunmaktadir. Bu noktada
tespit edilen ihtiyag, merkezde gorevli akademik personelin gérevlendirmelerinin tiim bu hizmetlerin
sirdiriilebilmesi icin korunmasi, hizmet verilen Gazi Universitesi akademik personel sayisinin
artirilabilmesi ve merkez faaliyetlerinin c¢esitlendirilebilmesi icin ise miimkiinse daha fazla personelin
merkezde gorevlendirilmesidir. Mevcut durumda makalesi igin revizyon talebinde bulunan bir Gazi
Universitesi personeli en erken 1 hafta sonraya randevu alabilmekte, yayinlarini dergiye vaktinde
teslim etmek konusunda sorun yasayabilmektedir. Ayrica merkezimizden fakdilteler tarafindan sikca
talep edilen hizmet ici egitimlerin gerceklestirilebilmesi icin de merkez faaliyetlerine uygun nitelikleri
tasiyan akademik personel gérevlendirilebilir.

Merkezimiz tiim dlnyayi etkisi altina alan salgin doneminde dahi ¢alismalarini dénemi sartlarini
uygun hale getirmis, teknolojiden yararlanarak hizmet vermeye devam etmistir. Hali hazirda normal
kullanici statlisinde Zoom hesabi kullanilarak daha dnceleri yiiz ylize yapmakta oldugumuz birebir
danismanlik hizmetini sirdirmekteyiz ancak bu kullanict formunda sire kisitlamasi olmasi
hizmetimizin yaratilmesini zorlastirmaktadir. Bu dogrultuda merkezimize kurumsal Zoom kullanim
hesabi tanimlanmasi ihtiyaci dogmaktadir. Ayni zamanda seminerler ve kurslarimizzin
diizenlenmesinde de kullanilabilecek bu hesap bu faaliyetleri kendi kaynaklarimizi kullanarak
sirdirmemizi saglayacaktir.

Merkezimizin resmi yazismalari, bu yazismalarin arsivienmesi gibi islemler merkez mudir
yardimcisi tarafindan yiritiilmektedir. Ayni zamanda merkezde akademik yazma egitmeni olarak
faaliyetlerin tiimiinde gorev alan midir yardimcisinin merkezimizden talep edilen raporlarin ve tiim
diger evraklarin yonetimini saglamasi kimi zaman evraklarin ge¢ yanitlanmasi gibi olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Bu sebeple merkezimizde veri hazirlama ve kontrol isletmenine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Merkez ofisimizin Rektorliik binasinda bulunmasi tiim Gazi Universitesi personelinin merkezimize
kolaylikla ulagabilmesini saglamaktadir. Bu avantajimiz 6nimuzdeki giinlerde yiiz ylize danismanlik
faaliyetlerimizi yeniden hayata gecirdigimizde daha da 6nem kazanacaktir. Ayrica merkezimizin fiziksel
alt yapisi faaliyetlerini sirdirmek konusunda yeterli ve kullanishdir.



V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi olarak misyonumuz, iiniversitemiz
akademik personeline bilimsel yazma alaninda gerekli akademik yazma becerileri ve stratejileri
saglayarak onlar1 daha gii¢lii, kendine giliveni daha fazla olan ve daha bagimsiz yazarlar haline
gelmelerine yardimer olmaktir.

5.2. Vizyon

Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi olarak vizyonumuz, iiniversitemizin
amaglarindan biri olan diinyanin en iyi liniversiteleri arasina girmek hedefine bilimsel bilginin
tiretilmesi ve dagitilmasi baglaminda daha prestijli bilimsel dergilerde yaymn yapabilmelerine
olanak saglamak amaciyla yazma becerilerinin gelismesine katki saglamaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemizin
benimsedigi ilkeler dogrultusunda asagidaki degerleri benimser:

» Egitim ve Arastirmada Oncii

Akademik personelin bagimsiz ve yetkin yazarlar olarak alanlarinda 6ncii arastirmacilar
olmalarina yardimc1 olmayi,

®» Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimsel gelismeler 1s18inda akademisyenlerimizin akademik yazma alaninda
thtiyaglarin belirlemeyi,

» insana Saygih

Her biri alaninda uzman akademisyenlerimizin ihtiyag ve taleplerini esitlik¢i ve saygili
bir yaklagimla karsilamayi,

» Topluma Sorumlu

Verilen hizmetin bilimsel ¢aligmalarin toplumda bulacagi karsiliga katkisin1 g6z oniinde
bulundurmayn,

» Etik Degerlere Bagh

Verilen hizmetin giivenilir, dogru, bilimsel ahlaka uygun, seffaf ve akademik degerlere
sahip olmasin,

» | jyakat Esash

Gorev tayininde yetkinlikleri ve becerileri 6ncelemeyi,
®» Aidiyeti Gelismis

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir birim olmayz,
»  Ozgiiveni Olan

Hizmetleri alaninda uzman ve kendinden emin akademik personellerce vermeyi,



®» Cografi Sorumluluklarimin Farkinda

Hizmet sagladigi hedef kitleyi ve ihtiyaglarin1 dogru analiz etmeyi ve bu dogrultuda
calismay1 temel degerler olarak alir.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI
6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi temel olarak
Ingilizce argiiman olusturma, etkili yazim teknigine sahip olma, kuralli ve akici akademik
metinler liretme {izerine egitici hizmetler ve damigmanlik vermektedir. Hizmet alan
akademisyenlerinin daha yetkin yazarlar olmasini ve onlarin uluslararasi yayin yapma
becerilerini artirmayr hedefleyen merkezimizde, konusunda uzman personeller akademik
metinleri profesyonel bir bakis acisiyla dilbilgisi ve akademik yazma kriterleri agisindan metnin
yazarl ile birlikte birebir ¢alisarak degerlendirir ve gerekli diizeltmeler konusunda geribildirim
VErir.

Tiirkiye’de su anda 15 iniversitenin akademik yazma faaliyetleri yiiriiten birimleri
bulunmakta ve ¢aligma kapsamlar1 hizmet verilen kitle anlaminda ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bazi
tiniversiteler yalnizca akademik personele ya da yalnmizca lisansiistii egitim goérmekte olan
ogrencilere hizmet vermektedir. Universitelerin ¢ogunlugu ise hem akademik personele hem
de dgrencilere hizmet vermektedir. Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi Tiirkiye’de
acilan oncii merkezlerden biri olup, hafta i¢i her glin mesai saatleri i¢inde randevu alinabilen,
hatta ayn1 metin i¢in haftada iki kez randevu verilebilen bir merkezdir. Merkezin diizenli ve
sinirsiz hizmet verebilmesi merkezde daimi gorevlendirilen akademik personele sahip olmasi
ile miimkiin hale gelmektedir.

Tiirkiye’deki akademik yazma merkezlerinin ¢ogunlugu, hizmetlerini birebir
danigmanlik yontemiyle vermektedir. Yazdigi metni kontrol ettirmek isteyen yazar, randevu
alarak merkeze gelmekte, merkezde gorevli egitmen ile yazilan metin {izerinde birebir
calismaktadir. Bazi merkezler ise birebir egitim yerine yazilan metin iizerinde diizeltmelerin
yapilarak teslim edilmesi yontemiyle ¢aligmaktadir. Diinyada kabul gdren yontem
merkezimizin de benimsemis oldugu yazar ve egitmenin metin iizerinde birlikte ¢aligmasi, yani
birebir egitimdir. Cilinkii bu ¢alisma esnasinda yazar farkindalik kazanir ve akademik yazma
bilgisini gelistirir. Bu hizmet bazi iiniversitelerde sayfa basi ticretlendirilerek verilmekte ama
merkezimizde bu hizmetten iicret alinmamaktadir. Boylece akademisyenlerimiz bir uluslararasi
dergiye gonderdikleri ancak hakemlerden makalenin dili ile ilgili olumsuz raporlar aldiklar
yazilarmi, derginin dnerdigi yiiksek fiyatli yerlerde degil, Gazi Universitesi Akademik Yazma
Merkezi’'nde iicretsiz olarak diizelttirebilmektedir ve bu hizmeti aldiklarina dair belgeyi
dergilere ibraz etmektedirler.

Merkezimizin egitmen kadrosunu ftniversitemiz yabanci diller yiiksekokulundan
gorevlendirilen Ogretim gorevlileri (eski adiyla Ingilizce okutmanlar1) olusturmaktadir.
Akademik personelimizin en az doktora adayr olmalar1 ve akademik ¢alismalar yiiriitiiyor
olmalar1 gerekmektedir. Akademik personelimiz icin {izerinde calisilan metnin hangi bilim
dalina ait oldugu, yapilacak diizeltmeler anlaminda bir sorun teskil etmemektedir. Ciinki
egitmen genel olarak dilbilgisi ve akademik yazim organizasyonuna yonelik geribildirimler
vermektedir. Bu noktada metin yazariyla birebir ¢alismanin bir baska faydasi daha ortaya
¢ikmaktadir. Metnin iceriginde anlasilir olmayan bir ifade oldugunda, metin yazar1 konuya
aciklik getirebilecek, boylelikle soylenmek istenen ifade en dogru haliyle yazilacaktir. Birebir
danigmanlik yontemini benimsemis olan merkezimizde, her bir egitmen bir masaiistii bilgisayar



ve bu bilgisayara bagl iki monit6r kullanir. Ayni goriintiiyli yansitan iki monitérden biri metin
yazarina, digeri ise egitmene doniik durumdadir. Boylelikle metin iizerinde eszamanli ¢alisma
ve yapilan diizeltmeleri gorme imkani olusmaktadir.

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi, verilen birebir
hizmetlerin yani sira lisans ya da lisanstistii egitimi gérmekte olan 6grencilere ya da akademik
personele yonelik calistaylar ve kurslar da diizenlemektedir. Bu egitimler bolim ya da
fakiiltelere 6zel diizenlenip, her disiplin i¢in ayr1 Ozellikler gosterebilen akademik yazma
kriterleri ogretilmektedir. Ayrica hizmeti topluma yaymak, Gazi Universitesi biinyesinde
olmayip akademik ¢aligsmalar yapan katilimcilara da akademik yazma farkindalig1 kazandirmak
amaciyla yilda en az ii¢ kez olmak kaydiyla “Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu”
diizenlenmektedir. Merkezimiz 2020 yili itibariyle verdigi hizmetlere akademik personelimizin
uluslararas1 kongre ve toplantilarda akic1 ve dogru bir Ingilizce ile sunum yapmalarma destek
verecek “Akademik Sunum Becerileri” hizmetini de ekleyecektir.

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi, iicretsiz ve
siirsiz birebir danigmanlik hizmetleri, akademik yazma becerilerini gelistirmeye yonelik
kurslar1 ve faaliyet kapsamini genisletecek yeni hizmetleri ile Tirkiye’de akademik
personelinin nitelikli yaymn yapmasint ve yaymlariin diinya capinda saygin dergilerde
yayimlanmasini destekleyecek sekilde kurulmusg tek akademik yazma merkezidir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

2015 yilinda faaliyete gegen Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi,
biitiinciil bir bakis agisiyla liniversitemiz akademik personelinin ¢aligma alani fark etmeksizin
dogru ve anlagilir akademik Ingilizce ile bilimsel ¢aligmalarmi rapor etmelerini, bdylelikle
tiniversitemizin ve lilkemizin akademik ¢evrelerde goriiniirliigiiniin artmasin1 hedeflemektedir.
Bu dogrultuda merkezimiz iniversitemiz biinyesinde saglik, fen, miithendislik, mimarlik ve
egitim bilimleri alanlarinda yazilan tiim akademik c¢aligmalart yazim, dilbilgisi ve
organizasyonu agisindan uluslararas: yayma hazirlamakta ve bu alanlarda ¢alisan akademik
personelimizin yazma becerilerini  gelistirmek tizere c¢esitli toplantilar ve kurslar
diizenlemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Merkezimiz akademik personelimizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde faaliyetlerini

gelistirmektedir. Bu agidan akademik personelimize kazandirmay1 amagladigimiz degerler;

— Mantikl argiimanlar gelistirmek

— Etkili tez ciimleleri yazmak

— Etkili ana ve yardimc1 konu climleleri yazmak

— Bagkalariin yazdiklarindan yararlanma

— Alint1 yapma ve bagka kelimeler ile izah etme

— Kaynaklarin etkili kullanimi

— Referans yazimi

— Intihalden korunma

— Yazmaya baglangi¢ ve planlama

— Beyin firtinas1 yapma ve fikirleri kesfetme

— Uyumlu paragraflar yazma

— Ciimleleri ve fikirleri baglantili hale getirme

— Etkili kelime se¢imi

— Ciimle yapist ve mekanigi



— Noktalama
— Gozden gegirme ve diizenleme beceri ve stratejileri

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 14°te gosterilmistir.

Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler

Arastirma Alt Yapilar X

Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel) X

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STKlar) X
Uluslararas1 Arastirma Projeleri X
Yayin Sayist ve Kalitesi X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin saglik, fen, miihendislik, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindaki
akademik personele sundugu akademik yazma hizmetlerinin ¢esitliligi ve verimliliginin
artirilmasi dogrultusunda;

e Arastirma faaliyetlerini planlandirma ve artirmasi,
Cok disiplinli ¢calismalarda paydas olarak yer almak i¢in girisimlerde bulunmast,
Akademik yazma egitimlerinin kapsamini genisletmesi,
Egitimlerinde kullandig1 yontemleri teknoloji ile desteklemesi,
Arastirma merkezleri ve akademik birimlerle isbirligi gelistirmesi,
Merkezin markalagmasi yoniinde tanitim faaliyetlerini artirmasi,
Universitemizin ortak projelerine akademik yazma destegdi saglamast,
Faaliyet ve egitimleri birer {iriin olarak tasarlamasi,
Uluslararasi arastirma projelerine katilmasi,
Yayin sayist ve kalitesindeki yiikselise katki saglamas1 gibi hedeflere sahiptir.



VII. STRATEJI GELIiSTIRME

7.1. Hedef Kartlan
Tablo 15 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI -1

AMAC (1) Egitim-Ogretim kalitesini artimak, uluslararastlasmay1 ve akreditasyonu yaygimlastmak.

HEDEF (15.) Programlarin hedeflenen 6grenme giktilar ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim siiregleriyle de
ogrencilere kazandmlabilmesin saglamak {izere Universitemiz uzaktan egitim politikasi dogrultusunda kurumsal
ihtiyaglara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve kullanict dostu bir 6grenme yonetim sistemi gelistirilerek 6gretim strateji,
yontem ve tekniklerinin kurumda yaygmlastinlmasima yonelik etkinlik sayist %5 artinlacaktir.

PG.1.11. | Birebir Damigmanhk hizmetinin ¢evrimigi platformlar iizerinden de saglanmast yoluyla hizmet verilen
akademik personel say1st

PERFORMANS PG.1.12. | Cevrimigi platformlarda diizenlenen Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kurslarmin sayisi

GOSTERGELERI

PG.113. | Cevrimigi platformlarda diizenlenen Akademik Yazma Seminerlerinin sayist
BASLANGIC 2021 2022 2023

PERFORMANS YILI (2020)

GOSTERGESI PGLL1 340 372 390 409

DEGERI P.GL12 0 0 2 4

> P.GL13 0 4 5 7

PERFORMANS PG111 %50

GOSTERGESININ - 55775 %30

HEDEFE ETKISI
P.G113 %20

SORUMLUBIRIM | Akademik Yazma Uygulama ve Arastima Merkezi

ISBIRLIiGi Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii, Uzaktan Egitim

YAPILACAK Uygulama ve Arastirma Merkezi

BIRIM

RiSKLER o Merkezde alinabilecek birebir damgmanlik randevusu gérevli personel sayist ile smirhdir
o  Kaurslara katilacak akademik personele mesai saatleri iginde diizenlenen kurs saatleri uymayabilir

Kurslara kurum digt katihm tamitim faaliyetleri ile smurlidir
STRATEJILER e Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda nitelikli yaym yapilabilmesi i¢in akademisyenlere birebir
damsmanlik, seminer ve kurslar yoluyla Ingilizce dil destegi saglanmaya hem yiiz yiize hem de gevrimigi platformlar
araciligryla devam edilecektir.
e Merkez faaliyetlerinin tanttin i¢in farkindalik uyandiracak etkinlikler (fakiilte bazli seminerler, dijital ortamlarda
duyurular) diizenlenecektir.

TOPLAM 65.000 TL

MAALIYET

TESPITLER e Gazi Universitesi dgretim elemanlarmm uluslararasi yaym yapma kiiltiir{iniin varhg

Yaym-atif tegvik ve 6diil mekanizmasimm varlig
Aragtirma ve yaymn yapma potansiyeli olan ¢ok sayida arastirma gorevlisi varhig

e Merkezde gorevli alaninda yetkin personel varligi

e Ulkemizde Ingilizcenin yabanci dil olarak kullaniltyor olmast

e Akademik personelin Ingilizce yaznus oldugu bilimsel calismalarm dil ve organizasyon bakimmdan gdzden
gecirilmesi ihtiyaci

HTIYACLAR e Hedeflere ulasmak icin yeterli sayida akademik ve idari personel, uygun teknik ve teknolojik imkénlar




Tablo 163 Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI -2

AMAC (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma deeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarim

yiiriitmek.

HEDEF (2.1.) Merkezimiz altyapi ve hizmetlerinden faydalanarak arastirma-gelistirme ¢ahismalan yiiriiten Gazi Universitesi 6gretim

elemant sayist %10 artinlacaktir.
PG.211. | Merkezimiz birebir danismanhk hizmetinden faydalanan Gazi Universitesi dgretim eleman sayisi

PERFORMANS

GOSTERGELERI PG.212 | Merkezimizin yiiriitiiciiligiinii yaptigi PoolText Makale geribildirim yazilimmndan faydalanan Gazi

Universitesi dgretim eleman saysi
BASLANGIC 2021 2022 2023

PERFORMANS YILI (2020)

GOSTERGESI P.G2.11 340 372 390 409

DEGERI P.G212 0 0 106 117

*x

PERFORMANS PG211 %30

GOSTERGESININ - "5 G715 %20

HEDEFE ETKISI

SORUMLUBIRIM | Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi

ISBIRLIGI Akademik Birimler, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

YAPILACAK

BIRIM

RISKLER e Merkezde almabilecek birebir damsmanhk randevusu gorevli personel sayst ile smirlidir

e Yazilmn personele duyurulmasi tanitim faaliyetleri ile smirhdir.

STRATEJILER ¢ Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlannda nitelikli yaym yapilabilmesi i¢in akademisyenlere birebir
damgmanlik yoluyla Ingilizce dil destegi saglanmaya hem yiiz yiize hem de gevrimigi platformlar araciligiyla devam
edilecektir.

o Merkez faaliyetlerinin tanttin igin farkindalik uyandiracak etkinlikler (fakiilte bazli seminerler, dijital ortamlarda
duyurular) diizenlenecektir.

TOPLAM 120.000 TL

MAALIYET

TESPITLER e Gazi Universitesi dgretim elemanlarinmn uluslararasi yaym yapma kiiltiiriiniin varlig:

Yaym-atif tegvik ve 6diil mekanizmasmmn varlig
Aragtirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida arastirma gorevlisi varligi
e Merkezde gorevli alaninda yetkin personel varligi
o Ulkemizde Ingilizcenin yabanc1 dil olarak kullantlyor olmas
Akademik personelin Ingilizce yaznms oldugu bilimsel ¢ahsmalarm dil ve organizasyon bakinmindan gbzden
gecirilmesi ihtiyact
IHTIYACLAR o Hedeflere ulasmak icin yeterli sayida akademik ve idari personel, uygun teknik ve teknolojik imkanlar




Tablo 174 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI -2
AMAC (3) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
HEDEF (3.1.) Merkez faaliyetleri gergevesinde topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %10 artnlacaktir.
PG.311 | Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kurslarma katilan kurum dist aragtirmaci sayist
PERFORMANS
GOSTERGELERI PG.3.12. | Toplumun ilgili kesimlerinin de katildigi Akademik Yazma Seminerlerinin sayist
BASLANGIC 2021 2022 2023
PERFORMANS YILI (2020)
GOSTERGESI P.G3.L1 0 0 40 44
DEGERI P.G3.1.2 0 4 5 6
*x
PERFORMANS P.G311 %60
GOSTERGESININ - "p G315 %40
HEDEFE ETKISI
SORUMLUBIRIM | Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi
ISBIRLIGI Akademik Birimler, Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
YAPILACAK
BiRi
RISKLER e Kurslara katilacak akademik personele mesai saatleri iginde diizenlenen kurs saatleri uymayabilir
e Kurslara ve seminerlere kurum dist katilim tamtim faaliyetleri ile smirlidir
STRATEJILER ¢ Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarnda nitelikli yaym yapilabilmesi i¢in akademisyenlere birebir
damgmanhik yoluyla Ingilizce dil destegi saglanmaya hem yiiz yiize hem de gevrimici platformlar aracihigryla devam
edilecektir.
o Merkez faaliyetlerinin tanttin igin farkindalik uyandiracak etkinlikler (fakiilte bazli seminerler, dijital ortamlarda
duyurular) diizenlenecektir.
TOPLAM 65.000 TL
MAALIYET
TESPITLER e Gazi Universitesi dgretim elemanlarinmn uluslararasi yaym yapma kiiltiiriiniin varlig:
Yaym-atif tegvik ve 6diil mekanizmasmimn varligt
Aragtirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida arastirma gorevlisi varligi
e Merkezde gorevli alaninda yetkin personel varlig
o Ulkemizde Ingilizcenin yabanci dil olarak kullantltyor olmas
o Akademik personelin Ingjlizce yazmus oldugu bilimsel calismalarm dil ve organizasyon bakimmdan gézden
gecirilmesi ihtiyact
IHTIYACLAR o Hedeflere ulasmak icin yeterli sayida akademik ve idari personel, uygun teknik ve teknolojik imkanlar




7.2. Maliyetlendirme

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2019-2023 Stratejik
Planini uygulama doneminde ihtiya¢ olan tutarin amag ve hedefler dogrultusunda yillara gore

dagilimi Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1. 34.500* 50.0007** 84.500

Amac 2

Hedef2.1.
Amag -3 ‘

Hedef 3.1.

* Merkezimiz tim faaliyetlerini herhangi maliyet kalemi olusmaksizin tamamen Universitemizin tim
birimlerine sagladigi fiziki ve teknik sartlar dahilinde sirdirmektedir. Merkezimizin gelir sagladigi tek
faaliyet Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kurslaridir. S6z konusu kurslardan 2022 yilinda
Uiniversitemiz Ddner Sermaye isletme Mudiirligi’ ne aktarilan gelir 34.500 TL'dir.

** PoolText Makale Geribildirim Yazilimi ticretidir. Universitemiz tarafindan BAP kaynaklari
kullanilarak satin alinmistir. Merkezimiz yalnizca s6z konusu yazilimin akademik personele tanitilmasi,
kullanim durumunun takip edilmesi ve desteklenmesi gorevini ylrtitmekle sorumludur.

*#* 2023 yilinda kurs katilmci sayisinin %10 oraninda artirilmasi durumunda olusacak tahmini
maliyet miktaridir.



VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve oOlgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in yoneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagcla, merkezimiz stratejik plani her yil yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak
ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve Onleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulagmasi i¢in gereken
tedbirler alinacaktir.

[zlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili donem i¢in hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasit gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde

barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.



