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Adı Soyadı

   Unvanı

     İmza



I- GENEL BİLGİLER

(Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 19 
uncu maddesi “a) Genel bilgiler: Bu bölümde, idarenin misyon ve vizyonuna, teşkilat 
yapısına ve mevzuatına ilişkin bilgilere, sunulan hizmetlere, insan kaynakları ve fiziki 
kaynakları ile ilgili bilgilere, iç ve dış denetim raporlarında yer alan tespit ve 
değerlendirmelere kısaca yer verilir. 

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

-Kurum içi ve kurum dışı kanun ve mevzuata hakim, kaliteli, güvenilir, doğruluk  çevremize 
verdiğimiz hizmetleri kalite standartlı tanımlı, verimli ve sürekli gelişmeye açık bir yapıda 
sürdürülebilmek ve İşletmenin her alanda rekabete ve kamuoyuna açık, şeffaf ve güvenilir olmasını 
sağlamak.Çağdaş ve Milli değerlerine sahip çıkan çalışma arenasında yerini alan bir birim olmak

Vizyon

5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında Üniversitemiz gelir ve gider 
kaynaklarının mevzuata uygun olarak, akılcı, tutarlı eylemler ve geleceğe yönelik tahminlerle analizini 
yaparak, mali işlemleri tutarlı bir şekilde yürütmek;  Verimli, bilgili, donanımlı ve güvenilir personel 
yapısı ile üst düzey teknolojiyi kullanabilen; istenilen bilgiye doğru ve zamanında ulaşabilecek bilgi 
sistemine sahip olan; faaliyet alanları kapsamında ve Gazi Üniversitesi kimliği altında, etkin 
planlamalar yapmak, faaliyet alanlarımız kapsamında  yapılacak döner sermaye işlerinden elde 
edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir şekilde değerlendirilmesini sağlamaktır

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar

1- Yetki ve Sorumluluklar

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünün Kuruluş Mevzuatı

Gazi Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunun 58. 
maddesinin 2. maddesi 05.Temmuz.1983 tarih ve 18098 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 
yönetmeliğin 19.Eylül.1999 tarih ve 23821 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan yönetmelikle değişiklik 
2. maddesine göre hazırlanmıştır. Buna göre 23 Mayıs 2000 tarih ve 24057 sayılı resmi gazete 
kapsamında kurulmuştur. 2547 sayılı Kanunu 58 inci maddesi ve Yükseköğretim Kurumlarinda Döner 
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Ödemenin Dağitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara İlişkin 
Yönetmelik kapsamında faaliyet göstermektedir.

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğümüz aşağıda sıralanmış olan kanun ve yönetmelikler ile 
diğer ikincil mevzuatta yer alan idari görevleri yerine getirmektedir.

1. Yükseköğretim Kanunu (2547)
2. Yüksek Öğretim Personel Kanunu (2914)
3. Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu (2809)
4. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu (5018)
5. Devlet Memurları Kanunu (657)
6. Kamu İhale Kanunun (4734)
7. Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu (4735)
8. Harcırah Kanunu (6245)



9. Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun (6183)
10. Yurtiçinde ve Yurtdışında Görevlendirmelerde Uyulacak Esaslara İlişkin Yönetmelik 
11. Yükseköğretim Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinde Yapılacak Ek Ödemenin 

Dağıtılmasında Uyulacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik (Resmi Gazete 18.02.2011/ 27850 
sayılı)

12. Yükseköğretim kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin 
Dağıtılmasında Uygulanacak Esaslara İlişkin Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik (Resmi Gazete 19.02.2012 tarih ve 28416 sayılı)

13. Gazi Üniversitesi Döner sermaye Gelirlerinde Yapılacak Ek Ödeme Dağıtım usul ve Esaslara 
İlişkin Yönerge (G.Ü Yönetim Kurulu Kararı 11.10.2012 tarih 155 nolu karar)

14. Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ( Resmi Gazete 01.05.2007 tarih ve 
26509 sayı)

15. Döner Sermayeli Kuruluşlar İhale Yönetmeliği( Resmi Gazete 04.8.1984 tarih ve 18479 sayı) 
16. Taşınır Mal Yönetmeliği

2-Görevleri

a) Yükseköğretim kurumları dışındaki kuruluşlar ile gerçek ve tüzel kişilerce talep 
edilecek bilimsel görüş, proje, araştırma ve benzeri hizmet üretimi ile ilgili iş ve 
benzeri hizmetler yapmak, seminer, konferans ve kurslar düzenlemek,

b) Her türlü çalışmaları ve danışmanlık hizmetlerini yapmak,

c) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuarda yapılacak her türlü muayene, 
tetkik, tahlil, ameliyat, bakım ve hizmet üretimi ile ilgili iş ve benzeri hizmetleri yapmak,

d) Açılmış olan her türlü sağlık hizmetleri ile ilgili yataklı ve yataksız sabit ve geçici 
kuruluşları işletmek,

e) Her türlü yayım ve basım işlerini yapmak,

f) Belirli bilimsel sonuçların uygulanmasını sağlamak,

g) Mevcut fiziki kapasiteyi değerlendirerek birimlerin faaliyet alanları ile sınırlı olarak iş ve 
hizmet üretmek, elde edilen ürünlerin önceden Rektörün izni alınmak şartıyla 
pazarlanması ve satılması için satış ve teşhir yerleri açmak 

h) Sanayi kuruluşlarınca üretilen çeşitli malların standartlara uygunluğu konusunda raporlar 
düzenlemem, analiz ölçümler yapmak, projeler hazırlama veya uygulamak,

i) Danışmanlık, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve ölçümler yapmak
j) Faaliyet alanları çerçevesinde; fiziki kapasite oranında iş ve hizmet üretmek, bilgi işlem 

ve bilgisayar teknolojisi kullanarak her türlü iş ve hizmetleri yapmak, elektronik dizgi ve 
çoğaltma sistemleri ile kitap ve her türlü basılı evrak çoğaltmak basmak, cilt ve baskı 
işlemleri yapmak, bunların satışını yapmak,

k) Sportif alanda bireysel ve takımın olarak performans değerlendirmesi, psikolojik 
danışmanlık, diyet analiz ve kontrolü, antrenman planlanması, sporcu sağlığını koruma ve 
geliştirmeye yönelik hizmetlerde bulunmak

l) Pedagojik formasyon, yabancı dil, bilgi işlem yazılım konusunda eğitim hizmetleri 
faaliyetlerinde bulunmak

m) Bireylerin bilgi toplumuna uyum sağlamaları ve toplumda yaşamlarını daha iyi kontrol 
edebilmeleri için ekonomik ve sosyal hayatın tüm evrelerine aktif bir şekilde katılımlarına 
imkan vermek amacıyla, ihtiyaç duyulacak alanlarda kurslar düzenlemek, ihtiyaç halinde 
ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliği içinde projeler hazırlamak ve uygulamak

Gazi Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin amacı, Üniversitemizin görevleri ile ilgili 
olarak çalışmaları sırasında araştırma, eğitim ve öğretim ile bunlara katkıda bulunan uygulamayı ön 



planda tutar, ortaya çıkan fiyatlandırılabilir nitelikteki mal veya hizmetlerin üretim veya satışını en iyi 
şekilde yönetebilmektir.

Döner sermaye İşletme Müdürlüğü, eğitim, öğretim ile bunlara katkıda bulunan uygulamayı 
ön planda tutmak ve Üniversitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydıyla aşağıdaki faaliyetlerde 
bulunur.

C. İdareye İlişkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapı
1.1- Eğitim Alanları Derslikler*

Eğitim 
Alanı

Kapasitesi
0–50

Kapasitesi
51–75

Kapasitesi
76–100

Kapasitesi
101–150

Kapasitesi
151–250

Kapasitesi
251–Üzeri

Anfi
Sınıf
Bilgisayar 
Lab.
Diğer  
Lab.
Toplam
* Sayı olarak belirtilecektir.

Anfi Kapasitesi: ….. Kişi
 Anfi Alanı: …… m2

Sınıf Kapasitesi: …… Kişi
Sınıf Alanı: ……. m2

Bilgisayar Lab. Kapasitesi: …… Kişi 
Bilgisayar Lab. Alanı: ….. m2
Diğ. Lab. Kapasitesi: …… Kişi
Diğ. Lab. Alanı: ……. m2

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayısı: … Adet
Kantin Alanı: … m2
Kafeterya Sayısı: … Adet
Kafeterya Alanı: … m2
Toplam Kapasite: …… kişi

1.2.2.Yemekhaneler
Öğrenci yemekhane Sayısı: … Adet



Öğrenci yemekhane Alanı: … m2
Öğrenci yemekhane Kapasitesi: … Kişi
Personel yemekhane Sayısı: … Adet
Personel yemekhane Alanı: … m2
Personel yemekhane Kapasitesi: … Kişi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayısı: … Adet
Misafirhane Kapasitesi: … Kişi

1.2.4.Öğrenci Yurtları 
Yatak 
Sayısı

1

Yatak 
Sayısı

2

Yatak 
Sayısı
3 – 4

Yatak 
Sayısı

5 - Üzeri
Oda 
Sayısı
Alanı m2

1.2.5.Lojmanlar
Lojman Sayısı: … Adet
Lojman Brüt Alanı: … m2
Dolu Lojman Sayısı: … Adet
Boş Lojman Sayısı: … Adet

1.2.6.Spor Tesisleri
Kapalı Spor Tesisleri Sayısı: … Adet
Kapalı Spor Tesisleri Alanı: … m2
Açık Spor Tesisleri Sayısı: … Adet
Açık Spor Tesisleri Alanı: … m2

1.2.7.Toplantı – Konferans Salonları*

Kapasitesi
0–50

Kapasitesi
51–75

Kapasitesi
76–100

Kapasitesi
101–150

Kapasitesi
151–250

Kapasitesi
251–Üzeri

Toplantı 
Salonu 
Konferans
Salonu
Toplam
*Adet olarak belirtilecektir.

         Toplantı Salonu Kapasitesi: …….. Kişi



         Toplantı Salonu Alanı: …… m2
Konferans Salonu Kapasitesi: ……Kişi

Konferans Salonu Alanı: …… m2

1.2.8.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayısı: … Adet
Sinema Salonu Alanı: … m2
Sinema Salonu Kapasitesi: … Kişi

 
1.2.9.Eğitim ve Dinlenme Tesisleri

Eğitim ve Dinlenme Tesisleri Sayısı: … Adet
Eğitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: … Kişi

1.2.10.Öğrenci Kulüpleri
Öğrenci Kulüpleri Sayısı: … Adet

Öğrenci Kulüpleri Alanı: … m2

1.2.11.Mezun Öğrenciler Derneği
Mezun Öğrenciler Derneği Sayısı: … Adet

Mezun Öğrenciler Derneği Alanı: … m2

1.2.12.Okul Öncesi ve İlköğretim Okulu Alanları
Anaokulu Sayısı: … Adet

Anaokulu Alanı: … m2
Anaokulu Kapasitesi: … Kişi

İlköğretim okulu Sayısı: … Adet
İlköğretim okulu Alanı: … m2
İlköğretim okulu Kapasitesi: … Kişi

1.3- Hizmet Alanları

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları

Sayısı
(Adet)

Alanı
(m2)

Kullanan 
Sayısı (Kişi)

Çalışma Odası      
Toplam

1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları

Sayısı
(Adet)

Alanı
(m2)

Kullanan 
Sayısı

Servis



Çalışma Odası      4 150 18
Toplam 4 150 18

1.4- Ambar Alanları

Ambar Sayısı: … Adet
Ambar Alanı: … m2

1.5- Arşiv Alanları

Arşiv Sayısı: … Adet
Arşiv Alanı: … m2

1.6- Atölyeler

Atölye Sayısı: … Adet
Atölye Alanı: … m2

1.7- Hastane Alanları

Birim Sayı (Adet) Alan (m2)
Acil Servis
Yoğun Bakım
Ameliyathane
Klinik
Laboratuar
Eczane
Radyoloji Alanı
Nükleer Tıp Alanı
Sterilizasyon Alanı
Mutfak
Çamaşırhane
Teknik Servis
…………
…………
…………
…………
Hastane Toplam 
Kapalı Alanı



2- Örgüt Yapısı

(Birim Teşkilat şeması oluşturulacak ve örgütsel yapı hakkında bilgi verilecek.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------

                     

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazılımlar

3.2- Bilgisayarlar

Masa üstü bilgisayar Sayısı: 14 Adet
Taşınabilir bilgisayar Sayısı: 1 Adet

3.3- Kütüphane Kaynakları

Kitap Sayısı: … Adet
Basılı Periyodik Yayın Sayısı: … Adet

Döner Sermaye 
İşletme Müdürü

Ebru ACAR

Satınalma Birimi
Kenan KİTİRCİ

Zeynep BAHÇİVAN
Hacer SUBAŞI

Bekir ÇELTİKCİ

Bütçe-Muhasebe-
Proje 

Faturalandırma
Mine AKKAYA
Nuran ÖZBEK

Denizkan KUTLU

Proje Tahakkuk-
Proje 

Faturalandırma
Selda AKBULUT
Selda EROĞLU
Dilek DEMİR

Sekreter

Masum ÖZDEMİR



Elektronik Yayın Sayısı: … Adet

3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi İdari Amaçlı
(Adet)

Eğitim Amaçlı
(Adet)

Araştırma Amaçlı
(Adet)

Projeksiyon
Yazıcı 14
Slayt makinesi
Faks 1
Episkop
Barkot Okuyucu
Baskı makinesi
Fotokopi makinesi 1
Tepegöz
Fotoğraf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayıcılar 3
Müzik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler

4- İnsan Kaynakları

(Biriminin faaliyet dönemi sonunda mevcut insan kaynakları, istihdam şekli, hizmet 
sınıfları, kadro unvanları, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadroların Doluluk Oranına Göre Kadroların İstihdam Şekline 
Göre

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı

Profesör
Doçent
Yrd. Doçent
Öğretim Görevlisi
Okutman
Çevirici
Eğitim- Öğretim 
Planlamacısı



Araştırma Görevlisi
Uzman

4.2- Yabancı Uyruklu Akademik Personel

Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanları

Unvan Geldiği Ülke Çalıştığı Bölüm
Profesör
Doçent
Yrd. Doçent
Öğretim Görevlisi
Okutman
Çevirici
Eğitim-Öğretim 
Planlamacısı
Araştırma Görevlisi
Uzman
Toplam

4.3- Diğer Ünv. Görevlendirilen Akademik Personel

Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği 
Üniversite

Profesör
Doçent
Yrd. Doçent
Öğretim Görevlisi
Okutman
Çevirici
Eğitim Öğretim Planlamacısı
Araştırma Görevlisi
Uzman
Toplam

4.4- Başka Ünv. Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel

Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite



4.5- Sözleşmeli Akademik Personel

Sözleşmeli Akademik Personel Sayısı

Profesör
Doçent
Yrd. Doçent
Öğretim Görevlisi
Uzman
Okutman
Sanatçı Öğrt. Elm.
Sahne Uygulatıcısı
Toplam

4.6- Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri
Kişi Sayısı
Yüzde

4.7- İdari Personel 

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)

Dolu Boş Toplam

Genel İdari Hizmetler
Sağlık Hizmetleri Sınıfı
Teknik Hizmetleri Sınıfı

Profesör
Doçent
Yrd. Doçent
Öğretim Görevlisi
Okutman
Çevirici
Eğitim Öğretim Planlamacısı
Araştırma Görevlisi
Uzman
Toplam



Eğitim ve Öğretim 
Hizmetleri sınıfı
Avukatlık Hizmetleri Sınıfı.
Din Hizmetleri Sınıfı
Yardımcı Hizmetli
Toplam

4.8- İdari Personelin Eğitim Durumu

İdari Personelin Eğitim Durumu

İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kişi Sayısı
1

1 9 1

Yüzde

4.9- İdari Personelin Hizmet Süreleri

İdari Personelin Hizmet Süresi

1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri
Kişi Sayısı 1 2 2 3 4
Yüzde

4.10- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri

Kişi Sayısı 1 0 2 2 1 1

Yüzde

4.11- İşçiler

İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre)

Dolu Boş Toplam

Sürekli İşçiler 5 5
Vizeli Geçici İşçiler 



(adam/ay)
Vizesiz işçiler (3 Aylık)
Toplam 6 6

4.12- Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri

Sürekli İşçilerin Hizmet Süresi

1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri
Kişi Sayısı 0 5
Yüzde

4.13- Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı

Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri
Kişi Sayısı 0 1 2 1 1
Yüzde

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Eğitim Hizmetleri
(2017-2018 güz dönemi verileri dikkate alınacaktır.)

5.1.1- Öğrenci Sayıları 

Öğrenci Sayıları

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam
E K Top. E K Top. Kız Erkek

Genel 
Toplam

Fakülteler
Yüksekokullar
Enstitüler
Meslek 
Yüksekokulları
Toplam



5.1.2- Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları

Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci Sayısına 
Oranı

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim
I. ve 

II.Öğretim 
Toplamı(a)

 E K Top. E K Top. Sayı

Yüzde*

Fakülteler
Yüksekokullar

*Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (Yabancı dil eğitimi gören öğrenci 
sayısı/Toplam öğrenci sayısı*100)

5.1.3- Öğrenci Kontenjanları

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı

Birimin Adı YGS
Kontenjanı

YGS Sonucu
Yerleşen Boş Kalan Doluluk Oranı

Fakülteler
Yüksekokullar
Meslek Yüksekokulları
Toplam

5.1.4- Yüksek Lisans ve Doktora Programları

Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarına 
Dağılımı
Yüksek Lisans 
Yapan SayısıBirimin Adı Programı

Tezli Tezsiz

Doktora Yapan 
Sayısı Toplam

Toplam

5.1.5- Yabancı Uyruklu Öğrenciler



Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri

Bölümü
Kadın Erkek Toplam

Fakülteler
Yüksekokullar
Enstitüler
Meslek Yüksekokulları
Toplam

5.2- Sağlık Hizmetleri

YATAK

SAYISI

HASTA 

SAYISI
TETKİK 

SAYISI

ACİL SERVİS  HİZMETLERİ

 YOĞUN BAKIM  

KLİNİK
AMELİYAT  SAYISI
POLİKLİNİK  HASTASI SAYISI
LABORATUAR HİZMETLERİ
RADYOLOJİ ÜNİTESİ HİZMETLERİ
NÜKLEER TIP BÖLÜMÜNDE VERİLEN 
HİZMETLER
MEDİKO SOSYAL POLİKLİNİK HASTA SAYISI

5.3-İdari Hizmetler

         Bu kısımda idarenin veya harcama biriminin görev, yetki ve sorumlulukları 
çerçevesinde faaliyet dönemi içersinde yerine getirdiği hizmetlere özet olarak yer 
verilecektir. 
           Faaliyet dönemi gerçekleşmelerine ilişkin bilgiler ise raporun III. B–1 
bölümündeki “Faaliyet ve Proje Bilgileri” başlığı altında yer alacaktır.

5.4-Diğer Hizmetler

Birim tarafından 2017 yılında görev alanına giren faaliyetler dışında 
yapmış olduğu çalışmalar ve yukarda tanımlanamayan faaliyetler bu bölümde 
yer alacaktır.



6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satın alma, ihale gibi karar alma süreçleri, yetki ve sorumluluk yapısı, 
mali yönetim, harcama öncesi kontrol sistemine ilişkin yer alan tespit ve değerlendirmeler yer 
alır.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------

D- Diğer Hususlar

(Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin açıklanmasını 
gerekli gördüğü diğer konular özet olarak belirtilir.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------

II- AMAÇ ve HEDEFLER

(Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 18 
inci maddesi “……………..

b) Amaç ve hedefler: Bu bölümde, idarenin stratejik amaç ve hedeflerine, 
faaliyet yılı önceliklerine ve izlenen temel ilke ve politikalarına yer verilir.)

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 

     (Stratejik plan yapan idareler, faaliyet raporunun ilişkin olduğu yılı kapsayan stratejik 
planlarında yer alan amaç ve hedefleri ile faaliyet yılı önceliklerini bu bölümde 
belirteceklerdir.)

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler

Stratejik Amaç-1 Hedef-1



Hedef-2
Hedef-3
Hedef-1
Hedef-2

Stratejik Amaç-2

Hedef-3

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Esas alınacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alanı ve içinde bulunduğu 
sektöre göre değişmektedir. Ancak örnek olması açısından aşağıdaki politika belgeleri 
sayılabilir.

—Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin 
Yükseköğretim Stratejisi”

—Kalkınma Planları ve Yılı Programı, 
—Orta Vadeli Program, 
—Orta Vadeli Mali Plan, 
—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planı, 

C. Diğer Hususlar

(Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin açıklanmasını gerekli 
gördüğü diğer konular özet olarak belirtilir.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------

III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

( Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 18 
inci maddesi “……………..

c) Faaliyetlere ilişkin bilgi ve değerlendirmeler: Bu bölümde, mali bilgiler ile 
performans bilgilerine detaylı olarak yer verilir. )

A- Mali Bilgiler

( Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 18/c 
maddesi gereğince Mali bilgiler başlığı altında, 

— Kullanılan kaynaklara, 
— Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenlerine, 
— Varlık ve yükümlülükler ile yardım yapılan birlik, kurum ve kuruluşların 

faaliyetlerine ilişkin bilgilere, 
— Temel mali tablolara ve bu tablolara ilişkin açıklamalara yer verilir. 
Ayrıca, iç ve dış mali denetim sonuçları hakkındaki özet bilgiler de bu başlık 

altında yer alır.



1- Bütçe Uygulama Sonuçları 

1.1-Bütçe Giderleri

2021
BÜTÇE

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ

2021GERÇEKLEŞ
METOPLAMI GERÇEK. 

ORANI

 TL TL %

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI
1.347.887.804,00 820.756.882,54

01 - PERSONEL GİDERLERİ
584.207.745,00 348.131.820,6

02 - SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ

36.705.357,00 29.148.426,99

03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ

607.955.077,00 388.955.262,77

05 - CARİ TRANSFERLER 90.441.839,00 52.249.407,12

06 - SERMAYE GİDERLERİ
28.577.786,00 2.271.965,06

— Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri;

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------

1.2-Bütçe Gelirleri

2021
BÜTÇE

TAHMİNİ

2021
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI
GERÇEK. 

ORANI

 TL TL %
BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 1.347.887.804,00 1.082.865.953,87.-

02 – VERGİ DIŞI GELİRLER
0

03 – SERMAYE GELİRLERİ
1.313.055.804 828.286.289,82

04 – ALINAN BAĞIŞ VE 
YARDIMLAR

34.832.000,00 254.579.664,05



— Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri;

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

             (Birim bilanço, faaliyet sonuçları tablosu, bütçe uygulama sonuçları tablosu, nakit 
akım tablosu ve gerekli görülen diğer tablolara bu başlık altında yer verir ve tabloların önemli 
kalemlerine ilişkin değişimler ile bunlara ilişkin analiz, açıklama ve yorumlara yer verilir.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------

3- Mali Denetim Sonuçları 

            (Birim iç ve dış mali denetim raporlarında yapılan tespit ve değerlendirmeler ile 
bunlara karşı alınan veya alınacak önlemler ve yapılacak işlemlere bu başlık altında yer 
verilir.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------

4- Diğer Hususlar 

            (Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin mali durumu 
hakkında gerekli görülen diğer konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 18/c 
maddesi gereğince Performans bilgileri başlığı altında, 

—İdarenin stratejik plan ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyet ve 
projelerine, 

—Performans programında yer alan performans hedef ve göstergelerinin 
gerçekleşme durumu ile meydana gelen sapmaların nedenlerine, 

—Diğer performans bilgilerine ve bunlara ilişkin değerlendirmelere yer verilir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri 



Bu başlık altında, faaliyet raporunun ilişkin olduğu yıl içerisinde yürütülen 
faaliyet ve projeler ile bunların sonuçlarına ilişkin detaylı açıklamalara yer verilecektir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Düzenlenen Bilimsel Toplantılar, Etkinlikler
Se

m
po

zy
um

K
on

gr
e

K
on

fe
ra

ns

Pa
ne

l

Se
m

in
er

D
iğ

er
* 

Et
ki

nl
ik

le
r

BÖLÜM ADI

A B A B A B A B A B A B G
en

el
 T

op
la

m

              
              
              
              
              
              
              
A: Ulusal, B: Uluslararası
* Diğer Etkinlikler aşağıda da belirtilecektir.

 Diğer Etkinlikler SAYISI
Açık Oturum
Söyleşi
Tiyatro 
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Eğitim Semineri

1.1.2. Düzenlenen Bilimsel Toplantılara ve Etkinliklere Katılan Personel Sayısı
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A: Ulusal, B: Uluslararası

1.1.3. Bilimsel Yayın Sayıları
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A: Ulusal, B: Uluslararası
* İndekslere Giren Hakemli Dergilerde

 

1.1.4. Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar

ÜNİVERSİTE ADI ANLAŞMANIN İÇERİĞİ

1.2. Proje Bilgileri 

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı

2017

PROJELER
Önceki 
Yıldan

Devreden
Proje

Yıl İçinde 
Eklenen Proje Toplam

Yıl İçinde 
Tamamlanan 

Proje

Toplam Ödenek
YTL

KALKINMA 
BAKANLIĞI      
TÜBİTAK      
A.B.      

BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA 
PROJELERİ

     
DİĞER      



TOPLAM      

2- Performans Sonuçları Tablosu



3- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

S.NO PERFORMANS GÖSTERGESİ ÖLÇÜ BİRİMİ
2017 

GERÇEKLEŞME SORUMLU BİRİMLER

1
Öğrencilere yönelik olarak düzenlenen 
sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyet 
sayısı

Sayı
Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı 
Fakülte/Yüksekokul/M.Y.O./Enstitüler

2 Yemek bursu verilen öğrenci sayısı Sayı Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

3 Kısmi zamanlı olarak çalışan öğrencilere 
ödenen maaş sayısı Sayı Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

4 İnşaat, Bakım-Onarım ve Donanım Giderleri Tutar Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

5
İnşaat Tamamlama Oranı*
* Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsamında 
yapılan inşaatları kapsamaktadır.

Yüzde Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

6 Yeni Hizmete Açılacak Kapalı Alan Metrekare Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

7 Elektronik veri tabanı sayısı Sayı
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı

8 Öğrenci başına düşen basılı kitap sayısı Oran
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı

9 Koleksiyona eklenen materyal sayısı Sayı
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı

10
Kadrolu öğretim üyelerine ISI İndekslerinde 
yer alan ve başka yazarlar tarafından yapılan 
atıf sayısı

Sayı Kalite Güvencesi ve Derecelendirme 
Ofisi

11 WOS indeksli dergilerde yayınlanan tam 
metin yayın sayısı Sayı Kalite Güvencesi ve Derecelendirme 

Ofisi

12 Yayın ödülü alan akademik personel sayısı Sayı Akademik Ölçütler ve Ödül Bürosu

13 Kurum tarafından desteklenen proje sayısı Sayı Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi

14 Diğer kurum-kuruluşlar tarafından 
desteklenen proje sayısı (AB hariç) Sayı Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi

15 AB destekli proje sayısı (KA1-KA2-KA3 
vb.) Sayı Proje Koordinasyon Uygulama ve 

Araştırma Merkezi

16 Teknoparkta yürütülen proje sayısı Sayı Gazi Teknopark

17 Teknoparkta faaliyet gösteren şirket sayısı Sayı Gazi Teknopark

18 Teknoparkta düzenlenen etkinlik sayısı Sayı Gazi Teknopark

19 Uluslararası değişim programları 
kapsamında giden öğrenci sayısı Sayı

Mevlana Değişim Ppogramı  
Koordinatörlüğü
Erasmus Kurum Koordinatörlüğü

20 Uluslararası değişim programlarıyla giden 
akademisyen sayısı Sayı Erasmus Kurum Koordinatörlüğü

21 Ulusal değişim programlarıyla gelen öğrenci 
sayısı Sayı

Farabi Değişim Ppogramı  
Koordinatörlüğü
Mevlana Değişim Ppogramı  
Koordinatörlüğü

22 Yurtdışı üniversitler ile ortak yürütülen 
programlara katılan öğrenci sayısı Sayı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

23 Bakım-onarım giderleri Tutar Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

24 Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi inşaatının 
tamamlanma oranı Yüzde Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

25 Tıbbi cihaz alım ve bakım onarım gideri Tutar Uygulama ve Araştırma Hastanesi 
Başhekimliği



4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

5- Diğer Hususlar 

IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Bu bölümde idarelerin, teşkilat yapısı, organizasyon yeteneği, teknolojik kapasite 
unsurları açısından içsel durum değerlendirmesi sonuçlarına ve yıl içinde tespit edilen üstün 
ve zayıf yönlere yer verilir.

Stratejik planı olan idareler, stratejik plan çalışmalarında kuruluş içi analiz çerçevesinde 
tespit ettikleri güçlü- zayıf yönleri hakkında faaliyet yılı içerisinde kaydedilen ilerlemelere ve 
alınan önlemlere yer verirler.  

A- Üstünlükler 
        Üst yönetimin yeniliklere açık olması, birimimizi desteklemesi

 Kanun ve Yönetmeliklere uyumlu bir şekilde çalışılması
 Çalışanlarımızın araştırmacı, dinamik ve özverili olması,
 Maliye Bakanlığının yazılım desteği (DMİS)
 Kurumumuz Bilgi İşlem Daire Başkanlığın tarafında hazırlanan Yazılımı(dsbs)

B- Zayıflıklar

B- Değerlendirme
Üniversitemiz stratejik planı çerçevesinden hareketle birimimizin faaliyet yapısına 
uygun yönetsel eylemler gerçekleştirilmektedir. 
1- Her faaliyet veya mali karar ve işlemin onaylanması, uygulanması, 

kaydedilmesi ve kontrolü görevleri farklı kişilere verilmektedir. işletmemiz 
birimlerince, yürürlükteki mevzuat çerçevesinde her faaliyet veya mali karar ve 
işlemin onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi görevleri 
için iş akış şemaları doğrultusunda otokontrolü sağlayacak şekilde işlerin farklı 
kişiler tarafından yapılmaktadır. Yetkisiz giriş ve kayıp risklerini önlemek için 
kayıtlara ve kaynaklara giriş yetkili personel ile sınırlandırılmaktadır. Faaliyet 
veya mali karar ve işlemin onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve kontrol 
edilmesi görevleri için farklı personel belirlenmesinin mümkün olmaması 
durumunda karşılaşılacak risklerin azaltılmasına yönelik olarak birim amirleri 
tarafından personel temini (görevlendirme) konusunda gerekli tedbirler mevcut 
imkanlar dahilinde alınmaktadır.



 2- İşletme Müdürlüğü, prosedürlerin etkili ve sürekli bir şekilde uygulanması için 
gerekli kontrolleri yapmaktadır. İşletmemizde iş akış şemalarına göre süreç 
kontrolü yapılması benimsenmiştir. Her bir aşamadaki kontroller önceki süreçleri 
de kapsayacak şekilde idarede ve birimlerde görev yapan personel tarafından 
yürütülmektedir.
 3- Çalışan personelin iş ve işlemleri izlenmekte ve onaylanmakta, hata ve 
usulsüzlüklerin giderilmesi için gerekli talimatları vermektedirler. İşletmemizde 
personelin iş ve işlemleri paraf, evrak takibi hiyerarşik kontrollerle izlenmekte, iş 
ve işlemi onaylayan sorumlular, yapılan bu kontroller sırasında tespit edilen hata 
ve  usulsüzlükleri geri bildirerek düzeltme yoluna gitmektedirler.

4-Yöneticiler ve ilgili personel, performans programı ve bütçenin uygulanması ile 
kaynak kullanımına ilişkin diğer bilgilere zamanında erişebilmektedir. Döner 
sermaye bütçesi  DMIS Muhasebe sistemi üzerinden hazırlanmakta ve yıl 
içerisindeki bütçe hareket işlemleri aynı sistem üzerinden yapılmaktadır. Bütçe 
uygulama sonuçlarına ve diğer mali raporlamalara ulaşılmakta olup yapılan 
yetkilendirmeler dâhilinde gerekli bilgilere zamanında ulaşılmaktadır. Performans 
takibi yine aynı yazılım üzerinden gerçekleşmektedir.
5- G.Ü. Döner Sermaye İşletmesinin bütçesi, faaliyet raporları ve tüm faaliyetler 
hakkındaki bilgi ve belgeler ilgili birim ya da kuruluşlarla paylaşılmakta ve 
Saymanlık Müdürlüğü girişinde her yıl sonunda ilan edilmektedir. Stratejik Plan 
çerçevesinde belirlenen amaç ve hedeflerle ilgili yıllık periyotlarla raporlama 
yapılmakta ve Strateji Daire Başkanlığı'na gönderilmektedir
6- G.Ü. Döner Sermaye İşletmesinin faaliyetleri ile ilgili tüm bilgi ve belgeler 
doğru tam ve güvenilirdir. Mali raporlar Maliye Bakanlığı tarafından işletilen 
DMİS muhasebe programından elde edilmektedir. Gerek mali evraklar gerek se 
yazışma evrakları saklanıp arşivlenmektedir.
7- Çalışan tüm personelin görev tanımlamaları yazılı olarak mevcuttur
8- Yetki devirleri yazılı olarak yapılmaktadır.

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER

       (Bu başlık altında, faaliyet yılı sonuçlarından, genel ekonomik koşullar ve beklentilerden 
hareketle, birimin yapmayı planladığı değişiklik önerilerine, karşılaşabileceği risklere ve bunlara karşı 
alınması gereken tedbirlere ilişkin genel değerlendirmelere yer verilir.)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış 

amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol 

sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm.

  

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, 

iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. (ANKARA –…../…../2021)

                                                    

  

                                                                                                        İmza
                                                                                            Ad-Soyad

                                                                                                          Unvan


