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SUNUS$

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus tarihi olan 2013 yilindan bu
yana “cagdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve 6gretimin etkinligini artiran, hayat
boyu 6grenimin 6nemini kavramis, kisilerin egitim ihtiyaclarini karsilamayi ilke edinmis, stirdtrulebilir
egitim sistemine sahip, yeniliklere acik, katiimci, ulusal dizeyde rekabet edebilir, uluslararasi
isbirligine acik, lider bir merkez olmak” misyonu ve “6grenci memnuniyetini temel ilke edinen; en
glincel ve etkili uzaktan egitim yontem ve teknolojilerini kullanarak, 6grencilerine konusunda seckin
O0gretim elemanlari, uzaktan egitimde uzman yonetim ve calisma ekibi ve deneyimli personeli ile en
kaliteli ve doyurucu egitim hizmetini sunmak” vizyonu dogrultusunda hizmet vermektedir. Kiresel
COVID-19 pandemisi sirecinde Universitemizin egitim- 6gretim faaliyetlerinin kesintisiz bir bigim
ylratilmesi adina goérev almaya devam eden Merkezimiz, kurumsal vizyon olarak sadece
Universitemize degil tim Tirkiye'ye uzaktan egitim hizmeti sunmayi hedeflemektedir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2019-2023 yillarini kapsayan
stratejik plani asagida sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Mutlu Tahsin USTUNDAG

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiiru



. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

GUZEM’in misyonu, ¢agdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve 6gretimin etkinligini
artiran, hayat boyu 6grenimin énemini kavramis, kisilerin egitim ihtiyaclarini karsilamayi ilke edinmis,
surdirdlebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere acik, katilimci, ulusal diizeyde rekabet edebilir,
uluslararasi isbirligine acik, lider bir merkez olmaktir.

GUZEM, ayni zamanda, geleneksel 6grenme yontemlerinin sinirliliklarini ortadan kaldirmak amaciyla,
blinyesinde egitim alan ogrencilerin kayith olduklari ders iceriklerine zaman ve mekandan bagimsiz
olarak ulasmalarini saglayarak, mevcut ders iceriklerini internet Uzerinde farkh ¢oklu ortamlarla
zenginlestirerek sunmakta, 6grencilerin, 6gretim elemanlariyla ve birbirleriyle e-posta ve sohbet
yoluyla iletisimine de olanak saglamaktadir. Bu sayede, aslinda 6rglin egitim ortaminda bir araya
gelmek konusunda zaman, mekan ve olanaklar gibi sebeplerden kaynakli sikinti yasayabilecek
bireylerin 6grenmelerine katkida bulunmaktadir.

B. Vizyon

Ogrenci memnuniyetini temel ilke edinen merkezimiz; en giincel ve etkili uzaktan egitim ydntem ve
teknolojilerini kullanarak, 6grencilerine konusunda secgkin 6gretim elemanlari, uzaktan egitimde uzman
yonetim ve calisma ekibi ve deneyimli personeli ile en kaliteli ve doyurucu egitim hizmetini sunmayi
hedef edinmistir.

GUZEM, biitiin calisma ekibiyle, sadece gazi Universitesinde 6grenim goren 6grencilere degil, tim
Tirkiye’'ye ulagsmayi gérev edinmistir.

C. Temel Degerler

GUZEM misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirecegi her tirli faaliyette asagidaki degerleri
benimsemektedir:

e Yenilikgilik
o Seffaflik

e Erisilebilirlik
e Glvenirlik
e Kapsayicilik
e Esneklik

D. Amacg ve Hedefler

Kurulusuyla birlikte hizla blyliyen GUZEM,; iletisim ve bilisim teknolojilerine dayali uzaktan egitimle
yapilan onlisans, lisans ve lisanslstl programlari, kurslar, seminerler, konferanslar ve hayat boyu
o0grenme kapsaminda degerlendirilecek her tirli program ile faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir. Merkezin amaglari, misyonu ve vizyonu ¢ergevesinde asagidaki gibi siralanmistir:

A1l. Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.

H1.1.Birimin faaliyet alanina giren her tirli konuda yapilan bilimsel arastirma faaliyetlerinin
(makale, kitap, kitap bolumi, bildiri vs.) sayisi %10 artirilacaktir.
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H1.2. Her yil, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina giren her tiirli konuda en az birer
ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi vb.) énerisi
verilecektir.

H1.3. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yil en az bir ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinlik (sempozyum, kongre, calistay vb.) yapilacaktir.

H1.4. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda gevrimici 6lcme ve degerlendirme yazilimi
gelistirilecek, kullanima acilacak ve yazilimin kullanilabilirlik calismalari yapilacaktir.

H1.5.Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurtdisindaki tiniversite, enstitd,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslar ile 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve
bilimsel isbirligi %10 arttirilacaktir.

A2. Teknolojinin sagladigi ¢oklu ve etkilesimi ortam imkanlari ile egitim ve 6gretimin basarisini
arttirmak.

H2.1.Programlarin hedeflenen 6grenme ciktilari ve yetkinliklerinin 6rglin egitimde oldugu kadar,
uzaktan egitim sirecleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini saglamak (izere Universitemiz
uzaktan egitim politikasi dogrultusunda kurumsal ihtiyacglara tiimiyle cevap verebilecek, glivenli
ve kullanici dostu bir 6grenme yonetim sisteminin gelistirilerek 6gretim strateji, yontem ve
tekniklerinin kurumda yayginlastiriimasina yonelik etkinlik sayisi %5 artirilacaktir.

A3. Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlari diizenleyerek mesleki
bilgilerin diizenlenmesine yardimci olmak.

H3.1. Kurum ici birimler ve kurum disi 6zel/kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaclar
dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki saglayacak
faaliyetler %10 arttirilacaktir.

A4. ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yoénelik diploma, sertifika vb. programlari
diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek.

H4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak
amaciyla yapilan faaliyetlerin sayisi %10 arttirilacaktir.

A5. Diger programlarla isbirligi igerisinde ulusal ve uluslararasi egitim ihtiyaclarini giderecek uzaktan
egitim ¢oziimlerini tasarlamak ve yiriitmek.

H5.1. Universitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak agilan uzaktan egitim- 6gretim
programlari (6nlisans/lisans, lisansusti) sayisi %10 arttirilacaktir.

H5.2.08renci ve dgretim elemanlarinin farkli ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim yoluyla
erisebilecekleri 6grenme materyallerinin sayisi %10 arttirilacaktir.

A6. Kamu kurum ve kuruluglan ile 6zel sektor kuruluglarinin egitim programlarini e-6grenmeye
uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak.

H6.1. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarinin egitim programlarini e-6grenmeye
uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak amaciyla yapilan
uzaktan egitim faaliyet sayisi %10 arttirilacaktir.
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. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Birimin 2019-2023 Donem Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen ve giincellenen temel performans
gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Baslangic ) . Plan Donemi Stznu'
Degeri (2021) Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023)
0,16 Ogretim elemani basina diisen ulusal makale sayisi 0,18
0,83 Ogretim elemani basina diisen uluslararasi makale sayisi 0,91
Ogretim elemani basina diisen ulusal/uluslararasi kitap/kitap
1,16 bollim sayisi 1,28
0,33 Ogretim elemani basina diisen ulusal/uluslararasi bildiri sayisi 0,37
- Basvurulan ulusal proje sayisi 1
6 Basvurulan uluslararasi isbirlikli proje sayisi 1
- Kabul edilen ulusal proje sayisi 1
2 Kabul edilen uluslararasi isbirlikli proje sayisi 1
4 Ulusal/ uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 1
50% Olcme ve degerlendirme yaziliminin tamamlanma yiizdesi 100%
- Kullanici memnuniyeti ylzdesi 75%
Yazihmin kullanilabilirlik ytzdesi Kullanilabilirlik calismalarini
- iceren bilimsel yayin sayisi 1
- Degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisi 1
- Uluslararasi isbirlikli yayin sayisi 1
2 Devam eden uluslararasi isbirlikli proje sayisi 4
Ogrenme Yonetim Sisteminde yer alan dnlisans, lisans ve
254 lisansistli programlara yonelik gelistirilmis e-icerik sayisi 263
Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siirecinde icerik
gelistirme, 6gretim ve degerlendirme yaklasim ve yontemleri
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim ve
12 etkinlik sayisi 13
Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik
olarak diizenlenen gevrimigi faaliyet (hizmet ici egitim, bilimsel
3 toplanti, konferans vb.) sayisi 3
Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi desteklemek
9 amaciyla agilan kurs sayisi 13
Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi desteklemek
270 amaciyla agilan kurslara katilimci sayisi 330
Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi desteklemek
9 amaciyla aglilan sertifika programi sayisi 13
Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi desteklemek
270 amaciyla aglilan sertifika programlarina katimci sayisi 330
1 Uzaktan 6nlisans/lisans programi sayisi 3
Uzaktan 6nlisans/lisans programindan yararlanan 6grenci
90 sayisi 110
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Uzaktan lisansistli programi sayisi

Uzaktan lisansistl programindan yararlanan 6grenci sayisl 25
Ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri sayisi

isbirligi yapilan farkli disiplin sayisi

Uzaktan egitim 6grenme materyallerinden yararlanan 6gretim

elemani sayisi 8
Uzaktan egitim 6grenme materyallerinden yararlanan 6grenci

sayisl 20
Kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi yapilarak

gerceklestirilen uzaktan egitim faaliyet sayisi 2
Ozel sektér kuruluslari ile isbirligi yapilarak uzaktan egitim

faaliyet sayisi 2
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lll. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019-2023 dénemi stratejik plan,
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda Gazi Universitesi 2019-2023 D&nemi
Stratejik Plani temel alinarak katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Gazi Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin talebi ile 2021 yilinda glincellenen Stratejik Plan 20.12.2021 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak guzem.gazi.edu.tr adresinde kamuoyu ile paylasiimistir.
Stratejik plan hazirlik stireci birimin Stratejik planlama ekibi tarafindan yurutilmekte, gerektiginde tim
calisanlarin destegi saglanmaktadir. Birim Stratejik Planlama ekibi 2 Subat 2022 tarihinde Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun talebi ile giincellenmistir. Ekip baskani ve tiyeler Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Birim Stratejik Planlama Ekibi

Merkez Midiirii Dog. Dr. Mutlu Tahsin Stratejik Planlama Ekibi
USTUNDAG Baskani

Merkez Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Stratejik Planlama Ekibi Uyesi
TANRIVERDI

Merkez E-68renme Uzmani Ogr. Gor. Dr. Ebru SOLMAZ Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Birimin stratejik plan ¢alismalari kapsaminda tim birim galisanlarinin katildig toplantilar diizenlenmis,
merkezin gicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Durum analizi ¢alismalari
kapsaminda mevzuat analizi yapiimis, birimin faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetleri belirlenmistir.
Ardindan Universite 2019-2023 Stratejik Plani rehber alinarak birimin hedef ve stratejileri gelistirilmis,
merkezin faaliyetleri temel alinarak performans gostergeleri saptanmistir. Performans gostergelerine
ait baslangic ve hedef degerleri belirlenerek maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu bilgiler
dogrultusunda birimin hedef kartlari hazirlanmistir. Ayrica Universite Stratejik Plani gdz 6niinde
bulundurularak izleme ve degerlendirme basligl hazirlanarak stratejik plan tamamlanmistir.
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IV. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), 02.04.2013 tarihinde 2547
sayill Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Gazi Universitesi Rektorliigii
blinyesinde kurulmustur. GUZEM y6netmeligi, 18 Temmuz 2013 tarihli ve 28711 sayili Resmi Gazete’
de yayinlanmistir.

Uzaktan egitim ile ilgili ¢esitli uygulamalarin yani sira arastirma ve gelistirme calismalari yapmak igin
kurulan GUZEM, 6n lisans, lisans ve lisansisti programlarla birlikte her dizeyde e-6grenme temelli
dersleri diizenlemeyi, 6rgin dersleri e-6grenme materyalleri ile desteklemeyi amaclar. GUZEM ayrica
uzaktan egitim yoluyla verilen mezuniyet sonrasi egitim programlari ve ¢esitli konularda diploma ve
sertifika programlari ile bilgiyi topluma yaymayl ve toplumun yasam boyu 06grenim ilkesini
benimsemesini amaglar.

B. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Birimin ilk stratejik plani 2019-2023 dénemine ait mevcut plandir. Gazi Universitesi Strateji Gelistirme
Kurulunun talebi ile plan iki kez glincellenmistir. Giincelleme ¢alismalari kapsaminda Gazi Universitesi
2019-2023 Stratejik Plani temel alinarak ve Universitenin uzaktan egitim politikasi g6z 6nilinde
bulundurularak yapilan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda amaclara ait hedeflerin ve performans
gostergelerinin glincellenmesi gerektigi gorilmistir. Hedefler lniversitenin stratejik planinda yer alan
hedeflerle uyusacak sekilde ve Gniversitenin uzaktan egitim politikasina hizmet edecek sekilde revize
edilmis, performans gostergeleri Universitenin stratejik planinda yer alan gostergelere gore
diizenlenmistir. Bu degisikliklerden hareketle hedef kartlari da gézden gegirilmis ve yenilenmistir.

C. Mevzuat Analizi

GUZEM faaliyetlerini 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Maliyeti Yonetimi Kanunu,
GUZEM Yénetmeligi ve Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslara gére
ylratmektedir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimlilik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Egitim 6gretimin 2547 sayih Uzaktan Egitim
desteklenmesi Yiksekogretim Uygulama ve

amaciyla gesitli Kanunu 3. Maddesi Arastirma Merkezi
alanlarin uygulama ylksekogretim
ihtiyaci ve bazi meslek kanunda Uygulama ve
dallarinin hazirlik ve Arastirma Merkezi icin
destek faaliyetleri icin belirlenmis tanima
egitim - 6gretim, uygun olarak gorevini
uygulama ve yerine getirmektedir.
arastirmalarin

sirdiruldugi bir

yliksekogretim

kurumu olmak.
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Yiiksekdgretim Kurulu
karari lzerine
ylksekogretim
kurumlarinda; 6gretim
elemani ve
ogrencilerin ayni
mekanda bulunma
zorunlulugu
olmaksizin, bilgi ve
iletisim teknolojilerine
dayali olarak 6gretim
faaliyetlerinin
planlandigi ve
ylritldiga onlisans,
lisans ve lisansisti
uzaktan 6gretim
programlari acmak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Madde 44/e

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi,
Gazi Universitesi Fen
Fakiltesi binyesinde
ylurdtilen uzaktan
egitim lisans programi
ile Bilisim Enstitlsu
blnyesinde hizmet
veren uzaktan egitim
lisansiisti
programlarina destek
vermektedir.

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi,
Universitede faaliyet
gosteren akademik
birimlerle isbirligi
icerisinde hareket
ederek bu konuda
daha etkin bir rol
Gstlenmelidir.

Senato tarafindan
uygun gorilmesi
halinde, birinci ve
ikinci 6gretim
programlarindaki bazi
dersler, sadece
uzaktan 6gretim
yoluyla verme.

2547 sayili
Yiksekodgretim Madde
44/e

Merkez daha 6nceki
yillarda Gazi Egitim
Fakiltesi ve
Muihendislik
Fakiltesinde ortak
derslerin uzaktan
o0gretim yoluyla
verilmesinde gorev
almaktadir.

Ancak 2019 yilinda
tiim diinyayi etkisi
altina alan COVID- 19
pandemisi

nedeniyle 2019-
2020 Egitim- Ogretim
Yil Bahar déneminde
Universitedeki
blnyesindeki tiim
egitim faaliyetleri
uzaktan egitim yoluyla
verilmeye
baslanmistir. 2020-
2021 Egitim Ogretim
yilinda da
Universitemizdeki
egitim faaliyetleri
GUZEM altyapisi ve
koordinasyonu altinda
yuritilmektedir.

Pandemi sonrasi
dénemde egitim-
o0gretim faaliyetlerinin
bir kisminin uzaktan
egitim yoluyla
verilmesine devam
edilebilir. Bu
kapsamda uzaktan
egitim alt yapisinin
glncel ve kaliteli
hizmet verilebilir bir
sistem olarak hazir
tutulmasi gerekir.

Universitelerde
bilgisayar ve
elektronik ortamlarda
hazirlanan egitim
Ogretim ve uzaktan

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Madde 48

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi,
Fen Fakiltesi
blinyesinde egitim

Merkez bu konuda
daha aktif bir rol
Ustlenebilir.
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ogretim ilkelerine gére
olusturulan her tirla
materyali hazirlama ve
hazirlattirma.

veren Uzaktan Egitim
Matematik Lisans
programina icerik ve
materyal hazirlama
surecinde destek
vermektedir.

Merkezdeki harcama
sureglerini planlamak,
programlamak ve
uygulama bitlnlGgi
saglamak

5018 sayil Kamu
Maliyeti Yonetimi

2019/01 sayili
harcama sireglerini
planlamak,
programlamak ve
uygulama bitlinlGgi
saglamak

iletisim ve bilisim
teknolojilerine dayall
uzaktan egitimle
yapilan 6n lisans,
lisans ve lisansdsti
programlari, kurslari,
seminerleri,
konferanslari ve hayat
boyu 6grenme
kapsaminda
degerlendirilecek her
tarlG programi
gerceklestirmek

Gazi Universitesi
Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Yonetmeligi Madde 6

ilgili ydnetmelikte
belirtilen amag ve
hedeflere uygun
olarak merkez
tarafindan faaliyetler
gerceklestirilmektedir.
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D. Ust Politika Belgelerinin analizi

Bu baglik altinda Universitemizin ve birimin st politika belgeleri olarak degerlendirilen On Birinci
Kalkinma Plani (2019-2023), 2022 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve Yeni Ekonomi Programi-Orta
Vadeli Program (2022-2024) incelenmis, verilen gorev ve ihtiyaglar belirlenerek Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ilgili Boliim /

Referans Verilen Gérev / Ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér
arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalarinin
uygulanmasi ve araytiz yapilarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilerek etkinliginin arttiriimasi
Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi
olusturularak bilgi Gretme ve kullanma kapasitesinin
439. amag gelistirilmesi, ylksek katma degerli Girlin ve
hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artiriimasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve

On Birinci Kalkinma Plani kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabet

On Birinci Kalkinma Plani | 350 numarali
(2019-2023) politika paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

(2019-2023) 463. amag glclndn artirilmasi, bu suretle is sireclerinin
donustarialmesi
On Birinci Kalkinma Plani 547. amac Tim bi _ o
(2019-2023) . am blreyle.rjlfl kapsaY|C| \ie nitelikli b|r e‘gl.tlme ve
2022 Vili Cumhurbaskaniig: gt ::glztntr):;/: 0grenme imkanlarina erisiminin
Yillik Programi
Egitim-istihdam-iretim iliskisini gliclendirmek igin
yenilikci egitim sektor isbirlikleri artirilarak mesleki
Yeni Ekonomi Programi- egitim programlarinin ayni zamanda dijital
Orta Vadeli Program 2022- | istihdam ekonominin degisen gereklerine cevap verecek
2024 sekilde uyumlastirilmasi
Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi
artirilmasi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

GUZEM'’in faaliyet alanlari igerisinde; bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal uzaktan egitimle yapilan 6n
lisans, lisans ve lisanslistii programlari, kurslar, seminerler, konferanslar ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda degerlendirilecek her tiirli program bulunmaktadir. GUZEM uzaktan egitim igin
yonetmeliginde belirtilen faaliyetlerde bulunurken bilgi aktarim araglarini kullanmaktadir. Merkez
yonetmeliginde belirlenmis olan faaliyetler sunlardir:

e Universite 6grencilerine ve topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan egitim
yoluyla sundugu tiim dersler, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri egitim programlarini
planlamak, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi teknolojilerinin gelisimini takip etmek,
uzaktan egitime iliskin tim teknik alt yapi islerini ylriitmek, uzaktan egitim konularina iliskin
olarak iletisim ve bilisim hizmeti sunan diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
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Kamu, 0©zel sektor, ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve kisilerin uzaktan egitim
kapsamindaki danismanlik ve uzaktan egitim imkanlarindan yararlanma ve isbirligi taleplerini
ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve ylritmek.

Uzaktan egitimle ilgili 6gretim ydnetim sistemi ve sunucu/istemci altyapi 6rgiitlenmesini,
iletisim/etkilesim planlama ve uygulamalarini yapmak, 6grenci destek hizmetleri, 6lgme ve
degerlendirme calismalari yapmak.

Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans ve benzeri egitim uygulamalarini,
dersleri ve programlari belirlemek, kredilendirmek, sertifika, katihm belgesi, ders gecme
belgesi ve benzerlerini vermek.

Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri programlara kayit,
kabul, sinav, basari ve ders gegcme ve benzeri islemleri diizenlemek ve sunmak.

Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri 6gretim
faaliyetlerinde gorev alacak 6gretim elemanlarini belirlemek, gérevlendirmek, ilgili birimlerle
isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

Uzaktan egitim konusunda uygulanmakta olan ilgili mevzuati takip etmek, uygulamalari bu
kapsamda diizenlemek.

Uzaktan egitim yoluyla kamu ve 06zel kuruluslar ile kisilere verilecek egitim
derslerini/programlarini ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve ylritmek.

Uzaktan egitim kapsaminda Rektorlikce onerilen ve/veya Merkez Ydnetim Kurulunca
kararlastirilan diger faaliyetleri gerceklestirmek.

Uzaktan egitim konularinda arastirma ve gelistirme calismalari yapmak.

Olaganistli durumlarda tiim egitim-6gretim siireglerinin ¢evrim igi uzaktan egitim ortaminda
hazir hale getirilmesini ve bu suretle egitimin devamliligini saglamak

Mevzuat analizi ¢iktilari dogrultusunda faaliyet alanlarina gore birimin sundugu Uriin ve hizmetler 4

faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim

Pandemi donemi uzaktan egitim altyapi ve koordinasyon hizmeti

Uzaktan egitim egitici egitimi programlari

Uzaktan egitim 6grenci oryantasyon egitimi

Fakulte ortak dersleri uzaktan egitim altyapi hizmeti

Mezuniyet sonrasi uzmanlik egitimi uzaktan egitim altyapi hizmeti

Hizmet ici egitim uzaktan egitim sertifika programlari

Kullanicilar igin OYS ve sanal sinif kullanim egitimi

Uzaktan Egitim o6lgme ve degerlendirme hizmetleri

Teknoloji

Ogrenme yonetim sistemi/sanal sinifin kullanimi ve yénetimi

Sunucu/istemcinin altyapi dizenlemesi, yonetimi ve bakimi

Kullanicilar igin altyapi destek hizmetleri

Arastirma ve
Gelistirme

Bilimsel arastirma projeleri uzaktan egitim altyapi hizmeti

Ogrenme materyali gelistirme ve SCORM paketleme

Kurum ici / kurum disi bilimsel etkinlikleri destekleme

Bilimsel yayinlar
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Egiticilerin egitimi uzaktan egitim programlari

Toplumsal - -
katki E-seminer ve Webinarlar

Kurs ve sertifika programlari

F. Paydas Analizi

GUZEM'’in paydaslari irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, merkezden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya merkezi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Merkezin tespit edilmis i¢
paydaslari (iP) ve dis paydaslari (DP) ile paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin
belirlenmesi icin paydaslarin etki/6nem derecelerini gésteren paydas 6nceliklendirme tablosu asagida
sunulmustur.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar ip/DP Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik

Personel iP Yiksek Gugli Birlikte Calis
idari Personel iP Yiksek Guli Birlikte Calis
Kismi Calisan

Ogrenciler iP Yiksek Gucli Birlikte Calis
Lisans Ogrencileri |iP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Lisansust

Ogrenciler iP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Universite idari ve

Akademik

Birimleri iP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Kamu Kurumlari DP Orta Gucli Birlikte Calis
Universiteler DP Orta Gucli Birlikte Calis
Ozel Sektér

Kuruluslari DP Disuk Gucli Birlikte Calis

Onceliklendirilen paydaslarin kapsamli bir degerlendiriimesi yapilmistir. Paydasin merkezin hangi
Uran/hizmetleriyle ilgili oldugu, merkezden beklentileri, merkezin Grin/hizmetlerinden ne sekilde
etkilendigi ve merkezi etkiledigi distinilerek her bir faaliyet alani icin Paydas- Uriin/Hizmet matrisi
hazirlanmistir.
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Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

Egitim
Hizmet igi
egitim

Pandemi Mezuniyet | (egiticiler

donemi Fakdlte sonrasi in egitimi

uzaktan Uzaktan ortak uzmanhk |vb.) Kullanicila | Uzaktan

egitim egitim Uzaktan dersleri egitimi Uzaktan ricin 0ys | egitim

altyapi ve | egitici egitim uzaktan uzaktan egitim ve sanal Olgme ve

koordi egitimi ogrenci egitim egitim sertifika sinif degerlendi

nasyon programla | oryantasy | altyapi altyapi programla | kullanim | rme
Paydaslar | hizmeti ri on egtiimi | hizmeti hizmeti ri egitimi hizmetleri
Akademik
Personel |X X X X X X
idari X X X X X X
Personel
Kismi
Zamanli
Calisan
Ogrenciler X X X
Lisans X X X X X
Ogrencileri
Lisansustu
Ogrenciler | X X X X X
Universite
idari ve
Akademik
Birimleri X X X X X X
Kamu
Kurumlari X X X
Universitel
er X X X
Ozel
Sektor
Kuruluslari X X X

Tablo 8.Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Teknoloji)
Teknoloji

Ogrenme yonetim

Sunucu/istemcini n

Kullanicilar igin

Paydaglar sistemi/sanal sinifin | altyapi diizenlemesi, |altyapi destek
kullanimi ve y6netimi | yonetimi ve bakimi hizmetleri

Akademik Personel X X X

idari Personel X X

Kismi Zamanli Calisan

Ogrenciler X X X

Lisans Ogrencileri X
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Lisansusti Ogrenciler X X
Universite idari ve

Akademik Birimleri X X
Kamu Kurumlari X X
Universiteler X X
Ozel Sektor Kuruluslar X X

Tablo 9. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Arastirma ve Gelistirme)

Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel Ogrenme Kurum igi /

arastirma materyali kurum disi

projeleri gelistirme ve bilimsel

uzaktan egitim | SCORM etkinlikleri Bilimsel
Paydaslar altyapi hizmeti | paketleme destekleme yayinlar
Akademik Personel X X X X
idari Personel X X X
Kismi Zamanli Calisan
Ogrenciler X X X
Lisans Ogrencileri X X X X
Lisansusti Ogrenciler X X X X
Universite idari ve
Akademik Birimleri X X X X
Kamu Kurumlari X X X
Universiteler X X X
Ozel Sektdr Kuruluslar X X X

Tablo 10. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

Toplumsal katki

Egiticilerin egitimi

uzaktan egitim E-seminer ve Kurs ve sertifika
Paydaslar programlari Webinarlar programlari
Akademik Personel | X X X
idari Personel X X X
Kismi Zamanh X X X
Calisan Ogrenciler
Lisans Ogrencileri X X
Lisansusti Ogrenciler X X
Universite idari ve
Akademik Birimleri | X X X
Kamu Kurumlari X X X
Universiteler X X X
Ozel Sektor
Kuruluslari X X X
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G. Kurulus ici Analiz

i.  Organizasyon Semasi

—o Birim Kalite Ekibi

Danisma Kurulu Muddar Yoénetim Kurulu

Yonetici
Asistanhgi
Satin Alma - Ayniyat Birimi Birim Risk Yénetimi Ekibi
Personel isleri Birimi Kurumsal Veri Yonetimi Ekibi
Egitim - Ogretim Birimi AR-GE Birimi
Medya ve igerik Tasarimi Ekibi Akademik Arastirma ve Projeler
Olgme ve Degerlendirme Ekibi Bilgi islem Birimi

Uzaktan Egitim Destek Ekibi

ii. Kurum Kultart Analizi

2013 yilinda kurulan GUZEM, oldukga yeni bir birim olmasina ragmen dokuz yildir Giniversite ici ve disi
paydaslariyla her diizeyde uzaktan egitim altyapisi ve uzaktan egitim 6gretim programlari sunan Gazi
Universitesi’nin en aktif birimlerinden biridir. Gerek Universite icinde verilmekte olan 5i dersleri,
Miihendislik Fakiltesinde verilmekte olan is Saghgi ve is¢i Guvenligi dersleri, Tip Fakiiltesi icin
verilmekte olan mezuniyet sonrasi sertifika programlari gibi egitimlere destek vermekte iken ayni
zamanda diger kamu kurumlarinin uzaktan egitim yoluyla talep edilen hizmet ici egitim programlarina
da destek vermektedir. Ayni zamanda bazi sivil toplum kuruluslarindan gelen uzaktan egitim taleplerini
de gerceklestirmek Uzere planlamalar yaparak i¢ ve dis paydas sayl ve cesitliligini artirmayi
planlamaktadir. Bu katkilara ilaveten COVID-19 pandemi doneminde tiim Gniversitenin egitim-6gretim
etkinliklerinin alt yapi saglayicisi ve koordinasyonu gorevini Merkezimiz tstlenmis durumdadir.

Bilinyesinde ¢alismakta olan doktorali 6gretim gorevlilerinin yani sira kismi zamanli stattide ¢alismakta
olan lisans ve lisansilisti 6grencilerinin alan ile ilgili tecriibe kazanmasina katki saglamakta yeni
teknolojiler ve platformlari kullanma ve bu platformlar araciligiyla bilgi ve tecribelerini somut Griinlere
donustirmeleri icin firsat tanimaktadir. Ayrica merkezde operasyonel islerin yiritilmesinde destek
veren iki adet idari personel de bulunmaktadir. Merkez yonetimi zaman iginde is potansiyelini artirirken
olusacak yeniinsan kaynaklariihtiyaclariile de geng mezun istihdamina katki saglamayi planlamaktadir.
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ii.  Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Birimde 2019-2023 vyillari arasinda unvan bazinda goérev yapan akademik personel sayisi asagida
verilmigtir.

Tablo 11. Stratejik Plan Doneminde birimde gorev yapan akademik personel sayisi

Unvan 2019 2020 2021 2022
Profesor - 1 -

Docgent 3 2 3 3

Dr. Ogretim Uyesi |- - 1 4
Ogretim Gorevlisi 9 5 5 3
Arastirma Gorevlisi | - - - -
Toplam 12 9 9 10

Merkezde 2019-2023 vyillari arasinda unvan bazinda gorev yapan idari personel sayisi asagida
verilmistir.

Tablo 12. Stratejik Plan Doneminde birimde gorev yapan idari personel sayisi

Personel Tirii 2019 2020 2021 2022
Kadrolu idari 2 2 3 2
Personel

Sozlesmeli Personel |1 1 1 1
Surekli isci - - - B
Toplam 3 3 4 3

Merkezde 2018 yilinda gérev yapan akademik personelin %50’si, idari personelin %75’i kadindir. idari
personelin tamami lise mezunudur.

iv.  Fiziki Kaynak Analizi

Stratejik plan dénemi baslangi¢ tarihi olan 2019 yilinda Ankara ilinde Tunus Caddesi Yerleskesindeki
binada Bilisim Enstitlisi ile birlikte ayni binayi ve ayni altyapi olanaklarini paylasmakta olan Merkezimiz
2020 yili Eylil ayinda Gazi Universitesi merkez kampisiinde yer alan Rektérliik Hizmet Binasi’na
tasinmistir. S6z konusu yeni yerlesim biriminde ortak kullanima acik toplanti ve faaliyet alanlarina ilave
olarak Merkez hizmetlerinde kullanilan akademik personel ve idari ¢calisma ofisleri, toplanti salonu ve
bilgisayar laboratuvar alanina sahiptir. Merkezin kendisine ait video kayit stlidyosu, seslendirme odasi,
kurgu odasi, canl konferans odasi ve sunucu odasi bulunmamakla birlikte kurulmasi igin galismalar
yapilmaktadir. Bu dogrultuda tiniversite yonetiminin destegi ile ilgili ihtiyaclarin karsilanmasi igin uygun
mekan tespiti ve tadilat-yapim-onarim isleri ile ilgili planlamalar devam etmektedir.

GUZEM hizmet binasi ve calisma alanlari engellilerin kullanimina ve engellilere hizmet vermeye
uygundur.
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v.  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

GUZEM'’de kullanilan en temel bilgi sistemleri ile bilgi ve teknolojik kaynaklari sunlardir: Akademik LMS
Ogrenme Yonetim Sistemi (Ims.gazi.edu.tr) ve Sanal Sinif Video Konferans Sistemi, Video Konferans
Yazilimi.

Bunlarin disinda bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetlerinde Gazi Universitesi
Bilgi islem Dairesi Baskanligi altyapisina baghdir. Merkezin kendisine ait sunucusu ve bir sistem odasi
bulunmamaktadir. Merkezde kullanilan 6grenme ydnetim sistemi yillik olarak bulut sunucu hizmetiyle
kiralanmaktadir. Kullanilan 6grenme yonetim sistemi ve video konferans sistemi tamamen HTML5
tabanli olup son teknoloji bilgisayarlar ve mobil araglarla tam uyumlu calismaktadir. Sistemle ilgili
karsilasilan problemler firma tarafindan hizli bir sekilde ¢6ziime ulastirilmaktadir. Merkez personelinin
kullandigi bilgisayarlarin 6zellikleri sunulan hizmetlerin kalitesini olumsuz olarak etkilemeyecek
diizeyde ve istenen yeterliliktedir.

vi.  Mali kaynak analizi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizin 2021 yili Mart ayindan itibaren merkezi ve déner
sermaye bitcesi bulunmaktadir. Birime ait harcamalar 40734 sayili kanunun 22/d bendi (dogrudan
temin) uyarinca Merkezi bltgenin izin verdigi harcama kalemlerinden yapiimaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 2019- 2023 Stratejik Planinin uygulama
surecinde kullanilmasi 6ngorilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi 2022 yilinda yapilan stratejik plan
glincelleme sirecinde tekrar diizenlenmistir. Tablo 6’da 2021 ve 2022 yilina ait gergeklesen kaynak
dagihmi yer alirken, 2023 yili icin tahmini kaynak dagilimina yer verilmistir.

Tablo 13. Birim Tahmini Kaynak Tablosu

Tahmini Kaynak Tablosu

Biitce Tertibi 2021 2022 2023

Mal ve Hizmet Alimlari £ 106.000,00 £ 63.000,00 £ 75.600,00
Hizmet Alimlari £ 30.000,00 £ 159.000,00 £ 190.800,00
Gorev Yolluklar £ - £ 6.000,00 £ 7.200,00
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak | £ 74.000,00 £ 167.000,00 £ 200.400,00

Alimi, Bakim ve Onarim Giderleri

Toplam

£ 210.000,00

£ 395.000,00

£ 474.000,00

vii.  Akademik Faaliyetler Analizi

GUZEM tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki

konularini iceren akademik faaliyetler analizi asagida verilmistir.

Tablo 14. Birimin Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Gigli Yonler

Zayif Yonler/ Sorun
Alanlan

Ne Yapilmali?

Egitim-6gretim

Kokla bir kurum olan Gazi
Universitesi’nin egitim
bilimlerindeki bilgi ve
birikimini uzaktan egitime
aktarmasi, farkh disiplin ve

icerik gelistirmek igin
gereken fiziki ve
teknolojik olanaklarin
yetersiz olmasi, kamu
ve 6zel kurumlarla

Universite icerisindeki
akademik ve idari
birimlerle onlarin
uzaktan egitim
ihtiyaglari konusunda




25

diizeylerde uzaktan egitim
programi cesitliligine acik
olmasi, 6gretim elemant ile
ogrencilere mekan ve
zamandan bagimsiz olarak
egitim firsati sunmasi,
ogrenci merkezli 6grenme
ve yetiskin 6grenmesi
yaklasimlarini uygulamasi,
o0gretim teknolojileri ve
uzaktan egitim alaninda
deneyimli ve yetkin
akademik kadroya sahip
olmasi, sanayi, kamu ve
Ozel kurumlarla uzaktan
egitim isbirligi imkanlarinin
bulunmasi, modern
teknolojilerin kullanildig
bir 6grenme yonetim
sisteminin bulunmasi
degisime acik kurumsal bir
altyapisinin olmasi

uzaktan egitim
isbirliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi.

daha fazla isbirligine
gidilmesi, sanayi,
kamu ve 6zel
kurumlarla daha fazla
uzaktan egitim
isbirligine gidilmesi.

Arastirma- Uzaktan egitim ar- ge Uzaktan egitim Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini arastirma ve gelistirme | gelistirme
gelistirebilecek deneyimli faaliyetlerine faaliyetlerine zaman
ve tecribeli personele uygulamaya kiyasla ayrilmasi ve faaliyet
sahip olmasi, verimliligi daha az zaman sayilarinin artirilmasi
esas alan arastirma-egitim- | ayrilmasi
uygulama bitlnselligi
kurabilme firsatlarina sahip
olmasi
Girisimcilik Ogretim elemanlarinin Kamu kurum ve

ihtiyac duyulan alanlarda;
Gazi Teknopark, kamu/6zel
sektore danismanlik vb.
uygulamalarinin olmasi

kuruluslarrile 6zel
sirketler ile
isbirliklerinin
arttiriimasi

Toplumsal katki

Toplumun her kesimine
yasam boyu 6grenme
imkani taninmasi ve bunun
uzaktan egitim yoluyla ¢ok
daha genis kitlelere
ulastirilabilmesi, Mezuniyet
sonrasl egitimler sayesinde
vatandaslara diploma
sonrasi kendilerini
meslekleri ile ilgili ya da
ilgisiz konularda kendilerini
gelistirme firsati sunulmasi.

Tanitim ve pazarlama
faaliyetleri
eksikliginden kaynakh
yapilabilecek
isbirliklerinin
potansiyelden diislik
kalmasi.

Toplumun sosyal ve
guncel ihtiyaglari
dogrultusunda katma
degeri yiksek uzaktan
egitim icerikleri
Uretilebilecegi
konusunda ilgili
sektorler
bilgilendirilmeli
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H. Ylksekdgretim Sektori Analizi

Cevrenin genelde Universiteye, 6zelde birime sundugu firsatlari ve olusturdugu tehditleri belirlemek, firsatlarin nasil kullanilacagi ve tehditler icin ne gibi
onlemler alinacagini belirlemek amaciyla sektor analizi yapilmistir. Sektor analizi sektorel egitim analizi ve sektorel yapi analiz olmak Uizere iki analizden
olusmaktadir. Birime ait analizler asagida yer almaktadir.

e Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak hangi degisimlere gitmesi gerektigini belirlemek konusunda birimin yapabileceklerini tespit etmek
amaciyla politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel alanlar temel alinarak sektorel egilim analizi (PESTLE Analizi) yapilmistir.

Tablo 15. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

. Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar) - Ne yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Arastirma Universitelerine ek
kaynaklar saglanmasi C e
- o - o y & Mevzuat degisiklikleri ile ilgili
- Universitenin arastirma Universitesi |- Merkezler arasinda rekabet R .
e e degisiklikler belirli araliklarla
olmasi ortami olusmasi - Mevzuattaki degisikliklerin . e .
e . o e m . . personele hizmet ici egitimler ile
- Diger Universitelerde uzaktan egitim |- Egitim, 6gretim, arastirma ve slregleri uzatmasi
. . ) . . - aktariimali
Politik merkezlerinin agilmasi personel destek miktarlarinin - Merkezin faaliyetlerinin
- Mevzuatlarin siklikla degismesi artirilmasi kalitesini korumasi ya da L . S
. o . .. e e eas Birimin tim faaliyetlerinin strekli
- Universitenin politikasi geregi - Mevzuattaki degisikliklerin artirmasi gerekliligi N L . .
cere ) C e . degerlendirilmesi, glincellenmesi
uzaktan egitime 6nem vermesi kisileri stirekli 6grenmeye tesvik L .
. . ve gelistirilmesi
etmesi ve yeniden yapilanma
olanaginin olmasi
- Ulke genelindeki tasarruf
tedbirlerinin butce kisitlamasina . L - Ulke genelindeki tasarruf S o
. - Universite yonetimi tarafindan o . Birim finansal destek saglayacak
Ekonomik | sebep olmasi . N tedbirleri sebebiyle kaynaklarin . L
T . mali kaynak saglanmasi faaliyetlerini arttirmal
- Teknolojilerin déviz kurundaki ani ve azalmasi
ylksek degisikliklerden etkilenmesi
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- Universitenin politikasi
dogrultusunda birime mali kaynak
ayirmasl

- Universite akademik ve idari birimler

arasindaki iletisimin sorunsuz ve

- Birimin akademik ve idari

- Birimin personel sayisinin

Sosyo- o . L I . L s
KﬁIZﬁreI saghkli yurttilmesi birimlerle iletisiminin kesintisiz | yetersiz olmasi nedeniyle is Tecribeli personel alimi yapilmali
- Birimin personel sayisinin yetersiz ve dogru bir sekilde saglanmasi | ylikinlin artmasi
olmasi
N . Teknolojik gelismelere uyum
- Teknolojilerin ¢ok hizli ve strekli N - s .
. . o . saglamak icin personel egitimleri
gelismesi ve degismesi .. . N o
. . - Teknolojik altyapinin giincel - Teknolojilerin glincelligini planlanmali
... | - Yeni teknolojilere ayak uydurma . " . S
Teknolojik erekliligi tutulmasinin yeni teknolojiler yitirmesi ve ihtiyaclari
8 g“ . . icin uygun ortam saglamasi karsilayamamasi Yeni teknolojilerin temin
- Teknolojik alt yapinin sirekli I o
elistirilmesi ve iyilestirilmesi edilebilmesi icin finansal
gells yiies desteklerin artirilmasi
- Mevzuat ygulamave - Mevzuatin ¢ok sik Mevzuat degisiklikleri ile ilgili
gisiklikleri konularinda kam gistirilmesinden dol gisiklikler belirli araliklarl
Yasal - Mevzuatlarin siklikla degismesi degisiklikleri konulan .qa amu | degistirilmesinde do"a\./.| e degisiklikle 'be ! |‘a' a,l. .a a .
kuruluslarina kolay erisim ve kurumsal uygulama butinliGgi personele hizmet igi egitimler ile
isbirligi imkani bulunmasi olusturulamamasi aktariimali
- Kamu kurum ve kuruluslari ile
- Universitenin baskentte ve cok sayida yerli/yabanci 6zel Diger Universitelerle rekabet
blyliksehir olmasi sirkete hizmet saglama ve bu o . edebilmek amaciyla kamu kurum
- e S ; ) - Diger Gniversitelerle rekabet . .
Cevresel |- Universitenin yonetimsel ve idari kurum/kurulus/sirketler ile ve kuruluslari ile yerli/yabanci

sureglerinin birgogunun elektronik
sistemlere aktarilmis olmasi

isbirligi yapma imkani
- Kagit ve zaman israfinin
azaltilmasi

etme gerekliligi

sirketler ile isbirliklerinin
arttiriimasi
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o Sektorel Yapi Analizi

Tablo 16. Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

-Tedarik sureglerinin elektronik
sistemler kullanilarak yurattlmesi
-Tedarik ile ilgili mevzuatlarin
surekli degismesi

- Kagit ve zaman israfinin
azaltilmasi

sistemlerin kullanimina hakim
olmamasi

- Tedarikgilerin mevzuat ile ilgili
bilgi sahibi olmamasi

Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar) - Ne yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Birimin tim faaliyetlerinin strekli
N v . . degerlendirilmesi, glincellenmesi
-Yiksekogretim kurumlarindaki ey Personel sayisinin yetersiz & L . &
. s . Rekabet ortaminin giidiileyici . ve gelistiriimesi
Rakipler uzaktan egitim merkezlerinin S olmasindan dolayi is
etkisinin olmasi L
sayisinin artmasi yukinin artmasi I
Tecribeli personel sayisinin
arttiriimasi
-Universitenin bircok akademik ve Birimler arasi uygulama
idari birimleri ile ishirligi halinde el e farkhliklari bulunmasi Tim faaliyetlere iliskin stireglerin
. e .| YUrGtilen isbirliklerinin diger N )
calisma/faaliyetlerin yurittlmesi . - tanimlanmasi, yonergelerin
Paydaslar . kurum, kurulus ve birimler igin . . . .
-Bir takim kamu kurum ve . . Kurum, kurulus veya birimlerin hazirlanmasi ve siireg icinde gerekli
L . .| referans teskil etmesi . .
kuruluslari ile isbirlikli faaliyetlerin sorumluluklarini yerine kontrollerin yapilmasi
yuratuliyor olmasi getirmemeleri
Tedarikgiler - Tedarikgilerin ilgili elektronik

Elektronik sistemlerin
kullanilmasina yonelik periyodik
olarak hizmet igi egitimlerin
organize edilmesi

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluglar

-Duzenleyici ve Denetleyici
Kuruluslarla isbirliginin olmasi
-Birimin Sayistay ve Universitenin
ic Denetim Birimi tarafindan
denetlenmesi

- UZEM olarak algimizin olumlu
olmasi

- Dlizenleyici ve Denetleyici
Kuruluslarla yakin isbirligi
imkanlarinin bulunmasi

- Birimi denetleyen birden
fazla denetim mekanizmasinin
bulunmasi

Denetimde aksakhk
yasanmamasi igin tim
asamalarda birim i¢i 6n
hazirliklar ve kontroller yapilmali




I. GZFT Analizi

Birimin glcli ve zayif yonleri ile Gniversitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, yapilan durum analizi
sonuclarina gore asagida i¢ cevre ve dis ¢cevre basliklari altinda ayri ayri verilmistir.

Tablo 17. Birimin GFTZ Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Gazi Universitesi’nin
kalitesinden 6diin
vermeden yillardan
beri egitim veren kokli
bir tiniversite olmasi

Uzaktan egitimde
kullanilmakta olan
teknolojilerin hizla
degisiyor olmasindan
kaynaklanan
glncelleme maliyetleri
ve zaman kayiplari

Kamu kurum ve
kuruluslariile cok
sayida yerli/yabanci
ozel sirkete hizmet
saglama ve bu
kurum/kurulus/sirketle
rile isbirligi yapma
imkani

Hizla gelisen donanim
ve yazilim teknolojisi
karsisinda sahip olunan
kaynaklarin yetersiz
kalmasi

Universite olarak
blinyesinde birgok
fakulte, enstiti ve
ylksekokul
bulundurmanin
ayricaligi ile farkh
alanlarda, kaliteli
egitim potansiyeline
sahip dolayisiyla farkl
alanlarda kaliteli egitim
programlari acabilme
potansiyelinin olmasi,

insan kaynagi
ihtiyacinin sahip olmasi
gereken bilgi ve
becerilerin degisen
teknoloji karsisinda
hizla glincellenmesi
gerekliligi

Yapilan isbirliklerinin
birimin taninirligini
artirmasi

Ayni alanda hizmet
vermekte olan diger
merkezlerin sayisinin
yeni agilan Universite
sayisina oranla hizla
artiyor olmasi.

Bilinyesinde alaninda
uzman, uzaktan egitim
deneyimine sahip
tecribeli 6gretim
Gyelerini bulunmasinin
yaninda geng ve
kendini bu alanda
gelistirmeye istekli bir
kadroya sahip olmasi

Potansiyel is
kapasitesine karsilik
sayica eksik insan
kaynagi

Ayni alanda hizmet
veriyor olan 6zel sektor
firmalariyla rekabet
edebiliyor olmak ve
bunun sirekliligini
korumak.

Hayat boyu 6grenme
imkani sunmasi

Universite icinde ya da
disinda gevrimigi
seminer ve kurslarin
verilmesi i¢in imkan
saglamasi

Gazi Universitesinin,
Uzaktan Egitim
Merkezinin altyapi ve
diger isteklerine
yonelik destek vermesi




Ders videolarina ve
kaynaklara zamandan
bagimsiz ulasma imkani
sunmasi

Canli yayinlar aracihgi
ile 6gretmen ve
ogrencinin etkilesimine
olanak sunmasi
Derslere istenilen
yerden kullanici adi ve
sifre ile ulasilabilmesi
Ogrencilere e-posta
yoluyla 7/24 hizmet
vermesi

Ogrenci ve Ogretim
elemanlarina teknik
destek saglamasi
Sunucularin Gazi
Universitesi Bilgi islem
Dairesi himayesinde
bulunmasi nedeniyle
internet ¢ikis hizi ve
bant genisliginin ylksek
olmasi

Ogretim ortaminda
farkli tiirden coklu
ortam materyallerinin
kullanilabilmesi
Sunucuda olusabilecek
kapanma ve arizalara
Bilgi islem Dairesi
tarafindan kisa sirede
miidahale edilebilmesi

Tablo 17’de verilen birimin glicli ve zayif yonleri ile Gniversitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditlere
gore birimin GZFT stratejileri olusturularak Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Birimin GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Yapilacak isbhirligi ve projeler ile birime ve Gniversiteye
teknolojik ihtiyaglarin karsilanmasi icin finansal kaynaklar
saglanmasi

Merkezin dis paydaslara yonelik faaliyetlerinin cogaltilmasi ile
Kurs, sertifika ve egitim taniirliginin arttirilmasi

programlarinin arttirilmasi
Birimin tiim faaliyetlerinin stirekli degerlendirilmesi,
Giiclii | Ulusal ve uluslararasi proje | glincellenmesi ve gelistirilmesi

Yonler | sayisinin arttirilmasi
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Tim faaliyetlere iliskin stireglerin tanimlanmasi, yonergelerin
hazirlanmasi ve siireg icinde gerekli kontrollerin yapiimasi

Zayif
Yonler

isbirligi yapilan
kurum/kurulus ve
sirketlerden birim
personelinin teknolojik
gelismeleri takip edebilmesi
icin egitim destegi
saglanmasi

Tecribeli personel alimi yapilmasi




J.  Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve
karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak Tablo 19°da 6zetlenmistir.

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaclar Tablosu
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DURUM ANALizi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYAGCLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

- Stratejik Planda yer alan birimin hedef ve
performans géstergelerinin Universitenin
stratejik planindaki amaglar ve uzaktan egitim
politikasi ile paralel olmasi gerekliligi

- Birimin hedef ve performans
gostergelerinin glincellenmesi

Mevzuat Analizi

- Birimin Universitede bilgisayar ve elektronik
ortamlarda hazirlanan egitim- 6gretim ve
uzaktan 6gretim ilkelerine gére olusturulan
her tirli materyali hazirlamasi ve
hazirlatmasi gerekliligi

- Onlisans, lisans ve lisansiistii uzaktan
O0gretim programlari agilmasi gerekliligi

- Universitenin akademik
birimleri ile isbirligi yapilarak
ihtiyaclara uygun uzaktan egitim
programlari ile uzaktan egitim
materyali ve igerigi hazirlanmasi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

- Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik
ekosistemi olusturularak bilgi Gretme ve
kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yliksek
katma degerli Grlin ve hizmetleri
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artiriimasi

- Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisiminin saglanmasi

- Egitim-istihdam-uretim iliskisini
glclendirmek icin yenilikgi egitim sektor
ishirlikleri artirilarak mesleki egitim
programlarinin ayni zamanda dijital
ekonominin degisen gereklerine cevap
verecek sekilde uyumlastiriimasi

- Hayat boyu 6grenme programlarinin
cesitliliginin artiriimasi

- Birimin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini arttirmasi

- Birimin hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine kaliteyi koruyarak
ve gesitlerini arttirarak devam
etmesi

- Birimin yenilikgi egitim sektor
isbirlikleri artirilarak mesleki
egitim programlari planlamasi

Paydas Analizi

- Birim faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslari ile
isbirligi halinde surdiirmektedir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

- Birimin alaninda tecribeli akademik ve idari
personele sahip olmasi

Kurum Kaltird
Analizi

- Birimde acik bir bilgi paylasimi, iletisim ve
ishirligi kiltlrld bulunmaktadir.

- Karar alma siireglerinde tim personelin
katilimi saglanmaktadir.

Fiziki Kaynak
Analizi

- Merkezin kendisine ait video kayit stiidyosu,
seslendirme odasi, kurgu odasi, canli
konferans odasi ve sunucu odasi gibi fiziki

- Video kayit stlidyosu,
seslendirme odasi, kurgu odasi,
canli konferans odasi ve sunucu
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mekan ihtiyaglari igin ¢calismalar devam
etmektedir.

odasi icin calismalarin
sonlandiriimasi

Teknoloji ve - Birimin faaliyetlerini sirdirmesi icin gerekli

Bilisim Altyapisi | azami teknoloji ve bilisim alt yapisina sahip

Analizi oldugu gorulmektedir.

Mali Kaynak . . L .

. - Merkezin kendine ait biitgesinin bulunmasi

Analizi
- Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine zaman ayrilmasi ve
faaliyet sayilarinin artiriimasi

Akademik - Birimin idari ve yonetimsel isler nedeniyle

Faaliyetler Analizi

arastirma ve gelistirme faaliyetlerine agirlik
verememesi

- Universite icerisindeki
akademik ve idari birimler ve
sanayi, kamu ve 6zel kurumlarla
daha fazla uzaktan egitim
isbirligine gidilmesi.

Yiksekogretim
Sektori Analizi

- Yuksekogretim kurumlarindaki uzaktan
egitim merkezlerinin sayisinin artmasi

- Gelisen teknolojiyi takip etme gerekliligi

- Yeni teknolojilerin ve faaliyet
alanina 6zgi gelismelerin takip
edilmesi

- Birimin taninirlhigini arttiracak
faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve yeni
faaliyetlerin planlanmasi

- Tecribeli personel sayisinin
arttirilmasi

- Diger Universitelerle rekabet
edebilmek amaciyla kamu kurum
ve kuruluslari ile yerli/yabanci
sirketler ile isbirliklerinin
arttiriimasi

- Yeni teknolojilerin temin
edilebilmesi icin finansal
desteklerin artirilmasi
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V. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

GUZEM’in misyonu, ¢agdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve 6gretimin etkinligini
artiran, hayat boyu 6grenimin énemini kavramis, kisilerin egitim ihtiyaclarini karsilamayi ilke edinmis,
surdirdlebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere acik, katilimci, ulusal diizeyde rekabet edebilir,
uluslararasi isbirligine acik, lider bir merkez olmaktir.

UZEM, ayni zamanda, geleneksel 6grenme yontemlerinin sinirliliklarini ortadan kaldirmak amaciyla,
blinyesinde egitim alan ogrencilerin kayith olduklari ders iceriklerine zaman ve mekandan bagimsiz
olarak ulasmalarini saglamayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, mevcut ders igeriklerini
internet (zerinde farkli coklu ortamlarla zenginlestirerek sunmaktadir. Ogrencilerin, 6gretim
elemanlariyla ve birbirleriyle e-posta ve sohbet yoluyla iletisimine de olanak saglamaktadir. Bu sayede,
aslinda oOrgin egitim ortaminda bir araya gelmek konusunda zaman, mekdn ve olanaklar gibi
sebeplerden kaynakl sikinti yasayabilecek bireylerin 6grenmelerine katkida bulunmaktadir.

B. Vizyon

Ogrenci memnuniyetini temel ilke edinen merkezimiz; en giincel ve etkili uzaktan egitim ydntem ve
teknolojilerini kullanarak, 6grencilerine konusunda seckin 6gretim elemanlari, uzaktan egitimde uzman
yonetim ve calisma ekibi ve deneyimli personeli ile en kaliteli ve doyurucu egitim hizmetini sunmayi
hedef edinmistir.

C. Temel Degerler

GUZEM misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirecegi her tirll faaliyette asagidaki degerleri
benimsemektedir:

o Yenilikgilik
o Seffaflik

e Erisilebilirlik
e Glvenirlik
e Kapsayicilik
e Esneklik
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

Gazi Universitesinin dijital yiizi olan GUZEM farklilasma stratejileri kapsaminda Universitemizin
konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinde belirtigi hususlara uzaktan
egitime yonelik her tirli faaliyet, etkinlik ve sireci koordine ederek katki saglamaktadir. Bu kapsamda
Merkezimiz;

Universite biinyesindeki akademik ve idari birimlerin uzaktan egitim ile ilgili her tiirlii talep
ve ihtiyaclarini degerlendirmekte, sorunlara ve isteklere ¢6ziim 6nerileri gelistirmektedir.
Universitenin akademik ve idari birimleri ile cesitli dis paydaslarla birlikte bilimsel toplantilar,
kongreler, sempozyum, konferans ve calistaylar diizenlemektedir.

Hayat boyu 6grenme ve mesleki gelisimi destekleyen uzaktan egitim yoluyla sertifika
programlari programlari ve kurslar organize etmektedir. Universitenin ve birimin taninirligina
da buyulk katki saglayan bu faaliyetlerden bir kismi Gniversitenin akademik ve idari birimleri
ile isbirligi yapilarak gerceklestirilirken, bir kismi kamu kurum ve kuruluslar ile yapilan
ishirliklerine dayanmaktadir.

Tirkiye’deki uzaktan egitim merkezleri arasinda dncli olmak amaciyla yeni teknolojileri ve
gelismeleri takip ederek 6rnek faaliyetler ylriitmektedir.

Universitenin uzaktan egitim ile ilgili siirecleri basta olmak {izere tiim siireglerinin
dijitallesmesine katki saglayan 6rnek uygulamalar gelistirmektedir.
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VII. STRATEJi GELISTIRME

A. Amac ve Hedefler

Kuruluguyla birlikte hizla biyldyen GUZEM; iletisim ve bilisim teknolojilerine dayali uzaktan egitimle
yapilan 6n lisans, lisans ve lisansistl programlari, kurslar, seminerler, konferanslar ve hayat boyu
o0grenme kapsaminda degerlendirilecek her tirli program ile faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir. Merkezin amaglari, misyon ve vizyon ¢ergeve asagidaki gibi siralanmistir:

A1l. Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.

H1.1.Birimin faaliyet alanina giren her tiirli konuda yapilan bilimsel arastirma faaliyetlerinin
(makale, kitap, kitap bolumda, bildiri vs.) sayisi %10 artirilacaktir.

H1.2. Her yil, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina giren her tiirli konuda en az birer
ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi vb.) énerisi
verilecektir.

H1.3. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yil en az bir ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinlik (sempozyum, kongre, calistay vb.) yapilacaktir.

H1.4. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda gevrimigi 6lgme ve degerlendirme yazilimi
gelistirilecek, kullanima acilacak ve yazilimin kullanilabilirlik calismalari yapilacaktir.

H1.5.Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurtdisindaki iniversite, enstitd,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslar ile 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve
bilimsel isbirligi %10 arttirilacaktir.

A2. Teknolojinin sagladigi ¢oklu ve etkilesimi ortam imkanlari ile egitim ve 6gretimin basarisini
arttirmak.

H2.1.Programlarin hedeflenen 6grenme ciktilari ve yetkinliklerinin 6rgilin egitimde oldugu kadar,
uzaktan egitim siirecleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini saglamak (zere Universitemiz
uzaktan egitim politikasi dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara tiimiyle cevap verebilecek, glivenli
ve kullanici dostu bir 6grenme yonetim sisteminin gelistirilerek 6gretim strateji, yontem ve
tekniklerinin kurumda yayginlastiriimasina yonelik etkinlik sayisi %5 artirilacaktir.

A3. Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlari diizenleyerek mesleki
bilgilerin diizenlenmesine yardimci olmak.

H3.1. Kurum igi birimler ve kurum disi 6zel/kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglari
dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki saglayacak
faaliyetler %10 arttirilacaktir.

A4. ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik diploma, sertifika vb. programlari
diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek.

H4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak
amaciyla yapilan faaliyetlerin sayisi %10 arttirilacaktir.

A5. Diger programlarla isbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi egitim ihtiyaglarini giderecek uzaktan
egitim ¢oziimlerini tasarlamak ve yiriitmek.
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H5.1. Universitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak acilan uzaktan egitim- 6gretim
programlari (6nlisans/lisans, lisansustii) sayist %10 arttirilacaktir.

H5.2.0grenci ve 6gretim elemanlarinin farkli ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim yoluyla
erisebilecekleri 6grenme materyallerinin sayisi %10 arttirilacaktir.

A6. Kamu kurum ve kuruluglan ile 6zel sektor kuruluslarinin egitim programlarini e-6grenmeye
uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak.

H6.1. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarinin egitim programlarini e-6grenmeye
uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak amaciyla yapilan
uzaktan egitim faaliyet sayisi %10 arttirilacaktir.
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B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Birimin belirlenen hedeflerine ait riskler ve kontrol faaliyetleri asagidaki Tablo 20’de belirtilmistir:

Tablo 20. Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Birimin faaliyet alanina giren her tirli konuda yapilan bilimsel arastirma faaliyetlerinin
(makale, kitap, kitap bolimd, bildiri vs.) sayisini %10 arttirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Birim faaliyetlerinin bilimsel
¢ahismalara donustirilmesiigin
gereken zaman planlamasinin
yaptlamamasi

is yogunlugundan kaynakli birim
faaliyetlerinin bilimsel
calismalara donistirilmesi icin
gereken zaman planlamasinin

yapilamamasi

Bilimsel ¢alismalar igin zaman
gizelgeleri olusturulmasi ve
gercgeklestirilecek toplantilarla
periyodik olarak ilerlemelerin
kontrol edilmesi

Hedef 1.2. Her yil, i¢ ve dis payda

slar ile birimin faaliyet alanina gir

en her tirli konuda en az birer
ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi vb.) &nerisi vermek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Proje 6nerilerinin kabul
edilmemesi

Ar-Ge c¢alismalari kapsaminda
hazirlanan proje onerilerinin
ilgili kurumlarca kabul
edilmemesi

Proje 6nerilerinin kabullni
engelleyecek eksiklerinin tespit
edilebilmesi icin Universitenin
tecriibeli uzmanlarindan goris
alinmasi

Hedef 1.4: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda cevrimici 6lcme ve degerlendirme
yazilimi gelistirmek, kullanima agmak ve yazilimin kullanilabilirlik galismalarini yapmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Yazihm gelistirme siirecinde
donanim ve yazilima yonelik
sorunlarin yasanmasi ve bu
sorunlarin zaman kaybina
neden olmasi

Yazihm gelistirme siirecinde
donanim ve yazilim kaynakli
beklenmeyen pek ¢ok
sorunlarla karsilasilabilir.

Surreg icinde benzer galismalari
surdiren dis paydaslar ile gorus
alisverislerinin yapilacagi
etkinliklerin (calistay, toplanti
vb.) planlanmasi

Kullanilacak yazilim ve
donanimlarla ilgili 6n
arastirmalarin titizlikle
yapilmasi ve takip edilmesi

Hedef 1.5: Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurtdisindaki tGniversite,
enstitl, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslar ile 6grenci ve 6gretim elemani dolasim
ve bilimsel isbirligi %10 arttirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kiresel salgin gibi sebeplerle
uluslararasi dolasim ve
isbirliginin sinirlandirilmasi

Ogrenci ve 6gretim
elemanlarinin dolagim ve
ishirligini engelleyen ya da
kisitlayan kiresel salgin gibi
beklenmeyen durumlar
meydana gelebilir.

Ogretim elemanlari ve
ogrencilerin yurtdisindaki
Universite, enstitd, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger
kuruluslar ile isbirligini saglayan
ve destekleyen cevrim igi
etkinliklerin planlanmasi

Hedef 2.1: Programlarin hedeflenen 6grenme c¢iktilari ve yetkinliklerinin 6rgin egitimde oldugu
kadar, uzaktan egitim siirecleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini saglamak tizere Universitemiz
uzaktan egitim politikasi dogrultusunda kurumsal ihtiyacglara tiimiyle cevap verebilecek, giivenli ve
kullanici dostu bir 6grenme yonetim sisteminin gelistirilerek 6gretim strateji, yontem ve
tekniklerinin kurumda yayginlastiriilmasina yonelik etkinlik sayisi %5 artirilacaktir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kiresel salgin sonrasinda
normallesme dénemine
gecilmesiyle yliz ylize egitime
gecilmis olmasinin 6gretim
elemanlarinin uzaktan egitim
konusundaki istek ve
motivasyonlarini diisirmesi

Kiresel salgin doneminde
O0gretim elemanlari mecburi
olarak uzaktan egitim yontemini
kullanmistir. Normallesme ile
birlikte ylizylize egitime
doniilmesiyle uzaktan egitim
yonteminin tercih edilme orani
disecek, uzaktan egitimin
dezavantajlari 6gretim
elemanlarinin bu yontemi
kullanma istek ve
motivasyonlarini olumsuz
etkileyecektir.

Universitenin cevrimigi
faaliyetleri igin kullanilan
sistemlerin iyilestirme
¢ahismalarinin surdirdlmesi

Orgiin egitim siireclerinin
o6gretim elemanlarinin uzaktan
egitimin avantajlarindan
yararlanacag sekilde
dizenlenmesi

Hedef 3.1. Kurum ici birimler ve kurum disi 6zel/kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaclari
dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki saglayacak

faaliyetler %10 arttirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Toplumun uzaktan egitim
konusunda onyargili olmasi ve
insanlarin teknoloji
okuryazarliklarinin disiik olmasi
sebebiyle katilimci sayisinin
disilik kalmasi

insanlar uzaktan egitimin yiiz
ylize egitim kadar etkili
olmadigini dislinmenin yaninda
ahskanliklarindan dolayi
uzaktan egitimi tercih
etmeyebilmektedir.

Birimin sosyal medya hesaplari
ile web sitesinde mesleki
gelisime katki saglayan sertifika
ve egitim programlari ile kurslar
gibi faaliyetlerin tanitimlarinin
yapilmasi, kullanici gérislerinin
paylasiimasi, 6rnek ders
videolarinin yer almasi

Hedef 4.1. Bilgiyi topluma yayma
amaciyla yapilan faaliyetlerin say

ISt %10 arttirilacaktir.

k ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Toplumun uzaktan egitim
konusunda 6nyargili olmasi ve
insanlarin teknoloji
okuryazarliklarinin diisiik olmasi
sebebiyle katilimci sayisinin
disik kalmasi

insanlar uzaktan egitimin yiiz
ylze egitim kadar etkili
olmadigini diisiinmenin yaninda
aliskanliklarindan dolayi
uzaktan egitimi tercih
etmeyebilmektedir.

Birimin sosyal medya hesaplari
ile web sitesinde bilgiyi topluma
yaymak ve yasam boyu
o6grenmenin desteklenmesine
katki saglamak amaciyla yapilan
sertifika ve egitim programlari
ile kurslar gibi faaliyetlerin
tanitimlarinin yapilmasi,
kullanici goérislerinin
paylasiimasi, 6rnek ders
videolarinin yer almasi

Hedef 5.1. Universitenin akadem

ik birimleri ile isbirligi yapilarak ag

programlari (6nlisans/lisans, lisansusti) sayisi %10 arttirilacaktir.

ilan uzaktan egitim- 6gretim

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Basvuru hazirliklarinin akademik
birimler tarafindan yapilmasi

Basvuru hazirliklarinin akademik
birimler tarafindan yapilmasi
programlarin uzaktan egitim ile
ilgili 6zelliklerinin eksik
kalmasina sebep olabilir.

Akademik birimlerde
programlarin basvurularinin
hazirlik sirecinde rehberlik
saglanmasi

Hedef 5.2. Ogrenci ve &gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim yoluyla
erisebilecekleri farkli 6grenme materyallerinin sayisi %10 arttirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Ogrenci ve 6gretim
elemanlarina saglanan 6grenme
materyallerinin hedeflenen
sayidaki kullaniciya
ulasamamasi

Ogretim elemani ve dgrenciler
saglanan materyallere ilgi
gostermeyebilir, kullanmayi
tercih etmeyebilir.

Ogrenme materyallerinin
o0gretim elemanlari ve
ogrencilerin ihtiyaclarina gére
secilmesi

Birim ve Universitenin sosyal
medya hesaplarinin ve web
sitelerinin 6grenme
materyallerinin tanitimi
amaciyla aktif olarak
kullanilmasi




C. Hedef Kartlan

Birimin 2021-2023 Stratejik Planini uygulama déneminde amag ve hedeflerine iligkin riskler, izleme ve
kontrol faaliyetleri asagida verilmistir.

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.
Hedef (1.1) Birimin faaliyet alanina giren her tirlii konuda yapilan bilimsel arastirma
) faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap bolim{, bildiri vs.) sayisini %10 arttirmak
Sorumlu .
Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Plan Donemi .
ormans
Ze"rft leri Et?(?;f; %) Baslangi¢ 2022 2023 ISZI:::?:: sR:(ztzlrlama
ostergelerl °) | Degeri (2021) & e
PG.1.1.1 15 0,16 0,17 0,18 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.1.2 40 0,83 0,87 0,91 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.1.3 30 1,16 1,21 1,28 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.1.4 15 0,33 0,35 0,37 6 ayda bir 12 ayda bir
Riskler Is yogunlugundan kaynakli birim faaliyetlerinin bilimsel calismalara dénistirilmesi
icin gereken zaman planlamasinin yapilamamasi
. Birim icinde isbirlikli gahismalar arttirllacaktir.
Stratejiler S . C . L R :
Birimin faaliyetleri degerlendirilerek bilimsel ¢calismalara dénustirilecektir.
Mali
a Iy?t_ Maliyet tahmini bulunmamaktadir.
Tahmini
Birimde alaninda uzman 6gretim goérevlilerinin bulunmasi
Tesoitler Birim yoneticilerinin alaninda uzman 6gretim Uyeleri olmasi
P Birimin faaliyet alani itibariyle Gniversitenin akademik birimleri ile iletisim halinde
olmasi
Birimde bilimsel ¢alismalari gergeklestirecek galisma gruplarinin olusturulmasi
ihtiyaglar Birim faaliyetlerinin bilimsel ¢alismalara donistirilmesi noktasinda zaman

planlamasinin yapilmasi
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HEDEF KARTI-2

Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.

Amag (1)
Her yil, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina giren her tirli konuda en az
Hedef (1.2) birer ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi
vb.) 6nerisi vermek
ruml N
:ci)ril:n u Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
igbirligi Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri
Yapilacak Kamu kurum ve kuruluslar
Birim(ler) Ozel sirket ve organizasyonlar
Plan Donemi .
Performan
T ety |Safener a2 s |leme|Getams
ostergeleri °) | Degeri (2021) & &
PG.1.2.1 15 - 1 1 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.2.2 25 6 1 1 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.2.3 20 - 1 1 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.2.4 40 2 1 1 6 ayda bir 12 ayda bir
Proje onerilerinin kabul edilmemesi
Riskler is yogunlugundan dolayi faaliyetlerin projelere donistiriilmesi icin gereken zaman
planlamasinin yapilamamasi
Cesitli uzaktan egitim faaliyetleri icin isbirligi yapilan birimler/kurum/kuruslar ile
Strateiiler proje ¢alismalari baslatmak amaciyla toplantilar yapilacaktir.
) Birim tarafindan gergeklestirilen faaliyetler projelere donustirilerek etki alani
genisletilecektir.
Maliyet
Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sirket ve organizasyonlarla isbirligi yapmak
Tahmini $ $ g y sobirligi yap
Tespitler Maliyet tahmini bulunmamaktadir.
ihtiyaglar Zaman y6netimi ve is dagilimi Gizerinde galismalarin yapilmasi
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HEDEF KARTI-3

Amag (1) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yil en az bir ulusal/uluslararasi
Hedef (1.3) - o

bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, calistay vb.) yapmak

ruml N
:ci)ril:n u Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
igbirligi Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri
Yapilacak Kamu kurum ve kuruluslar
Birim(ler) Ozel sirket ve organizasyonlar
Plan Donemi .
Performan
B ealey [sodnp |2z s || Laetams
ostergeleri °) | Degeri (2021) & J

PG.1.3.1 100 4 1 1 6 ayda bir 12 ayda bir
Riskler
Stratejiler Universitenin akademik ve idari birimleri ile isbirligi yapmak
Maliyet

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sirket ve organizasyonlarla isbirligi yapmak
Tahmini $ $ g y soirligi yap
Tespitler 500.000 TL
ihtiyaglar Birimin ¢evrimigi etkinlikler i¢in gerekli deneyim ve teknik altyapisinin olmasi
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HEDEF KARTI-4

Amag (1) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda gevrimici 6l¢me ve degerlendirme
Hedef (1.4) |yazilimi gelistirmek, kullanima agmak ve yazilimin kullanilabilirlik galismalarini
yapmak
ruml N
:ci)ril:n u Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
S, Gazi Universitesi Bilgi islem Dairesi Bagkanligi
Isbirligi e T — ST
Yabilacak Gazi Universitesi Egitim-Ogretim ve Dis lliskiler KoordinatorlGg
) p | Gazi Universitesi Tiirkce Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler) Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Plan Donemi .
Performan
O e |tmes |2 ama e |Terens
ostergeleri °) | Degeri (2021) & &
PG.14.1 30 %50 %75 %100 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.4.2 15 - %50 %75 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.4.3 15 - %50 %75 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.4.4 40 - 1 1 6 ayda bir 12 ayda bir
Riskler Yazilim gelistirme siirecinde donanim ve yazilima y6nelik sorunlarin yasanmasi ve bu

sorunlarin zaman kaybina neden olmasi

Stratejiler

Cevrimici 6lcme -degerlendirme yazilimi gelistiren veya gelistirmis olan farkli kurum,
kurulus, sirket veya organizasyonlarin deneyimlerinden yararlanmak i¢in toplanti,
calistay gibi etkinlikler diizenlenecektir.

Kullanilabilirlik galismalari dogrultusunda yazilimin belirli akademik birimlerin
Olgme- degerlendirme siireglerinde kullanilabilmesi igin planlamalar ve isbirlikleri
yapilacaktir.

Maliyet 1.000.000 TL

Tahmini

Tespitler Birimin Bilgi islem Dairesi Bagkanligi ile igbirligi halinde olmasi
ihtiyaglar Kullanilabilirlik galigmalar icin akademik birimlerle isbirligi yapilmasi
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HEDEF KARTI-5

Amag (1) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurtdisindaki tGniversite,
Hedef (1.5) |enstitl, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslar ile 6grenci ve 6gretim
elemani dolagim ve bilimsel isbirligi %10 arttirilacaktir.
Sorumlu .
Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi
Yapilacak Yurtdisindaki liniversite, enstitl, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslar
Birim(ler)
Performans |Hedefe Plan DGnemi izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | Cosiangls 2022 2023 sikhigi Sikhis
ostergeleri °) | Degeri (2021) & e
PG.1.5.1 30 - 1 1 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.5.2 30 - 1 1 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.1.5.3 40 2 3 4 6 ayda bir 12 ayda bir
Riskler Kiresel salgin gibi sebeplerle uluslararasi dolagim ve isbirliginin sinirlandiriimasi
Stratejiler Uluslararasi dolasim ve isbirlikleri icin uluslararasi is birlikli proje 6nerileri
hazirlanacaktir.
Maliyet 360.000 TL
Tahmini
Tespitler Birimin hali hazirda 6grenci ve personel hareketliligini kapsayan iki projesinin
bulunmasi
ihtiyaglar Yurtdisindaki tniversite, enstitl, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslar

ile isbirliklerinin gelistirilmesi




HEDEF KARTI-6

Teknolojinin sagladigi coklu ve etkilesimli ortam imkanlari ile egitim ve 6gretimin

Amag (2) basarisini arttirmak.

Programlarin hedeflenen 6grenme giktilari ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu
kadar, uzaktan egitim siirecleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini saglamak tzere
Universitemiz uzaktan egitim politikasi dogrultusunda kurumsal ihtiyaglara timiyle

Hedef (2.1) . .o e o e .
cevap verebilecek, glivenli ve kullanici dostu bir 6grenme yonetim sisteminin
gelistirilerek 6gretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda yayginlastiriimasina
yonelik etkinlik sayisi %5 artirilacaktir.

ruml N

SB(i)ri‘rjn u Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi e _— TP
Gazi Universitesi Egitim- Ogretim ve Dis lliskiler KoordinatorlGgu

Yapilacak . I,

o Tim Akademik Birimler

Birim(ler)

Performans | Hedefe Plan DGnemi izleme Raporlama

Gost leri | Etkisi (%) Baslangig 2022 2023 Sikhgi Slk':l“l

ostergelerl °) | Degeri (2021) & e

PG.2.1.1 30 254 258 263 6 ayda bir 12 ayda bir

PG.2.1.2 35 12 12 13 6 ayda bir 12 ayda bir

PG.2.1.3 35 3 3 3 6 ayda bir 12 ayda bir
Kiresel salgin sonrasinda normallesme donemine gecilmesiyle yiiz ylize egitime
gecilmis olmasinin 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim konusundaki istek ve

Riskler motivasyonlarini disirmesi
Ogretim elemanlarinin donanim ve internet altyapisi ile ilgili yeterli olanaklara sahip
olmamasi
Ogretim elemanlari ve 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda
gerektiginde 6grenme yonetim sistemi ile ilgili iyilestirmeler yapilacaktir.

Bu iyilestirmelerden hareketle 6gretim elemanlarina sistem ile ilgili bilgilendirici
.. sunum ve seminerler yapilacaktir.

Stratejiler ey " . L o
Ogretim elemanlari acisindan uzaktan egitim faaliyetlerinin ylrittlmesine yonelik
ihtiyac analizi yapilarak tespit edilen eksiklikler giderilecek ve uzaktan egitim
pedagojisi kazandirmaya ve e-icerik olusturmalarini kolaylastirmaya yénelik hizmet
ici egitimler dlizenlenecektir.

Maliyet 150.000 TL

Tahmini

. Uzaktan egitimde ders igerik ve materyallerinin gelistirme ve yenilenme siirecinin

Tespitler o e o .

O0gretim elemanlarina ek is yuki getirmesi
. Ogretim elemanlarinin ihtiyaclarinin belirlenmesi asamasinda akademik birimler ile
Ihtiyaclar ishirligi yapilmasi

46
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HEDEF KARTI-7

Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlari diizenleyerek

Amag (3) mesleki bilgilerin diizenlenmesine yardimci olmak.

Kurum ici birimler ve kurum disi 6zel/kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaclar
Hedef (3.1) |dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki

saglayacak faaliyetler %10 arttirilacaktir.
Sorumlu .
Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
igbirligi Gazi Universitesi Tim Akademik ve idari Birimler
Yapilacak Kamu Kurum ve Kuruluglari
Birim(ler) Ozel Sirket ve Organizasyonlar

Plan Donemi .
Performans
T ey |tafees x| leme | Getams
ostergeleri °) | Degeri (2021) & e

PG.3.1.1 %25 9 11 13 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.3.1.2 %25 270 300 330 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.3.1.3 %25 9 11 13 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.3.1.4 %25 270 300 330 6 ayda bir 12 ayda bir
Riskler Toplumun uzaktan egitim konusunda 6nyargili olmasi ve insanlarin teknoloji

okuryazarliklarinin diisiik olmasi sebebiyle katilimci sayisinin disiik kalmasi

Stratejiler

Kurum ici birimler ve kurum disi 6zel/kamu kurum ve kuruluslarinin mesleki gelisime
yonelik uzaktan egitim ihtiyaglari belirlenecek ve ihtiyaglar dogrultusunda faaliyetler
(kurs, seminer vb.) planlanacaktir.

Maliyet 240.000 TL
Tahmini
Birimin teknolojik alt yapisinin ve gegmis deneyiminin ¢evrim igi kurs, seminer,
Tespitler sertifika programi gibi faaliyetler ile cok sayida katilimciya hizmet verebilecek
seviyede olmasi
ihtiyaglar Kurum igi birimler ve kurum disi 6zel/kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi

yapilmasi
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HEDEF KARTI-8

ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yénelik diploma, sertifika vb.

Amag (4) programlari diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini

topluma benimsetmek.

Bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak
Hedef (4.1) ) .

amaciyla yapilan faaliyetlerin sayisi %10 arttirilacaktir.

ruml N
:ci)ril:n u Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
igbirligi Gazi Universitesi Tiim Akademik ve idari Birimler
Yapilacak Kamu Kurum ve Kuruluglan
Birim(ler) Ozel Sirket ve Organizasyonlar
Plan Donemi .
Performan
T ety |Safenes a2 s |leme|Getams
ostergeleri °) | Degeri (2021) & &

PG.4.1.1 25 9 11 13 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.4.1.2 25 270 300 330 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.4.1.3 25 9 11 13 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.4.1.4 25 270 300 330 6 ayda bir 12 ayda bir
Riskler Toplumun uzaktan egitim konusunda ényargili olmasi ve insanlarin teknoloji

okuryazarliklarinin disiik olmasi sebebiyle katilimci sayisinin disiik kalmasi

Stratejiler

Kurum igi birimler ve kurum disi 6zel/kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi
yapilacak, bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine
katki saglamak amaciyla yapilabilecek faaliyetler planlanacaktir.

Maliyet 240.000 TL
Tahmini
. Birimin teknolojik alt yapisinin ve deneyiminin ¢evrim igi kurs ve sertifika programi
Tespitler Qe i . . .
gibi faaliyetler ile cok sayida katilimciya hizmet verebilecek seviyede olmasi
Cevrim ici 6deme ve kayit islemlerinin sorunsuz ve hizli yapilmasi amaciyla degisen
ihtiyaglar ihtiyag ve sartlara gore (taksitlendirme, HES kodu girisi vb.) glivenli 6deme ve kayit

sisteminin iyilestirilmesi ve gilincellenmesi
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HEDEF KARTI-9

Diger programlarla isbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi egitim ihtiyacglarini

Amag (3) giderecek uzaktan egitim ¢éziimlerini tasarlamak ve yiritmek.
Universitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak agilan uzaktan egitim- 6gretim
Hedef (5.1) .t . . .
programlari (6nlisans/lisans, lisansisti) sayisi %10 arttirilacaktir.
ruml .
:ci)ril:n u Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi
Yapilacak Gazi Universitesi Tim Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans |Hedefe Plan DGnemi izleme Raporlama
Gostergeleri |Etkisi (%) | Cosiangls 12022 2023 sikhig: s.krl)r.
ostergeleri 6 Degeri (2021) g g
PG.5.1.1 20 1 2 3 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.5.1.2 20 90 100 110 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.5.1.3 30 - 1 2 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.5.1.4 30 - 20 25 6 ayda bir 12 ayda bir
Programlarin agilmasi icin yapilacak basvurularin kabul edilmemesi
Riskler Programlarin uzaktan egitime yonelik dnyargilar ve yanlis inancglar sebebiyle

ogrenciler tarafindan tercih edilmemesi
Basvuru hazirliklarinin akademik birimler tarafindan yapiimasi

Stratejiler

Universitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak, uzaktan egitimin
avantajlarindan yararlanarak ihtiyag dahilinde acilabilecek 6nlisans, lisans ve
lisansustili egitim programlari belirlenecektir.

Programlarin agilabilmesi igin gerekli basvuru siiregleri igin akademik birimler ile
birlikte planlama yapilacaktir.

Programlarin uzaktan egitim sistemine uygun iceriklerinin hazirlanmasi igin gerekli
sure¢ planlanacaktir.

Maliyet
yet 660.000 TL
Tahmini
Birimin icerik gelistirme siireglerinde gerekli bilgi ve becerilerin kazandirldig
bolimlerde egitim alan kismi zamanli 6grencilerden olusan bir medya ve tasarim
ekibinin olmasi
. Birimin medya ve tasarim ekibine rehberlik saglayacak e-6grenme uzmanlarina
Tespitler .
sahip olmasi
Birimin e-igcerik gelistirme siirecinde kullanilacak yazilimlara sahip olmasi
Birimin uzaktan egitim programlarini yiriitecek Ogrenme Yénetim Sistemine ve
canh derslerin yapilabilecegi sanal sinif yazilimina sahip olmasi
ihtiyaglar Cevrim ici kayit islemleri igin fiziki mekanin hazirlanmasi
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HEDEF KARTI-10

Diger programlarla isbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi egitim ihtiyaclarini

Amag (3) giderecek uzaktan egitim ¢ozimlerini tasarlamak ve yiritmek.
Hedef (5.2) Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim yoluyla
’ erisebilecekleri farkli 6grenme materyallerinin sayisi %10 arttirilacaktir.

Sorumlu .
Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi
Yapilacak Gazi Universitesi Tim Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans | Hedefe Plan DGnemi izleme Raporlama
Gost leri | Etkisi (%) Baslangig 2022 2023 Sikhgi Slk':l“l

ostergeleri °) | Degeri (2021) & e
PG.5.2.1 30 - 1 2 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.5.2.2 30 1 2 3 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.5.2.3 20 - 5 8 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.5.2.4 20 - 10 20 6 ayda bir 12 ayda bir
Riskler Ogrenci ve 6gretim elemanlarina saglanan 6grenme materyallerinin hedeflenen

sayidaki kullaniclya ulasamamasi

Stratejiler

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi egitim ihtiyaclari
akademik birimler ile isbirligi yapilarak belirlenecek, bu ihtiyaglara yonelik uzaktan
egitim yoluyla ulasabilecekleri 6grenme materyalleri saglanacaktir. Bu amagla
uzaktan egitim yoluyla 6grenme materyali saglayan ulusal ve uluslararasi firmalarla
isbirligi calismalari yapilacaktir.

Maliyet 400.000 TL

Tahmini

Tespitler Birimin faaliyet alani sebebiyle akademik birimler ile iletisim halinde olmasi
Akademik birimler ile isbirligi yapilarak 6gretim elemanlari ve 6grencilerin

ihtiyaglar ihtiyaglarini belirlemeye yonelik toplanti, gériisme ve anket gibi faaliyetlerin

yapilmasi
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HEDEF KARTI-11

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarinin egitim programlarini e-

Amag (6) O0grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida
bulunmak.
Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér kuruluslarinin egitim programlarini e-
Hedef (6.1) |06grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida
bulunmak amaciyla yapilan uzaktan egitim faaliyet sayisi %10 arttirilacaktir.
Sorumlu .
Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi
Kamu Kurum ve Kuruluslari
Yapilacak . ) ) .
o Ozel Sektor Kurulus, Sirket ve Organizasyonlari
Birim(ler)
Plan Donemi .
Performans
Gést leri Et?(?;f; %) Baslangig 2022 2023 ISZI:::?:: sR:(ztzlrlama
ostergeleri °) | Degeri (2021) & 2
PG.6.1.1 60 1 1 2 6 ayda bir 12 ayda bir
PG.6.1.2 40 1 1 2 6 ayda bir 12 ayda bir
Riskler

Stratejiler

Kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi yapilarak onlarin
egitim programlarini e-6grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri
gelistirmelerine katkida bulunmak amaciyla faaliyetler planlanacaktir.

Maliyet 250.000 TL
Tahmini
Birimin kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarinin egitim programlarini
Tespitler e-6grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katki
saglayacak teknik yeterlilik ve tecriibeye sahip olmasi
ihtiyaglar
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D. Maliyetlendirme

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2019-2023 Stratejik Planini
uygulama déneminde ihtiyag olan tutarin amacg ve hedefler dogrultusunda yillara gére dagilimi asagida

gosterilmistir.

Tablo 21. Birimin Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedefler

Planin
3yl
(2021)

Planin
4.yili
(2022)

Planin
5.yih
(2023)

Toplam
Maliyet

A1l. Uzaktan egitim
ile ilgili arastirma ve
gelistirme ¢alismalari
yapmak.

H1.1. Birimin faaliyet alanina giren
her tirli konuda yapilan bilimsel
arastirma faaliyetlerinin (makale,
kitap, kitap bolim, bildiri vs.)
sayisini %10 arttirmak

H1.2. Her yil, i¢c ve dis paydaslar ile
birimin faaliyet alanina giren her
turli konuda en az birer ulusal ve
uluslararasi proje (Bilimsel
Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa
Birligi vb.) 6nerisi vermek

H1.3. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda her yil en az
bir ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinlik (sempozyum, kongre,
calistay vb.) yapmak

70.000
TL

180.000
TL

250.000
TL

500.000
TL

H1.4. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda g¢evrimigi
Olcme ve degerlendirme yazihmi
gelistirmek, kullanima agmak ve
yazilimin kullanilabilirlik
¢alismalarini yapmak

50.000
TL

350.000
TL

600.000
TL

1.000.000
TL

H1.5. Universitemizin
Uluslararasilasma Politikasi
dogrultusunda yurtdisindaki
Universite, enstitd, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger
kuruluslar ile 6grenci ve 6gretim
elemani dolasim ve bilimsel isbirligi
%10 arttirilacaktir.

160.000
TL

200.000
TL

360.000
TL

A2. Teknolojinin
sagladigi coklu ve
etkilesimli ortam
imkanlariile egitim
ve O0gretimin
basarisini arttirmak.

H2.1. Programlarin hedeflenen
o0grenme ciktilari ve yetkinliklerinin
Orgin egitimde oldugu kadar,
uzaktan egitim siregleriyle de
ogrencilere kazandirabilmesini
saglamak tizere Universitemiz
uzaktan egitim politikasi
dogrultusunda kurumsal ihtiyacglara
timiyle cevap verebilecek, giivenli
ve kullanici dostu bir 6grenme
yonetim sisteminin gelistirilerek

0TL

50.000
TL

100.000
TL

150.000
TL
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O0gretim strateji, yontem ve
tekniklerinin kurumda
yayginlastiriimasina yonelik etkinlik
sayisl %5 artirilacaktir.

A3. Uzaktan egitim
yoluyla mezuniyet
sonrasl egitim
programlari
diizenleyerek
mesleki bilgilerin

H3.1. Kurum igi birimler ve kurum
disi 6zel/kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaglari
dogrultusunda, uzaktan egitimin
avantajlarini kullanarak mesleki

dizenlenmesine gelisime katki saglayacak faaliyetler | 60.000 |80.000 |100.000 |240.000
yardimci olmak. %10 arttirilacaktir. TL TL TL TL
A4. ihtiyac duyulan
alanlarda toplumun
her kesimine yonelik
diploma, sertifika vb.
programlari
dizenleyerek bilgiyi | H4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve
topluma yaymak ve |yasam boyu 6grenmenin
yasam boyu 6grenim | desteklenmesine katki saglamak
ilkesini topluma amaciyla yapilan faaliyetlerin sayisi | 60.000 |80.000 |100.000 |240.000
benimsetmek. %10 arttirilacaktir. TL TL TL TL
A5. Diger H5.1. Universitenin akademik
programlarla isbirligi | birimleri ile isbirligi yapilarak agilan
icerisinde ulusal ve uzaktan egitim- 6gretim
uluslararasi egitim programlari (onlisans/lisans, 110.000 | 220.000 | 330.000 | 660.000
ihtiyaglarini lisansiistli) sayisi %10 arttirilacaktir. | TL TL TL TL
giderecek uzaktan H5.2. Ogrenci ve 6gretim
egitim ¢ozimlerini elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
tasarlamak ve uzaktan egitim yoluyla
yariatmek. erisebilecekleri farkli 6grenme
materyallerinin sayisi %10 150.000 | 250.000 | 400.000
arttirilacaktir. - TL TL TL
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2019 -2023 stratejik plani
tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla hedeflere erisimin izlenmesi ve gerektiginde
iyilestirici tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir. Birim bu planda yer alan amaglar ve hedeflere gore
faaliyetlerini stirdiiriirken, birimin performansi belirlenen performans gostergeleri temel alinarak yilda
bir kez degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir. Degerlendirme sonuglari birim icin bir 06z
degerlendirme galismasi olarak kabul edilmekte, aksayan yonler ve eksiklikler tespit edilerek iyilestirme
calismalari yapilmaktadir. Ayrica planda yapilan analizler sonucunda belirlenen riskler ve kontrol
faaliyetleri stireclerin daha saglikli, sorunsuz ve profesyonel yiirtttlmesini saglamaktadir.



