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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus tarihi olan 2013

yilindan bu yana “cagdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve 6gretimin
etkinligini artiran, hayat boyu 6grenimin Onemini kavramis, kisilerin egitim ihtiyaglarini
karsilamay1 ilke edinmis, siirdiirtilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere acik, katilimci,
ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararas igbirligine agik, lider bir merkez olmak™ misyonu
ve “0grenci memnuniyetini temel ilke edinen; en giincel ve etkili uzaktan egitim yontem ve
teknolojilerini kullanarak, ogrencilerine konusunda segkin ogretim elemanlari, uzaktan
egitimde uzman yonetim ve ¢alisma ekibi ve deneyimli personeli ile en kaliteli ve doyurucu
egitim hizmetini sunmak” vizyonu dogrultusunda hizmet vermektedir. Kiiresel COVID-19
kiiresel salgini siirecinde liniversitemizin egitim-0gretim faaliyetlerinin kesintisiz bir bigim
yiriitiilmesi adina gérev almaya devam eden Merkezimiz, kurumsal vizyon olarak sadece
tiniversitemize degil tiim Tiirkiye'ye uzaktan egitim hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2021 yili faaliyet
raporu asagida sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Doc. Dr. Mutlu Tahsin USTUNDAG

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii



|. GENEL BIiLGILER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 26. Maddesi “a) Genel bilgiler: Bu
boliimde, idarenin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan hizmetleri, insan
kaynaklar1 ve fiziki kaynaklari ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer verilir.)

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin misyonu, ¢agdas bilgi
ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve o6gretimin etkinligini artiran, hayat boyu
O0grenimin Onemini kavramig, kisilerin egitim ihtiyaclarimi karsilamay1 ilke edinmis,
stirdiiriilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere acik, katilimci, ulusal diizeyde rekabet edebilir,
uluslararasi is birligine acik, lider bir merkez olmaktir.

Vizyon

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin vizyonu biitiin ¢alisma
ekibiyle, sadece Gazi Universitesi'ne degil, tiim Tiirkiye’ye uzatan egitim hizmetlerini
ulastirmaktir. Ogrenci memnuniyetini temel ilke edinen GUZEM, en giincel ve etkin uzaktan
egitim yontem ve teknolojilerini kullanarak 6grencilerine konusunda seckin 6gretim elemanlari,
uzaktan egitimde uzman yonetim ve c¢aligma ekibi ve deneyimli personeli ile en kaliteli ve
doyurucu egitim hizmetini sunmay1 hedef edinmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

B.1. Miidiir
Merkez Mudirinin Gorevleri:
a. Merkezi temsil etmek,

b. Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmak, Kurula bagkanlik etmek ve alinan kararlari
uygulamak,

C. Merkezin calisma, hedef ve planlari ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak, Y 6netim

Kurulu’nun goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,
d. Merkezin idari iglerini yiiriitmek, personel ihtiyacini belirlemek ve Rektorliige sunmak,
e. Merkezin ¢aligmalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglamak,

f. Her tiirli uzaktan egitim programinin 6grencileri ve 6gretim elemanlari igin teknik ve

akademik destegin verilmesini saglamak,



g. Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve Universite
bilinyesindeki diger birimler ile Rektorliige bagli boliimlerde uygulanan program ve

faaliyetlere iliskin koordinasyon ve is birligini saglamak,
h. Yurti¢i ve yurt disindaki arastirma ve uygulama merkezleri ile is birligi yapmak.
B.2. Yonetim Kurulu
Merkez Yonetim Kurulu’nun Goérevleri:
a. Merkezin yonetimi ile ilgili kararlar almak,

b. Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacagi faaliyet raporunun diizenlenmesine
iliskin esaslar1 tespit etmek, sunulan raporu degerlendirmek, bir sonraki doneme ait

caligman programini diizenlemek,

c. Egitim programlar1 sonunda verilecek diploma, basar1 belgesi, sertifika ve benzeri

belgelerin verilme kosullarin1 Universite Senatosuna dnermek,

d. Universiteye bagh ilgili birimlerce teklif edilen egitim programlarinin hangilerinin
diizenlenecegini, diizenlenen programlarda gorevlendirilecek kisileri ve bunlara

yapilacak 6demeleri belirlemek,
e. Merkezin biit¢esini hazirlamak.
f. Merkezin ¢alismalar1 i¢in gerekli goriilen ¢aligma gruplarini ve komisyonlar1 kurmak.

g. Programda yer alacak internet sitesi icerikleriyle ilgili standartlar1 olusturmak, gézden

gecirmek ve bu konudaki onerileri degerlendirmek.

h. Yurtigindeki ve yurt disindaki kuruluslarla ortaklasa yiiriitiilecek ¢alismalarin ilkelerini

tespit etmek ve protokollerini hazirlamak.
B.3. Damisma Kurulu
Merkez Danisma Kurulu’nun Gérevleri:

a. Danigsma Kurulu, Miidiiriin daveti ilizerine salt cogunluk ile toplanir ve katilanlarin salt

cogunlugu ile karar alir.

b. Danigma Kurulu, uzaktan egitim ile agilabilecek her tiirlii program hakkinda Yo6netim

Kurulu’na oneriler sunar.

C. Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapt

1.1. Egitim Alanlar: Derslikler*
Birimde 15 kisilik bir bilgisayar laboratuvar: bulunmaktadir.



Egitim
Alam

Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Anfi

Simif

Bilgisayar
Lab.

Diger Lab.

Toplam

1

* Say1 olarak belirtilecektir.

1.2.7.Toplanti — Konferans Salonlar1™

Birimde 12 kisilik bir toplant1 salonu bulunmaktadir.

Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Toplanti
Salonu

Konferans
Salonu

Toplam

1

*Adet olarak belirtilecektir.




1.2.Hizmet Alanlar:

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2) (Kisi)

Cahsma Odas1 (Miidiir 30 1

Odasi)

Cahsma Odas1 (Miidiir 29 1

Yardimcilar1 Odasi)

Cahsma Odas1 (Akademik 137 8

ve Idari Personel Odasi)

Toplam 196 10

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)

Cay Ocag1 18 1

Servis - -

Calisma Odasi - -

Toplam 18 1




2. Teskilat Yapist

Birim teskilat yapis1 miidiir, kurullar, miidiir yardimcilar1 ve miidiir yardimcilarina bagli birim
ve ekiplerden olusmaktadir. Bununla birlikte miidiire bagli olan “birim kalite ekibi” ve
“yonetici asistanlig1” teskilat semasinda yer alan unsurlardandir. Birimde miidiir yardimcisina
bagl “Satin Alma- Ayniyet Birimi”, “Personel Isleri Birimi”, “Egitim-Ogretim Birimi” ile
miidiir yardimcisina bagh “Birim Risk Yonetimi Ekibi”, “Kurumsal Veri Yonetimi Ekibi” ve
“AR-GE Birimi” bulunmaktadir. Egitim-Ogretim Birimi Medya ve Igerik Tasarim Ekibi”,
“Olgme ve Degerlendirme Ekibi” ve Uzaktan Egitim Destek Ekibi” alt ekiplerini; AR-GE
Birimi “Akademik Arastirma ve Projeler” ile * Bilgi Islem Birimi” olmak iizere iki bileseni

kapsamaktadir.

—e Birim Kalite Ekibi

Danisma Kurulu Mudur

Yonetici
Asistanhg

» Satin Alma - Ayniyat Birimi
Personel isleri Birimi
Egitim - Ogretim Birimi
Medya ve igerik Tasarimi Ekibi

Olgme ve Degerlendirme Ekibi

Uzaktan Egitim Destek Ekibi

Birim Risk Yénetimi Ekibi
Kurumsal Veri Yonetimi Ekibi
» AR-GE Birimi
Akademik Arastirma ve Projeler

Bilgi islem Birimi

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Bu baglikta birimin teknoloji ve bilisim alt yapist “Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri”,

“Bilgisayarlar” ve “Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar” alt bagliklarinda incelenmistir.

3.1.Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Tir | Adi Acgiklama
Zoom Video Konferans Yazilimi
Web Servis Sistemine Ogrenci Bilgi Sisteminden

ogrenci ve 0gretim elemani bilgileri
aktarma

E-Devlet Entegrasyonu

E-devlet lizerinden sertifika dogrulama
ve sorgulama hizmeti

o | Ogrenme Yonetim ALMS (https://Ims.gazi.edu.tr/)
0 % Sanal Sinif Yazilimi Perculus
gg Uzaktan Egitim Planlama Sistemi | Uzaktan Egitim Ders Programlarin

Planlama




Destek Bilgi Sistemi

Uzaktan egitim sorunlarina hizl
¢Ozlimler sunma

Giivenli Kayit ve Odeme Sistemi

Uzaktan egitim faaliyetlerinde
elektronik kayit ve 6deme sunma

E-Icerik
Gelistirme

Avrticulate Storyline 360

Dijital igerik Hazirlama Araci

vMix

Dijital Yayin Kaydetme Yazilimi

Adobe Creative Cloud

Endiistri Standartlarinda Dijital Medya
Gelistirme ve Diizenleme Yazilimi

3.2. Bilgisayarlar

No

Tiir

Adet

Masa {istii bilgisayar

37

Tasmabilir bilgisayar

12

Tablet Bilgisayar

12

Tiimlesik (All in one) Bilgisayar

11

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amach
(Adet)

Cinsi

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

Yazici

Slayt makinesi

Faks

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski1 makinesi

Fotokopi
makinesi

Tepegoz

Fotograf makinesi




Kameralar 2

Web Kamera 8
Televizyonlar 1
(Akili Tv)
Tarayicilar

Mikroskoplar

3D Yazic1

4. Insan Kaynaklar

Bu baglikta biriminin 2021 yili mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari, kadro
unvanlari ve bilgilerine yer verilmistir.

4.1.Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola.rm Ist}hdam
Sekline Gore
Tam Yari
Dolu Bos Toplam Zamanl Zamanl
Profesor - - - - -
Dogent 3 - 3 3
Dr. Ogr. Uyesi 0 - 0 0 -
Ogretim Gorevlisi 9 - 9 9 -
Arastirma Gorevlisi - - - - -
Toplam 12 - 12 12 -
4.2.Yabanct Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Profesor




Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

4.3.Diger Universitelerde Goreviendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Béliim

Gorevlendirildigi
Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

4.4.Baska Universitelerden Kurumda Goreviendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistig1 Boliim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi




Toplam

4.5.80zlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

4.6.Akademik Personelin Yas Itibaryla Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilimi

26-30 31-35 36-40 41-50 Yas .
21-25 Yas Yas Yas Yas 51- Uzeri
Kisi i 1 1 4 3 3
Sayis1
Yiizde % 8,33 % 8,33 % 33,33 % 25 % 25
4.7 .Idari Personel
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 3 - 3

Saglik Hizmetleri Smifi - - -

Teknik Hizmetleri Sinifi - - -

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
sinifi




Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

Toplam 3 3
4.8. Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans | Lisans Yl.lksek Doktora
Lisans
Kisi i 5 ) 1
Sayisi
Yiizde % 66,6 % 33
4.9. Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil | 4-6vil |70y | Mo 070N gy g
Kisi 1 1 1
Sayis1
Yiizde % 33,3 % 33,3 % 33,3
4.10. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilumi
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihmi
26-30 31-35 36-40 41-50 Yas .
21-25 Yas Yas Yas Yas 51- Uzeri
Kisi 1 2

Sayis1




Yizde

% 33

% 66,6

4.11. Isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 1 0 1
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
Toplam 1 0 1
4.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3vil | 4-6vil | 7-10va | Mo 870N gy g
Kisi 1
Sayis1
% 100
Yiizde
4.13. Siirekli Iscilerin Yag Itibariyla Dagilumi
Siirekli iscilerin Yas Itibariyla Dagilim
26-30 31-35 36-40 41-50 Yas .
21-25 Yas Yas Yas Yas 51- Uzeri
Kisi 1
Sayis1
Yiizde % 100




5. Sunulan Hizmetler

5.1. Teknik Hizmetler

No Hizmet

Kullanim Amaci

1 Ogrenme Yo6netim
Sistemi

Universitedeki akademik birimlerin uzaktan egitim yoluyla
verilen tiim derslerinin yonetimi, kullanicilarin ders
materyallerine ve canli derslere ulagmasi saglanmaktadir.
Bu sisteme E-devlet sistemi iizerinden erisim de
saglanmustir.

2 Sanal Smif
Uygulamasi

Universitedeki akademik birimlerin uzaktan egitim yoluyla
verilen tiim dersleri i¢in canli ders imkan1 sunulmaktadir.

3 Zoom Video
Konferans
Uygulamasi

Universite iginde tiim akademik ve idari personelin ¢evrim
ici her tiirlii faaliyeti gerceklestirmesi saglanmaktadir.

4 Destek Sistemi

Ogrenme Y&netim Sisteminde kayith tiim kullanicilarin
yasadiklar1 problemleri ¢evrim i¢i olarak aktarmalari ve en

kisa siirede bu problemlerin personel tarafindan
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

5 Giivenli Kayit ve
Odeme Sistemi
olarak yapilmaktadir.

Birim biinyesinde verilen kurs, sertifika programi gibi
faaliyetlere yonelik kayit ve 6deme islemleri elektronik

6 E-Sertifika

olarak sunulmaktadir.

Birim tarafindan verilen her tiirlii sertifika e-devlet sistemi
iizerinden ulasilabilecek sekilde barkodlu ve elektronik

5.2.Egitim Hizmetleri

5.2.1. Egitimler

No [ Etkinlik Ad1 Tarih Aciklama

1 Ogrenme Yonetim Sistemi Koordinator Yetkileri 15 Subat Baglanti
Egitimi 2021 Adresi

2 Ogrenci Oryantasyon Uzaktan Egitim Programi 22 Sub 2021 | Baglanti
(1.giin) adresi

3 Ogrenci Oryantasyon Uzaktan Egitim Programi 23 Sub 2021 | Baglanti
(2.giin) adresi

4 Ogrenci Oryantasyon Uzaktan Egitim Programi 24 Sub 2021 | Baglanti
(3.giin) adresi

5 Ogrenci Oryantasyon Uzaktan Egitim Programi 25 Sub 2021 | Baglanti
(4.giin) adresi



https://youtu.be/s2RzIRtazX8
https://youtu.be/s2RzIRtazX8
https://www.youtube.com/watch?v=y90ob-QNGS4&t=1033s
https://www.youtube.com/watch?v=y90ob-QNGS4&t=1033s
https://www.youtube.com/watch?v=myx1gzI19k8
https://www.youtube.com/watch?v=myx1gzI19k8
https://www.youtube.com/watch?v=hZTLsy3VdoY&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=hZTLsy3VdoY&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=E0sQuA0D0s8&t=974s
https://www.youtube.com/watch?v=E0sQuA0D0s8&t=974s

6 Ogrenci Oryantasyon Uzaktan Egitim Programi 26 Sub 2021 | Baglanti
(5.giin) adresi
7 Ogretim elemanlar1 i¢in ALMS Soru Bankasi 24 Mart 2021 | Baglanti
Kullanim1 ve Sinav Aktivitesi Olusturma Egitimi adresi
8 ALMS Sanal Sinif Aktivitesi Olusturma ve Sanal 24 Mart 2021 | Baglanti
Sinif Kullanim1 Egitimi adresi
9 Video Konferans Oturumlar1 Giivenlik Ayarlar1 ve 29 Nisan Baglanti
Onlemleri 2021 Adresi
10 Gazi Universitesini Yeni Kazanan Ogrenciler i¢in 5 Ekim 2021 | Baglanti
Oryantasyon ve Ogrencilerle Tanisma Toplantis adresi
11 Pedagojik Formasyon Sertifika Programi Uyum 8 Kasim 2021 | Baglanti
Egitimi - Egitmenler Adresi
12 Pedagojik Formasyon Sertifika Programi Uyum 8 Kasim 2021 | Baglanti
Egitimi - Ogrenciler Adresi
13 ISG Egitimi - Oryantasyon Egitimi 21 Aralik Baglanti
2021 Adresi
5.2.2. Projeler
No Proje Ad1 Tiirii Durum
Uzaktan Egitim Uygulama ve Tirkiye Ulusal Ajans1t KA130 | Kabul edildi
1 Arastirma Merkezileri Konsorsiyum
Projesi (2021-1-TR01-KA130-HED-
000005861)
Uzaktan Egitim Uygulama ve Tiirkiye Ulusal Ajanst KA131 | Kabul edildi
5 Arastirma Merkezileri Ogrenci
Personel Hareketlilik Projesi (2021-1-
TRO1-KA131-HED-000007053)
Project of Developing Competences of ST(u;liglf Ul}lsflUAJanlzlmalarm Kabul edildi
Pre-Service Teachers through STE (A) entik ve 1 Uyguan
3 Degisimi I¢in Is Birligi -
M-based Renewable Energy . .
Curriculum (RenewTeach) Stratejik Ortakliklar Projesi
(KA2 -Yiiksekogretim
Project of Promoting Teachers’ Online Yervgh.k ve Iy1 Uyg'ulgﬁlalarln Bagvuru
Teaching-Learning Competencies for Degisimi I¢in Is Birligi - | yapildi
4 21st Century Classrooms Stratejik Ortakliklar Projesi
(Skl lled40Onl ine) KA?2 -Yﬁksekégretim
Project of Improving BlockChain Yenilik ve I}’i Uygulamalarin | Bagvuru
Technology Knowledge and Skills in | Degisimi Igin Is Birligi - | yapildi
S5 Stratejik Ortakliklar Projesi

Higher Education to Promote
Professional WorkForce (BlockForce)

KAZ2 -Yiiksekogretim



https://www.youtube.com/watch?v=WJiSCvmvBlg
https://www.youtube.com/watch?v=WJiSCvmvBlg
https://www.youtube.com/watch?v=6xkwvCcJ-eY&t=484s
https://www.youtube.com/watch?v=6xkwvCcJ-eY&t=484s
https://www.youtube.com/watch?v=oGQgYGxxh3w
https://www.youtube.com/watch?v=oGQgYGxxh3w
https://youtu.be/0TXdIafN1gM
https://youtu.be/0TXdIafN1gM
https://guzem.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/286606/2021-2022-
https://guzem.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/286606/2021-2022-
https://youtu.be/egbDtVvbHWQ
https://youtu.be/egbDtVvbHWQ
https://youtu.be/Jv5Gw1TBV5w
https://youtu.be/Jv5Gw1TBV5w
https://youtu.be/DrmEoMv5p6s
https://youtu.be/DrmEoMv5p6s

Technology-Enhanced Materials

Erasmus+ Yiiksekogretim Basvuru
Alani Is Birligi KA220-HED | yapildi

6 | through Telecollaboration in Foreign | . . o
Langgage Teacher Education ) i¢in Ortakliklar Projesi
5.2.3. Konferans, Kongre, Sempozyum ve Calistaylar
No | Etkinlik Ad1 Tarih Aciklama
1 Geng 28-30 Kongre Web Sitesi Adresi:
Arastirmacilar Haziran | https://gencarastirmacilar.gazi.edu.tr/
Kongresi 2021
2 | Uluslararas: Tirk | 24-26 Konferans Web Sitesi Adresi:
Diinyas1 Egitim Kasim https://gaziturkdunyasi.gazi.edu.tr/
Bilimleri Kongresi | 2021
3 Ogrenme Giigliigii | 9-10 95. Y1l etkinligi ¢ergevesinde Gazi Universitesi
ve Miidahaleye Aralik Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma
Tepki 2021 Merkezi ve Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Konferanslari- Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin birlikte
Online Learning diizenledigi "Cevirim I¢i Ogrenme Giigliigii ve
Difficulties And Miidahaleye Tepki Yaklasimi1 Konferanslari" 9-10
Response to Aralik 2021 tarihleri arasinda ¢evrimici olarak
Intervention gergeklestirilmistir.
Conferences
4 Uluslararasi 10-12 Uluslararas1 Diizeyde Cevrim I¢i Olgme-
Diizeyde Cevrim Aralik Degerlendirme Yazilimi Gelistirme Calistay1 10-
I¢i Olgme- 2021 12 Aralik 2021 tarihleri arasinda Ankara —
Degerlendirme Kizilcahamam'da gerceklestirilecektir. Calistaya
Yazilimi Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
Gelistirme Merkezi yoneticileri ve akademik personeli ile
Calistay1 Gazi Universitesi Bilgi Islem Dairesi Baskanligs,
Gazi Universitesi Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler
Kurum Koordinatorliigli ve Ahmet Yesevi
Universitesi temsilcileri katilim saglayacaktir.
Calistayda asagidaki basliklar giindeme alinmis,
karsilikli fikir aligverisleri yapilmistir.
5.2.4. Kurslar
No | Kurs Ad1 Kurs Tarihleri Katihmel
Sayisi
1 | ingilizce Akademik Konusma -1 15 Mart - 5 Mayis 2021 26 kisi



https://gencarastirmacilar.gazi.edu.tr/
https://gaziturkdunyasi.gazi.edu.tr/

2 Ingilizce Akademik Konusma -2 15 Mart - 5 Mayis 2021 28 kisi
3 | Temel Almanca 16 Mart -20 Mayis 2021 49 kisi
4 Orta Almanca 16 Mart- 8 Haziran 2021 19 kisi
5 Ingilizce YDS/YOKDIL Hazirlik 9 Mart — 6 Mayis 2021 28 kisi
6 Ingilizce Akademik Konusma -1 25 Ekim- 15 Aralik 2021 10 kisi
7 Ingilizce Akademik Konusma -2 25 EKim- 15 Aralik 2021 15 kisi
8 Almanca Temel Almanca 26 EKim- 30 Aralik 2021 17 kisi
9 Ingilizce YDS/YOKDIL Hazirlik 26 Ekim- 25 Aralik 2021 11 kisi

5.2.5. Sertifika Programlar:

No | Program Adi Tarih Katimci
Sayisi

08-26 Subat 2021

1 Tirkgenin ~ Yabanct  Dil  Olarak 56
Ogretimi Sertifika Programi 15 Mart - 14 Nisan 2021 48
17 Mayzs - 18 Haziran 2021 39

11 Ekim - 12 Kasim 2021 53
4 Agustos — 5 Eylil 2021

2 Ozon Tedavisi Sertifikali  Egitim 45

Program 29 Kasim 2021 - 16 Ocak | 45
2022

3 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik | 1 -9 Kasim 2021 64
Kursu Sertifikali Egitim Programi

4 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili | EKim 2021- Subat 2022 1187
Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi
Programi

5.3. Idari Hizmetler

GUZEM Universitenin tiim akademik ve idari birimlerine ¢evrim igi egitim faaliyetlerine
yonelik teknik destek ve altyap1 hizmeti saglamaktadir. 2021 yili igerisinde ¢esitli birimlerden
gelen toplam 122 etkinlige destek veristir. Hizmet sunulan birimler ve etkinliklere ait bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.



No | Diizenleyen Birim Tarihi Adi
Tiirkce Ogrenim, Arastirma . .
1 ve Uygulama Merkezi 25.01.2021 mnglegoﬁgair:l% \{e Istikdal
(TOMER) ?
e e Matematik Ogretimini Tasarlamada
2 Gazi Egitim Fakiiltesi 28.02.2021 Web 2.0 Araglarinm Kullanim
Tiirkce Ogrenim, Arastirma . L
3 ve Uygulama Merkezi 18.02.2021 ﬁz?r?goilggaiﬁzﬁ_;e Istiklal
(TOMER) ?
I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi
5 o . e Perspektifinden Covid-19
4 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 19.02.2021 Pandemisinde Kronik Hastaliklara
Genel Bakis.
Proje Koordinasyon . . e
Tiirk Diinyasinin Bilim Insanlari
> Uygular_na ve Arastirma 26.02.2021 Konferanslar1 Dizisi 1: Ibn-I Sina
Merkezi
Tiirkce Ogrenim, Arastirma IO, —_—
6 ve Uygulama Merkezi 27.02.2021 ﬁzlff;;nclzﬁgifonfemns Serisi 1
(TOMER) gean Lumabay
2020-2021
7 T1p Fakiiltesi Dekanligi Giiz— Bahar Tipta Uzmanlik Dersleri
P & Donemi Her p
Cumartesi
5 Basin ve Halkla liskiler 3.03.2021 Vefatinin 750.Y1linda Hiinkar Haci
Miidiirligi R Bektasi Veli Ulusal Sempozyumu
9 Personel Daire Baskanlig1 4.03.2021 Beden Dili ve Etkili Iletisim
10 Deniz ve Su Bilimler Uyg Ve 4.03.2021 Sl.l. Kayn?klarlnln Stirdiirtilebilir
Ars. Mrk. Y onetimi.
11 Saglik Hizmetleri Myo 4.03.2021 Stit Sigirlarinda Ayak Hastaliklar
ve Tirnak Bakimi
Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Ana
Bilim Dal1 Cocuk Beslenme ve
12 | Sosyal Isl. Kurum Koor. 5-7.03.2021 | Metabolizma Bilim Dali EGITIM
SERILERI-2 Kalitsal Metabolik
Hastaliklarda Olgularla Laboratuvar
Yaklasimi
e 5-6-7 Mart HIT2021 (Health, Innovation and
13 Eczacilik Fakiiltesi 2021 Technology) Kongresi




Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap

14 Tarihi Arastirma ve 8.03.2021 Diinden Yarna Kiiltiir ve Irfan
Uygulama Merkezi
Tiirkge Ogrenim, Arastirma . .
15 ve Uygulama Merkezi 11.03.2021 mnglegoﬁgair:l% V§ Istiklal
(TOMER) 3
16 Sos.isl. K.K. 16.03.2021 95.Yllda 95 Etkinlik 95 Eser Neden
Proje Yapmaliyim?
17 | Sosval lliskiler Kurum 16.03.2021 | Siber Zorbalik, Siber Farkindalik
Koordinatorligii
18 | Personel Dairesi Bagkanhign | 101 Afet Farkindalik Egitimleri
ersonel Dairesi Bagkanligi 18.03.2021 et Farkindalik Egitimleri
19 | Saglik Hizmetleri Myo 17.03.2021 | Neden Proje Yapmaliyim Erasmus+
Esc Firsatlari.
20 Risk _Izleme Ve Yonlendirme 18.03.2021 Rtsk Y@netlm Siireci Bilgilendirme
Komisyonu Egitimi.
o Tarihi ve Edebi Cephesiyle
21 Teknik Bilimler Myo 18.03.2021 Canakkale Zaferi,
Zaferinin 106. Yilinda
Sosyal iliskiler Kurum “Yasayanlarin ve Savas
22 Koordinatorligii 18.03.2021 Meydanlarini Gorenlerin
Kaleminden Canakkale.
23 | Saglik Hizmetleri Myo 10.03.2021 | Lurk Dinyasinda Nevruz
Kutlamalar1
Tiirk Diinyasinin Oncii Bilim
Proie Koordinasvon Uva.Ve Insanlar1 Konferanslari Dizisi 2,
24 J y Yo 19.03.2021 | Yeni Bir Mathemata Anlayisinin
Ars.Merk. - .. o
Dogusu Harizmi ve Nicelik
Tasavvurunda Tarihi Sigrama.
Ogrenme Gelisim Uygulama
25 Ve Ars Merk. 19.03.2021 | 12 Ay 12 Uzman
26 | Saglik Hizmetler Myo 22032021 | DunyaSuGuniinde Suyu ve
Sagligin Koru.
95 Yilda 95 Etkinlik 95 Eser Projesi
27 | Mimarlik Fakiiltesi 24032021 | Challanges in Desing of
Contemporary Mosques in Turkey
and Bosnia Herzegoving
28 Eczacilik Fakiiltesi 24.03.2021 | Eczacilik Konferanslar1 Serisi 2
Tiirkge Ogrenim, Arastirma g .
29 ve Uygulama Merkezi 24.03.2021 Koklerimizin Izinde 3: Mahtumkulu

(TOMER)

Firaki




Ostomili Bireyler Covid 19

30 Saglik Bilimleri Myo 24.03.2021 Pandemisinde Neler Yastyor?
Tiirkge Ogrenim, Arastirma Koklerimizin Izinde 4 Dogumunun
31 ve Uygulama Merkezi 7.04.2021 170.Y1l Déniimiinde Ismail
(TOMER) Gaspirali
32 | Fen Bilimleri Enstitiisii 13.04.2021 | Eti Maden ve Ar-Ge Cevrimici
Semineri
33 Tip Fakiiltesi Dekanligi 27.03.2021 | Medx-Kariyer Sempozyumu
. . Aile I¢i Saglikli iletisim
34 Personel Daire Bagkanlig1 20.04.2021 Bagirmayan Anne&Baba Olmak
Proje Koordinasyon , , N
35 Uygulama ve Arastirma 22.04.2021 Tirk Dinyasmmn Oncil Blhm
. Insanlar1 Konferanslar Dizisi-3
Merkezi
.y . : 101. Sene-1I Devriyesinde Biiyiik
gp | Atatiirk lkeleri Velnklap 1 55 04 5551 | Millet Meclisinin Agthst ve Milli
Tarihi Ars. Ve Uyg. Mrk. o
Hakimiyet
37 Personel Daire Bagkanlig1 22.04.2021 HIZT‘“?“‘?I Egitim ve Personel
Gelistirme
Tiirkce Ogrenim, Arastirma . ..
38 ve Uygulama Merkezi 22.04.2021 ME?TI?QEI;S% \f Istiklal
(TOMER) ?
Proje Koordinasyon . .
39 Uygulama ve Arastirma 22.04.2021 E}aelii?llé inneirllll IiI;SFleISEfe
Merkezi & ?
- o . 26-27-29- Fizyoterapide Multidisipliner
40 Saglik Bilimleri Ens. 30-.04.2021 | Yaklasim
41 | Gazi Egitim Fakiiltesi 28.04.2021 | Ilham Veren Ogretmenler
ap | Sosyal lliskiler Kurum 28.04.2021 | Bilim ve Girisimlik
Koordinatorligi
Eczacilik Konferanslar1 Serisi 5
Sosyal Iliskiler Kurum Novel Gpcr-Targeted
43 Koordinatorliigii 3.05.2021 Pharmacologial Treatment for
Preeclampsia
Sosyal Iliskiler Kurum Bilim ve Girisimlilik; Uyusturucu
44 Koordinatorliigii 4.05.2021 fle Miicadele
Sosyal lliskiler Kurum Spor Yonetiminde Kariyer
4| Koordinatorliigii 4.05.2021 | givlesileri Etkinligi 3
16 Sosyal Iliskiler Kurum 6.05.2021 Mimari Fikir Yarigmalarina Nasil

Koordinatorliigii

Hazirlanilir?




Sosyal Iliskiler Kurum

Ogretmen Adaylari i¢in Cografya

47 Koordinatorligi 7.05.2021 Ogretiminde 3b Uygulamalari
48 Gazi Egitim Fakiiltesi 7.05.2021 4th Geltus Online Konference
Tiirkge Ogrenim, Arastirma . .
49 ve Uygulama Merkezi 20.05.2021 mnglegoﬁgair:l% \ge Istiklal
(TOMER) 3
50 Proje Koordinasyon 21.05.2021 | Biruni’nin Bilim Diinyasina Katkis1
51 Gazi Egitim Fakiiltesi 21.05.2021 | Erken Yasta Stem Egitimi
i Herkes i¢in Spor Zirvesi ve 4.
52 Spor Bilimleri Fakiiltesi 332213 Mays Uluslararas1 Herkes i¢in Spor
Kongresi
Gorev Sucu Ve Kisisel Sug Farklari
53 Personel Daire Bagkanligi 25.05.2021 | Sorusturmaci Usul Ve Esaslar1
(Hizmetici Egitim)
Sorusturmaci Nedir? Nasil
. . Gorevledirilir? Yetkileri Nelerdir?
54 Personel Daire Baskanlig1 26.05.2021 Sorusturmaci Usul Ve Esaslarr
( Hizmeti¢i Egitim)
Sosval iliskiler Kurum Online Conferance 2nd Internatianal
55 ya TSELer ! 26.05.2021 | Conferance on Light Based
Koordinatorligii ;
Technologies
. 26- 2nd Internatianal Conferance on
56 Fotonik Uyg. Ve Ars.Merk. 28.05.2021 | Light Based Technologies
Raporlama Siireci Usul ve Esaslar1
S7 Personel Daire Baskanligi 27.05.2021 | Sorusturmaci Usul ve Esaslari
(Hizmeti¢i Egitim
58 Sosyal‘ Ihs.l.ql?{ .I.(urum 27 05.2021 Né')r‘on‘leeblnar Serisi Mayis Ay1
Koordinatorliigii Etkinligi
Tiirkge Ogrenim, Arastirma g .
59 ve Uygulama Merkezi 28.05.2021 gg;llegmlzllgﬁézmde >: Mehmet
(TOMER) esuizace
Soru Cevap ve Genel
60 Personel Daire Bagkanlig1 28.05.2021 | Degerlendirme Sorusturmaci Usul
ve Esaslar1 (Hizmet i¢i Egitim
Risk Izleme ve Yénlendirme . . e s
61 Komisyonu 2.06.2021 Risk Yonetim Sistemi Egitimi
. e 30. Yilin Mezunlar1 31. Yila
62 Gazi Egitim Fakiiltesi 5.06.2021 Hosgeldiniz Diyor Etkinligi
63 Personel Daire Bagkanlig1 07- [k Yardim Egitimi

08.06.2021




64 Gazi Egitim Fakdiltesi 11.06.2021 | Proaktif Ogrenme Ortam1
: Metadis Course Markers in
65 Akademik ‘Yazma Uyg.Ve 17.06.2021 | Academic Articles What, Where
Ars.Mrk.
And How
Cocuk Gelisimi Ars.Ve Kriz Durumlarinda Yaraticilik
66 Uyg.Mrk. 20.06.2021 Covid-19 Deneyimi
e e 21- Egitimde Prososyal Degerlere
67 Gazi Egitim Fakdiltesi 2506.2021 | Baks.
68 | Personel Daire Baskanhg | 22.06.2021 | Surum Kiltiirti, Nezaket ve Etik
Kurallar.
69 Cocuk Gelisimi Ars.Ve 23.06.2021 Erkenu(;oguklukta Duygusal Zeka
Uyg.Mrk. Stratejileri
70 Bilgi Islem Daire Bagkanlhigi | 24.06.2021 | Web Erisilebilirlik Egitimi
71 | Personel Daire Baskanhign | 24.06.2021 | Z2man Yonetimi, Dogru Anlama ve
Karar Verme
e s 28- 1.Uluslararas1 Yabanci Dil Egitimi
72 Gazi Egitim Fakiiltesi 30.06.2021 | Sempozyumu
73 Personel Daire Bagkanligi 29.06.2021 Calisma Hayatinda Etkili ve Giizel
Konusma
74 Personel Daire Bagkanligi 1.07.2021 Cennetin Anahtar1 Anne, Baba
Rizasi
75 Personel Daire Baskanlig1 5.07.2021 Insan iliskileri ve Protokol Kurallari
76 Personel Daire Baskanligi 8.07.2021 Stres ve Motivasyon
7 Personel Daire Baskanligi L2- Kisisel ve Kurumsal imaj Olusturm
ersonel Daire Baskanlig 16.07.2021 sise urumsal Imaj Olusturma
78 Personel Daire Bagkanlig1 13.07.2021 Pa}'ndeml.Hastahklarl Afet ve Kriz
Y Onetimi
79 | Kurumsal Veri Yonetimi 30.07.2021 | Kvys Kullanic1 Egitimi
Koordinatorligii
Tiirkce Ogrenim, Arastirma
80 ve Uygulama Merkezi 18.08.2021 | K&klerimizin izinde 8
(TOMER)
Tiirkge Ogrenim, Arastirma . .
81 ve Uygulama Merkezi 25.08.2021 Mehmet Akif Ersoy ve Istiklal

(TOMER)

Mars1 Konferanslari 8




Gazi Universitesi Igerik Y&netim

82 Bilgi islem Daire Baskanhig1 | 6.09.2021 Sistemine Gegis Bilgilendirme
Egitimi

83 Personel Daire Bagkanlig1 8.09.2021 Amir Memur Iliskileri ve Uyum

84 Personel Daire Bagkanligi 15.09.2021 | iletisim, Teknoloji ve Toplum

. - s 15- 6. Uluslararasi Bilgisayar Bilimleri

85 | Mihendislik Fakiltesi 17.09.2021 | Miihendisligi Konferanst

86 | Personel Daire Bagkanlign | 22.09.2021 | LSt Duzey Dilsiinme Becerileri ve
Problem Cozme

87 Personel Daire Baskanlig1 29.09.2021 Karar. Ver.me ve Problem (6zme
Teknikleri

88 Personel Daire Bagkanlig1 6.10.2021 Ses Sagligi Hijyeni

89 Personel Daire Baskanlig1 11.10.2021 | Halkla iliskiler ve Nezaket Kurallar

90 Personel Daire Baskanlig1 12.10.2021 | Etkili Iletisim ve Beseri Iliskiler

) - Zamani Dogru Kullanma ve
91 Personel Daire Bagkanligi 13.10.2021 Verimlilik Artrma Yéntemleri
Tiirk Ocaklar1 Genel Merkezi Bag1m31'zllklar.1n 30.'Y1"11nd'a Tiirk
92 S i 13.10.2021 | Cumhuriyetleri Bilgi So6leni
ve Gazi lle Isbirligi e

Etkinligi

93 Personel Daire Bagkanlig1 14.10.2021 | Kitle Psikolojisi

94 | Personel Daire Baskanlig 15.10.2021 | Stres Yo6netimi ve Ofke Kontrolii

95 Personel Daire Bagkanlig1 18.10.2021 Toplumsal Olaylara Miidahale
Esaslari

96 Personel Daire Bagkanligi 19.10.2021 | Diksiyon ve Etkili Konusma

97 Personel Daire Bagkanligi 20.10.2021 | Dijital itibar Yonetimi

98 Personel Daire Bagkanlig1 21.10.2021 | Beden Dili Kullanim Teknikleri

99 Personel Daire Bagkanligi 22.10.2021 | Ikna Y&ntemleri




Yusuf Has Hacib ve Eseri Kutadgu

100 | Proje Koordinasyon Ofisi 22.10.2021 Bilig

101 | Personel Daire Bagkanligi 22.10.2021 | Siber Giivenlik Farkindalik

102 | Personel Daire Baskanligi 26.10.2021 | Saglik Hukuku

26- 10 th International Conference on
103 | Miihendislik Fakiiltesi Renewable Energy and Research
29.10.2021 o

and Applications

104 | Personel Daire Baskanligi 27.10.2021 Sifir Atik ve Geri Doniisiim

105 | Personel Daire Baskanlig1 3.11.2021 EF.klh Ogreum ve Ogrenme
Stiregleri
Complementy Perspectives on Art.

106 | T1ip Fakiiltesi 4.11.2021 in Memory of the 95 Th
Anniversory

107 Sosyal‘ Isle?.r Klvlrum 11.11.2021 Zenggur In(orldoru Bolgesel Etkileri

Koordinatorliigii ve Tiirk Diinyas1
108 | Personel Daire Baskanligi 11.11.2021 | Su Hayattir
109 | Fen Bilimleri Enstitiisii 16.11.2021 | Konusan Doga Egitimleri
. 16- Amerika Birlesik Devletleri ve

110 | Kariyer Planlama 17.11.2021 | Meksikada Uluslararasilagma

111 | Gazi Egitim Fakiiltesi 18.11.2021 | Mehmet Akif Ersoy ve Istiklal
Mars1 Konferanslari 11
Teknoloji Caginda Bilginin

112 | Personel Daire Bagkanlig1 18.11.2021 | Giivenilirligi ve Bilgi Kirliligini
Onleme ve Dogru Bilgi Yéntemleri

113 | Personel Daire Bagkanlig1 23.11.2021 | Kisisel Verilerin Korunmasi

114 | Personel Daire Baskanlig1 25.11.2021 K}lrumsal lletigim ve Kurum
Vizyonu

115 | Personel Daire Bagkanlig1 25.11.2021 Uyu sturucu M gdde Kullanimuile
Miicadele Egitimi

116 | Proje Ofisi 29.11.20p1 | Kasgarh Mahmut ve Eseri Divani
Lugatit -Tiirk

117 | Personel Daire Baskanlig1 1.12.2021 Gontilli Sorumluluk




118 | Personel Daire Bagkanligi 8.12.2021 B?fi?nm Pin Kodlar Hizmet I¢i

Egitim Programi
- e 09- Uluslararasi Bilisim ve Bilgisayar

119 ] Bilisim Enstitiisi 11.12.2021 | Bilimleri Konferansi

120 | Personel Daire Bagkanhgn | 9.12.2021 | [nsanh@m Varolus Siirecinde Gondl
Medeniyetinin Yeri

. . Ahde Vefa Vefa Sadece Istanbul’da

121 | Personel Daire Bagkanlig1 16.12.2021 Bir Semtin Ad: Degildir.
Omer Hayyam’in Matematik

122 | Proje Koordinasyon Ofisi 22.12.2021 | Calismalarinin Tarihi Konumu
Konferansi

5.4.Diger Hizmetler

GUZEM tarafindan 2021 yilinda gérev alanina giren egitim faaliyetleri disinda akademik ve
idari birimlerin ¢evrim i¢i faaliyetlerine de alt yapt ve teknik destek saglamaktadir. Bu
kapsamda toplam 21 adet etkinlik bulunmaktadir. Hizmet talep eden birimler ve etkinliklere
iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tiirkce Ogrenim, '

1 Aragtirma ve 1 25.01.2021 Mehmet Akif Ersoy ve Istiklal Mars1
Uygulama Merkezi Konferanslari 1
(TOMER)

o | Dis Hekimligi 23.02.2021 | Verimlilik Toplantist
Fakiiltesi
Aragtirma - - C

3 Gelistirme Kurum 2 03.2021 Bilimsel Ar"astlrmg P.rOJ.elerl Uygulama Esaslari

o e Harcama Siiregleri Bilgilendirme Toplantist

Koordinatorligi

4 Egitim Ogretim Dig 15.03.2021 Erasmus+Ogrenci ve Personelhareketlilik
Iligkiler Koor. T Bagvurulart Tanitim Toplantist.
Sosyal Iligkiler G.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi Fotograf

5 Kurum 15.03.2021 Toplulugu ( Giidfod) Sergisi
Koordinatorligii Opluiugn (udiod) Sergls
Proje Koordinasyon o o

5 Uygulama ve 8.04.2021 %(;i llt;illl% (];:rfilasrrllzllngPrOJelerl Teklif Cagrisi
Aragtirma Merkezi p

7 Tip Fakiiltesi 16.04.2021 | Ola: Online Assesment Sinavi
Dekanligt
Egitim Politikalar e s

8 Uye. Vears. Mrk 20.04.2021 | Egitim Bulugmalar1 1 Egitim ve Gelecek




Risk izleme Ve
9 Yonetim 5.05.2021 Risk Yonetim Sistemi
Komisyonu
10 Gaz‘l' Egljtlm 21 05.2021 21. Yiizyll Smif Ogretmeni Adaylariyla
Fakiiltesi Bulusma
Personel Daire Sorusturmaci Usul Ve Esaslari Mevzuat
1 Bagkanlig1 24.05.2021 Bilgileri (Hizmeti¢i Egitim)
Personel Daire 2019-2020°de Tamamlanan Erasmus Projeleri
12 Baskanlig1 14.10.2021 Tanitim (Erasmus Days)
Egitim Ogretim
13 | Degisim 15.10.2021 | Erasmus Days
Programlar1 Birimi
14 Ankara Y.ﬂfhrlm. 122102021 Pedagojik Formgsyon Cevrimigi Kayit ve
Beyazit Universitesi Odeme Islemleri
Egltlm_ Ogretim 5.11.2021 Cevrimigi Erasmus Sohbetleri
Koordinasyon
15 Strateji Daire 23.11.2021 | Program Biitce Bilgilendirme Toplantist
Bagkanlig1 o
16 | Saghik Kiltlir Spor | 55 19 2091 | Sabanei Vakfi Burs Milakatlar:
Daire Bsk.
Egitim Ogretim . . e
17 | Degisim 26.11.2021 Erasmus Ogrenci Hareketliligi Oryantasyon
. Toplantisi
Programlar1 Birimi
Egitim Ogretim
18 | Degisim 3.12.2021 Erasmus Sohbetleri -4
Programlar1 Birimi
19 Egitim Ogretim 6.12.2021 Lisansiistii Tez Danismanlig1 Usul ve
Planlama Birimi o Esaslarinin Goriistilmesi Etkinligi
Egitim Ogretim Dis
20 | lligkiler 17.12.2021 | Erasmus Staj Oryantasyonu
Koordinatorlugi
21 Prqjg Koordinasyon 28.12.2021 2022 Erasmus Projeleri Bilgilendirme
Ofisi Toplantisi

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimimizin atama islemleri Universitemiz Personel Daire Baskanlig: tarafindan, satin alma
islemleri Merkezimiz biitcesinden dogrudan temin yoluyla yiiriitiilmektedir.




D. Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli
gordiigii diger konular 6zet olarak belirtilir.)



II. AMAC ve HEDEFLER

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), 02.04.2013
tarithinde kurulmus ve merkez yonetmeligi, 28711 sayili ve 18 Temmuz 2013 tarihli Resmi
Gazete ’de yaymlanmistir. GUZEM Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmayi1, On lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki e-6grenme temelli ders ve programlar ile
faaliyetleri diizenlemeyi ve iiniversite verilmekte olan dersleri e-6grenme ile desteklemeyi,
uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar1 diizenleyerek mesleki bilgilerin
diizenlenmesine yardimci olmayi, ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik
diploma, sertifika vb. programlar1 diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu
O0grenim ilkesini topluma benimsetmeyi hedeflemektedir.

A. Temel Politika ve Oncelikler

GUZEM Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikas1 ve Stratejik Plamni esas alarak
faaliyetlerini planlamakta ve uygulamaktadir. Gazi Universitesi'nin Merkezimizi dogrudan
ilgilendiren uzaktan egitim politikasinda;

e Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayict egitime erisim i¢in ¢evrim
ici egitim-6gretim siireclerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tim bu
siireclerin i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak katilimci bir anlayis ile
siirdiiriilmesi,

e (Cevrim i¢i egitim-0gretim ¢iktilart ve kazanimlarinin diizenli performans 6l¢iimleriyle
izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasi,

e Qilinlimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda akademik birimler ve dig paydaslarla
is birligi igerisinde gerekli uzaktan egitim programlarinin agilmasi ve siirekli izleme ve
iyilestirmelerin 6ncelenmesi,

e Ogrencinin motivasyonu, ilgi ve baglanmasim dikkate alan, uzaktan egitime 6zgii
ogrenci merkezli 6grenme yontem ve yaklasimlari ile alternatif 6l¢me ve degerlendirme
bicimlerinin uygulanmasinin saglanmasi1 ve bu noktada 6gretim elemanlarinin bu
stirecleri uygularken ihtiya¢ duyacaklar1 teknolojik ve pedagojik yetkinliklerinin
artirilmasi,

e Ogrenci rehberlik, akademik danismanlik, kariyer ve sosyal destek hizmetlerinin ¢evrim
ici ortamlarda eksiksiz ve kesintisiz olarak siirdiiriilmesinin saglanmast,

e Yasam boyu Ogrenmeyi merkeze alarak iiniversitemiz personeli ve Ogrencilerinin
thtiya¢ duydugu egitimlerin i¢ ve dis paydaslarla isbirligi icerisinde sunulmasi ve bu
egitimlere hi¢bir engel olmaksizin ¢evrim i¢i erisimin saglanmasi, doniitlerle gerekli
iyilestirmelerin yapilarak PUKO dongiisiiniin uygulanmasi,

e Akill teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi, makine 6grenmesi, derin 6grenme,
O0grenme analitikleri vb.) ise kosarak c¢evrim i¢i 0grenme-Ogretme siireclerini daha
islevsel ve verimli hale getirecek AR-GE faaliyetlerinin yapilmas: ve sonuglarin
izlenebilirliinin saglanmasi,

e Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlar1 g6z 6niinde bulundurularak saklanmasi, bunun yaninda bu verilerin ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler g6z 6niinde bulundurularak paylasilmasi yer almaktadir.



B. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1: Uzaktan egitim ile ilgili
arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak.

Hedef-1: Farkli kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilarak uzaktan egitim ile en az 10
egitimin planlanmasi ve igeriklerinin
gelistirilmesi.

Hedef-2: On lisans, lisans ve lisansiistii
egitimdeki e-6grenme temelli ders ve
programlar ile faaliyetleri diizenlemek ve
tiniversite verilmekte olan dersleri e-
o0grenme ile desteklemek.

Hedef-3: Programlar kapsaminda ders
veren ¢gretim elemanlarinin tamamina
sistemin etkili kullanimina iligkin, 6nceki
donemlerde verilmis olan egitimlerin
devamliligini saglayarak mesleki ve teknik
gelisimlerine katki saglamak.

Hedef-4: Uzaktan egitim ve dgretim
teknolojileri konusunda bilimsel
aragtirmalar yapmak.

Hedef-5: Salgin siireci gibi kritik
durumlarda, tiniversite blinyesinde devam
eden programlarin tamamuini, tiniversitenin
ilgili birimleri (Bilgi Islem Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
vb.) ile is birligi icerisinde, Ogrenme
Yénetim Sistemine (OYS) aktarilmasini
saglamak.

Hedef-6: Ogrenme yonetim sisteminin
kullanigliligini, kullanilabilirligini,
stirdiiriilebilirligini arttiric, kisisel veri
giivenligi ve gizliligini saglayacak
gelistirme caligmalar1 6nermek, gelistirme
siireglerini izleyerek sonuglarini gérmek.

Hedef-7: Uzaktan egitim alaninda bilimsel
faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi bir lisanstistii
egitim programinin agilmasina katki
saglamak.

Hedef-8: Uzaktan egitim alaninda bilimsel
caligmalarin yayimlanabilecegi, hakemli
ulusal/uluslararasi bir siireli yayinin
kurulmasina katki saglamak.

Stratejik Amac-2: Teknolojinin sagladigi
coklu ve etkilesimi ortam imkanlari ile
egitim ve 0gretimin basarisini arttirmak.

Hedef-1: Hazirlanan egitim igeriklerinin
tamaminin ¢oklu ve etkilesimli ortamlar ile
desteklemek.

Stratejik Amac¢-3: Uzaktan egitim yoluyla

Hedef-1: Kurumun farkli birimlerinden
talep edilen mesleki bilgilerin




mezuniyet sonrasi egitim programlari
diizenleyerek mesleki bilgilerin
diizenlenmesine yardimci olmak.

diizenlenmesine iliskin egitim
programlarinin tamamina destek olmak.

Stratejik Amac-4: Ihtiya¢ duyulan
alanlarda toplumun her kesimine yonelik
diploma, sertifika vb. programlari
diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve
yasam boyu 0grenim ilkesini topluma
benimsetmek.

Hedef-1: Yasam boyu 6grenmenin
desteklenmesine katki saglamak amaciyla
en az 10 egitim programinin faaliyete
gegcirilmesi.

Hedef-2: Merkezimizin diizenledigi
etkinlik, faaliyet ve egitimlere iligkin
tanitimlarinin yapilmasinda kurumun farkl
birimlerinden destek alinarak daha genis
kitlelere ulagsmak.

Stratejik Amac-5: Diger programlarla is
birligi icerisinde ulusal ve uluslararasi
egitim ihtiyag¢larini giderecek uzaktan
egitim ¢oziimlerini tasarlamak ve yiirlitmek.

Hedef-1: Bu amag dogrultusunda en az li¢
acik kaynakli ders malzemesinin
hazirlanmasi

Stratejik Amac-6: Kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel sektor kuruluslarinin
egitim programlarini e-6grenmeye
uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri
geligtirmelerine katkida bulunmak.

Hedef-1: Merkezin bilgi birikimini talep
eden ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak.

Hedef-2: Universitemiz basta olmak iizere
kurumlarin egitim-6gretim siireglerinin
yonetim ihtiyacina cevap verebilecek bir
Ogrenme Yonetim Sisteminin
gelistirilmesi.

C. Diger Hususlar

Ulkemizde dogal afet, bulagici hastalik gibi olaganiistii durumlarda, diger kurumlara 6rnek ve
destek olabilmek amaciyla 6rnek bir sistem olusturarak kriz aninda tiim ihtiyaglara cevap
verebilen uzaktan egitim siireclerine hazir bulunmak birimin amaglari arasinda yer almaktadir.



I1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE
DEGERLENDIRMELER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26. Maddesi geregi Faaliyetlere
lliskin Bilgi ve Degerlendirmeler boliimiinde, asagida belirtildigi sekilde mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.)

A. Mali Bilgiler

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin mali ve biitce giderleri
Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi tarafindan ve Mali Yénetim Sisteminde (MYS)
kayitli olan biitce tertip kodlarindan (03.02, 03.05, 03.07) dogrudan temin yoluyla
yapilmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1. Biitce Giderleri

2021 2021
BUTCE | GERCEKLESME | pp ek,
TOPLAMI ORANI
BASLANGIC
ODENEGI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

03.2 Tiiketime | )6 11 g9 105.499,52 9699

Yonelik

03.05 Hizmet 41 551 g 30.000,00 %100

Alimlar1

03 - MAL VE
HIZMET ALIM |03.07 Mal ve 0
GIDERLERI |Malzeme Alimi 74.000,00 73.491,28 7699

05 - CARI TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI




(Biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri bu kisimda agiklanir.)

1.2.Biitce Gelirleri

2021 2021
- GERCEKLESME | GERCEK.
BUTCE 1™ TopLAMI ORANI
TAHMINI
TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

02 — VERGI DISI GELIRLER

03 — SERMAYE GELIiRLERi

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

(Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri bu kisimda agiklanir.)

2. Mali Denetim Sonuclari

Merkezimize biitce tanimlanmasi 2021 yili Nisan ayinda yapilmis olup, 2021 mali yili
igerisinde i¢ denetim veya dis denetim yapilmamistir.

3. Diger Hususlar

(Bu baglik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu hakkinda
gerekli goriilen diger konulara yer verilir.)



B. Performans Bilgileri

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26. Maddesi uyarinca Performans
bilgileri bagligr altinda; birim stratejik plan degerlendirme sonuglar1 ile performans
programinda yer alan ve birimin sorumlu oldugu performans gostergelerinin gerceklesme
durumu ile yapilan faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer verilir.)

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

(Bu baglik altinda, ilgili yilda yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile bunlarin sonuglarina iliskin
detayli agiklamalara yer verilecektir.)

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

E wn | -
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GUZEM 2 1 1 |4

A Ulusal, B: Uluslararasi
* Diger etkinlikler agagida belirtilecektir.



Diger Etkinlikler

Sayisi

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Hizmet i¢i Egitim Programi

Calistay




1.1.2. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
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A: Ulusal, B: Uluslararasi
1.1.3. Bilimsel Yayin Sayilari
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A: Ulusal, B: Uluslararasi

* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

1.1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN iCERIiGi




1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2021
PROJELER Yildan | jginde | .| Yl icinde Toplam | m
Devred | EKlen rﬁ Tamamla | Odenek | Harca
en en nan Proje TL ma
Proje | Proje TL
TC CSBB
TUBITAK
290.000
AB ) 3 i Euro 0
BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI
DiGER
TOPLAM




2. Performans Programi Sonuclarinin Degerlendirilmesi

(Universitemiz 2021 Yili Performans Programinda yer alan ve Birimin sorumlu oldugu
Performans Gostergelerinin [asagida tablo olarak sunulmustur] gergeklesmelerine iliskin
degerlendirmelere yer verilir. Universitemizin performans sonuclarmin degerlendirilebilmesi
amaciyla verilerin sorumlu birimlerce tiniversitemiz geneli i¢in doldurulmasi gerekmektedir.
Verilerin yillik olarak kurumsal alt yapida takibi amaciyla Kurumsal Veri Yonetimi Sistemine
girilmesi de ayrica resmi yazi ile talep edilecektir.)

- 2021 Vil Gostergelerden
.. . Olgii Sonu
Performans Gostergesi o S Sorumlu
Birimi Itibariyle -
Birimler
Gerceklesme
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani
Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce TL Arastirma
Bagkanlig1 Destekli projelerin harcama Gelistirme
tutar1 (TL) Kurum
Koordinatorliigii
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce TL Strateji
Baskanlig1 Destekli projelerin 2021 Y1l Gelistirme Daire
Odenek tutari. Baskanligi
Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye oram
Ar-Ge projeleri toplam tutar1 (TL) TL Aragtirma
Gelistirme
Kurum
Koordinatorliigii
Toplam Biitge Gideri (TL) TL Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi
Doéner Sermaye Gideri (TL) TL Doner Sermaye
Isletme
Miidiirligii
Ar-ge sonucu ortaya cikan iiriinlere Say1 Arastirma
iliskin alinan patent sayisi Gelistirme
Kurum
Koordinatorliigii
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 | Say1 Aragtirma
Gelistirme
Kurum
Koordinatorligii
Arastirma merkezleri gelir miktar TL Aragtirma
Gelistirme
Kurum
Koordinatorligii
Arastirma merkezlerinin sanayi ile Say1 Aragtirma
yaptig1 proje sayisi Geligtirme




Kurum

Koordinatorligii
BAP kapsaminda desteklenen arastirma | Say1 Aragtirma
projeleri sayisi Gelistirme
Kurum
Koordinatorliigii
Ogretim elemam basina diisen ar-ge proje sayisi
Toplam Ar-Ge projesi sayisi 1 Aragtirma
Gelistirme
Kurum
Koordinatorliigii
Toplam Ogretim Eleman1 Sayist 12 Personel Daire
Baskanlig1
Patent, faydali model ve endiistriyel Say1 Aragtirma
tasarim basvuru sayisi Gelistirme
Kurum
Koordinatorliigii
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar 1 Arastirma
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Gelistirme
sayis1 Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararasi endekslerde yer alan 6 Aragtirma
bilimsel yayin sayis1 Gelistirme
Kurum
Koordinatorliigii
Dezavantajh gruplara yonelik sosyal 2 Sosyal Isler
entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin Kurum
yapilan faaliyet sayisi Koordinatorligii
Egitim programlarina basvuran Kisi Say1 Beltek,
sayisl GAZISEM,
TOMER,
Personel Daire
Bagkanlig
Mezunlara yonelik gerceklestirilen 13 Sosyal Isler
faaliyet sayisi Kurum
Koordinatorliigii,
Tim Akademik
Birimler
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Say1 GAZISEM,
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki TOMER
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk Say1 Sosyal Isler
projeleri sayisi Kurum
Koordinatorligii
Universitenin gevrecilik alanlarinda Say1 Sosyal Isler
aldig odiil sayisi Kurum

Koordinatorligii




Ameliyat sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi),

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Universite hastaneleri nitelikli yatak
orani

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi),

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Universite hastaneleri yatak doluluk
orani

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi)

Yatan hasta sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi),

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemam basina

diisen yayin sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 2 Kiitiiphane ve
Kapsamindaki Dergilerde Yayinlanan Tam Dokiimantasyon
Metin Yayin Sayisi Daire Baskanlig1
Toplam Ogretim Eleman1 Sayist 12 Personel Daire
Bagkanligi
Arastirma bursundan yararlanan Say1 Egitim-Ogretim
ogrenci sayisi ve Dis Iliskiler
Kurum
Koordinatorliigii
YOK tarafindan oncelikli alanlarinda Say1 Egitim-Ogretim
saglanan burslardan yararlanan ve Dis Iliskiler
doktora 6grenci sayisi Kurum
Koordinatorliigii
YOK tarafindan saglanan yurt disinda | Say1 Egitim-Ogretim
yabanci dil yeterliliklerinin ve Dis Iliskiler
artirlmasina yonelik burslardan Kurum
yararlanan sayisi Koordinatorliigii
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Say1 Genel Sekreterlik
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, Tiim Akademik
tesvik ve sanat odiilleri sayisi Birimler




Doktora egitimini tamamlayanlarin Say1 Ogrenci lsleri
sayisi Daire Baskanlig1
Egitim bilimleri kontenjan doluluk Oran Ogrenci lsleri
orani Daire Baskanligi
Egitimin program siiresinde bitirilme Oran Ogrenci lsleri
orani Daire Baskanligi
Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci lsleri
Daire Baskanlig1
Kiitiiphanede bulunan basih ve Say1 Kiitiiphane ve
elektronik kaynak sayisi Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina Say1 Kiitiiphane ve
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi Dokiimantasyon
Daire Bagkanlifi
Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayisi Say1 Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1
Lisansiistii 6grencilerin toplam Oran Ogrenci Isleri
ogrenciler icindeki pay1 Daire Baskanlig1
Ogrenci basina diisen egitim alam
Toplam Egitim Alan1 Metrekar Yapu Isleri ve
e Teknik Daire
Baskanlig1
Toplam Ogrenci Sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1
(")grenci basina diisen kapah alan
Toplam Kapali Alan Metrekar Yapi lsleri ve
e Teknik Daire
Bagkanligi
Toplam Ogrenci Sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1
Ogrenci degisim programlarindan Oran
yararlanan 6grencilerin orani
Degisim Programlarindan Yararlanan Say1 Egitim-Ogretim
Toplam Ogrenci Sayisi ve Dis Iliskiler
Kurum
Koordinatorliigii
Toplam Ogrenci Sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1
Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci Say1
sayisl
Toplam Ogretim Elemani Sayist Say1 Personel Daire
Bagkanligi
Toplam Ogrenci Sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi
Saghk bilimleri kontenjan doluluk orami | Oran Ogrenci lsleri

Daire Baskanlifi




Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram | Oran Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1
Teknokent veya Teknoloji Transfer Say1 Aragtirma
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci Gelistirme
sayisi Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararasi kuruluslarla ortak Say1 Ogrenci lsleri
uygulanan egitim programi sayisi Daire Baskanlig1
Yabanci dilde egitim veren program Say1 Ogrenci lsleri
sayisl Daire Baskanligi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 Personel Daire
Bagkanlii
Yabanci uyruklu égrenci sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlifi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan Oran Ogrenci lsleri
mezun olanlarin toplam mezun sayisina Daire Bagkanligi
orani
Barinma hizmetlerinden yararlanan Say1 Saglik, Kiiltiir ve
ogrenci sayisi Spor Daire
Bagkanligi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan Say1 Saglik, Kiiltiir ve
Ogrenci sayisi Spor Daire
Baskanlig1
Ogrenci basina diisen sosyal donati alan
Toplam Sosyal Donat1 Alani Yapu Isleri ve
Teknik Daire
Baskanlig1
Toplam Ogrenci Sayisi Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi
Ogrenci kuliip ve topluluk saysi Say1 Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanligi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 | Say1 Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig
Yiiksekogretimde 6grenci basina TL Saglik, Kiiltiir ve
barinma harcamasi Spor Daire
Baskanligi
Yiiksekogretimde 6grenci basina TL Strateji
beslenme harcamasi Gelistirme Daire
Bagkanligi
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan | Oran Strateji
memnuniyet orani Gelistirme Daire
Baskanligi
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan Oran Saglik, Kiiltiir ve
saghk hizmetinden yararlanan 6grenci Spor Daire
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani Baskanlig1




3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

HEDEF KARTI-1

Al ‘ Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak

H1.1 Farkli kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak uzaktan egitim ile
en az 10 egitimin planlanmas1 ve igeriklerinin gelistirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve
akreditasyonu yayginlagtirmak.

(2x50) +(6197x30)+(-0,33x20)=185.916,6
H1.1 Performansi

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe Plfm . Donemindeki Donemindeki Performans

Performans . . Donemi
Géstervesi Etkisi Baslanet Yilsonu Gergeklesme (%)

g €)) De'seri*g( :\) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

g Deger (B)

PG.1: 50 4 6 8 2
PG.2: 30 15 20 31000 6197
PG.19. 20 1/4 1/2 1/6 -0,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

PG 1 dogrultusunda stratejik plan baslangic degeri 4 iken 2021 y1l sonu itibari ile bu deger 8
olmustur. Bu performans gostergesi dogrultusunda tiniversitenin farkli birimleri ile ortaklasa
olarak ¢esitli egitim programlari ve sertifika programlari agilmistir. PG2’de yer alan uzaktan
egitimle verilen ders sayisi ise kiiresel salgin nedeniyle hedeflenen degerin cok iistiinde bir
artig gostermistir. Bununla birlikte bu beklenmeyen artig {iniversitenin uzaktan egitim
sistemlerinin, alt yapisinin giiclenmesine katki saglamistir. Bu alt yap1 araciligiyla yeni
normal déneminde derslerin en az %40’ 1nin ¢evrim igi olarak islenmesi kolaylasmustir.
Hedefe ulasmada yalnizca PG19 degerinde yani akademik personelin ofisi ile ilgili bir
problem oldugu goriilmektedir. Bu deger 6ntimiizdeki dénemlerde iyilestirilmelidir.




HEDEF KARTI-2

Al Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmak

On lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki e-6grenme temelli ders
ve programlar ile faaliyetleri diizenlemek ve iiniversite verilmekte
olan dersleri e-6grenme ile desteklemek.

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

(6197x30)=185.910
H1.2 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe = Donemindeki  Dénemindeki | ¢ 0rmans
Ferionmans Etkisi Donemi Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi (¥ S (C-A)/(B-

(%) D'; %Sel:illg(ﬁ) Hedeflenen Degeri (C) A)
g Deger (B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler™

PG2’de yer alan uzaktan egitimle verilen ders sayisi ise kiiresel salgin nedeniyle hedeflenen
degerin ¢ok tiistliinde bir artis gostermistir. Bu durum H1.2 performansina olumlu yansirken,
PG3 degerinde herhangi bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Her ne kadar kurum
tarafindan gelistirilmis acik ders olmasa da Courseda EdX gibi platformlarla anlagsma
yapilarak 6grenci ve 6gretim elemanlarinin bu kurumlarin kaynaklarindan iicretsiz
faydalanmalar1 amaglanmistir. Bunun yani sira PG3’{in iyilestirilebilmesi i¢in kurumun
acik ders malzemesi gelistirmesine yonelik ¢caligmalarinin arttirilmasi gerekmektedir.




HEDEF KARTI-3

Al Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmak

Programlar kapsaminda ders veren 6gretim elemanlarinin
tamamina sistemin etkili kullanimina iligskin, 6nceki donemlerde
verilmis olan egitimlerin devamlili§ini saglayarak mesleki ve
teknik gelisimlerine katki saglamak

Amacin llgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

(2,25x50)+(0,66x50)=145,5
H1.1 Performansi

Degerlendirme Degerlendirme
Plan ; . : " . . Performans
Hedefe 0 . Donemindeki Donemindeki

FERIORMAnS Etkisi ponemt Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi Baslangic sen s (C-A)/(B-
(%) Py

Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler™

PG16 gergevesinde topluma katki amaglt diizenlenen faaliyet sayis1 beklenen degerin
iizerinde gerceklesirken, PG17°nin gerceklesme durumu ise beklenen degerden azdir.
Dolayisiyla tanitici etkinliklerin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilabilir.




HEDEF KARTI-4

Al Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmak.

H1.4 Uzaktan egitim ve 6gretim teknolojileri konusunda bilimsel
arastirmalar yapmak.

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

(-2x10)+(-,25x10)+(0,5x15)+(1,2x15)+(1,7x10)+(3,8x10)+
H1.4 Performansi (2x10)=76,5

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe PIf:ln . Donemindeki Donemindeki FAUEEE
Performans o Donemi C))
o . Etkisi Yilsonu Gergeklesme

Gostergesi Baslangi¢ o (C-A)/(B-

(%) Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

- Deger (B)

PG.4: 10 8 12 0 -2
PG.5: 10 8 12 7 -0,25
PG.6: 15 8 12 10 0,5
PG.8: 15 37,8 65 70,7 1,2
PG.9: 10 23,2 42 54,3 1,7
PG.10: 10 2,8 5,2 12 3,8
PG.11: 10 0 0 0 0
PG.12: 10 0,6 0,8 1 2
PG.13: 10 0 0 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™”

Performans gostergeleri dogrultusunda H1.4 hedefi ortalamanin iizerinde bir degerle
gergeklestirilmistir diyebiliriz. Bu hedefin tam anlamiyla gergeklestirilebilmesi i¢in PG.4
ve PG.5 performans degerlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Kiiresel salgin doneminde
gerek ulusal ve uluslararasi diizenlenen etkinliklerin azalmasi, gerekse uzaktan egitimde
calisan akademik personelin is yiikiiniin artmasi gerek¢esiyle bu hedefe yonelik performans
gostergelerinin gergeklestirilme diizeyinin diisiik oldugu goériilmektedir. Sistemsel ve alt
yapi olarak bu siirecte gerekli diizenlemeler yapildigindan, 6niimiizdeki donemlerde bu
hedefe yonelik ¢alismalarin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmalidir.




HEDEF KARTI-5

Al Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmak.

Salgin siireci gibi kritik durumlarda, tiniversite blinyesinde devam
eden programlarin tamamuini, tiniversitenin ilgili birimleri (Bilgi
Islem Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 vb.) ile is
birligi i¢erisinde, Ogrenme Y&netim Sistemine (OYS)
aktarilmasini saglamak.

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

6.197x100=619.700
H1.1 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe " . Dénemindeki Dénemindeki PR
FErofmans Etkisi Donemi Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi cekles ( C A)/(B-

(%) D‘; ail:lng(ﬁ) Hedeflenen Degeri (C)
- Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Beklenmedik bir bigimde ortaya ¢ikmis olan acil uzaktan egitim ihtiyaci sebebiyle GUZEM
birim olarak, kurumun ve toplumun bu ihtiyacini en iyi sekilde karsilamay1 gérev edinerek
yili tamamlamustir. GUZEM, iiniversitenin ilgili birimleri (Bilgi islem Daire Baskanligi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 vb.) ile is birligi icerisinde, derslerin Ogrenme Y6netim
Sistemine (OYS) aktarilmasini saglamistir. Bu siireg, birimin hedeflenen performansin
oldukea tlizerine ¢ikmasini saglamistir.




HEDEF KARTI-6

Al Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmak.

Ogrenme Yonetim Sisteminin (OYS) kullanisliligini,
kullanilabilirligini, stirdiiriilebilirligini arttirici, kisisel veri
giivenligi ve gizliligini saglayacak gelistirme ¢aligmalari
onermek, gelistirme siireclerini izleyerek sonuglarint gérmek.

Amacin llgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

6.197x100=619.700
H1.1 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe 0 . Dénemindeki Donemindeki FAUEEE
Performans o Donemi C))
o . Etkisi Yilsonu Gergeklesme
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-
Degeri” (A) £ A)

Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Beklenmedik bir bigimde ortaya ¢ikmis olan acil uzaktan egitim ihtiyaci sebebiyle GUZEM
birim olarak, kurumun ve toplumun bu ihtiyacini en iyi sekilde karsilamay1 gérev edinerek
yili tamamlanmistir. GUZEM, Ogrenme Yénetim Sisteminin (OYS) kullanisliligini,
kullanilabilirligini, siirdiiriilebilirligini arttirici, kisisel veri giivenligi ve gizliligini
saglayacak gelistirme ¢aligmalar1 6nermek, gelistirme siireclerini izleyerek sonuglarini
gormek amaciyla, paydaslara (6gretim elemanlari, 6grenciler, vb. gibi) farkli donemlerde
anketler uygulayarak siireci degerlendirmistir. Uygulanmis anket sonuglarina gore gerekli
giincelleme ve diizenlemeler yapilmistir. Bu siireg, birimin hedeflenen performansin
oldukea tlizerine ¢gikmasini saglamistir.




HEDEF KARTI-7

Al Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmak.

H1.7 Uzaktan egitim alaninda bilimsel faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi bir
lisansiistii egitim programinin a¢ilmasina katki saglamak.

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

0,5x100=50
H1.1 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe = Dinemindeki  Dénemindeki | ¢ 0rmans
Ferionmans Etkisi Donemi Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi (¥ S (C-A)/(B-

C)) Di %s‘:filfg(ﬁ) Hedeflenen Degeri (C) A)
g Deger (B)

ECRCR C DR

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

GUZEM, ilgili birimlerle (fakiilte, meslek yiiksekokullari, merkezler, vb. gibi) is birligi
i¢inde lisansiistli egitim programlarinin uzaktan egitimde agilmasina katki saglamistir. Tiim
calismalara ragmen, bu hedefe ilisgkin GUZEM birim performansi gerceklesme degeri
hedeflenen degerinin altinda kaldig1 goriilmektedir.




HEDEF KARTI-8

Al Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmak.

Uzaktan egitim alaninda bilimsel ¢aligmalarin yayimlanabilecegi,
hakemli ulusal/uluslararasi bir siireli yaymin kurulmasina katki
saglamak.

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

1x100=100
H1.8 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe = Donemindeki  Dénemindeki | ¢ 0rmans
Ferionmans Etkisi Donemi Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi (¥ S (C-A)/(B-

(%) D'l {Sel:illg(ﬁ) Hedeflenen Degeri (C) A)
g Deger (B)

N R A

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Bu hedefe iliskin GUZEM birim performansi ger¢eklesme degeri hedeflenen degerinin
karsilandig1 goriilmektedir.




HEDEF KARTI-9

A2 Teknolojinin sagladigi coklu ve etkilesimli ortam imkanlari ile
egitim ve 0gretimin basarisini arttirmak.

H2.1 Hazirlanan egitim iceriklerinin tamaminin ¢oklu ve etkilesimli
ortamlar ile desteklemek.

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

2x100=200
H2.1 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe = Dinemindeki  Dénemindeki | ¢ 0rmans
Ferionmans Etkisi Donemi Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi (¥ S (C-A)/(B-

C)) Di %s‘:filfg(ﬁ) Hedeflenen Degeri (C) A)
g Deger (B)

I EO CO OO

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

GUZEM, ilgili birimlerle (fakiilte, meslek yiiksekokullari, merkezler, vb. gibi) is birligi
icinde lisansiistli egitim programlarinin uzaktan egitimde agilmasina katki saglamistir. Bu
hedefe iliskin GUZEM birim performansi gergeklesme degeri hedeflenen degerin daha
tizerindedir ve oldukga yiiksektir.




HEDEF KARTI-10

A3 Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlari
diizenleyerek mesleki bilgilerin diizenlenmesine yardimci olmak.

Kurumun farkli birimlerinden talep edilen mesleki bilgilerin
diizenlenmesine iligkin egitim programlarinin tamamina destek
olmak.

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlagtirmak.

(2x50)+(-0,1x20)=98

H3.1 Performansi

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe PI.?n . Donemindeki Donemindeki FAUEEE
Performans o Donemi C))
o . Etkisi Yilsonu Gergeklesme

Gostergesi Baslangi¢ o (C-A)/(B-

€)) Degeri® (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

g Deger (B)

PG.1.: 50 4 6 8 2
PG.18.: 10 1/2 1/2 3/12 0
PG.19.: 20 1/4 1/2 3/15 -0,1
PG.20.: 20 1 1 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Bu hedefe iliskin GUZEM birim performansi degerlendirildiginde:

e Program sayisinin arttigi,

e idari personel sayisinin artmis olmasina ragmen akademik personel sayisinin ayni
kaldig1,

e Akademik ve idari personel basina diisen mekan biiyiikliigiiniin ise distigii
goriilmektedir.

Mekan dezavantajina karsin, GUZEM birim olarak program sayisini arttirmistir; yine de
hedef performansi beklenenin altinda kalmistir.




HEDEF KARTI-11

Ad Ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine y&nelik
diploma, sertifika vb. programlar1 diizenleyerek bilgiyi topluma
yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek.

H4.1 Yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak
amaciyla en az 10 egitim programinin faaliyete gecirilmesi.

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlagtirmak.

(2x50)+(6.197x50)=309.950

H4.1 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe 0 . Donemindeki Donemindeki FAUEEE
Performans o Donemi C))
o . Etkisi Yilsonu Gergeklesme
Gostergesi Baslangi¢ o (C-A)/(B-
€)) Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
g Deger (B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler™

Beklenmedik bir bigimde ortaya ¢ikmis olan acil uzaktan egitim ihtiyaci sebebiyle GUZEM
birim olarak, kurumun ve toplumun bu ihtiyacini en iyi sekilde karsilamay1 gorev edinerek
yil1t tamamlamigtir. Bu siireg, birimin hedeflenen performansin oldukga iizerine ¢ikmasini
saglamigtir.




HEDEF KARTI-12

Al Ihtiyag duyulan alanlarda toplumun her kesimine y&nelik
diploma, sertifika vb. programlar1 diizenleyerek bilgiyi topluma
yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek.

Merkezimizin diizenledigi etkinlik, faaliyet ve egitimlere iliskin
tanitimlarinin yapilmasinda kurumun farkli birimlerinden destek
alinarak daha genis kitlelere ulagmak.

Amacin llgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlastirmak.

2x100=200
H4.2 Performansi

Degerlendirme Degerlendirme
Plan ; . : " : . Performans
Hedefe 0 . Donemindeki Donemindeki

FERIORMAnS Etkisi ponemt Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi Ea (C-A)/(B-

(%) Dl; %ﬂ:;:g(ﬁ) Hedeflenen Degeri (C) A)
g Deger (B)

I EO CO OO

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

GUZEM, ilgili birimlerle (fakiilte, meslek yiiksekokullari, merkezler, vb. gibi) is birligi
icinde lisansiistli egitim programlarinin uzaktan egitimde agilmasina katki saglamistir.
Ayrica, Rektorliige bagli, Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Birimi ve Personel Dairesi
Baskanligi ile is birligi icerisinde uzaktan, es zamanli ve es zamansiz etkinlikler
gerceklestirilmistir. Bu hedefe iliskin GUZEM birim performansi gerceklesme degeri
hedeflenen degerin daha iizerindedir ve oldukga yiiksektir.




HEDEF KARTI-13

A5 Diger programlarla is birligi icerisinde ulusal ve uluslararasi
egitim ihtiyaglarini giderecek uzaktan egitim ¢oziimlerini
tasarlamak ve yiiriitmek.

H5.1 Bu amag¢ dogrultusunda en az ii¢ agik kaynakli ders malzemesinin
hazirlanmasi.

Amacin llgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlagtirmak.

(0X60)+(2,25x20)+(0,6x20)=18,7

H5.1 Performansi

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe PI.?n . Donemindeki Donemindeki FEHIOFMAnS
Performans o Donemi C))
! . Etkisi Yilsonu Gergeklesme

Gostergesi Baslangi¢ o (C-A)/(B-

(%) Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

g Deger (B)

PG.3: 60 0 4 0 0
PG.16: 20 7 11 16 2,25
PG.17: 20 3 6 5 0,6

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Bu hedefe iliskin GUZEM birim performansi hedeflenen degerlerin altinda kalmistir.
GUZEM, birim olarak ders malzemesi hazirlamaktan daha fazla, ders malzemesi hazirlayan
birimlere destek saglamaktadir.




HEDEF KARTI 14

A6 Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor kuruluslarinin egitim
programlarini e-6grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim
sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak.

H6.1 Merkezin bilgi birikimini talep eden ilgili kurum ve kuruluslara
aktarmak.

Amacin Tlgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1
ve akreditasyonu yayginlagtirmak.

(2,25x40)+(0,66x40) + (-2x10) + (-0,25x5)+(0,5x5)= 97,65
H6.1 Performansi

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe Plfln . Donemindeki  Donemindeki FAUEUEE
Performans . . Donemi (%)
! . Etkisi Yilsonu Gergeklesme

Gostergesi Baslangi¢ o (C-A)/(B-

€)) Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

g Deger (B)

PG.16 40 7 11 16 2,25
PG.17 40 3 6 5 0,66
PG.4 10 8 12 0 -2
PG.5 5 8 12 7 -0,25
PG.6 5 8 12 10 0,5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

GUZEM bu hedefte yiiksek bir performans degerine sahiptir. Bununla birlikte 2021 y1l1
sonunda stratejik planin giincellenmesi ile bu hedef daha 6l¢iilebilir hale getirilmistir.




HEDEF KARTI 15

A6

Amacin llgili Oldugu
Universite Stratejik

Plan Amaci

H6.2 Performansi

Kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel sektor kuruluglarinin egitim
programlarini e-6grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim
sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak.

Universitemiz basta olmak iizere kurumlarin egitim-dgretim
siireglerinin yonetim ihtiyacina cevap verebilecek bir Ogrenme
Yénetim Sisteminin (OYS) gelistirilmesi.

Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1
ve akreditasyonu yayginlagtirmak.

(2,25x40)+(0,66x40) + (-2x10) + (-0,25%5)+(0,5x5)= 97,65

Plan Degerlendirme Degerlendirme Performans
Hedefe 0 . Donemindeki  Donemindeki
Performans .. Donemi (%)
0 . Etkisi Gerc¢eklesme
Gostergesi Baslangi¢ g (C-A)/(B-
Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B)
PG.16 40 7 11 16 2,25
PG.17 40 3 6 5 0,66
PG.4 10 8 12 0 -2
PG.5 5 8 12 7 -0,25
PG.6 5 8 12 10 0,5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

GUZEM bu hedefte yiiksek bir performans degerine sahiptir. Bununla birlikte 2021 yil1
sonunda stratejik planin giincellenmesi ile bu hedef daha 6Slgiilebilir hale getirilmistir.




4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

PG 1 dogrultusunda tiniversitenin farkli birimleri ile ortaklasa olarak cesitli egitim programlari
ve sertifika programlart agilmistir. Gelecek donemlerde yapilan bu is birliklerinin arttirilmasi
farkli kurum ve kuruluslarin bu is birliklerine dahil edilmesi toplumun farkli kesimlerine
ulagsmak acisindan faydali olabilecegi gibi birimin performansini da arttiracaktir.

PG2 agik ve uzaktan egitimle verilen ders sayisini ifade etmektedir. Kiiresel salgin nedeniyle
bu performans gostergesinde hedeflenen degerin ¢ok iistiinde bir artis olmustur. Bununla
birlikte bu beklenmeyen artis iiniversitenin uzaktan egitim sistemlerinin, alt yapisinin
giiclenmesine katki saglamistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 22.05.2020 tarih ve
31978 sayili yazisi ile 29.07.2020 tarihli Kiiresel Salginda Yeni Normallesme Siireci Rehberine
gore Senatomuzun 13.08.2021 tarih 2021/195 nolu karar1 dogrultusunda ilgili programlardaki
derslerin %40°1na kadar uzaktan 6gretim yoluyla yapilabilmesi karar1 alinmistir. Bu alt yap1
aracilifiyla yeni normal doneminde derslerin en az %40’min ¢evrim i¢i olarak islenmesi
kolaylagmistir.

PG3 acgik ders malzemesi gelistirmek ile ilgilidir. Ancak kiiresel salgin doneminde acil olarak
uzaktan egitime geg¢ilmesi nedeniyle bu tiir faaliyetler geri planda kalmistir. Her ne kadar
GUZEM tarafindan gelistirilen agik kaynakli i¢erik olmasa da diinyaca tinlii kitlesel agik ¢evrim
ici platformlardan olan EDX ve Coursera ile is birligine gidilerek 6grenci ve Ogretim
elemanlarinin agik ders igeriklerinden yararlanmasina yonelik anlagmalar yapilmistir. 2022
yilinda bu anlagmalarin 6grenci ve 6gretim elemanlarina yansiyacak sekilde yayginlastirilmasi
gelecek planlar arasindadir.

PG4 ve PG5 o6gretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerine iliskin
performans gostergeleridir. Kiiresel salgin doneminde gerek ulusal ve uluslararasi diizenlenen
etkinliklerin azalmasi, gerekse uzaktan egitimde g¢alisan akademik personelin is yiikiiniin
artmasi gerekgesiyle bu hedefe yonelik performans gostergelerinin gergeklestirilme diizeyinin
diisiik oldugu gortilmektedir. PG6 ve PG7 i¢inde benzer bir durum s6z konusudur. Her iki
performans gostergesi de 6gretim elemanlarinin yaptigi bilimsel yayin sayisina iligkindir. Bu
iki gostergede de benzer nedenler sebebiyle hedeflenen degere ulagilamamistir. Bu nedenle
oniimiizdeki donemlerde bu performans gostergelerine yonelik akademik ¢alismalarin
arttirtlmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmalidir.

PGB8 ve PG9 gostergeleri beklenen degerin tistiinde olmakla birlikte PG.4—PG-7 arasinda yer
alan akademik ve bilimsel galismalarin artmasi yoniinde yapilacak ¢aligmalar PG.8 ve PG.9’a
da olumlu katki saglayacaktir. GUZEM akademik personelinin PG.10 da yer alan hakemlik
sayisinda artig olmakla birlikte personelin lizerine diisen is ylikiinlin azalmas: ile bu degerde de
olumlu yonde bir artis saglayacaktir. PG.12°de yer alan tesvik 6diili sayisinda artis olmakla
birlikte nitelikli akademik ¢alismalarin 6nii agilarak ilgili bu degerde artis saglanabilir.

PG.16’da goriildiigii lizere topluma katki amagli diizenlenen ¢aligma sayisinda, yapilan is
birlikleri sayesinde artis olmustur. GUZEM tarafindan yapilan tanitici etkinlikler genel olarak
sistemin tanitilmasi ve uzaktan egitim etkinliklerinin tanitilmasina yoneliktir. Kiiresel salgin
doneminde bu etkinliklere yogunluktayken, kullanicilarin sisteme asinaliginin artmasiyla
PG.17°de yer alan tanitici etkinlik sayisinda nispeten bir diisiis yaganmustir.

Son olarak PG.18, PG.19 ve PG.20 g6z oniine alindiginda idari personel sayisinin artmisg
olmasina ragmen akademik personel sayisinin ayni kaldigi, akademik ve idari personel bagina
diisen mekan bliytikliigliniin ise diistiigii goriilmektedir.



Belirlenen hedefler incelendiginde GUZEM olarak biitiin hedeflere ulagilmis olmakla beraber,
baz1 performans gostergelerinde beklenen sayisal hedeflere ulasilamamistir. Bu sonuglardan
hareketle giiclii ve zayif yonlerin belirlenerek performans degerlerinin artmasi igin yapilmasi
gerekenler planlanmalidir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin organizasyon yetenegi,
teknolojik kapasite unsurlar1 agisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde
tespit edilen {istiin ve zayif yonlerine yer verilmistir.

A. Ustiinliikler

e GUZEM’in 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi, Gazi Universitesi biinyesinde bulunan
akademik birimler ile yapilan is birlikleri yapilarak giiglii akademik kadro destegi ile
farkli egitim faaliyetleri sunabilme potansiyeline sahip olmasidir.

e Kiiresel salgin siirecinde, acil durumlu egitim i¢in Ogrenme Y6netim Sistemi’nde (OYS)
ogrenci ve Ogretim elemanlarina yonelik memnuniyet anketleri ile tespit edilen
aksakliklar giderilerek alt yap1 giiclendirilmistir.

e Tiim canli dersler kayit altina alinmaktadir. Ge¢mis donemlere ait canli ders kayitlar
arsivlenmekte, dgrenci ve dgretim elemanlarinin ulasabilecekleri sekilde Ogrenme
Y o6netim Sisteminde sunulmaktadir. Boylece hem 6gretim elemanlart hem de 6grenciler
geemis derslerin kayitlarina kolaylikla ulasabilmektedir.

e Kurum i¢i is birliklerinin yani sira kurum dis1 ulusal ve uluslararasi is birliklerine
yonelik ¢aligmalar (Coursera, EdX, vb. gibi) GUZEM onciiliigiinde gergeklestirilmistir.
Bu is birlikleri araciligi ile 6grenci ve Ogretim elemanlarina kaynak cesitliligi
saglanmasi planlanmaktadir.

e Diizenlenen egitim programlari, kurslar, sertifika programlar1 ve hizmet ici egitimler
araciligiyla hayat boyu 6grenmeye destek olunmaktadir.

e GUZEM Destek Sistemi (guzemdestek.gazi.edu.tr) hayata gegirilerek, yasanilan
sistemsel sorunlarin kisa zaman iginde ¢oziilmesi ve sistemden kaynaklanmayan
problemlerin ilgili birim/kurumlara sistem tizerinden iletilmesi saglanmistir.

e Kabul edilen ve bagvuru siirecinde olan projeler araciligiyla AR-GE ¢alismalarina da
artan bir ivme kazandirilmasi planlanmaktadir.

e Kiiresel salgindan kaynaklanan yeni normalde her boliimden belirli oranda dersin
¢evrim i¢i ortamda devam etmesinin yani sira zaman zaman boliimlerde vaka sayisinin
artmasina bagli olarak yasanan ya da yasanacak yiiz ylize egitime ara verilmesi
durumlart i¢in alt yap1 ve sistemin hazir olmasi igin ¢aligmalar yapilmistir. Bu durum
acil kapanma durumlarinda dahi egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasini
onlemektedir.

e Merkezimizde 13 kismi1 zamanli 6grenci ¢alismaktadir. Bu 6grencilerimize ek gelir
kaynagi sunulmasinin yaninda igerik gelistirme ve 6grenme yonetim sistemi konusunda
deneyim kazanarak gercek hayata donanimli bireyler olarak hazirlanmasi konusunda
destek olunmaktadir.

e GUZEM sunucular1 Gazi Universitesi Bilgi Islem Dairesi himayesinde bulunmaktadir
ve bant genislikleri sistemin ihtiyaglart dogrultusunda arttirilmistir. Ayrica sunucuda



olusabilecek kapanma ve arizalara Bilgi Islem Dairesi tarafindan kisa siirede miidahale
edilebilmektedir.

e Alinan Zoom uygulamasi araciligi ile farkli birimlerin toplanti, konferans talepleri
karsilanabilmektedir. Zoom uygulamasi kurs ve sertifika programlari ig¢in de
kullanilmaktadir.

e Birim biinyesinde verilen kurs, sertifika programi gibi faaliyetlere yonelik kayit ve
o6deme islemleri elektronik ortamda yapilmaktadir; boylece katilimcilara 6deme
kolaylig1 saglanmaktadir.

B. Zayifliklar

e Ozellikle akademik ve idari tiim personelin tek bir odada ¢alismalarmi gerceklestirme
cabasi oldukca zordur. Hedef kart1i 1 ve 10°da da goriildiigii lizere performans
gostergesi 19 bu hedef kartlarindaki performans oranini diigiirmektedir. Cevrim igi
Ogretim  materyallerinin  hazirlanmas1  sirasinda ihtiyag  duyulan  g¢ekimler
gergeklestirilirken stiidyo bulunmamasi {irtin kalitesini diisiirmektedir. Akademik,
teknik ve idari personelin ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi daha verimli
caligmalarini saglayacaktir.

e Uzaktan egitim siirecinde ders veren akademisyenler kendi alanlarinda uzman olmakla
birlikte zaman zaman teknolojik olarak veya uzaktan egitimde kullandiklar1 gretim
yontem ve tekniklerinde ¢esitli sikintilar yasayabilmektedir. Bunun sonucu olarak
ortaya ¢ikan 6gretim elemanlari ile 6grenciler arasindaki iletisim yetersizliklerinin ders
hedeflerine ulagsmada 6nemli Olclide zorluga sebep olmaktadir. Salgin siirecinde,
uzaktan egitim siirecinde, ders veren ogretim elemanlarinin bir kisminin teknolojiye
ayak uyduramamasi Ogrenciye ulagmalarinda ve derslerin verimleri konusunda
sorunlarla karsilagmalarina sebep olmaktadir. Bir 6nceki maddede de belirtildigi tizere,
mekan diizenlenmesi personelin daha verimli ¢alisarak, {iniversitemiz Ogretim
elemanlarina yonelik daha fazla Ogretim materyali hazirlayabilmelerine katki
saglayacaktir.

e Hedef karti 3, 14 ve 15’te de gorildiigi tlizere birimimizin mekan yetersizligi
bulunmaktadir. Bu hedef kartlarinin performans oranlarinin diisiik ¢ikmasinin sebebi
performans gostergeleri 4 ve 5’in bu hedef kartlarina etki ediyor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Akademik, teknik ve idari personel sayisi azdir:

o Gerekli personel olmadigindan &grencilere 7/24 hizmet verebilecek bir cagri
merkezinin olmamasi, 6grencilerin sorunlarinin ¢dziimiinde siirecin uzamasina
sebep olmaktadir.

o Personel yetersizliginden kaynakli olarak, calisan akademik personelin is
yikiiniin salgin déneminde Onemli oranda artmasi, akademik personelin
akademik c¢aligmalarina zaman ayiramamasina ve iiniversitenin kalitesine katk1
saglayamamasina sebep olmaktadir.

C. Degerlendirme

Birimin performans degerlendirme sonuclarindan hareketle {stlinlik ve zayifliklari
incelendiginde tiniversitenin uzaktan egitim faaliyetleri bakimindan pek cok teknik ve
uygulama ile ilgili sorunun ¢o6ziildigi, sistematik bir yapinin olusturuldugu goriilmektedir.
2021 yilinda hizmete sunulan destek sistemi, giivenli 6deme ve kayit sistemi ile biiyiik bir
zaman ve emek tasarrufu saglanmistir. Y1l boyunca iiniversitede orgilin egitim faaliyetlerinin
bir kismmin yiiriitiildiigii Ogrenme Yonetim Sistemi ve Sanal Smif uygulamasi dgrenci ve
Ogretim elemanlarindan gelen elestiri, 6neri ve goriisler dogrultusunda yapilan iyilestirmeler ile



¢ok daha verimli ve etkin hale getirilmistir. Bununla birlikte o6zellikle e-igerik gelistirme
stireclerinde kullanilmak tizere satin alinan yazilimlar iceriklerin kalitesini arttirarak verilen
egitim faaliyetlerinin niteligini gelistirecektir.

Birimin y1l iginde gergeklestirdigi faaliyetler incelendiginde pek ¢ok akademik ve idari birim
ile is birligi yapildigi ve birimlerin ihtiyaglarina cevap verilerek o6zellikle c¢evrim igi
faaliyetlerde destek saglandign goriilmektedir. Ancak Universitemiz 2021 yili performans
programinda yer alan ve birimin sorumlu oldugu performans gostergelerinde de yer alan
bilimsel faaliyet sayilar1 hedeflenen degerlerin altinda kalmistir. Kiiresel salgin sebebiyle
uzaktan egitimde artan is ve sorumluluk yiikii normallesme siirecine girilmis olmasina ragmen
benzer oranla devam etmektedir. Bu sebeple birimdeki akademik personelin bilimsel ¢aligma
sayilari ile birimin AR-GE faaliyetleri amaglanan diizeye ¢ikmamustir.

Sonuglar arasinda goze garpan zayifliklardan birisi de fiziki mekan ile ilgili problemlerdir.
Akademik personel ile idari personelin ayn1t mekanda bulunmasi birtakim zorluklara neden
olmaktadir. Ayrica birimin AR-GE c¢alismalar1 yapabilmesi, alandaki yenilikleri takip
edebilmesi ve liniversiteye kazandirmasi igin laboratuvar, stiidyo gibi ¢alisma alanlarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Universitemiz 2021 yili performans programinda yer alan ve birimin sorumlu oldugu
performans gostergeleri temelinde iiniversitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak
Onlisans, lisans ve lisansiistii uzaktan egitim programlarinin a¢ilmasi gerektigi goriilmektedir.



V. ONERI VE TEDBIRLER

Yukaridaki aciklamalardan hareketle faaliyetlerimize iliskin Oneri ve tedbirler asagida
agiklanmaktadir:

e Birimin bilimsel arastirma ve AR-GE faaliyetlerinin arttirilmasi i¢in i béliimii, zaman
ve siire¢ planlamalarinin yapilmasi gerekmektedir. Birim tarafindan yapilan faaliyetler
ve sunulan hizmetler planlanacak bilimsel faaliyetlere temel olusturulabilir.

e Fiziksel mekan ihtiyact giderildiginde, birimin c¢aligmalar1 arasinda olan &zel
laboratuvar ve stiidyo gibi alanlarin diizenlenebilmesi i¢in biitge ayrilmasi, biit¢e i¢in
farkli kaynaklar yaratilmasi ve biitge planlamalarinin bu yonde yapilmasi gerekliligi
fark edilmektedir. Bu amagla TUBITAK, BAP gibi maddi destekli projelerin de
gelistirilmesi planlanabilir.

e Universitenin akademik birimleriyle daha fazla is birligine gidilmeli, {iniversitenin
farkl1 alanlardaki kaliteli ve nitelikli egitim potansiyelinden daha fazla yararlanabilmek
icin On lisans, lisans ve (tezli/tezsiz) lisansiistii diizeyde uzaktan egitim programlarinin
acilmasi i¢in ¢alismalar baslatilmalidir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANTI?

Harcama Yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlaria dayanmaktadir®.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA —
24/01/2022)

Doc. Dr. Mutlu Tahsin USTUNDAG
Merkez Miidiirii

2 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarma eklenir.

3 Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

4 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.




