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SUNUS

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus tarihi olan
2013 yiiindan bu yana “cagdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve
ogretimin etkinligini artiran, hayat boyu 6grenimin 6nemini kavramis, kisilerin egitim
ihtiyaglarini karsilamayi ilke edinmis, stirdiiriilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere
acik, katimci, ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararasi isbirligine acik, lider bir
merkez olmak” misyonu ve “68renci memnuniyetini temel ilke edinen; en giincel ve etkili
uzaktan egitim yontem ve teknolojilerini kullanarak, 6grencilerine konusunda seckin
o0gretim elemanlar), uzaktan egitimde uzman yonetim ve c¢alisma ekibi ve deneyimli
personeli ile en kaliteli ve doyurucu egitim hizmetini sunmak” vizyonu dogrultusunda
hizmet vermektedir. Kiiresel COVID-19 pandemisi siirecinde iiniversitemizin egitim-
Ogretim faaliyetlerinin Kkesintisiz bir bicim yliriitiilmesi adina gérev almaya devam eden
Merkezimiz, kurumsal vizyon olarak sadece tliniversitemize degil tiim Tiirkiye'ye uzaktan
egitim hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin 2019-2023 yillarim
kapsayan stratejik plani asagida sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Doc. Dr. Mutlu Tahsin USTUNDAG
Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Muduri

2019-2023 /DONEMISTRATEJIKPLANI




1) BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN
a) Misyon

GUZEM’in misyonu, ¢agdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve
Ogretimin etkinligini artiran, hayat boyu o6grenimin 6nemini kavramis,
kisilerin egitim ihtiyaclarini karsilamay: ilke edinmis, sturdiiriilebilir egitim
sistemine sahip, yeniliklere acik, katihmci, ulusal diizeyde rekabet edebilir,
uluslararasiisbirligine acik, lider bir merkez olmaktir.

GUZEM, ayni zamanda, geleneksel 6grenme yontemlerinin smirhliklarini
ortadan kaldirmak amaciyla, biinyesinde egitim alan 6grencilerin kayith
olduklar: ders iceriklerine zaman ve mekandan bagimsiz olarak ulasmalarini
saglayarak, mevcut ders iceriklerini internet lizerinde farkh ¢coklu ortamlarla
zenginlestirerek sunmakta, o6grencilerin, 6gretim elemanlariyla ve
birbirleriyle e-posta ve sohbetyoluyla iletisimine de olanak saglamaktadir. Bu
sayede, aslinda 6rgiin egitim ortaminda bir araya gelmek konusunda zaman,
mekan ve olanaklar gibi sebeplerden kaynakli sikint1 yasayabilecek bireylerin
68renmelerine katkida bulunmaktadir.

b) Vizyon

Ogrenci memnuniyetini temel ilke edinen merkezimiz; en giincel ve etkili
uzaktan egitim yontem ve teknolojilerini kullanarak, 6grencilerine konusunda
seckin 6gretim elemanlari, uzaktan egitimde uzman yénetim ve ¢alisma ekibi
ve deneyimli personeli ile en kaliteli ve doyurucu egitim hizmetini sunmay1
hedef edinmistir.

GUZEM, biitiin ¢cahsma ekibiyle, sadece gazi Universitesinde 6grenim gdren
ogrencilere degil, tiim Tirkiye'ye ulasmay1 gérev edinmistir.

c) Temel Degerler
GUZEM misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirecegi her tiirli
faaliyette asagidaki degerleri benimsemektedir:

@ Yenilikeilik
@ Seffaflik

@ Erisilebilirlik
@ Giivenirlik
® Kapsayicilik
® Esneklik
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d) Amacgve Hedefler

Kurulusuyla birlikte hizla biiytiyen GUZEM; iletisim ve bilisim teknolojilerine
dayali uzaktan egitimle yapilan onlisans, lisans ve lisansiistii programlari,
kurslar, seminerler, konferanslar ve hayat boyu 6grenme kapsaminda
degerlendirilecek her tiirli program ile faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir. Merkezin amaglary, GUZEM Yonetmeligi Madde 5’'de asagidaki gibi
siralanmistir:

A1l.Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢calismalar1 yapmak.

H1.1. Farkl kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak uzaktan egitim ile enaz 10
egitimin planlanmasi ve igeriklerinin gelistirilmesi

H1.2. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki e-6grenme temelli ders ve
programlar ile faaliyetleri diizenlemek ve tiniversite verilmekte olan derslerie-
o0grenme ile desteklemek.

H1.3. Programlar kapsaminda ders veren oOgretim elemanlarinin tamamina
sistemin etkili kullanimina iliskin, 6nceki donemlerde verilmis olan egitimlerin
devamlhiligini saglayarak mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglamak

H1.4. Uzaktan egitim ve 6gretim teknolojileri konusunda bilimsel arastirmalar
yapmak

H1.5. Salgin stireci gibi kritik durumlarda, tiniversite blinyesinde devam eden
programlarin tamamini, iiniversitenin ilgili birimleri (Bilgi islem Daire
Bagkanlig), Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: vb.) ile isbirligi icerisinde, Ogrenme
Yonetim Sistemine (0OYS) aktarilmasini saglamak

H1.6. Ogrenme yonetim sisteminin kullamgliigini, kullanilabilirligini,
stirdiiriilebilirligini arttirici, kisisel veri giivenligi ve gizliligini saglayacak
gelistirme c¢alismalar1 6nermek, gelistirme siireclerini izleyerek sonuglarini
gormek.

H1.7. Uzaktan egitim alaninda bilimsel faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi bir
lisanstistii egitim programinin agilmasina katki saglamak.

H1.8. Uzaktan egitim alaninda bilimsel ¢alismalarin yayimlanabilecegi, hakemli
ulusal/uluslararasi bir stireli yayinin kurulmasina katki saglamak.

A2. Teknolojinin sagladigi coklu ve etkilesimi ortam imkanlari ile egitim ve
o0gretimin basarisini arttirmak.

H2.1. Hazirlanan egitim iceriklerinin tamaminin ¢oklu ve etkilesimli ortamlarile
desteklemek.

A3. Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar
diizenleyerek mesleki bilgilerin diizenlenmesine yardimci olmak.
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H3.1. Kurumun farklh birimlerinden talep edilen mesleki bilgilerin
diizenlenmesine iliskin egitim programlarinin tamamina destek olmak

A4. ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yénelik diploma,
sertifika vb. programlan diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam
boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek.

H4.1. Yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak amaciyla en az
10 egitim programinin faaliyete gecirilmesi

H4.2. Merkezimizin diizenledigi etkinlik, faaliyet ve egitimlere iliskin
tanitimlarinin yapilmasinda kurumun farkl birimlerinden destek alinarak daha
genis kitlelere ulagsmak.

AS5. Diger programlarla isbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi egitim
ihtiyac¢larini giderecek uzaktan egitim ¢6ziimlerini tasarlamak ve yiiriitmek.

H5.1. Buamag¢ dogrultusunda en az ti¢ acik kaynakl ders malzemesinin
hazirlanmasi

A6. Kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektéor kuruluslarinin egitim
programlarini e-6grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri
gelistirmelerine katkida bulunmak.

H6.1. Merkezin bilgi birikimini talep eden ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak.

H6.2. Universitemiz basta olmak iizere kurumlarin egitim-6gretim siireclerinin
yonetim ihtiyacina cevap verebilecek bir Ogrenme Yonetim Sisteminin
gelistirilmesi.

2) DURUM ANALIZI
a) Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), 02.04.2013
tarihinde 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Gazi
Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulmustur. GUZEM yonetmeligi, 18 Temmuz 2013
tarihli ve 28711 sayili Resmi Gazete’ de yayilanmistir.

Uzaktan egitim ile ilgili cesitli uygulamalarin yani sira arastirma ve gelistirme calismalari
yapmak icin kurulan GUZEM, 6n lisans, lisans ve lisanstistii programlarla birlikte her
diizeyde e-6grenme temelli dersleri diizenlemeyi, 6rgiin dersleri e-6grenme materyalleri
ile desteklemeyi amaclar. GUZEM ayrica uzaktan egitim yoluyla verilen mezuniyet sonrasi
egitim programlari ve cesitli konularda diploma ve sertifika programlar ile bilgiyi
topluma yaymayi ve toplumun yasam boyu 6grenim ilkesini benimsemesini amaglar.
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b) Mevzuat Analizi

GUZEM faaliyetlerini 2547 Sayilh Yiiksek6gretim Kanunu, 5018 sayii Kamu Maliyeti
Yonetimi Kanunu, GUZEM Yonetmeligi ve Yuksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslara gore yiiriitmektedir.

Yasal Yikiumliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim 6g8retimin
desteklenmesi
amaciyla cesitli
alanlari uygulama
ihtiyaci ve bazi
meslek dallarinin
hazirlik ve destek
faaliyetleri icin
egitim - 6gretim,
uygulama ve
arastirmalarin
surdirildiigi bir
yluksekogretim
kurumu olmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 3. Maddesi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
yuksekogretim
kanunda Uygulama
ve Arastirma
Merkezi i¢cin
belirlenmis tanima
uygun olarak
gorevini yerine
getirmektedir.

Yiiksekogretim
Kurulu karar1
uzerine
yuksekogretim
kurumlarinda;
O0gretim elemani ve
ogrencilerin ayni
mekanda bulunma
zorunlulugu
olmaksizin, bilgi ve
iletisim
teknolojilerine
dayal olarak
O0gretim
faaliyetlerinin
planlandig1 ve
yurutildigu
onlisans, lisans ve
lisansiistii uzaktan
O0gretim
programlari agmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim

Kanunu Madde
44 /e

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi,
Gazi Universitesi
Fen Fakiiltesi
biinyesinde
yuritiilen uzaktan
egitim lisans
programiile Bilisim
Enstitiist
biinyesinde hizmet
veren uzaktan
egitim lisansiisti
programlarina

destek vermektedir.

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi,
liniversitede
faaliyet gosteren
akademik
birimlerle isbirligi
icerisinde hareket
ederek bu konuda
daha etkin bir rol
tistlenmelidir.

Senato tarafindan
uygun goriilmesi

2547 sayili
Yiiksekogretim

Uzaktan Egitim
Uygulama ve

Pandemi sonrasi
donemde egitim-
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halinde, birinci ve
ikinci 6gretim
programlarindaki
bazi dersler, sadece
uzaktan 6gretim
yoluyla verme.

Kanunu Madde
44 /e

Arastirma Merkezi
daha onceki yillarda
Gazi Egitim
Fakiiltesi ve
Miihendislik
Fakiiltesinde ortak
derslerin uzaktan
Ogretim yoluyla
verilmesinde gorev
almaktadir.

Ancak 2019 yilinda
tim diinyay: etkisi
altina alan COVID-
19 pandemisi
nedeniyle 2019-
2020 Egitim-
Ogretim Yih Bahar
déneminde
Universitedeki
biinyesindeki tiim
egitim faaliyetleri
uzaktan egitim
yoluyla verilmeye
baslanmistir. 2020-
2021 Egitim
Ogretim yilinda da
Universitemizdeki
egitim faaliyetleri
GUZEM altyapisi ve
koordinasyonu
altinda
yuritilmektedir.

O0gretim
faaliyetlerinin bir
kisminin uzaktan
egitim yoluyla
verilmesine devam
edilebilir. Bu
kapsamda uzaktan
egitim alt yapisinin
glincel ve kaliteli
hizmet verilebilir
bir sistem olarak
hazir tutulmasi
gerekir.

Universitelerde
bilgisayar ve
elektronik
ortamlarda
hazirlanan egitim
O0gretim ve uzaktan
ogretim ilkelerine
gore olusturulan
her tirli materyali

2547 sayili
Yuksekogretim
Kanunu Madde 48

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi,
Fen Fakiiltesi
biinyesinde egitim
veren Uzaktan
Egitim Matematik
Lisans programina
icerik ve materyal

Merkez bu konuda
daha aktif bir rol
ustlenebilir.

hazirlama ve hazirlama

hazirlattirma. sirecinde destek
vermektedir.

Merkezdeki 5018 sayih Kamu 2019/01 sayili
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harcama siireclerini | Maliyeti Yonetimi Harcama
planlamak, Kanunu Genelgesine uygun
programlamak ve olarak hareket
uygulama edilmektedir.
butiinligi

saglamak

[letisim ve bilisim
teknolojilerine
dayali uzaktan
egitimle yapilan 6n
lisans, lisans ve
lisansiisti
programlari,
kurslari,

Gazi Universitesi
Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Yonetmeligi Madde
6

lgili yonetmelikte
belirtilen amag ve
hedeflere uygun
olarak merkez
tarafindan
faaliyetler
gerceklestirilmekte
dir.

seminerleri,
konferanslarive
hayat boyu
o0grenme
kapsaminda
degerlendirilecek
her tirli programi
gerceklestirmek

c) Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

GUZEM'’in faaliyet alanlar: icerisinde; bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali uzaktan
egitimle yapilan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlari, kurslar, seminerler,
konferanslar ve hayat boyu 6grenme kapsaminda degerlendirilecek her tiirlii program
bulunmaktadir. GUZEM uzaktan egitim icin yOnetmeliginde belirtilen faaliyetlerde
bulunurken bilgi aktarim araglarini kullanmaktadir. Merkez yonetmeliginde belirlenmis
olan faaliyetler sunlardir:

@ Universite 6grencilerine ve topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerine d ayah uzaktan
egitim yoluyla sundugu tiim dersler, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri
egitim programlarmi planlamak, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi
teknolojilerinin gelisimini takip etmek, uzaktan egitime iliskin tiim teknik alt yap1
islerini ylritmek, uzaktan egitim konularina iliskin olarak iletisim ve bilisim
hizmeti sunan diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

® Kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve kisilerin uzaktan
egitim kapsamindaki danismanlik ve uzaktan egitim imkanlarindan yararlanmave
isbirligi taleplerini ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve yiiriitmek.

® Uzaktan egitimle ilgili 6gretim yonetim sistemi ve sunucu/istemci altyapi
orgiitlenmesini, iletisim/etkilesim planlama ve uygulamalarini yapmak, 6grenci
destek hizmetleri, 6lcme ve degerlendirme calismalar1 yapmak.
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® Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans ve benzeri egitim
uygulamalarini, dersleri ve programlar1 belirlemek, kredilendirmek, sertifika,
katilm belgesi, ders gecme belgesive benzerlerini vermek.

® Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri
programlara kayit, kabul, sinav, basari ve ders gecme ve benzeri islemleri
diizenlemek ve sunmak.

@ Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri6gretim
faaliyetlerinde gorev alacak 6gretim elemanlarini belirlemek, gérevlendirmek,
ilgili birimlerle isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

® Uzaktan egitim konusunda uygulanmakta olan ilgili mevzuati takip etmek,
uygulamalari bu kapsamda diizenlemek.

® Uzaktan egitim yoluyla kamu ve 06zel kuruluslar ile Kkisilere verilecek egitim
derslerini/programlariniilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve ytiriitmek.

® Uzaktan egitim kapsaminda Rektorliikce onerilen ve/veya Merkez Yonetim
Kurulunca kararlastirilan diger faaliyetleri gerceklestirmek.

@® Uzaktan egitim konularinda arastirma ve gelistirme calismalar1 yapmak.

® Olaganiistii durumlarda tiim egitim-6gretim siirecglerinin ¢evrim i¢i uzaktan egitim
ortaminda hazir hale getirilmesini ve bu suretle egitimin devamliligini saglamak

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dogrultusunda faaliyet alanlarina gére GUZEM’in sundugu tiriin
ve hizmetler 4 faaliyet alaninda degerlendirilmigtir.

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
Egitim Pandemi donemi uzaktan egitim altyapi ve koordinasyon
hizmeti

Uzaktan egitim egitici egitimi programlari

Uzaktan egitim 6grenci oryantasyon egitimi

Fakilte ortak dersleri uzaktan egitim altyapi hizmeti

Mezuniyet sonrasi uzmanlik egitimi uzaktan egitim
altyap1 hizmeti

Hizmet ici egitim uzaktan egitim sertifika programlari

Kullanicilar i¢in OYS ve sanal sinif kullanim egitimi
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Uzaktan Egitim 6l¢me ve degerlendirme hizmetleri

Teknoloji Ogrenme yonetim sistemi/sanal sinifin kullanimi ve
yOnetimi

Sunucu/istemcinin altyapi diizenlemesi, yonetimi ve
bakimi

Kullanicilar i¢in altyapi destek hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme | Bilimsel arastirma projeleri uzaktan egitim altyapi
hizmeti

Ogrenme materyali gelistirme ve SCORM paketleme

Kurum i¢i / kurum dis1 bilimsel etkinlikleri destekleme

Bilimsel yayinlar

Toplumsal katki Egiticilerin egitimi uzaktan egitim programlari

E-seminer ve Webinarlar

Kurs ve sertifika programlari

d) Paydas Analizi

GUZEM'in paydaslar1 iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, merkezden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yoénde etkilenen veya merkezi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Merkezin tespit edilmis i¢ paydaslar1 (IP) ve dis paydaslar1 (DP) ile
paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin niteliginin belirlenmesi icin paydaslarm
etki/6nem derecelerini gosteren paydas dnceliklendirme tablosu asagida sunulmustur.

Paydaslar iP/DP Onem Etki Derecesi | Onceligi
Derecesi

Akademik ip Yiiksek Gliglii Birlikte Cahs

Personel

Idari Personel | IP Yiiksek Gugli Birlikte Calg

Kismi Zamanli | IP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
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Calisan
Ogrenciler

Lisans DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ogrencileri

Lisanststl DP Yiiksek Glclu Birlikte Calis
Ogrenciler

Universite Idari | DP Yiiksek Giiclii Birlikte Cahs
ve Akademik
Birimleri

Kamu DP Orta Guglu Birlikte Calis
Kurumlari

Universiteler | DP Orta Giiglii Birlikte Calig

Ozel Sektdr DP Diisiik Giiclii Birlikte Cahs
Kuruluslar:

Onceliklendirilen paydaslarin kapsamh bir degerlendirilmesi yapimstir. Paydasin
merkezin hangi irin/hizmetleriyle ilgili oldugu, merkezden beklentileri, merkezin
urin/hizmetlerinden ne sekilde etkilendigi ve merkezi etkiledigi diisiintlerek her bir
faaliyet alani icin Paydas- Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmistir.
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Egitim

Paydaslar
Pande | Uzaktan | Uzaktan | Fakiilte Mezuniyet | Hizmetici | Kullanicil | Uzaktan
mi egitim egitim ortak sonrasi egitim aricinoys | egitim
donemi | egitici o6grenci dersleri uzmanhk | (egiticiler | ve sanal 6lcmeve
uzakta | egitimi | oryantasy | uzaktan egitimi in egitimi | simif degerlend
n progra | onegitimi | egitim uzaktan vb.) kullanim | irme
egitim | mlar: altyap1 egitim Uzaktan egitimi hizmetleri
altyapa hizmeti altyapi egitim
ve hizmeti sertifika
koordi programl
nasyon arl
hizmeti
Akademik | X X X X X X X
Personel
Idari X X X X X X X
Personel
Kismi X X X
Zamanl
Calisan
Ogrenciler
Lisans X X X X X
Ogrencileri
Lisansustu | X X X X X
Ogrenciler
Universite | X X X X X X X
Idarive
Akademik
Birimleri
Kamu X X X
Kurumlari
Universitel X X X
er
Ozel Sektor X X X
Kuruluslari
Teknoloji
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Paydaslar Ogrenme yénetim | Sunucu/istemcini | Kullanicilar i¢in
sistemi/sanal n altyapi altyapidestek
sinifin kullanim diizenlemesi, hizmetleri
ve yonetimi yonetimive

bakimi

Akademik Personel | X X X

Idari Personel X X

Kismi Zamanh X X X

Calsan Ogrenciler

Lisans Ogrencileri | X X

I_fisansiistii X X

Ogrenciler

Universite Idarive | X X

Akademik Birimleri

Kamu Kurumlari X X

Universiteler X X

Ozel Sektor X X

Kuruluslari
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Arastirma ve Gelistirme
Paydaslar
Bilimsel Ogrenme Kurum igi / Bilimsel
arastirma materyali kurum dis1 yayinlar
projeleri gelistirme ve | bilimsel
uzaktan SCORM etkinlikleri
egitim altyap:1 | paketleme destekleme
hizmeti
Akademik X X X X
Personel
idariPersonel | X X X
Kismi Zamanh | X X X
Calisan
Ogrenciler
Lisans X X X X
Ogrencileri
Lisansustu X X X X
Ogrenciler
Universite Idari | X X X X
ve Akademik
Birimleri
Kamu X X X
Kurumlari
Universiteler X X X
Ozel Sektdr X X X
Kuruluslari
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Toplumsal katki
Paydaslar
Egiticilerin egitimi | E-seminer ve Kurs ve sertifika
uzaktan egitim Webinarlar programlar
programlari
Akademik Personel | X X X
Idari Personel X X X
Kismi Zamanh X X X
Calsan Ogrenciler
Lisans Ogrencileri X X
Lisansust X X
Ogrenciler
Universite idarive | X X X
Akademik Birimleri
Kamu Kurumlari X X X
Universiteler X X X
Ozel Sektor X X X
Kuruluslari

e) KurulusiciAnaliz
i)  Organizasyon Semasi

Miidiir
Midiir Miidiir
Yardimeisi Yardimcisi
¥énetim Kurulu Danisma Kurulu
[ [ 1 |
s Olgme ve
P Egitim ve u .
Idari Isler Birimi ol Degerlendirme Bilgi Islem Birimi Medya Birimi Tasanm Birimi Destek Birimi
Ogretim Birimi Birimi
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ii)  Kurum Kiiltiiri Analizi

2013 yilinda kurulan GUZEM, olduk¢a yeni bir birim olmasina ragmen yedi yildir
universite ici ve dis1 paydaslariyla her diizeyde uzaktan egitim altyapisi ve uzaktan egitim
ogretim programlari sunan Gazi Universitesi'nin en aktif birimlerinden biridir. Gerek
{iniversite icinde verilmekte olan 5I dersleri, Miithendislik Fakiiltesind e verilmekte olan Is
Saghg1 ve Isci Giivenligi dersleri, Tip Fakiiltesi icin verilmekte olan mezuniyet sonrasi
sertifika programlar: gibi egitimlere destek vermekte iken ayni zamanda diger kamu
kurumlariin uzaktan egitim yoluyla talep edilen hizmet i¢i egitim programlarina da
destek vermektedir. Ayni zamanda bazi sivil toplum kuruluslarindan gelen uzaktan egitim
taleplerini de gerceklestirmek tlzere planlamalar yaparak i¢ ve dis paydas say1 ve
cesitliligini artirmayr planlamaktadir. Bu katkilara ilaveten COVID-19 pandemi
doneminde tiim Universitenin egitim-68retim etkinliklerinin alt yapi saglayicisi ve
koordinasyonu gorevini Merkezimiz tistlenmis durumdadir.

Blnyesinde calismakta olan doktorali 6gretim gorevlilerinin yani sira kismi zamanl
statiide calismakta olan lisans ve lisansiistii 68rencilerinin alan ile ilgili tecriibe
kazanmasma katki saglamakta yeni teknolojiler ve platformlar1 kullanma ve bu
platformlar aracilifiyla bilgi ve tecriibelerini somut {iriinlere doniistiirmeleri icin firsat
tanimaktadir. Ayrica merkezde operasyonel islerin ytritiilmesinde destek veren iki adet
idari personel de bulunmaktadir. Merkez yOnetimi zaman iginde is potansiyelini
artirirken olusacak yeni insan kaynaklari ihtiyaglar: ile de geng mezun istihdamina katki
saglamay1 planlamaktadir.

iii) Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
GUZEM'’de 2014-2018 yillar1 arasinda unvan bazinda gérev yapan akademik personel
sayis1 asagida verilmistir.

Unvan 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Profesor - - 1 1 2 -
Dogent 2 2 2 2 1 3
Dr. - - - - - -
Ogretim

Uyesi

Ogretim 5 5 5 5 7 9
Gorevlisi

Arastirma | 2 2 - - -

Gorevlisi

Toplam 9 9 8 8 10 12
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Merkezde 2014-2018 yillar1 arasinda unvan bazinda gorev yapan idari personel sayisi
asagida verilmistir.

Personel | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tiru

Kadrolu 3 2 2 2 3 2
idari
Personel

Sozlesmeli | - - - - - 1
Personel

Surekli 1 1 1 1 1 -
Isci

Toplam 4 3 3 3 4 3

Merkezde 2018 yilinda gorev yapan akademik personelin %50’si, idari personelin %75’
kadindir. idari personelin tamami lise mezunudur.

iv)  Fiziki Kaynak Analizi

Stratejik plan dénemi baslangi¢ tarihi olan 2019 yihinda Ankara Ilinde Tunus Caddesi
Yerleskesindeki binada Bilisim Enstitiisii ile birlikte ayni binayr ve aym altyap:
olanaklarini paylasmakta olan Merkezimiz 2020 yih Eyliil ayinda Gazi Universitesi
merkez kampiisiinde yer alan Rektorliik Hizmet Binasi’'na tasinmistir. S6z konusu yeni
yerlesim biriminde ortak kullanima acik toplanti ve faaliyet alanlarina ilave olarakMerkez
hizmetlerinde kullanilan akademik personel ve idari ¢calisma ofisleri, toplant1 salonu ve
bilgisayar laboratuvar alanina sahiptir. Merkezin kendisine ait video kayit stiidyosu,
seslendirme odasi, kurgu odasi, canli konferans odasi ve sunucu odasi bulunmamakla
birlikte 2021 y1h iginde kurulmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

GUZEM hizmet binasi ve ¢alisma alanlar1 engellilerin kullanimina ve engellilere hizmet
vermeye uygundur.
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v)  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

GUZEM’de kullanilan en temel bilgi sistemleri ile bilgi ve teknolojik kaynaklari sunlardir:
Akademik LMS Ogrenme Yonetim Sistemi (Ims.gazi.edu.tr) ve Sanal Smif Video Konferans
Sistemi, Video Konferans Yazilim.

Bunlarin disinda bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetlerinde Gazi
Universitesi Bilgi Islem Dairesi Bagskanlig1 altyapisina baghdir. Merkezin kendisine ait
sunucusu ve bir sistem odasi bulunmamaktadir. Merkezde kullanilan 6grenme yonetim
sistemi yillik olarak bulut sunucu hizmetiyle kiralanmaktadir. Kullanilan 6grenme
yonetim sistemi ve video konferans sistemi tamamen HTML5 tabanli olup son teknoloji
bilgisayarlar ve mobil araglarla tam uyumlu ¢alismaktadir. Sistemle ilgili karsilasilan
problemler firma tarafindan hizli bir sekilde ¢6ziime ulastirlmaktadir. Merkez
personelinin kullandig bilgisayarlarin 6zellikleri sunulan hizmetlerin kalitesini olumsuz
olarak etkilemeyecek diizeyde ve istenen yeterliliktedir.

vi)  Mali kaynak analizi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizin 6denegi bulunmamaktadir. Biitcesi
rektorliige baghdir. Bu nedenle biitce (gelir ve giderler) merkezimizden gelen talepler ve
rektorligiin uygun gorusuyle sekillenmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 2019-
2023 Stratejik Planinin uygulama siirecinde kullanilmasi éngoriilen kaynaklarin yillar
itibariyla dagihmi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tahmini Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Baslangic
Odenegi 373.975 400.000 500.000 650.000 750.000
Toplam 373.975 400.000 500.000 650.000 750.000

vii)  Akademik Faaliyetler Analizi

GUZEM tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini iceren akademik faaliyetler analizi asagida verilmistir.
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Temel Akademik | Gii¢lii Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmali?

Faaliyetler Sorun Alanlan

Egitim-6gretim Koklii bir kurum Icerik gelistirmek | Universite
olan Gazi icin gereken fiziki icerisindeki
Universitesi’nin ve teknolojik akademik ve idari
egitim olanaklarin yetersiz | birimlerle onlarin
bilimlerindeki bilgi | olmasi, kamu ve uzaktan egitim
ve birikimini 0zel kurumlarla ihtiyaclari
uzaktan egitime uzaktan egitim konusunda daha
aktarmasi, farkh isbirliklerinin fazla igbirligine
disiplin ve istenilen diizeyde gidilmesi, sanayi,
diizeylerde uzaktan | olmamasi. kamu ve 6zel

egitim programi
cesitliligine acik
olmasi, 68retim
elemani ile
6grencilere mekan
ve zamandan
bagimsiz olarak
egitim firsati
sunmasl, 6grenci
merkezli 6grenme
ve yetiskin
O0grenmesi
yaklasimlarini
uygulamasi,
O0gretim
teknolojileri ve
uzaktan egitim
alaninda deneyimli
ve yetkin akademik
kadroya sahip
olmasi, sanayi,
kamu ve 6zel
kurumlarla uzaktan
egitim isbirligi
imkanlarinin
bulunmasi, modern
teknolojilerin
kullanildig1 bir
0grenme yonetim
sisteminin
bulunmasi
degisime agik
kurumsal bir
altyapisinin olmasi

kurumlarla daha
fazla uzaktan egitim
isbirligine
gidilmesi.
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Arastirma- Uzaktan egitim ar- | Uzaktan egitim Kendi biinyesinde
gelistirme ge faaliyetlerini arastirma ve 0zglin uzaktan
gelistirebilecek gelistirme egitim icerikleri ve
deneyimli ve faaliyetlerine programlarinin
tecriibeli personele | uygulamaya kiyasla | gelistirilmesi
sahip olmas;, daha az zaman
verimliligi esas alan | ayrilmasi
arastirma-egitim-
uygulama
biitlinselligi
kurabilme
firsatlarina sahip
olmasi
Girisimcilik Ogretim Bilimsel ve
elemanlarinin teknolojik
ihtiya¢ duyulan arastirma yetkinligi
alanlarda; Gazi arttirimaly,
Teknopark, girisimcilige tesvik
kamu/6zel sektore ve destek
danigsmanlik vb. saglayacak
uygulamalarinin isbirlikleri
olmasi kurulmali, girisimci
Oncii ve topluma ogretim elemanlari
katki saglayan tesvik edilmeli,
projeler girisimcilik,
yurutilmesi teknoloji yonetimi,
proje dongiisi
yOnetimi, inovasyon
yOnetimi gibi
konularda uzaktan
egitim sertifika
programlari
gelistirilmeli
Toplumsal katki Toplumun her Tanitim ve Toplumun sosyal ve
kesimine pazarlama glincel ihtiyaclari
yasamboyu faaliyetleri dogrultusunda
O6grenme imkani eksikliginden katma degeri
taninmasi ve bunun | kaynaklh ylksek uzaktan
uzaktan egitim yapilabilecek egitim icerikleri
yoluyla cok daha isbirliklerinin uretilebilecegi
genis kitlelere potansiyelden konusunda ilgili
ulastirilabilmesi, diisiik kalmasi. sektorler
Mezuniyet sonrasi bilgilendirilmeli

egitimler sayesinde
vatandaslara
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diploma sonrasi
kendilerini
meslekleri ile ilgili
ya da ilgisiz
konularda
kendilerini
gelistirme firsati
sunulmasi.

f) GZFT Analizi
GUZEM'in giiclii ve zayif yonleri ile tiniversitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
yapilan durum analizi sonuclarina gore asagida i¢ cevre ve dis ¢evre baslklar: altinda
ayriayri verilmistir.

Giiclii Yonler

e Gazi Universitesi'nin kalitesinden 6diin vermeden yillardan beri egitim veren
koklu bir tiniversite olmasj,

e Universite olarak biinyesinde bircok fakiilte, enstitii ve yiiksekokul
bulundurmanin ayricaligi ile farkl alanlarda, kaliteli egitim potansiyeline sahip
dolayisiyla farkl alanlarda kaliteli egitim programlariagabilme potansiyelinin
olmasi,

e Biinyesinde alaninda uzman, uzaktan egitim deneyimine sahip tecriibeli 6gretim
tyelerini bulunmasinin yaninda geng ve kendini bu alanda gelistirmeye istekli
bir kadroya sahip olmas;,

e Hayat boyu 6grenme imkani sunmasi,

e Universite icinde ya da disinda ¢evrimici seminer ve kurslarin verilmesi igin
imkan saglamasj,

e Gazi Universitesinin, Uzaktan Egitim Merkezinin altyap: ve diger isteklerine
yonelik destek vermesi,

e Dersvideolarina ve kaynaklara zamandan bagimsiz ulasma imkani sunmas;,

e Canliyaymlar araciligi ile 68retmen ve 6grencinin etkilesimine olanak sunmasi,

e Derslere istenilen yerden kullanici adi ve sifre ile ulasilabilmesi,

e Ogrencilere e-posta yoluyla 7/24 hizmet vermesi,

e Ogrenci ve Ogretim elemanlarina teknik destek saglamasj,

e Sunucularm Gazi Universitesi Bilgi islem Dairesi himayesinde bulunmasi
nedeniyle internet cikis hizi ve bant genisliginin yiiksek olmasi

e Ogretim ortaminda farkh tiirden coklu ortam materyallerinin kullanilabilmesi

¢ Sunucuda olusabilecek kapanma ve arizalara Bilgi islem Dairesi tarafindan kisa
siirede miidahale edilebilmesi,
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e Kismi zamanh calisan 6grencilere icerik gelistirme ve OYS konusunda deneyim
kazandirmas;,

¢ Kisinin zamandan ve mekandan bagimsiz kendini gelistirmesine imkan
taniyacak hizmeti sunmasi.

Zayif Yonler

e Uzaktan egitimde kullanilmakta olan teknolojilerin hizla degisiyor olmasindan
kaynaklanan glincelleme maliyetleri ve zaman kayiplari.

e insankaynag ihtiyacinin sahip olmasi gereken bilgi ve becerilerin degisen
teknoloji karsisinda hizla giincellenmesi gerekliligi.

e Potansiyel is kapasitesine karsilik sayica eksik insan kaynag.

Firsatlar

e (esitli kurum ve kuruluslardan gelen egitim, sertifika talepleri degerlendirilerek
egitimlerin verilmesi,
e Verilen egitimlerin kurumun tanmirligini artirmasu.

Tehditler

e Hizla gelisen donanim ve yazilim teknolojisi karsisinda sahip olunan kaynaklarin
yetersiz kalmasi.

e Aynialanda hizmet vermekte olan diger merkezlerin sayisinin yeni ac¢ilan
Universite sayisina oranla hizla artiyor olmasi.

e Ayni alanda hizmet veriyor olan 6zel sektor firmalariyla rekabet edebiliyor
olmak ve bunun stirekliligini korumak.

3) GELECEGE BAKIS
a) Misyon

GUZEM'in misyonu, ¢agdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve 6gretimin
etkinligini artiran, hayatboyu 6grenimin 6énemini kavramuis, kisilerin egitim ihtiyaglarini
karsilamay ilke edinmis, stirdiiriilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere acik, katilimci,
ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararasi isbirligine acik, lider bir merkez olmaktir.

UZEM, aynm1 zamanda, geleneksel 6grenme yontemlerinin smirliiklarim1 ortadan
kaldirmak amaciyla, biinyesinde egitim alan 06grencilerin kayith olduklar1 ders
iceriklerine zaman ve mekandan bagimsiz olarak ulasmalarini saglamayi
amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, mevcut ders iceriklerini internet iizerinde
farkli coklu ortamlarla zenginlestirerek sunmaktadir. Ogrencilerin, 6gretim elemanlariyla
ve birbirleriyle e-posta ve sohbet yoluyla iletisimine de olanak saglamaktadir. Bu sayede,
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aslinda 6rgiin egitim ortaminda bir araya gelmek konusunda zaman, mekan ve olanaklar
gibi sebeplerden kaynaklh sikinti yasayabilecek bireylerin 6grenmelerine katkida
bulunmaktadir.

b) Vizyon

Ogrenci memnuniyetini temel ilke edinen merkezimiz; en giincel ve etkili uzaktan egitim
yontem ve teknolojilerini kullanarak, 6grencilerine konusunda seckin 6gretim elemanlary,
uzaktan egitimde uzman yonetim ve ¢alisma ekibi ve deneyimli personeliile en kaliteli ve
doyurucu egitim hizmetini sunmay1 hedef edinmistir.

c) Temel Degerler

GUZEM misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirecegi her tiirlii faaliyette
asagidaki degerleri benimsemektedir:

e Yenilikeilik

e Seffaflik

e Erisilebilirlik
e Givenilirlik
e Esneklik

4) STRATEJi GELISTIRME
a) Amacgve Hedefler

Kurulusuyla birlikte hizla biliyliyen GUZEM; iletisim ve bilisim teknolojilerine dayal
uzaktan egitimle yapilan on lisans, lisans ve lisanststii programlari, kurslar, seminerler,
konferanslar ve hayat boyu 6grenme kapsaminda degerlendirilecek her tiirlii program ile
faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir. Merkezin amaclari, GUZEM Y6netmeligi
Madde 5’de asagidaki gibi siralanmigtir:

A1l.Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak.

H1.1. Farkl kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak uzaktan egitim ile en az 10
egitimin planlanmasi ve igeriklerinin gelistirilmesi
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H1.2. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki e-6grenme temelli ders ve
programlar ile faaliyetleri diizenlemek ve tUniversite verilmekte olan derslerie-
o0grenme ile desteklemek.

H1.3. Programlar kapsaminda ders veren o6gretim elemanlarinin tamamina
sistemin etkili kullanimina iliskin, 6nceki donemlerde verilmis olan egitimlerin
devamliligini saglayarak mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglamak

H1.4. Uzaktan egitim ve 6gretim teknolojileri konusunda bilimsel arastirmalar
yapmak

H1.5. Salgin stireci gibi kritik durumlarda, tiniversite biinyesinde devam eden
programlarin tamamni, iiniversitenin ilgili birimleri (Bilgi Islem Daire
Baskanlig), Ogrenci Isleri Daire Baskanhg vb.) ile isbirligi icerisinde, Ogrenme
Yonetim Sistemine (0YS) aktarilmasin saglamak

H1.6. Ogrenme yonetim sisteminin kullamgliligini,  kullanilabilirligini,
surdiriilebilirligini arttirici, kisisel veri giivenligi ve gizliligini saglayacak
gelistirme calismalar1 6nermek, gelistirme siireclerini izleyerek sonuglarini
gormek.

H1.7. Uzaktan egitim alaninda bilimsel faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi bir
lisanstistii egitim programinin agilmasina katki saglamak.

H1.8. Uzaktan egitim alaninda bilimsel ¢alismalarin yayimlanabilecegi, hakemli
ulusal/uluslararasi bir siireli yayinin kurulmasina katki saglamak.

A2. Teknolojinin sagladigi ¢coklu ve etkilesimi ortam imkanlari ile egitim ve
ogretimin basarisini arttirmak.

H2.1. Hazirlanan egitim igeriklerinin tamaminin ¢oklu ve etkilesimli ortamlarile
desteklemek.

A3. Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar
diizenleyerek mesleki bilgilerin diizenlenmesine yardimci olmak.

H3.1. Kurumun farklh birimlerinden talep edilen mesleki bilgilerin
diizenlenmesine iliskin egitim programlarinin tamamina destek olmak

A4. ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yénelik diploma,
sertifika vb. programlan diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam
boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek.

H4.1. Yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak amaciyla en az
10 egitim programinin faaliyete gecirilmesi

H4.2. Merkezimizin diizenledigi etkinlik, faaliyet ve egitimlere iliskin
tanitimlarinin yapilmasinda kurumun farkl birimlerinden destek alinarak daha
genis kitlelere ulagsmak.
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AS5. Diger programlarla isbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi egitim
ihtiyac¢larini giderecek uzaktan egitim ¢6ziimlerini tasarlamak ve yiiriitmek.

H5.1. Buamag dogrultusunda en az ti¢ a¢ik kaynakl ders malzemesinin
hazirlanmasi

A6. Kamu kurum ve Kkuruluslan ile 6zel sektéor kuruluslarinin egitim
programlarini e-6grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri
gelistirmelerine katkida bulunmak.

H6.1. Merkezin bilgi birikimini talep eden ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak.

H6.2. Universitemiz basta olmak iizere kurumlarin egitim-6gretim siireclerinin
yonetim ihtiyacina cevap verebilecek bir Ogrenme Yonetim Sisteminin
gelistirilmesi.

b) Performans Gostergeleri

GUZEM’in Universitenin 2019-2023 Stratejik Planiyla uyumlu temel performans
gostergeleri, bunlarin baslangi¢c degerleri ile stratejik plan déonemi sonu hedeflenen
degerleri asagida verilmistir.

Performans Gostergesi Baslangic Plan Donemi Sonu
Degeri (2019) | Hedeflenen Deger
(2023)
PG.1 Acik ve uzaktan egitim verilen 3 30
program sayisl
PG.2. Acik ve uzaktan egitimle verilen | 14 120
ders sayisi
PG.3. Acik ders malzemesi sayisi 6 50
PG.4. Ogretim elemanlarinin aktif 1 10

katilim sagladigi ulusal bilimsel
etkinlik sayisi

PG.5. Ogretim elemanlarinin aktif 12 30
katilm sagladigi uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi

PG.6. Bilimsel yayin sayisi 8 25

PG.7. Ogretim iiyesi basina bilimsel - 3
dergilerde yapilan yayn sayisi
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PG.8. Ogretim iiyesi basina atif sayisi - 8

PG.9. Ogretim liyesi basina uluslararas | - 3
hakemli dergilerde atif sayisi

PG.10. | Ogretim iiyesi basma bilimsel - 3
dergilerde yapilan hakemlik
sayisl

PG.11 Ogretim iiyesi basina bilimsel - 0,2
dergilerde yapilan editorliik
sayis1

PG.12 Ulusal diizeyde alinan tesvik - -
odiild sayisi

PG.13 | Uluslararasi projelerden alinan - -
tesvik 6duli sayisi

PG.14 | Ulusal bilimsel etkinlik sayisi 0 5

PG.15 Uluslararasi bilimsel etkinlik 1 3
sayisl

PG.16 | Topluma katki amach 7 50
diizenlenen etkinlik sayisi

PG.17 | Tanitia etkinlik sayisi 3 9

PG.18. | Idaripersonelsayisinin 6gretim | 1/2 1/2

elemani sayisina orani

PG.19 | Akademisyen basina diisen ofis 1/4 1
mekan buyukligiu

PG.20 idari personel basina diisen ofis | 1 1
mekan buyukligi

c¢) HedefKartlan

GUZEM'’in, 2019-2023 Stratejik Planini uygulama déneminde amag ve hedeflerine iliskin
riskler, izleme ve kontrol faaliyetleri asagida verilmistir.
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HEDEFKARTI-1

Amag Uzaktan egitim ileilgiliarastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.

(€))

Hedef Farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak uzaktan egitim ile en az 10 egitimin
(1.1) planlanmasi ve iceriklerinin gelistirilmesi

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Kamu veya 6zel kuruluslar
i

Yapilac
ak
Birim(l
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Siklig1
geleri Baslan

81¢

Degeri

2018
PG.1. 50 3 4 5 6 8 10 6 ayda 12 ayda

bir bir
PG.2. 30 14 15 17 20 23 25 6 ayda 12 ayda
bir bir

PG.19. | 20 1/2 1/4 1/4 1/2 1/2 1
PG.20.
Riskler
Strateji
ler

Maliyet | 360.000 TL
Tahmi
ni

Tespitl
er

ihtiyagl | Kurum ve kuruluslarla egitim ihtiyaclarina yonelik anlasmalar yapmak
ar Egitimin planlanmasi
Egitim ihtiya¢larina gore 6gretim elemanlarinin belirlenmesi
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HEDEF KARTI-2

Amag Uzaktan egitim ileilgili arastirma ve gelistirme calismalar1 yapmak.

(€))

Hedef On lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki e-6grenme temelli ders ve programlar ile
(1.2) faaliyetleri diizenlemek ve iiniversite verilmekte olan dersleri e-6grenme ile desteklemek.

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Gazi Universitesine bagh fakiilte, enstitii ve diger birimler
i

Yapilac
ak
Birim(1
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Sikhigi
geleri Baslan
g1¢
Degeri
2018
PG.2. 30 14 15 17 20 23 25 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.3. 10 0 0 1 1 2 3 6 ayda 12 ayda
bir bir
Riskler
Strateji
ler

Maliyet | 360.000 TL
Tahmi
ni

Tespitl | Bazi fakiiltelerde yeterli derslik olmamasi ve 6grenci sayisinin fazlalig
er

ihtiyagl | Bazi derslerin iceriklerinin e-6grenme ile sunulmasi
ar
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HEDEF KARTI-3

Amag Uzaktan egitim ileilgiliarastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak.
(€))
Hedef Programlar kapsaminda ders veren 6gretim elemanlarinin tamamina sistemin etkili
(1.3) kullanimina iliskin, 6nceki donemlerde verilmis olan egitimlerin devamliliini saglayarak
mesleki ve teknik gelisimlerine katk: saglamak
Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim
isbirlig | Gazi Universitesine bagh fakiilte, enstitii ve diger birimler
i
Yapilac
ak
Birim(l
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Sikhig1 | ama
Goster | (%) i Sikhig1
geleri Baslan
g1¢
Degeri
2018
PG.17. |50 3 3 4 6 8 9 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.16. | 50 0 7 8 11 13 14 6 ayda 12 ayda
bir bir
Riskler | Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim yéntem, teknik ve stratejilerine tam anlamiyla hakim
olmamasi
Ogretim elemanlarimin canli oturumlarin yonetilmesine iliskin simf yonetimi problemi
yasamasl
Strateji | Tiim 6gretim elemanlarina;
ler Uzaktan egitimde kullanilabilecek yontem, teknik ve stratejiler ile
Uzaktan egitimde sinifydnetimine iliskin verilen egitimlerin ¢esitlendirilmesi ve
zenginlestirilmesi
Maliyet | ic kaynaklarla bedelsiz olarak gerceklestirilebilir.
Tahmi
ni
Tespitl | Ogretim elemanlarimn;
er Yiiz ylze egitimdeki deneyimlerini bire bir ¢evrimic¢i ortamlara aktarmaya ¢alismasi

Uzaktan egitimde kullanilacak yontem, teknik ve stratejilere tam anlamiyla hakim
olmamalari
Cevrimici sinif yonetimine tam anlamiyla hakim olmamalari
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ihtiyagl
ar

Ogretim elemanlarinin;

Cevrimici egitim hakkindaki bilinglerinin arttirillmasi

Gerekirse ¢evrimici 68rencilik deneyimi yasamalarina firsat taninmasi
Cevrimici egitime yonelik kapsamli bir egitim programinin planlanmasi
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HEDEF KARTI-4

Amacg | Uzaktan egitim ileilgiliarastirma ve gelistirme ¢aligsmalar1 yapmak

(1)

Hedef | Uzaktan egitim ve dgretim teknolojileri konusunda bilimsel aragtirmalar yapmak

(4.1)

Soru Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

mlu

Birim

isbir]i Gazi Universitesine bagh fakiilte, enstitii ve diger birimler

gi

Yapila

cak

Birim

(ler)

Perfo | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl

rmans | EtKisi Dénem Siklig1 | ama

.. (%) i Sikhig1

GOSlte Baslan

rgeler gic

1 Degeri

2018

PG.4. | 10 1 1 2 3 4 5 12 ayda | 12 ayda
bir bir

PG.5. | 10 12 12 14 17 18 20 12 ayda | 12 ayda
bir bir

PG.6. 10 8 8 10 12 14 15 12 ayda | 12 ayda
bir bir

PG.8. 10 37,8 45,2 12 ayda | 12 ayda
bir bir

PG.9. 10 23,2 29 12 ayda | 12 ayda
bir bir

PG.10 | 10 2,8 6,2 12 ayda | 12 ayda
bir bir

PG.11 | 10 0 3 12 ayda | 12 ayda
bir bir

PG.12 | 5 0,6 0,8 1 1,8 2 3,4 12 ayda | 12 ayda
bir bir

PG.13 | 5 0 0 1 2 3 2 12 ayda | 12 ayda
bir bir
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PG.14

10

12 ayda
bir

12 ayda
bir

PG.15

10

12 ayda
bir

12 ayda
bir

Riskle
r

Strate
jiler

Universite 6gretim elemanlan ile aktif is birligi icerisinde bulunmak.

Maliy
et
Tahm
ini

ic kaynaklarla bedelsiz olarak gerceklestirilebilir.

Tespit
ler

Universitemizin bu konuda yeterli alt yapis1 bulumaktadir.

ihtiya
clar
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HEDEF KARTI-5

Amag Uzaktan egitim ileilgiliarastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak
1)
Hedef Salgin stireci gibi kritik durumlarda, iiniversite biinyesinde devam eden programlarin
(1.5) tamamin, {iniversitenin ilgili birimleri (Bilgi Islem Daire Baskanlig, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligr vb.) ileisbirligi icerisinde, Ogrenme Yonetim Sistemine (0YS) aktarilmasini
saglamak
Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim
isbirlig | Gazi Universitesine bagl akademik birimler
i Gazi Universitesi Bilgi islem Dairesi Baskanlig,
Yapilac | Gazi Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
ak
Birim(1
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Sikhig1 | ama
Goster | (%) i Siklig1
geleri Baslan
81¢
Degeri
2018
PG.2. 100 6 ayda 12 ayda
bir bir
Riskler | Teknolojinin hizla gelismesi nedeniyle yazilimlar arasi uyum sorunlart.
Strateji | OYS kullanimu ile ilgili olarak hazir bulunusluk seviyesinin artirllmasina yénelik calismalar
ler yiritmek
Maliyet | i¢ kaynaklarla bedelsiz olarak gerceklestirilebilir.
Tahmi
ni
Tespitl
er
ihtiyacl | Yeni ve giincel oryantasyon egitimi,
ar Program giincellemelerinin takip edilmesi.
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HEDEF KARTI-6

Amag Uzaktan egitim ileilgiliarastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak

1)

Hedef Ogrenme yonetim sisteminin kullanighiligini, kullamlabilirligini, siirdiiriilebilirligini arttirici,
(1.6) kisisel veri giivenligi ve gizliligini saglayacak gelistirme c¢alismalar1 6nermek, gelistirme
stireglerini izleyerek sonuglarini gérmek.

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

isbirlig | Gazi Universitesine bagli akademik birimler

i Gazi Universitesi Bilgi islem Dairesi Baskanlig,
Yapilac | Gazi Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
ak
Birim(l
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Siklig1
geleri Baslan
81¢
Degeri
2018
PG.2. 100 6 ayda 12 ayda
bir bir

Riskler | Teknolojinin hizla gelismesi nedeniyle yazilimlar arasi uyum sorunlari.

Strateji | OYS kullanimu ile ilgili olarak hazir bulunusluk seviyesinin arttirilmasina yénelik ¢alismalar
ler yuritmek
0YS gelistirme ¢alismalar i¢ginarastirma grubu olusturmak

Maliyet | i¢ kaynaklarla bedelsiz olarak gerceklestirilebilir.
Tahmi
ni

Tespitl
er

ihtiyagl | Program giincellemelerinin takip edilmesi.
ar
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HEDEF KARTI-7

Amag Uzaktan egitim ileilgiliarastirma ve gelistirme calismalar1 yapmak

1)

Hedef Uzaktan egitim alaninda bilimsel faaliyetlerin yiiritilebilecegi bir lisansiisti egitim
(1.7) programinin agilmasina katki saglamak.

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Gazi Universitesine bagh enstitiiler

i Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii
Yapilac
ak
Birim(l
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Doénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Siklig1
geleri Baslan

81¢

Degeri

2018
PG.1. 100 3 4 8 12 20 30 6 ayda 12 ayda

bir bir

Riskler

Strateji | Lisansiistii egitim veren bir Uzaktan Egitim programi basvuru dosyasim hazirlayarak YOK'e
ler sunmak

Maliyet | i¢ kaynaklarla bedelsiz olarak gergeklestirilebilir.
Tahmi
ni

Tespitl
er

ihtiyagcl | ilgili mevzuatin takip edilmesi
ar
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HEDEF KARTI-8

Amag Uzaktan egitim ileilgiliarastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak

1)

Hedef Uzaktan egitim alaninda bilimsel ¢alismalarin yayimlanabilecegi, hakemli ulusal /uluslararasi
(1.8) bir siireli yayinin kurulmasina katki saglamak

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Gazi Universitesine bagli akademik birimler
i

Yapilac
ak
Birim(l
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Doénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Siklig1
geleri Baslan

81¢

Degeri

2018
PG.6. 100 5 8 8 10 12 14 6 ayda 12 ayda

bir bir

Riskler

Strateji | Uzaktan egitim alaninda ¢alismalar yiiriiten iiniversite 6gretim elemanlan ile isbirligi
ler saglamak

Maliyet | i¢ kaynaklarla bedelsiz olarak gergeklestirilebilir.
Tahmi
ni

Tespitl
er

ihtiyagcl | ilgili mevzuatin takip edilmesi
ar
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HEDEF KARTI-9

Amag Teknolojinin sagladigl ¢oklu ve etkilesimli ortam imkanlar ile egitim ve 6gretimin bagarisini
(2) arttirmak.

Hedef Hazirlanan egitim igeriklerinin tamaminin ¢okluve etkilesimli ortamlar ile desteklemek.
(2.1)

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Gazi Universitesine bagl akademik birimler
i

Yapilac
ak
Birim(l
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Doénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Siklig1
geleri Baslan

81¢

Degeri

2018
PG.1. 100 3 4 5 6 8 10 6 ayda 12 ayda

bir bir

Riskler | Ogretim elemanlarinin teknoloji becerilerinin yeterli olmamasi,

Teknolojinin hizla gelismesi nedeniyle yazilimlar aras1 uyum sorunlari.

Strateji | Egitim verecek tiim 6gretim elemanlarina 6grenme ydnetim sistemi ve kullanilan

ler teknolojilere iliskinyeni ve daha kapsamli oryantasyon egitimi verilmesi,

Yazilim s6zlesmelerini yenilerken bu giincellemelerin dikkate alinarak gilincelligini yitirmis
olanlarin UZEM egitim personeli tarafindan belirlenip, gerekirse s6zlesmelerin
yenilenmemesi.

Maliyet | 200.000 TL
Tahmi
ni

Tespitl | Ogretim elemanlarinin yeterli teknoloji becerisine sahip olmamasi,
er Ogrencilerin yeterli teknoloji becerisine sahip olmamasi,
Programlarin giincelligini yitirmesi,

Programlarin birbiri ile uyum sorunu.

ihtiyagl | Yeni ve giincel oryantasyon egitimi,
ar Program giincellemelerinin takip edilmesi.
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HEDEF KARTI-10

Amag Uzaktan egitim yoluylamezuniyet sonrasi egitim programlar1 diizenleyerek mesleki bilgilerin
3) diizenlenmesine yardimci olmak.
Hedef Kurumun farkli birimlerinden talep edilen mesleki bilgilerin diizenlenmesine iliskin egitim
(3.1) programlarinin tamamina destek olmak
Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim
isbirlig | Gazi Universitesine bagh birimler
i
Yapilac
ak
Birim(1
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Sikhig1
geleri Baslan
g1¢
Degeri
2018
PG.1. 50 3 4 5 6 8 10 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.18 10 1/2 1/2 1/2 1/2 1/2 1/2 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.19 20 1/4 1/4 1/4 1/2 1/2 1 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.20 20 1 1 1 1 1 1 6 ayda 12 ayda
bir bir
Riskler
Strateji | Ogrenci destek hizmetlerinin gelistirilmesi
ler
Maliyet | ic kaynaklarla bedelsiz olarak gerceklestirilebilir.
Tahmi
ni
Tespitl Qgrencilerin sistemle ilgili sorunlar yasamasi
er Ogrencilere 7/24 destek saglanamamasi
ihtiyagl | Bilissel destek (6grenme materyallerinin nasil kullanilacagi) sunulmasi
ar Duyussal destek (rehberlik ve psikolojik danismanlik sunulmasi

Sistemsel destek sunulmasi
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HEDEF KARTI-11

Amag ihtiya¢c duyulan alanlarda toplumun her kesimine yénelik diploma, sertifika vb. programlari
(4) diizenleyerek bilgiyitopluma yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek.
Hedef Yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak amaciyla en az 10 egitim
(4.1) programinin faaliyete gecirilmesi
Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim
isbirlig | Gazi Universitesine bagh fakiilte, enstitii ve diger birimler
i
Yapilac
ak
Birim(1
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Sikhig1
geleri Baslan

g1¢

Degeri

2018
PG.1. 50 3 4 5 6 8 10 6 ayda 12 ayda

bir bir
PG.2. 50 14 15 17 20 23 25 6 ayda 12 ayda
bir bir
Riskler | Diizenlenen egitimlere yeterince katilimin olmamasi
Strateji | Universitenin farkli birimlerinden ve sosyal medyadan tanitimlar ve reklamlar icin destek
ler alinmasi
Maliyet | 380.000 TL
Tahmi
ni
Tespitl | Toplumun ihtiyaclarinin belirlenmesi,
er ihtiyaclardan yola ¢ikilarak egitim programlarinin planlanmasi,
Egitim programlarinin topluma taniimda reklamin énemi.

ihtiyagl | Basin ve yayin araciliiyla egitim programlarimin reklamlarinin yapilmasi,
ar Sosyal medya aracilify ile egitimlerin duyurulmasi.
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HEDEF KARTI-12

Amag ihtiya¢c duyulan alanlarda toplumun her kesimine yénelik diploma, sertifika vb. programlari
1) diizenleyerek bilgiyitopluma yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek.

Hedef Merkezimizin diizenledigi etkinlik, faaliyet ve egitimlere iliskintamitimlarinin yapilmasinda
(4.2) kurumun farkli birimlerinden destek alinarak daha genis kitlelere ulasmak.

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Gazi Universitesi Bilgiislem Dairesi Baskanligy,

i Gazi Universitesi Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi,
Yapilac | Gazi Universitesi Rektorliigii,
ak Gazi Universitesi Genel Sekreterlik
Birim(1
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Sikhig1
geleri Baslan

gi1¢

Degeri

2018
PG.1. 3 4 5 6 8 10 6 ayda 12 ayda

bir bir

Riskler
Strateji
ler

Maliyet | 50.000 TL
Tahmi
ni

Tespitl
er

ihtiyacl
ar

2019-2023 /DONEMISTRATEJIKPLANI




HEDEF KARTI-13

Amag Diger programlarla isbirligiicerisinde ulusal ve uluslararasi egitim ihtiyaglarini giderecek
(5) uzaktan egitim ¢oziimlerini tasarlamak ve yirttmek..

Hedef Bu amag¢ dogrultusunda en az ii¢ acik kaynakli ders malzemesinin hazirlanmasi
(5.1)

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Gazi Universitesine bagh fakiilte, enstitii ve diger birimler
i

Yapilac
ak
Birim(l
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Siklig1
geleri Baslan
81¢
Degeri
2018
PG.3. 60 - - 2 4 5 6 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.16. | 20 0 7 8 11 13 14 6 ayda 12 ayda
bir bir
Pg.17. | 20 - 3 5 6 8 9 6 ayda 12 ayda
bir bir
Riskler
Strateji
ler

Maliyet | 35.000 TL
Tahmi
ni

Tespitl | Acik kaynakli ders malzemelerine olan egilim
er

ihtiyagl | Acik kaynakl tasarlanacak iceriklerin belirlenmesi
ar Ogretim elemanlarinin belirlenmesi
icerigin planlanmasi
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HEDEF KARTI-14

Amag Kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektér kuruluslarinin egitim programlarini e-6grenmeye
(6) uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak.

Hedef Merkezin bilgi birikimini talep eden ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak.
(6.1)

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Kamu kurum ve kuruluslar

i Ozel sektdr kuruluslar
Yapilac
ak
Birim(l
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Siklig1
geleri Baslan
81¢
Degeri
2018
PG.16. | 40 0 7 8 11 13 14 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.17. | 40 - 3 5 6 8 9 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.4. 10 8 8 10 12 15 16 12 ayda | 12 ayda
bir bir
PG.5. 5 8 8 10 12 15 16 12 ayda | 12 ayda
bir bir
PG.6. 5 8 8 10 12 14 15 12 ayda | 12 ayda
bir bir
Riskler
Strateji
ler

Maliyet | 160.000 TL
Tahmi
ni

Tespitl | Cesitli kurumlarin mesleki gelisime yonelik e-6grenme talepleri
er

ihtiyagl | Kurumlarin taleplerinin belirlenmesi
ar Taleplerine yonelik ihtiyaglarinin belirlenmesi
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fhtiyaclan dogrultusunda alt yapi ve egitim iceriklerinin belirlenmesi
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HEDEF KARTI-15

Amag Kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektér kuruluslarinin egitim programlarini e-6grenmeye
(6) uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak.

Hedef Universitemiz basta olmak {izere kurumlarin egitim-6gretim siireclerinin yénetim ihtiyacina
(6.1) cevap verebilecek bir Ogrenme Yonetim Sisteminin gelistirilmesi

Soruml | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirlig | Gazi Universitesi Bilgiislem Dairesi Bagkanlig
i

Yapilac
ak
Birim(1
er)
Perfor | Hedefe | Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporl
mans Etkisi Dénem Siklig1 | ama
Goster | (%) i Sikhig1
geleri Baslan
gi1¢
Degeri
2018
PG.16. | 40 0 7 8 11 13 14 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.17. | 40 - 3 5 6 8 9 6 ayda 12 ayda
bir bir
PG.4. 10 8 8 10 12 15 16 12 ayda | 12 ayda
bir bir
PG.5. 5 8 8 10 12 15 16 12 ayda | 12 ayda
bir bir
PG.6. 5 8 8 10 12 14 15 12 ayda | 12 ayda
bir bir

Riskler | Teknolojinin hizla gelismesi nedeniyle yazilimlar arasi uyum sorunlar

Strateji | Uzmanlik alanlarina gore gruplandirilmis bir teknik ekip olusturmak
ler

Maliyet | 1.800.000 TL
Tahmi
ni

Tespitl
er
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ihtiyagl

Kurumlarn taleplerinin belirlenmesi

ar Taleplerine yonelik ihtiyaglarinin belirlenmesi

fhtiyaclan dogrultusunda alt yapi ve egitim iceriklerinin belirlenmesi

d) Maliyetlendirme

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2019-2023
Stratejik Planini uygulama doneminde ihtiya¢ olan tutarin amacg ve hedefler
dogrultusunda yillara gére dagilimi asagida gosterilmistir.

Planin
1. yih

Planin
2.yl

Planin
3yili

Planin
4. yih

Planin
5.yili

Toplam
Maliyet

A1. Uzaktan egitim
ile ilgili arastirma ve
gelistirme calismalari
yapmak.

H1.1. Farkl kurum
ve kuruluslarla
isbirligi yapilarak
uzaktan egitim ile
en az 10 egitimin
planlanmasi ve
iceriklerinin
gelistirilmesi

60.000
TL

80.000
TL

110.000
TL

110.000
TL

360.000
TL

H1.2. On lisans,
lisans ve lisansiistii
egitimdeki e-
o6grenme temelli
ders ve programlar
ile faaliyetleri
diizenlemek ve
universite
verilmekte olan
dersleri e-6grenme
ile desteklemek.

40.000
TL

50.000
TL

100.000
TL

110.000
TL

300.000
TL

H1.3. Programlar
kapsaminda ders
veren 0gretim
elemanlarinin
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tamamina sistemin
etkili kullanimina
iliskin, onceki
donemlerde
verilmis olan
egitimlerin
devamhligini
saglayarak mesleki
ve teknik
gelisimlerine katki
saglamak

H1.4. Uzaktan - - - - - -
egitim ve 6gretim
teknolojileri
konusunda bilimsel
arastirmalar
yapmak

H1.5. Salgin stireci | - - - - - -
gibi kritik
durumlarda,
universite
blinyesinde devam
eden programlarin
tamamuini,
Universitenin ilgili
birimleri (Bilgi
Islem Daire
Bagkanligi, Ogrenci
Isleri Daire
Baskanligi vb.) ile
isbirligi icerisinde,
Ogrenme Yonetim
Sistemine (0YS)
aktarilmasini
saglamak

H1.6. Ogrenme - - - - - ;
yOnetim sisteminin
kullanmighligini,
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kullanilabilirligini,
stirdiriilebilirligini
arttiricy, Kisisel veri
guvenligi ve
gizliligini
saglayacak
gelistirme
calismalari
onermek, gelistirme
slireclerini
izleyerek
sonuglarini gérmek.

H1.7. Uzaktan - - - - - -
egitim alaninda
bilimsel
faaliyetlerin
yuriitiilebilecegi bir
lisansiistl egitim
programinin
acilmasina katki
saglamak.

H1.8. Uzaktan - - - - - -
egitim alaninda
bilimsel
calismalarin
yaymmlanabilecegi,
hakemli
ulusal/uluslararasi
bir siireli yayinin
kurulmasina katki
saglamak.

A2. Teknolojinin
sagladig1 coklu ve
etkilesimi ortam
imkanlar ile egitim
ve 0g8retimin
basarisini
arttirmak.
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H2.1. Hazirlanan
egitim iceriklerinin
tamaminin ¢oklu ve
etkilesimli ortamlar
ile desteklemek.

50.00
0TL

50.00
0TL

50.000
TL

50.000
TL

200.000
TL

A3. Uzaktan egitim
yoluyla mezuniyet
sonrasi egitim
programlari
diizenleyerek
mesleki bilgilerin
diizenlenmesine
yardimci olmak.

H3.1. Kurumun
farkl birimlerinden
talep edilen mesleki
bilgilerin
diizenlenmesine
iliskin egitim
programlarinin
tamamina destek
olmak

A4. Thtiya¢ duyulan
alanlarda toplumun
her kesimine
yonelik diploma,
sertifika vb.
programlari
diizenleyerek bilgiyi
topluma yaymak ve
yasam boyu
ogrenim ilkesini
topluma
benimsetmek.

H4.1. Yasam boyu
O0grenmenin
desteklenmesine
katki saglamak

60.000
TL

80.000
TL

110.000
TL

130.000
TL

380.000
TL

2019-2023 /DONEMISTRATEJIKPLANI




amaciyla enaz 10
egitim programinin
faaliyete gecirilmesi

H4.2. Merkezimizin
diizenledigi etkinlik,
faaliyet ve
egitimlere iliskin
tanitimlarinin
yapilmasinda
kurumun farkl
birimlerinden
destek alinarak
daha genis kitlelere
ulasmak.

10.000
TL

10.000
TL

15.000
TL

15.000
TL

50.000
TL

A5. Diger
programlarla
isbirligi icerisinde
ulusal ve
uluslararasi egitim
ihtiyaglarim
giderecek uzaktan
egitim ¢oziimlerini
tasarlamak ve
yuriitmek.

5.000
TL

10.000
TL

10.000
TL

10.000
TL

35.000
TL

H5.1. Buamag
dogrultusunda en
az ¢ agik kaynakl
ders malzemesinin
hazirlanmasi

5.000
TL

10.000
TL

10.000
TL

10.000
TL

35.000
TL

A6. Kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel
sektor
kuruluslarinin
egitim
programlarini e-
o0grenmeye
uyarlamalarina ve
uzaktan egitim
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sistemleri
gelistirmelerine
katkida bulunmak.

H6.1. Merkezin bilgi 40.000 | 40.000 | 40.000 40.000 160.000
birikimini talep TL TL TL TL TL

eden ilgili kurum ve

kuruluslara

aktarmak.

H6.2. Universitemiz 300.000 | 400.00 | 500.000 | 600.000 | 1.800.00
basta olmak tizere TL 0TL TL TL 0TL

kurumlarin egitim-
ogretim
stireclerinin
yOnetim ihtiyacina
cevap verebilecek
bir Ogrenme
Yonetim Sisteminin
gelistirilmesi.

5) IZLEME VE DEGERLENDiRME

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2019-2023 stratejik
plan1 tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla hedeflere erisimin izlenmesi ve
gerektiginde iyilestirici tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir.
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