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LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamals, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiirtinii
igsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapi

Gereklilikler Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin gok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; dngoriilen yonetim modeli ile
gerceklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis siiregleri vardir ve
gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmigtir.

Planlama Faaliyetleri

Universitemiz organizasyon semast internet sayfasinda yaymlanmistir (KANIT: FTR.A.1.1.1). Fakiilte
yonetim modeli ve organizasyon semasi da fakiilte internet sayfasinda yayinlanmistir (KANIT:
FTR.A.1.1.2). Ayrica programimizin organizasyon semasi web adresinde yayinlanmistir (KANIT:
FTR.A.1.1.3). Boliimiiziin akademik ve idari personeline ait gorev ve sorumluluklar ile is akis semalari
fakiiltemizin web sayfasinda bulunmaktadir. (KANIT: FTR.A.1.1.4).

Uyqgulama Faaliyetleri

Fakiiltenin takvim gergevesinde yonlendirdigi gorevler, talimatlar ve giinlii yazilar dekanligimiza ve
rektorligiimiize iletilmektedir. (KANIT: FTR.A.1.1.5) Programimiz i¢ kalite giivence sistemine ait
ekipler ve bunun disinda boéliimiin i¢ isleyisini destekleyecek kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Bu
kurul ve komisyonlarin ekiplerine i¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerimizden temsilciler eklenmistir
Bu semalar yil igerisinde komisyon ve kurullara yeni kisilerin eklenmesiyle siirekli olarak
giincellenmektedir (KANIT: FTR.A.1.1.6). Programmmizin misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini
gilivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireclerle uyumlu olarak ve tiim alanlari
kapsayacak sekilde olusturulmustur. Bolimiimiiz i¢inde olusturulmus kurullar ve komisyonlar kendi
calisma takvimlerini olusturmus ve bu dogrultuda calismislardir. Her komisyon kendi ¢aligmalarinin
sonuclarint boliim baskanligina iletmis ve boliim baskanligi bu sonugclarla ilgili boliim icinde gerekli
yerlere geri doniisler yaparak bildirim vermistir (KANIT: FTR.A.1.1.7).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Boliimiimiiz i¢inde yapilan geri bildirimlerin sonuglari takip edilmektedir. Yaptigimiz uygulamalarin
takvim siireclerine bagli olarak ilerlemesi bolimiimiiz igerisindeki uygulamalarin siirekli olarak
izlenmesini saglamistir. Ancak izlenen sonuglarin iyilestirilmesi i¢in yapilacak caligmalar 6niimiizdeki
doneme yansitilabilecektir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Olgunluk diizeyimiz 3 tiir.

Kanitlar



KANIT: FTR.A.1.1.1, KANIT: FTR.A.1.1.2, KANIT: FTR.A.1.1.3, KANIT: FTR.A.1.1.4, KANIT:
FTR.A.1.1.5, KANIT: FTR.A.1.1.6, KANIT: FTR.A.1.1.7

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yliksekOgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasikligr dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yliksektir. Bu siire¢ler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletigim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siirecleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Program kalite sorumlusu, boliim bagkani ve anabilim dali bagkani Prof. Dr. Deran OSKAY’in Gazi
Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kalite ekibinde yer almasi (KANIT: FTR Al.2.1), Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu (KANIT: FTR A.1.2.2.) ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme siireclerinde degerlendirici olmasi (KANIT: FTR A1.2.3.) ve
SABAK iiyeligi (KANIT: FTR Al1.2.4.) ile boliim kalite giivence sistemine destek vermektedir. Birim
kalite kiiltiiriiniin olusmasindaki katkilart goz Oniine alindiginda, Prof. Dr. Deran OSKAY liderlik
0zelligi tasimaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Boliimiimiizde sosyal birlikteligi saglamak adina boliimde ¢alisan tiim 6gretim elemanlar1 ve aragtirma
gorevlileri bir araya gelerek etkinlikler yapmaktadir (KANIT: FTR AL1.2.5.). Bolim igerisinde i¢
paydaslarimizla iletisimi arttirmak ve siirekli ulagilabilir olmak adina online gruplar olusturulmustur.
Boliim baskanimizin dénem 6grenci temsilcileri, boliim 6gretim elemanlar1 ve arastirma gorevlileriyle
bu yolla direk olarak siirekli iletisim halindedir (KANIT: FTR A1.2.6.).

I¢ kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin 13 Eyliil 2021
tarihinde Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Ramazan Bayindir’in katiimiyla Kalite Komisyonu Birim
Ziyaret Toplantis1 gergeklestirilmistir (KANIT: FTR Al1.2.7.). 22 Aralik 2021 tarihinde "paydaslar
arasinda akreditasyon konusundaki farkindaligin artirilmasi” hedefi kapsaminda, "Universite
Personeli/Akademisyenleri Bilgilendirme Giinleri" etkinliklerine katilim saglanmistir (KANIT: FTR
A1.2.8). 23 Aralik 2021 tarihinde Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde gerceklestirilen
“Yiiksekogretimde Kalite Gilivencesi’ toplantisina katilim saglanmustir (KANIT: FTR A1.2.9.).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Kalite giivence sistemini gelistirmek iizere Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’niin bolim raporu
hazirlayarak katki sagladigi her yil fakiilte biinyesinde hazirlanan “Birim I¢i Degerlendirme Raporu”
birimde kalite kiiltiiriiniin olusmasina zemin hazirlamaktadir (KANIT: FTR A1.2.10.). Hazirlanan
raporlarda olgunluk diizeyi yetersiz olan bagliklar1 gelistirmek {iizere planlamalar yapilmaktadir.
Stratejik plan dahilindeki performans gostergelerinin kontrol edilmesi, gerekli materyaller kullanilarak
olglilmesi de birim kalite kiiltiirii olugsmasina katki saglamaktadir (KANIT: FTR A1.2.11.). Fakat bu
konuda heniiz bir faaliyet yapilmamistir. Ayrica boliimiimiizde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile liderlik
0zelliginin degerlendirilmesini amaglayan anketler yapilmasi planlanmaktadir.



Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

KANIT: FTR A.1.2.1. - KANIT: FTR A.1.2.2. - KANIT: FTR A.1.2.3. — KANIT: FTR A.1.2.4. -
KANIT: FTR A.1.25. - KANIT: FTR A.1.2.6. - KANIT: FTR A.1.2.7. — KANIT: FTR A.1.2.8. —
KANIT: FTR A.1.2.9. - KANIT: FTR A.1.2.10. - KANIT: FTR A.1.2.11.

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiglendirir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiizde yliksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak gelecege uyum ic¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
kurumu doniistirmek tlizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar
kullanilmamaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Gereklilikler PUKO cevrimleri itibari ile takvim yil temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmuistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, ger¢ceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve gilincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.



Planlama Faaliyetleri

Birimimiz kalite komisyonu i¢ kalite giivencesini siirdiirmeye yonelik faaliyetlerini “Gazi Universitesi
Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y&nergesi” cercevesinde ve “Gazi Universitesi Kalite Giivence
Politikas1” dogrultusunda yiiriitmektedir (KANIT: FTR A.1.4.1.). Boliim kalite ekibi, Gazi Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii web sayfasinda yer alan “Program
Kurul ve Komisyonlar Semas1” ile belirtilen organizasyon semasi ile galismaktadir (KANIT: FTR
A.1.4.2). Birimimizde i kalite giivencesi kapsaminda PUKO ¢evrimleri dikkate alinmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Stratejik planlama siirecinde program hedefleri belirlenmis ve uygulama safhasina gegilmistir.
Bolimiimiizde 2020-2021 giiz doneminde itibaren kalite ekibi tarafindan olusturulmus, bolim
kurulumuz tarafindan onaylanan anketler ile en 6nemli i¢ paydasimiz olan 6grenci ve 6gretim elemanina
ve diger dis paydaslara ait geri bildirimler toplanmaya baslamistir. 2020-2021 yilina ait anketler
boliimiimiiz kalite komisyonu tarafindan yapilmig, sonuglar egitim komisyonu tarafindan
degerlendirilmis ve boliim baskanligina bildirilmistir. B6liim Baskanligi anketlerle ilgili sonuglari i¢ ve
dis paydaslarla paylagsmistir. Bu anketlerle ilgili geri doniisiimlerin iyilestirmeye olan katkis1 2021-2022
doneminde yapilan anketlerle kiyaslanarak tekrar degerlendirilecektir. Bu kapsamda gelisme
goriilmeyen sonuglarda kurumsal bir iyilestirmenin yapilmasi hedeflenmistir. Paydaslarimizdan elde
ettigimiz bu verilerin egitim ve ogretim siirecimizde PUKO dongiisiine katki saglayacagini
diistiniiyoruz. 2021 yili igerisinde Gazi 95. Y1l etkinlikleri kapsaminda planladigimiz sosyal ve bilimsel
etkinlik faaliyetlerini yil icerinde tamamlamis bulunmaktayiz (KANIT: FTR A.1.4.3)). Boliimiiziin
akademik ve idari personeline ait gorev ve sorumluluklar ile is akis semalar1 fakiiltemizin web
sayfasinda bulunmaktadir (KANIT: FTR A.1.4.4.). Fakiiltenin takvim cergevesinde yoOnlendirdigi
gorevler, talimatlar ve giinlii yazilar dekanligimiza ve rektorliigiimiize iletilmektedir (KANIT: FTR
A.1.4.5)). Bolimiimiiz dahilinde tiim komisyonlarimiz yillik faaliyet raporunu béliim bagkanligina
iletmektedirler (KANIT: FTR A.1.4.6.).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

2021-2022 giiz donemine ait paydas anketlerimizi donem i¢inde tamamlamis bulunmaktayiz. Bu
anketler kalite komisyonu tarafindan sonuglarin degerlendirilmesi i¢in egitim komisyonuna iletilmistir.
Egitim komisyonu anketlerin 6nceki donem sonuglari ile karsilagtirmasini yapmistir (KANIT: FTR
A.1.4.7). Iyilestirme olan alanlar bildirilmistir (KANIT: FTR A.1.4.8.).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 4 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

KANIT: FTR A.1.4.1. — KANIT: FTR A.1.4.2. — KANIT: FTR A.1.4.3. — KANIT: FTR A.14.4. —
KANIT: FTR A.1.4.5. - KANIT: FTR A.1.4.6. - KANIT: FTR A.1.4.7. - KANIT: FTR A.1.4.8.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik
olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfast dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi



vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim g¢ercevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Almman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslar, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiiziin hazirladigi raporlar, 6z degerlendirmeler ve i¢ kontrol sisteminde yer alan faaliyetler ve
etkinlikler web {izerinden kamuoyu ile sistematik olarak paylasilmaktadir (KANIT: FTR A.1.5.1).
Gergeklestirilen faaliyet ve etkinlikler ile ilgili basinda yer alan tiim haberler, Gazi Universitesi Basin
Koordinatorliigii tarafindan derlenerek, Gazi Universitesi i¢ ve dis kamuoyu ile paylasiimaktadir
(KANIT: FTRA.15.2).

Uygulama Faaliyetleri

2021 yili igerisinde boliimiiziin web sitesi lizerinden i¢ ve dis paydaslarimiz igin sinav takvimleri,
sosyal etkinlikler ve bilimsel faaliyetler giincel olarak paylagilmistir. (KANIT: FTR.A.1.5.3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Boliimiimiizde kamuoyunu bilgilendirme sistematik bir sekilde yapilmaktadir. Fakat heniiz paydas geri
doniisleriyle ilgili bir iyilestirme yapilmamustir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar
KANIT: FTR A.1.5.1 - KANIT: FTR A.1.5.2 - KANIT: FTR.A.1.5.3

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek tizere kurumun politikalart
dogrultusunda olusturdugu stratejik amacglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yoOnetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢aliganlarinca bilinir ve paylagilir. Birime
Ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir.

Kalite gilivencesi politikast vardir, paydaslarin goriisii alimarak hazirlanmistir. Politika birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekg¢idir. Sirdiiriilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi agiklanmustir.



Aym sekilde egitim ve &gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi
icin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; ornekleri sunulabilir.

Planlama Faaliyetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon biriminin misyon ve vizyon tanimlamalar1 yapilmis ve bdliimiimiizde
calisan tim akademik-idari personel ve Ggrencilerin kolayca erisebilmesi i¢in web sayfasinda ilan
edilmistir (KANIT: FTR A.2.1.1.). Béliimiimiiziin misyonu, “Cagdas, yasam boyu 6grenme prensibini
benimsemis, liretken ve 6zgiin bakis acisina sahip, mesleki hak ve sorumlulugunu bilen ve uygulayan,
mesleki otonomisine sahip ¢ikan, etik prensiplere bagli, yetkin fizyoterapistler yetistirmek; fizyoterapi
ve rehabilitasyon alanina 6zgiin bilimsel arastirmalar yaparak bilime ve topluma katkida bulunmak;
ulusal ve uluslar arasi platformlarda meslegimizi, iilkemizi ve iiniversitemizi temsil etmektir.”.
Boliimiimiiziin vizyonu ise, “Lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde en kaliteli egitimi vererek
mezunlarimi tercih edilen, insanliga hizmet eden, yaptig1 bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle kaynak
gosterilen, meslegini ¢agin ilerisine tasiyan diinya ¢apinda dncii bir egitim, 6gretim ve aragtirma merkezi
olmaktir.”.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii’nde kalite glivencesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi ile ilgili béliime 6zel hazirlanmis politikalar yoktur. Ilke olarak
liniversitenin politikalarin1 benimsemektedir. Bu politikalar tiim paydaslarin ulasabilmesi igin
tiniversitenin web sayfasinda ilan edilmistir (KANIT: FTR A.2.1.2.).

Uyqgulama Faaliyetleri

Boliimiimiiz 2021 yilinda da misyon ve vizyonunu yerine getirmek adina ¢alismalar yapmistir. Cagdas,
yasam boyu Ogrenme prensibi kapsaminda boliimiimiiz 6gretim elemanlar1 ve arastirma gorevlileri
bireysel yeteneklerini arttirmak i¢in seminerlere ve kurslara katilmiglardir (KANIT: FTR A.2.1.3.).
Ayni zaman da iiretken ve dzgiin bakis agisin1 benimsemek adina Fakiiltemizin diizenlemis oldugu 1.
Uluslararas1 Gazi Saglik Bilimleri Kongresine bilimsel agidan destek vermislerdir (KANIT: FTR
A.2.1.4)), kendileri de bagska sempozyumlarda bir ¢ok gorev almislardir (KANIT: FTR A.2.1.5)).
Boliimiimiizde 6grencilerimizi meslek otonomisine ve etik prensiplerine bagli birer fizyoterapist aday1
olarak yetistirme ilkesini g6z 6niinde bulunduruyoruz. Bu kosullarda mezunlarimizin biiyiik bir kismi
meslegimiz dernegine kayit yaptirmistir (KANIT: FTR A.2.1.6.). Boliimiimiizdeki 6gretim tiyelerimiz
i¢c ve dis paydaslarimizin egitimine katki vermek amaciyla yil igerisinde kurslar vermistirler (KANIT:
FTR A.2.1.7.). Bolimiimiizde ayn1 zamanda bilimsel faaliyetler biiyiik bir hizla devam etmektedir.
Yurti¢i ve yurtdis1 platformlarda alaninda 6zgii dergilerde yil igerisinde bir ¢ok yayin yapilmistir. Bu
yayinlarin sayisi strateji raporunda paylasiimistir (KANIT: FTR A.2.1.8.). Bolimiimiizde 2021 yilinda
meslegimizi ileri tasiyacak nitelikte ve nicelikte ulusal ve uluslararasi projeler yapilmistir (KANIT:
FTR A.2.19).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Boliimiimiizde 2021 yilinda misyon ve misyonumuzu gerceklestirmek adina bir ¢ok ¢alisma yapilmistir
(KANIT: FTR A.2.1.10.). 2022 yilinda iyilestirme adina yeni bir strateji plan1 hazirlanmigtir. 2022
strateji raporunda ne kadar iyilestirme yapildigi gézlenebilecektir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde performans yonetimine dair 6rnek gdsterilen uygulamalar bulunmamaktadir.



Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

KANIT: FTR A.2.1.1. - KANIT: FTR A.2.1.2. - KANIT: FTR A.2.1.3. — KANIT: FTR A.2.14. -
KANIT: FTR A.2.1.5. - KANIT: FTR A.2.1.6. - KANIT: FTR A.2.1.7. — KANIT: FTR A.2.1.8. —
KANIT: FTR A.2.1.9. - KANIT: FTR A.2.1.10.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltlirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii 2019 yili itibariyle stratejik planlama ¢alismalarini
giincellemistir. Stratejik planin hazirlanmasi ve SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threat-
Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi i¢in Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliim Kurulu tarafindan 6gretim elemanlari, idari personel, 6grenciler ve dig paydaslarin katildig
toplantilar diizenlenmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen Gazi Universitesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimiinin SWOT analizi sonuglar1 web sayfasinda ilan edilmistir (KANIT: FTR
A.2.2.1.). SWOT analizi raporuna gore tespit edilen zayif yonlerin gelistirmesi ve tehditler igin 6nlem
almak amaciyla Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliim kurulu toplantisi gergeklestirilmis ve yenileme ve
iyilestirme calismalar1 igin kararlar alinmistir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Yukarida bahsedilen kararlar dogrultusunda “Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Boliimii Stratejik Plan1” olusturulmus ve web sayfasinda ilan edilmistir (KANIT:
FTR A.2.2.2). 2019 yilinda hazirlanan bolimiimiize ait hazirlanan stratejik plan bolimimiizde
hazirlanan ilk stratejik plandir. Bu nedenle hazirlanirken bir 6ncekine ait ayrintili bir inceleme
yapilmamistir. Stratejik planin hazirlanma asamasinda diizenlenen c¢alistay ile i¢ ve dis paydaslarin
gorlisleri alinmistir. 2021 yili itibariyle strateji ekibi etkin bir sekilde calismistir. Diizenli olarak
toplantilar yapmakta ve verileri giincel bir sekilde diizenlemektedirler. 2021 yilina ait strateji komisyonu
raporunu olusturmuslar ve fakiilteye sunmuslardir. Bunun disinda yil sonu faaliyetlerini boliim
baskanligina rapor halinde bildirmiglerdir (KANIT: FTR A.2.2.3.).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Boliimiimiiziin stratejik raporu her sene rutin olarak stratejik raporunu boliime ve fakiilte strateji
komisyonuna iletmektedir. Yapilan faaliyetler sonucunda yeni stratejik hedefler belirlenmektedir. 2021
yilinda yayinlanan strateji raporunda bir dnceki yila gore gelisme gosteren alanlar gosterilmistir
(KANIT: FTR A.2.2.4.). Fakat iyilestirme i¢in 6zel bir 6nlem alinmamustir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar




Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar
KANIT: FTR A.2.2.1. — KANIT: FTR A.2.2.2. - KANIT: FTR A.2.2.3. — KANIT: FTR A.2.2.4.
A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans y6netim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmast
saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasiimistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite gilivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima &rnekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Planlama Faaliyetleri

Birime 6zgii olusturulmus olan stratejik amagclar igerisinde performans gostergeleri belirlenmistir
(KANIT: FTR A.2.3.1).

Uyqgulama Faaliyetleri

Performans gostergelerinin  uygulamasinin izlenmesi anket yontemleri ve i¢ denetleme ile
yapilmaktadir. Birim i¢i performans degerlendirmelerini boliim stratejik ekibi yapmaktadir. 2021 yilina
ait performans gostergeleri strateji ekibi tarafindan toplanmig ve raporlanmigtir. 2021 yilina ait faaliyet
raporu boliimiimiiz strateji ekibi tarafindan faaliyet raporu halinde bildirilmistir (KANIT: FTR
A.2.3.2)).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar
KANIT: FTR A.2.3.1. - KANIT: FTR A.2.3.2.

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireglerini yonetmek {izere bir sisteme sahip olmalidir.



A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklart
Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.

Planlama Faaliyetleri

Gazi Universitesinin tiim birimleri arasindaki resmi yazismalar i¢in 01.01.2014 tarihinden itibaren
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kademeli olarak tanimlanmis ve kullanilmaya baglanmistir.

Uygulama Faaliyetleri

EBYS ile tiim yazigsmalar elektronik imza ile yiiriitilmekte, tim idari birimler ile 6gretim {iye ve
elemanlari ilgili evraklart kendi sistemlerinden online olarak takip edebilmekte ve arsivlenmektedir
(KANIT: FTR.A.3.1.1). Bolim kurulu ve anabilim dali toplantilarinda alinan kararlar ise tim 6gretim
tiyelerinden 1slak imzali onaylari alinarak Boliim sekreterliginde arsivlenmektedir. 02.04.2013 tarihinde
kurulmus ve merkez yonetmeligi, 28711 sayili ve 18 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazete ’de
yayimlanmis olan Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM);
iletisim ve bilisim teknolojilerine dayali uzaktan egitimle yapilan 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlari, kurslar, seminerler, konferanslar ve hayat boyu 6grenme kapsaminda degerlendirilecek her
tirlii uzaktan egitim ve 6gretim program ve faaliyetleri yiriitmektedir Uzaktan egitim kapsaminda
Ogrenci, egitimci ve ders bilgilerinin gilivenligini saglamaya yonelik tanimli siiregler ve uygulamalar
GUZEM araciligiyla saglamaktadir (KANIT: FTR.A.3.1.2). Bolimiimiizde 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin aktif olarak kullandigi Ogrenci ve Akademisyen Bilgi Sistemi OBS de aktif olarak
kullanimaktadir. (KANIT: FTR.A.3.1.3).Bunlarin disinda boliimiimiiz 6gretim elemanlarinin tiim
calismalarinin izlendigi Gazi Universitesi Akademik Veri Yonetimi Sistemi (AVESIS) 2020 yilindan
beri aktif olarak kullanilmaktadir. Y1l sonunda tiim verilerin giincellenerek en son haline getirilmesi
talep edilmektedir. Bu sistem iiniversitemizin performans yonetiminin izlemi i¢in oldukga faydali
olmustur (KANIT: FTR.A.3.1.4) Béliimiimiimiizde bilimsel arastirma projeleri (BAP) yapilmaktadir.
Bu kapsamda yapilan ¢alismalar igin de artik BAPSIS sistemi kullanilmaktadir (KANIT: FTR.A.3.1.5).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Boéliimiizde yukarida bahsedilen Universitemizin kurmus oldugu sistemler aktif olarak kullanilmaktadir.
Bunlarin disinda bdliime 6zgii uygulamalar ve iyilestirilmesi i¢in bir uygulama bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde bilgi yonetim sistemine dair 6rnek gosterilen uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

KANIT: FTR.A.3.1.1 - KANIT: FTR.A.3.1.2 - KANIT: FTR.A.3.1.3 - KANIT: FTR.A.3.1.4 - KANIT:
FTR.A3.15



A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gereklilikler Insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiize bagli olarak ¢alisan bir adet boliim sekteretimiz bulunmaktadir. Boliim sekreterimizin
memnuniyeti Gazi Universitesinin idari personel igin hazirlamis oldugu memnuniyet anketi ile
degerlendirilmektedir. Boliimiimiizde calisacak idari personel sayist Universitemiz tarafindan
diizenlenmektedir. Boliimiimiize aliacak 6gretim elemani ve kadro talepleri ile ilgili diizenlemeler ise
Bolim Kurulu toplanarak belirlenmektedir. Yapilan talepler ise rektorliige iletilemektedir. (KANIT:
FTR.A3.2.1).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Boliimiimiizde siiregelen uygulamalar disinda yeni bir uygulama ve iyilestirme faaliyeti
yiriitilmemektedir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir

Kanitlar
KANIT: FTR.A.3.2.1

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiiziin finansal kaynaklar1 Rektorliik tarafindan Fakiiltemize verilen biitceden saglanmaktadir.
Bolim i¢i giderlerimizi béimiimiiz adina ayrilan biitceden saglamaktayiz (KANIT FTR.A.3.3.1).
Bunun disinda Fakiilte 6gretim elemanlarinin verdigi kurslar ve danismanlik hizmeti ile fakiilteye ve
boliime sagladigi finansal destekler bulunmaktadir (KANIT FTR.A.3.3.2).

Uygulama Faaliyetleri




2021 yilt igerisinde boliimiimiize ait {initelerde Ogretim iiyelerinin danmigmanlik yaparak elde ettigi
gelirlerin bir kism1 bolimiimgze ayrilmistir. (Kanit koy). Bunun diginda bdliim 6gretim iiyelerimizin
verdigi kurslardan da béliimiimiiz adina bir biit¢e olugturulmustur (KANIT FTR.A.3.3.3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Boliimiimiizde finansal yonetimi gelistirmek adina yukarida bahsedilenlerden baska uygulama
yapilmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
KANIT FTR.A.3.3.1, KANIT FTR.A.3.3.2, KANIT FTR.A.3.3.3

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Gereklilikler Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siireg
yOnetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Planlama Faaliyetleri

Fakiiltemiz dekani Prof. Dr. Biilent ELBASAN, dekan yardimcilari Prof. Dr. Makbule GEZMEN
KARADAG ve Prof. Dr. Zehra GOCMEN BAYKARA, Fakiilte Sekreterimiz Kadir YILMAZ, Bolim
Baskanimiz Prof. Dr. Deran OSKAY’dir. Siire¢ yonetiminde herkesin gorev ve sorumluluklari
belirlidir. Standart ve is akisin1 bozmayacak sekilde siire¢ devam ettirilmektedir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Programimizda, fakiilte yonetim kurulu ve akademik kurul kararlar1 kapsaminda i¢ kontrol
uygulanmaktadir. Fakiiltemizde yonetim ve idari yapisi hiyerarsik bir yapilanma iizerine kurulmus
olmakla birlikte ¢alisanlarin karar alma siireglerine aktif olarak katildig1 katilimer bir yonetim modeli
benimsenmistir. Fakdiltenin tiim boliimlerin idari ve akademik personelin is tanimlarini destekleyen is
akis semasi fakiiltenin web sayfasinda bulunmaktadir. (KANIT: FTR.A.3.4.1).

Boliimde gergeklestirilen klinik uygulamalar, 6grenci degisim programlari, alt yapi, mesleki ve genel
laboratuvarlarin diizeni ve ihtiyag listesi, is saglig1 ve glivenligi, mezunlarla iletisim, sinav programlari,
gorev paylasimlart gibi konularla ilgili her tiirlii analiz, degerlendirme, oneri ve kararlar Boliim
Kurulu'nda goriigiilmekte ve karara baglanmaktadir. Bahsedilen faaliyetlerde Ogretim iiyeleri ve
aragtirma gorevlileri birlikte sorumluluk {istlenmektedir. Boliim kurullarinda alinan kararlar Fakiilte
Yonetim Kurulu veya Fakiilte Kurulu’nda gorisiiliip rektorliik ilgili birimine iletilmektedir. Rektorliik
tarafindan konu ile ilgili yanit da dekanlik araciligi ile Boliim Baskanligi’na iletilmektedir (KANIT:
FTR. A3.4.2).

Bahsedilen tiim bolim faaliyetlerinin gergeklesmesi icin 13 farkli koordinatdrliik bulunmaktadir
(KANIT: FTR.A.1.1.6). Bolim faaliyetleri, ilgili faaliyetlere atanan koordinatorlilk sorumlusu ve
elemanlar1 tarafindan Bolim Baskanligi destegi ile yiiriitiilmektedir. Boliim faaliyet sorumlulari, i¢
paydaslardan gelen ya da kendilerinin karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimii hakkinda &ngordiikleri
iyilestirme Onerilerini boliim toplantilarinda dile getirmektedir. Bu 6neriler sonucunda varsa iyilestirme
faaliyetleri Boliim Baskanligi tarafindan ele alinmakta ve izlenmektedir.



Boliimiimiizde egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iligkin
stirecler boliim koordinatorliikler ile yiiriitiilmektedir. Koordinatorliiklerin tiim akademik, idari ve sosyal
etkinlikleri boliim baskanligi tarafindan izlenip denetlenerek boliim i¢ denetimini saglamaktadir.
(KANIT: FTR.A.3.4.3)

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Programda yonetilen siireglere iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alimmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gercgeklestirilmektedir. Programda
yonetim siireglerine iliskin sonuglar ve performans gostergeleri yillik olarak Birim I¢i Degerlendirme
Raporlartyla izlenmektedir (KANIT: FTR.A.3.4.4) Bu izlem, stratejik hedeflerdeki performans
gostergelerine dayanmaktadir (KANIT: FTR.A.3.4.5).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Olgunluk diizeyi 4 olarak belirlenmistir.

Kanitlar

KANIT: FTR. A.3.4.1 - KANIT: FTR. A.3.4.2 - KANIT: FTR. A.1.1.6 - KANIT: FTR. A.3.4.3 -
KANIT: FTR. A.3.4.4 - KANIT: FTR. A.3.4.5

A.4. Paydas Katilimi

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. i¢c ve Dis Paydas Katilim

Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmustir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢
kalite gilivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programu i¢ paydaslari: Ogrenciler, ders veren dgretim iiyeleri, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi’nin diger boliimleri, Gazi Universitesi’ne bagh diger fakiilteler, Saghk Bilimleri
Enstitiisii ve boliim 6grenci temsilcileridir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programu dis paydaslart: Isverenler diger tniversiteler (Hacettepe
Universitesi...), boliim mezunlar1, kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri (Huzurevi ve Yash Bakim
Merkezi, Mesleki Dernekler vb.) hastalar, kisa siireli is ortakligi iginde bulunulan kurumlardir (proje,
seminer vb. iligkiler ile ilgili kurumlar).

Uygulama Faaliyetleri




Program ¢iktilar1 Yiiksek Ogretim Kurulu'nun (YOK) Ulusal Cekirdek Egitim Programina gére
belirlenmistir. 23 Mayis 2019 tarihinde yapilan paydaglarin da katiliminin oldugu toplanti ile
gelistirilerek giincellenmistir. Toplantiya katilanlara ait imza listesi ekte yer almaktadir (KANIT: FTR
A.4.1.1). Ig ve dis paydaslarin programin kalite giivence sistemine dahil olabilmesi ve siirekli
yenileme-iyilestirme siirecine katki saglayabilmesi ve goriislerinin alinabilmesi i¢in paydas anketleri
olusturulmustur. Bu anketler ile program c¢iktilart ve egitim O6gretim amaglarinin ve miifredatin
giincellenmesi hedeflenmektedir. Bu anketlerin dogru ve sistematik sekilde uygulanabilmesi igin bir
takvim olusturulmustur. Takvim cergevesinde 2020-2021 yilina ait anketler boliimiimiiz kalite
komisyonu tarafindan yapilmis, sonuglari egitim komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve boliim
bagkanligina bildirilmistir. Boliim Baskanligi anketlerle ilgili sonuglart i¢ ve dig paydaslarla
paylagsmistir (KANIT: FTR A.4.1.2)).

Universitemizin en 6nemli dis paydaslari mezunlarimizdir. Mezunlarimiza iiniversite biinyesinde
olusturulan Mezun Bilgi Sistemi sayesinde ulagilabilmektedir (KANIT: FTR A.4.1.3.). Ayrica
boliimiimiiz her sene takvime uygun olarak Aralik ve Ocak aylarinda mezun anketi yapmaktadir
(KANIT: FTR A.4.1.4)). Bu anketler sayesinde mezunlarimizin hangi kurumlarda ve hangi sartlar
altinda calistiklarin1 izlememiz ve memnuniyetlerini degerlendirmemiz miimkiin olmustur. Bu
anketlerden ¢ikarilan sonuglarin lisans donemindeki 6grencilere yapilacak iyilestirmeler igin etkili
olacagi diisliniilmektedir. Bunun disinda 2021 yilinda mezuniyet komitesi tarafindan mezunlarimizi
ortak bir alanda toplayabilecegimiz bir mail grubu olusturulmasina karar verilmistir.

Ayrica i¢ paydas goriislerinin alinmasi amaciyla uygulanan anketler KANIT A.4.1.4.’te sunulmustur.
Ayrica Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan yayimlanan Ogrenci Memnuniyet Anketi, Cikis
Anketi ve Ders Degerlendirme Anketleri de i¢ paydas olan Ogrenciler i¢in kullanilan goriis
anketlerindendir (KANIT: FTR A.4.1.5.). Béliimiimiizde ise 2020-2021 yilindan itibaren Derse Ozgii
Ogrenim Ciktilarmi1 Degerlendirme Anketi, Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri ve
bunun yani sira Miifredat Degerlendirme anketleri de diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Bu anketlerin
sonuglar1 degerlendirilmekte ve paydaslarimiza geri doniis seklinde bildirilmektedir (KANIT: FTR
A.4.1.6.). Dis paydaslarimizdan olan hastalarimizin goriislerini almak i¢in olusturulmus olan “FTR
Hasta Anketi” hasta goriislerini almak i¢in olusturulmus ve boliimiimiiziin web sitesinde paylasiimistir
(KANIT: FTR A.4.1.7.). Bunun yan sira yliz yiize egitime gecisimizle beraber boliimiimiiz hasta
initeleri aktif hale gelmistir. Hastalarimiza anketlerimiz yiiz ylize de uygulanmaya baslanmistir
(KANIT: FTR A.4.1.8.).

Paydaslarimizin i¢ kalite giivencesi sistemine katkist onemlidir. Bu amagla kurul ve
komisyonlarimizda 6grenci temsiliyeti saglanmistir (KANIT: FTR A.4.1.9.).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

2021 yilinda da bir 6nceki yilda yaptigimiz tiim anketler kalite komisyonu tarafindan belirlenen takvime
uygun olarak yaptirilmistir. Sonuclart egitim komisyonu tarafindan raporlanmis ve boliim baskanligina
rapor halinde sunulmustur (KANIT: FTR A.4.1.10.). Gegen sene anketlerin sonuglar1 paydaslarla
paylasilip iyilestirme yoniinde nasil adimlar atilmasi gerektigi konusulmustur (KANIT: FTR
A.4.1.11.). Hangi alanlarda nasil iyilesmeler yaptigimiz son strateji raporunda bildirilmistir (KANIT:
FTR A4.1.12).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Béliimiimiizde yaptigimiz i¢ ve dis paydas anketlerimiz Adnan Menderes Universitesi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii tarafindan 6rnek alinarak talep edilmistir ve paylasilmistir (KANIT: FTR
A.4.1.13).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 5 oldugunu diisiinmekteyiz



Kanitlar

KANIT:FTRA.4.1.1-KANIT: FTRA4.1.2-KANIT: FTR A.4.1.3-KANIT: FTR A.4.1.4 —-KANIT:
FTR A.4.1.5 - KANIT: FTR A4.1.6 — KANIT: FTR A.4.1.7 — KANIT: FTR A.4.1.8 — KANIT: FTR
A.4.1.9. - KANIT: FTR A.4.1.10. - KANIT: FTR A.4.1.11. - KANIT: FTR A.4.1.12. - KANIT: FTR
A.4.1.13.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin &gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglar paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin galigtig1 denetlenmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiizde 2019-2020 yilindan itibaren rutin olarak 6grencilerin derslerin isleyisi hakkinda geri bildirim
saglanmasi amaciyla her ders i¢in ‘Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri”” bulunmaktadir.
Ogrencilerden bu anketleri doldurmalar1 istenmektedir (KANIT: FTR A.4.2.1.). Ayrica, programimizda
ogrencilerden derslerin isleyisi hakkinda geri bildirim saglanmasi amaciyla her ders icin “Derse Ozgii Ogrenim
Ciktilarin1 Degerlendirme Anketi” olusturulmustur ve her ders igin Ogrenciler tarafindan bu anketler
doldurulmustur (KANIT: FTR A.4.2.2.).0grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesinde kullanilacak olan
anketlerin her yeni egitim 6gretim doneminde rutin olarak tekrar edilmesi hedeflenmistir. Bu diizen icerisinde
3 donemdir diizenli bir sekilde ilerlenmektedir (KANIT: FTR A.4.2.3).

Uyqgulama Faaliyetleri

2021 yilinda G6grenci geri bildirimleri i¢in yapmis oldugumuz anketler tamamlanmustir. Kalite
komisyonu tarafindan yapilan anketler egitim komisyonu tarafindan incelenmis ve sonuglari rapor
haline getirilmistir (KANIT: FTR A.4.2.4.). Raporlar bir 6nceki seneyle olan kiyasi da igermektedir.
Paydaslara geri bildirimin verilmesi a¢isindan boliim baskanligina geri gonderilmistir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

[k anketlerimiz 2020-2021 yilinda yapilmistir. Bu anketlerin sonuglar1 degerlendirilmis ve gerekli
yerlere iyilestirme yapilmasi amaciyla geri doniisler saglanmigtir (KANIT: FTR A.4.2.5.) Gecen seneki
geri bildirimler sonucunda iyilesme yapilmasi gereken alanlar boliim baskanligi tarafindan bildirilmistir.
Bu kapsamda iyilestirilme yapailan dersler ve raporlar egitim komisyonunun bu seneki raporunda
bildirilmistir (KANIT: FTR A.4.2.6.).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 4 oldugunu diisiinmekteyiz

Kanitlar

KANIT: FTR A4.2.1. - KANIT: FTR A.4.2.2. - KANIT: FTR A.4.2.3. - KANIT: FTR A4.2.4. -
KANIT: FTR A.4.2.5. - KANIT: FTR A.4.2.6.



A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi olarak bolimiimiize 6zgii bir mezun izleme sistemimiz
bulunmaktadir. Bu sayede mezunlarimiz komisyonumuz tarafindan takip edilmektedir. 2021 yilinda
alinan kararla tiim mezunlarimizin eksiksiz takiplerinin yapilabilmesi i¢in bir mail grubu kurulmasina
karar verilmistir. 2022 yilinda mezun izleme komitesinin tiim mezunlarimizla ilgili giincel bilgileri takip
etmesi i¢in yeni planlari olacaktir.

Uygulama Faaliyetleri

Ayrica mezunlarimiz iniversitemizin mezun bilgi sisteminde kayitli bulunmakta ve bilgilerini
girebilmektedirler. Mezunlarimiza kendi boliimiimiiz tarafindan olusturulmus anketimiz yapilmaktadir
(KANIT: FTR A4.3.1).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Boliimiimiizde mezunlarimizla ilgili rutin uygulamalarimiz devam etmektedir. Oniimiizdeki sene igin
mezun izleme sisteminde iyilestirme yapilmasi digiinilmektedir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

KANIT: FTR A.4.3.1.

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagmistir.
Kurumun uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde performans izlemleri, Boliim Baskanligi, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigli ve Erasmus
Koordinatorligii tarafindan yapilmaktadir (KANIT: FTR AS5.1.1). AKTS VE Bolonya



koordinatrliigiinde Prof. Dr. Arzu GUCLU GUNDUZ’in yani sira 1 dgrencinin bulunmasy, i¢ paydas
katilimimi saglamaktadir (KANIT: FTR A.5.1.2.).

Uygulama Faaliyetleri

Erasmus Koordinatorliigii ise 2021 yilinda faaliyetlerini arttirmistir. Ogrencileri siireglerle ilgili
bilgilendirmek i¢in toplantilar yapmistir (KANIT: FTR A.5.1.3.). Bu komisyonlarin yilda bir kez
olmak {izere birim personelinden faaliyet raporlart istenerek performans izlemleri yapilmaktadir
(KANIT: FTR A.5.1.4.). Pandemi doneminin daha hafiflemesiyle birlikte Erasmus’a giden ve gelen
ogrenci sayisinda degisiklik olmustur (KANIT: FTR A.5.1.5.).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Performans izlemlerinden elde edilen sonuglar dogrultusunda alinmasi gereken karar ve dnlemler bolim
kurulunca goriisiilmektedir. Birim tarafindan belirlenmis olan Egitim/Dis Iligkiler Alt Caligma
Grubu’nun da yer aldig1 organizasyon semasi birim web sayfasinda yer almaktadir (KANIT: FTR
A5.16.).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz

Kanitlar

KANIT: FTR A5.1.1. - KANIT: FTR A5.1.2. - KANIT: FTR A5.1.3. - KANIT: FTR A5.14. -
KANIT: FTR A5.1.5. - KANIT: FTR A.5.1.6.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiizde uluslarasilasma kaynaklarina ait 6zel bir biitce bulunmamaktadir. Bu biitce talepler
dogrultusunda olusturulmaktadir. Erasmus 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda katilimcilar
icin harcirah, seyahat giderleri ve 6zel ihtiya¢ destegi Gazi Universitesi Degisim Programlar1 Birimi ve
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanmaktadir. Avrupa birligi destekli
projelerde de yine Universitenin AB Proje biitge yonetimindeki prosediir izlenmektedir.

Uyqulama Faaliyetleri
2021 yili igerisinde boliimiimiizde bir adet AB projesi kabul edilmistir (KANIT: FTR A.5.2.1.).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Boliimiimiizde uluslararasilagma adina 6zel bir kontrol ve iyilestirme mekanizmasi bulunmamaktadir.



Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar
KANIT: FTR A.5.2.1.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri
yerlesiktir, stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Planlama Faaliyetleri

Birimimiz stratejik hedefler dogrultusunda 2 yilda 1 en az 1 uluslararasi kongre diizenlemek, uluslararasi
indekslere giren yayin ve atif sayisini belirlemek, degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve
personel sayisini belirlemek ve partner olunan ¢ok merkezli arastirmalarin sayisini belirlemek gibi
performans gostergelerine sahiptir (KANIT: FTR A.5.3.1.).

Uyqgulama Faaliyetleri

Fakiiltemiz bu sene ‘1. Uluslararas1 Gazi Saglik Bilimleri Kongresi’ ni diizenleyerek bu hedeflerine
ulasmustir (KANIT: FTR A.5.3.2.). Ayrica uluslararasilasma politikas: kapsaminda yiiksek lisans ve
doktora yabanci 6grenci sayimiz da arttirtlmistir (KANIT: FTR A.5.3.3.).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Gazi Performans izlemleri Boliim Bagkanligi, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii ve Erasmus
Koordinatorliigi tarafindan yapilmaktadir. Uluslararasilagma stratejisini izlemek i¢in kullanilan
gostergeler, stratejik planda bulunan performans gdstergeleridir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz

Kanitlar
KANIT: FTR A.5.3.1. - KANIT: FTR A.5.3.2. - KANIT: FTR A.5.1.3.



EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaglarma ve O6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Gereklilikler Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu
g6z Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal g¢ekirdek programi, varsa Olgiitler
(6rnegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme
yontem ve siireci ayrmtili belirtilmektedir. Ogrenme ciktilariin ve gerekli &gretim siireclerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklaria gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.)

Planlama Faaliyetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimil lisans programinin egitim amaci hareket ve fonksiyon
bozukluklarmi belirlemek, onlemek, tedavi etmek ve saglikla ilgili yasam kalitesini arttirmak igin
gerekli fizyoterapi ve rehabilitasyon bilgi, beceri ve yeterlilikleri ile donanmis, toplum yararini gozeten,
arastirici, sorgulayici, yasam boyu 6grenme ve kanita dayali uygulama becerisine sahip “’Fizyoterapist”’
yetistirmektir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiiniin lisans programinin egitim ve 6gretim amaglari
Ulusal Cekirdek Programi’nin (CEP) belirlemis oldugu amaglar dogrultusunda diizenlenmistir. Boliim
ders miifredat1 da yine FTRCEP 2016°da belirtilen ana unsurlara gére ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
egitiminin temelini teskil eden biyo-psiko-sosyal modele gore belirlenerek olusturulmustur (Kanit FTR
B.1.1.1). Belirlenen bu programla 6grencilerin dort yillik egitim siiresince hem mesleki dersleri hem de
temel bilgi ve becerileri almalar1 amaglanmistir. Egitim-6gretim programinda birinci ve ikinci yariyilda
temel bilgi ve becerileri iceren dersler ve sonraki yartyillarda mesleki dersler yer almaktadir. Ilk yil
alian derslerden edinilen temel bilgi ve beceriler mesleki dersler i¢in bir temel olusturmaktadir. Egitim
programiin ikinci ve {glincii yilinda alinan mesleki derslerden edinilen teorik bilgiler yedinci ve
sekizinci yartyilda yapilan uygulama dersleri ile pratige aktarilmaktadir. Ayrica her yariyila farkl
secmeli dersler eklenerek 6grencilerin farkli konularda bilgi sahibi olmalart saglanmistir. Boliim egitim
programinin amag¢ ve dgrenme ciktilar Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile
uyumlu olup web sitesinden ilan edilmektedir (Kanit FTR B.1.1.2). Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
bolimi, evrensel degerler 1s181nda nitelikli, degisime ve gelisime acik, sorgulayici bireyler yetistirme
misyonu ile egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda programin egitim ve 6grenim amaclari
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiine ait web sayfasinda yayinlanan ’Stratejik Amaglar’” kisminda
paylasilmaktadir (Kanit FTR B.1.1.3).

Uyqgulama Faaliyetleri

Boliimiin program ¢iktilarinin nasil izlenecegi konusunda kalite komisyonu bir plan hazirlamistir, plan
bolim kurulu tarafindan kabul edilmistir. Bu plan dogrultusunda program c¢iktilarinin takiplerinin
yapilmasi i¢in i¢ paydaslarimiz lisans 6grencileri, 6gretim elemanlari ve ayni zamanda dis paydaslarimiz
mezun Ogrenciler, danigsmanlik hizmeti alan hastalarimiz ve igverenlere uygulanmak iizere program
c¢iktilarini sorgulayan anketler hazirlanmistir (Kanit FTR B.1.1.4) Anketlerin her donem i¢in uygulanma
tarihleri bir ¢izelgeyle belirlenmistir (Kanit FTR B.1.1.5). Bu ¢izelge dogrultusunda lisans programi i¢in
hazirlanan anketler 2020-2021 giiz (Ocak 2021) ve bahar (Haziran 2021) dénemlerinin son haftasi
derslerin bitimiyle birlikte uygulanmistir (Kanit FTR B.1.1.6). 2020-2021 giiz ve bahar yariyilinda
anketlerden elde edilen veriler egitim komisyonunda analiz edilmis ve sonuglari iyilestirme agisindan



boliim kurulu toplantisinda tartigilmistir. Her ders igin dersi veren 6gretim elemanina dersle ilgili anket
sonucu gonderilmistir. Ogretim elemani, ders igeriginde ve/veya isleyisinde iyilestirme yapmasi
yoniinde bilgilendirilmistir (Kanit FTR B.1.1.7). 2021-2022 giiz doneminin son haftasi derslerin
bitimiyle birlikte giiz donemi dersleri icin anketler tekrar uygulanmistir. Anket sonuclari egitim
komisyonu tarafindan incelenmistir. Her ders bazinda 2020-2021 giiz yartyili ile 2021-2022 giiz yariyili
arasindaki fark incelenmis, tiim dersler i¢in bir oranlama yapildiginda ise bazi sonuglarin iyilestigi
belirlenmistir (Kanit FTR B.1.1.8). Elde edilen veriler géz oniine alinarak program ciktilarinin da
ogrenim ¢iktilarina paralel olarak iyilestirilmesiyle beraber fizyoterapi ve rehabilitasyon programinin
tasarimina katki vermesi planlanmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Uygulama faaliyetleri boliimiinde bahsedildigi tizere anketler belirli takvim igerisinde yapilmaktadir.
Gecen sene yaptigimiz anketlerin sonuglarint kisisel olarak geri bildirim yaparak derslerin eksik
yonlerinde iyilesme talep edilmistir. Bu sene yapilan anketlerde yine her ders i¢in ayni anketler yapilip
iyilesme durumuna bakilmigtir. Anket sonuglari egitim komisyonundan alinip incelenmistir ve iyilesme
olan derslerin oldugu goriilmiistiir (Kanit FTR B.1.1.8). lyilesme olmayan dersler icin boliim kurulunda
iyilestirme i¢in yeni kararlarin alinmasi beklenmektedir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde programin tasarimi ve onayina dair igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 4 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kanitlar

(FTR B.1.1.1), (FTR B.1.1.2), (FTR B.1.1.3), (FTR B.1.1.4), (FTR B.1.1.5), (FTR B.1.1.6), (FTR
B.1.1.7), (FTR B.1.1.8).

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yéntemler tanimlidir. Ogretim programi
(miifredat) yapist zorunlu-se¢cmeli ders, alan-alan disi1 ders dengesini gdzetmekte, kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tanima imkani1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin egitim programi Ulusal Cekirdek Programi’nin (CEP) goz
ontinde bulundurularak olusturulmustur. Boliimiin lisans egitim-6gretim programinda birinci ve ikinci
yartyilda temel bilgi ve becerileri igeren dersler ve sonraki yartyillarda mesleki dersler yer almaktadir.
[k y1l alinan derslerden edinilen temel bilgi ve beceriler mesleki dersler igin bir temel olusturmaktadir.
Egitim programinin ikinci ve iiciincii yilinda alinan mesleki derslerden edinilen teorik bilgiler yedinci
ve sekizinci yariyilda yapilan uygulama dersleri ile pratige aktarilmaktadir. Ayrica her yarryila farkl
mesleki secmeli dersler eklenerek 6grencilerin farkli konularda bilgi sahibi olmalar1 saglanmistir.
Program amaglarina katki diizeyi yliksek olan zorunlu derslerin yani sira segmeli derslerin de sayisinin
arttirllmasina  yonelik c¢aligmalar yiriitiilmiistiir. Seg¢meli derslerin niteligi fizyoterapi ve
rehabilitasyonda alanlagmaya yonelik farkindalik kazandirilmasi amaciyla olusturulmustur. Bu
dogrultuda, geriatrik rehabilitasyon, el rehabilitasyonu gibi boliime 6zgii se¢meli derslerin disinda
iiniversite Ogrencilerinin daha genis bir vizyon ile egitim almasim ve farkli disiplinleri tanimasini
saglamak amaci ile alan dis1 se¢gmeli ders almalar1 da miimkiindiir. S6z konusu bu dersler se¢meli dersler
koordinatdrliigii tarafindan agilmakla birlikte herhangi bir egitim programimin bdliim disi 6grenciler i¢in
actig1 segmeli dersler de bulunmaktadir (Kanit FTR B.1.2.1). Bolimiin lisans egitim programi web
sitesinde yer almaktadir (Kanit FTR B.1.2.2) Pandemi nedeniyle 2020-2021 bahar dénemi tiim dersleri
uzaktan egitim ile, 2021-2022 giiz donemi derslerinin %17si uzaktan egitim, %83’ii yliz ylize egitim ile



yapilmistir (Kanit FTR B.1.2.3). Her egitim-6gretim doneminin basinda derse 6zgii tiim bilgileri igeren
ders izlence formlar: tiim dersler i¢in hazirlanmistir. Bu izlenceler uzaktan egitim seklinde devam eden
dersler icin dénem basinda Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUZEM) araciligr ile Perculus+ tarafindan olusturulan ders sayfalarina yiiklenmistir (Kanit FTR
B.1.2.4), yiiz yiize yapilan derslerde ise yine donem basinda dersin Ggretim elemani tarafindan
ogrencilere agiklanmugtir.

Uygulama Faaliyetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde ders dagilim dengesinin saglanmasi ve iyilestirilmesi
amaciyla 2020-2021 yilinin giiz doneminde &grencilerimizin ve 0gretim elemanlarinin derslerin is
yiiklerini degerlendirdigi *’Is Yiikii Degerlendirme Anketi’’ (Kanit FTR B.1.2.5) ve ‘Miifredat
Degerlendirme Anketi’’ (Kanit FTR B.1.2.6) olusturulmustur. Miifredat Degerlendirme Anketi 2021-
2022 giiz déneminde uygulanmustir. Is yiikii degerlendirme anketi ise 2021-2022 bahar yarryilinda
uygulanacaktir. Bu anketlerin sonuglariin egitim komisyonu tarafindan degerlendirilip 2022-2023
egitim-0gretim donemine yansitilmasi planlanmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Uygulama faaliyetleri bolimiinde bahsedilen anketlerin sonuglarinin egitim komisyonu tarafindan
degerlendirilip 2022-2023 egitim-6gretim donemine yansitilmasi planlanmaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde ders dagilim dengesi izlenmektedir ancak iyilestirmenin 2022-2023 egitim-6gretim
yilindan hemen 6nce yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kanitlar
(FTRB.1.2.1), (FTR B.1.2.2), (FTR B.1.2.3), (FTR B.1.2.4), (FTR B.1.2.5), (FTR B.1.2.6).

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ¢iktilari ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli dngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiiniin egitim ve 6gretim programi, 6grencilerin mesleki bilgi ve
becerileri kazanmalari, tiim program amaclarina ve ¢iktilarina ulagsmay1 saglayacak sekilde temel
bilimler ve mesleki dersleri igerecek sekilde hazirlanmistir. Lisans boyunca alinan derslerin hepsi
programin egitim amaglar1 ve ¢iktilarina ulagmasina katki saglamaktadir. Boliimiimiiz derslerinin
program ¢iktilari ile iliskilendirilmesine yonelik tablo boliimiin internet sitesinde yer almaktadir (Kanat
FTR B.1.3.1). Boliimiimiiziin program c¢iktilari, derslerin 6§renim ¢iktilari géz 6niinde bulundurularak
hazirlanmigtir. Boliimiizde derslerin 6grenim ciktilarinin ne kadar saglandigini belirlemek icin iki
yontem uygulanmaktadir. Bu yontemlerden ilki donem i¢i ve donem sonundaki sinavlarda sorulan her
sorunun yanina hangi 6grenim ¢iktisini karsiladig1 yazilarak 6grencilerin bu sorulardaki basarilarinin
analiz edilmesidir. ikinci yontem ise dénem sonu yapilan "Derse Ozgii Ogrenme Ciktilarini
Degerlendirme Anketi" sonuglarinin analiz edilmesidir (Kanit FTR B.1.3.2).

Uygulama Faaliyetleri

Bu iki yontem 2020-2021 giiz doneminde ilk defa uygulanmistir. 2020-2021 giiz ve bahar doneminde
bu yontemlerden elde edilen sonuglar egitim komisyonunda analiz edilmis ve sonuglan iyilestirme



acisindan boliim kurulu toplantisinda tartisilmistir. Her ders igin dersi veren 6gretim elemanina dersle
ilgili anket sonucu gonderilmistir. Ogretim elemani, ders icerifinde ve/veya isleyisinde iyilestirme
yapmasi yoniinde bilgilendirilmistir (Kanit FTR B.1.3.3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

2021-2022 giiz doneminin son haftasi derslerin bitimiyle birlikte giiz donemi dersleri igin anketler tekrar
uygulanmistir. Anket sonuglar1 egitim komisyonu tarafindan degerlendirilmistir. Her ders bazinda 2020-
2021 giiz yartyili ile 2021-2022 giiz yariyili arasindaki fark incelenmis, bunun sonucunda iyilesme olan
derslerin oldugu goriilmiistiir (Kanit FTR B.1.3.4). Her bir ders i¢in olusturulan derse 6zgli 6grenim
ciktilari, daha genis kapsamli olan program ciktilarmi olusturmaktadir. Bu nedenle, Derse Ozgii
Ogrenme Ciktilarim1 Degerlendirme Anketlerinden elde edilen veriler géz oniine alindiginda ders
kazanimlariin program ¢iktilarini destekledigi goriilmektedir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Ders kazanimlariin program ¢iktilari ile uyumunun degerlendirildigi, tarafimizca hazirlanan Derse
Ozgii Ogrenme Ciktilarin1 Degerlendirme Anketi Aydin Adnan Menderes Universite’si tarafindan
ornek teskil etmesi agisindan talep edilmistir (Kanit FTR B.1.3.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 5 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kanitlar
(FTR B.1.3.1), (FTR B.1.3.2), (FTR B.1.3.3), (FTR B.1.3.4), (FTR B.1.3.5).

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarim

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince 6grenci
is ylkii ve kredi ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir. Ger¢eklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan gesitlilikler de goz oniinde
bulundurulmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiizde iiniversitemizin tiim boliimlerinde uygulanan, mezuniyet i¢in 6grenci is yiikiine dayali
kredi sistemi (AKTS) temel alinmakta ve diploma ekinde goriilmektedir. Bir 6gretim programinda is
yiikii hesaplamasinda kullanilan; ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik, ara
sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama
ve alan calismasi vb. bilgilere ders bilgi paketlerinden ulagilabilmektedir (Kanit FTR B.1.4.1). Ayrica,
her dersin is ylikii donem basinda her derse 6zgii hazirlanan ders izlence formlarina eklenmistir (Kanit
FTR. B.1.4.2). Boliimiiz degisim programi, uygulamali dersler ve staj programlari iceren bir bdliim
olmasi nedeniyle uygulama dersleri, degisim programlar1 ve projeler (Yaz Staji I-11 ve Klinik Uygulama
I-II, Erasmus Staj1) icin is yiikii kredileri de belirtilmistir (Kanit FTR B.1.4.3).

Uyqgulama Faaliyetleri

Is yiikii temelli kredilere iliskin geri bildirimi saglamak amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla, “Ders Degerlendirme Anketi” yoluyla 6grencilerden tiim derslere
iligkin goriigler toplamaktadir (Kanit FTR B 1.4.4). Elde edilen goriisler dogrultusunda giincelleme
caligmalart etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir. Ayrica, bdliimiimiize 06zgli Ogrenci is yiikiinii
degerlendirdigimiz “’Is Yiikii Degerlendirme Anketi’’ (Kamt FTR B.1.4.5) ve ‘Miifredat
Degerlendirme Anketi’” (Kanit FTR B.1.4.6) bulunmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Miifredat Degerlendirme Anketi 2021-2022 giiz doneminde uygulanmustir. Is yiikii degerlendirme
anketi ise 2021-2022 bahar yariyilinda uygulanacaktir. Bu anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda
2022-2023 egitim-0gretim y1l1 i¢in dgrenci is yiikiine dayali ders tasarimi ve ders dagilim dengesinin
iyilestirilmesine yonelik gereken giincellemelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar




Boliimiimiizde Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina dair Ornek gosterilen uygulamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kanitlar
(FTRB.1.4.1), (FTR B.1.4.2), (FTR B.1.4.3), (FTR B.1.4.4), (FTR B.1.4.5), (FTR. B.1.4.6).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders igin (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yaryil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonugclari, ders ¢esitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
sirdirilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence
sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiiziin program ¢iktilart bolim kurulunca goriisiilerek hazirlanmistir. Program ¢iktilarinin
izlenmesi ve gilincellenmesinde paydas goriislerine dikkat edilmekte ve bu dogrultuda giincellemeler
yapilmaktadir. Boliimiimiizde 2020 yili giiz doneminde daha Once yapilan tiim anketlerde revizyona
gidilmistir. Ozellikle program ciktilar1 anketleri giincellenmistir. Boliimiimiiz program ¢iktilarini ig
(6grenciler) ve dis (is veren) paydaslarla sorgulamaktadir. Boliimiimiiz tarafindan program ¢iktilar 2
anket ile sorgulanmaktadir. Bu anketlerden ilki her ders i¢in ayr1 hazirlanmis *‘Derse Ozgii Ogrenme
Ciktilarin1 Degerlendirme Anketi’’dir (Kanit FTR B.1.5.1). Diger anket ise mezunlarimizin program
¢iktilarina ulasip ulasmadiklarini degerlendiren ‘‘Mezun Anketi’’dir (Kanit FTR B.1.5.2).

Uyqgulama Faaliyetleri

Béliimiimiizde 2020-2021 giiz ve bahar doneminde Derse Ozgii Ogrenme Ciktilarin1 Degerlendirme
Anketi’nden elde edilen sonuglar egitim komisyonunda analiz edilmis ve sonuglari iyilestirme agisindan
boliim kurulu toplantisinda tartigilmistir. Her ders i¢in dersi veren 6gretim elemanina dersle ilgili anket
sonucu gonderilmistir. Ogretim elemani1, ders igeriginde ve/veya isleyisinde iyilestirme yapmasi
yoniinde bilgilendirilmistir (Kanit FTR B.1.5.3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

2021-2022 giiz doneminin son haftasi derslerin bitimiyle birlikte giiz donemi dersleri i¢in anketler tekrar
uygulanmistir. Anket sonuglari egitim komisyonu tarafindan degerlendirilmistir. Her ders bazinda 2020-
2021 giiz yartyil ile 2021-2022 giiz yartyili arasindaki fark incelenmis, tiim dersler icin bir oranlama
yapildiginda ise sonuglarin iyilestigi belirlenmistir. Ancak, programin giincellenmesi Miifredat
Degerlendirme Anketi ve Is Yiikii Degerlendirme Anketi’nden elde edilecek sonuglara gore
planlanacaktir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde programlarin izlenmesi ve gilincellenmesine dair 6rnek gosterilen uygulamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kamtlar
(FTRB.1.5.1), (FTRB.1.5.2), (FTR B.1.5.3).



B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagma sahiptir. Egitim ve Ogretim sliregleri iist yoOnetimin
koordinasyonunda ytiriitiilmekte olup; bu siireclere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmuistir.

Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Béliimiimiiziin egitim ve dgretim siireglerinin yonetiminde Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yoénetmeligi izlenmektedir (Kanit FTR B.1.6.1). Ayrica, 2. ve 3. Simiflarin yaz staji
kapsaminda Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii FTR
319 Yaz Staj1 I, FTR 419 Yaz Staj1 11 Uygulama Esaslart (Kanit FTR B.1.6.2) ve 4. Smiflarin Klinik
Uygulama Dersi kapsaminda Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii FTR 405 Klinik Uygulama I ve FTR 406 Klinik Uygulama II Dersi Uygulama Esaslar (Kanit
FTR B.1.6.3) takip edilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiizde ayrica 1 profesor, 1 dogent, 1 6gretim gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi ve 1 lisans
ogrencisinden olusan egitim komisyonu bulunmaktadir (Kanit FTR B.1.6.4). Bu komisyon bdlim
baskan1 tarafindan denetlenmektedir. Bu komisyon her donemin sonunda Ogrenciler tarafindan
degerlendirilen ’Derse Ozgii Ogrenme Ciktilar1 Anketi’’ ve <’Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme
Anketi’nin sonuglarmi toplamakta ve analiz etmektedir. Boliimiimiizde 2020-2021 giiz ve bahar
doneminde Derse Ozgii Ogrenme Ciktilarin1 Degerlendirme Anketi’nden elde edilen sonuglar egitim
komisyonunda analiz edilmis ve sonuglari iyilestirme agisindan boliim kurulu toplantisinda tartigilmastir.
Her ders igin dersi veren dgretim elemanina dersle ilgili anket sonucu gonderilmistir. Ogretim eleman,
ders igeriginde ve/veya isleyisinde iyilestirme yapmasi yoniinde bilgilendirilmistir (Kanit FTR B.1.6.5).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

2021-2022 giiz doneminin son haftasi derslerin bitimiyle birlikte giiz donemi dersleri i¢in anketler tekrar
uygulanmistir. Anket sonuglari egitim komisyonu tarafindan degerlendirilmistir. Bu anketlerin yani sira,
2021-2022 giiz déneminde yapilan Miifredat Degerlendirme Anketi ve 2021-2022 bahar déneminde
yapilacak olan Is Yiikii Degerlendirme Anketi’nden elde edilecek sonuglarla beraber 2022-2023 egitim-
Ogretim yilindan itibaren miifredatta degisiklik yapilmasi planlanmaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde egitim ve Ogretim siireclerinin ydnetimine dair Ornek gosterilen uygulamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kamtlar
(FTRB.1.6.1), (FTR B.1.6.2), (FTR B.1.6.3), (FTR B.1.6.4), (FTR B.1.6.5).

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma,



derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli;
onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim ydntemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli égrenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
Ogrenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklanilmisgtir,

Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve yiiksek lisans dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu
olanaklar ve ters yiiz Ogrenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Birimimizdeki programimizda 6gretim yontem ve teknikleri agisindan farkli yaklagimlar mevcuttur. Bu
yaklagimlar asagida 6zetlenmistir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii egitim programinda yer alan tiim dersler program amaglarina ve
ogrenme ¢iktilarina belirli oranlarda katki saglamakta ve bu sayede dgrencilerin dort yillik egitim
siirecinin sonunda biitlin egitim amaglari1 ve program ¢iktilarina ulasmasi hedeflenmektedir (Kanit FTR
B.2.1.1).

Egitim-6gretim programinda temel bilimler (Anatomi, Fizyoloji, Fizyoterapide Patoloji ve
Fizyoterapide Psikoloji vb.), mesleki dersler ve segmeli dersler yer almaktadir. Farkli disiplinlerden
Ozellikle temel bilimlerden 6gretim elemanlarinin boliimiimiiziin 6grencilerine birinci siniftan itibaren
ders vermeleri disiplinler arasi ¢alismaya katki saglamaktadir (Kanit FTR B.2.1.2). Ayrica dordiincii
sinif 6grencilerinin son sinif Klinik Uygulama I ve II dersleri, 2. sinif 6grencilerinin Yaz Staji-1 ve 3.
sinif 6grencilerinin Yaz Staji-1I dersleri ile tiniversitemiz hastanesinin farkli servis ve kliniklerinde,
bolimiimiiz uygulama tinitelerinde farkli disiplinlerdeki profesyonellerle ¢alisma imkanina sahip
olmaktadir (Kanit FTR B.2.1.3).

Birimimizde o6grenci merkezli 6grenme uygulamalarina dikkat edilmektedir. Ogrencilerin
aragtirma/o6grenme odakli olarak egitimlerini siirdiirmeleri amaciyla Klinik Problem Co6zme,
Fizyoterapide Literatiir, Fizyoterapide Arastirma Metodolojisi, makale sunumlari, vaka sunumlar1 gibi
cesitli dersler ve uygulamalar gergeklestirilmektedir. Boliimiimiiz egitim 6gretim metotlar1 web
sitesinde yer almaktadir. (Kanit FTR B.2.1.4).

Uyqgulama Faaliyetleri

Programimizda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel,
disiplinler aras1 calismaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli dgretim yontem ve
tekniklerinin egitimi icin &gretim elemanlar1 <°2020-2021 Egitim Ogretim Yili Gazi Universitesi
Ogretim Elemanlar1 icin Egiticilerin Egitimi Programi’’na katilmislardir (Kanmit FTR B.2.1.5). Bu
programlarda 6grenilen teknikler 6gretim elemanlar: tarafindan hem yiiz yiize hem de uzaktan egitim
yapilan derslerde uygulanmaktadir (Kanit FTR B.2.1.6).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

2020-2021 bahar ve 2021-2022 giiz dénemininin sonunda her derse 6zgii, ’Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketleri’” 6grenciler tarafindan doldurulmustur. 2020-2021 giiz ve bahar yariyilinda
anketlerden elde edilen veriler egitim komisyonunda analiz edilmis ve sonuglari iyilestirme agisindan
bolim kurulu toplantisinda tartigilmistir. Her ders i¢in dersi veren dgretim elemanina dersle ilgili anket
sonucu gonderilmistir. Ogretim elemani, ders iceriginde ve/veya isleyisinde iyilestirme yapmasi
yoniinde bilgilendirilmistir (Kamit FTR B.2.1.7). 2020-2021 giiz doneminde yapilan anketlerin
sonuglari, 2021-2022 giiz doneminde yapilan anketlerin sonuglar ile karsilastirilmistir. Sonuglarda
iyilesmeler oldugu belirlenmigtir (Kanit FTR B.2.1.8)



Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde 6gretim yontem ve tekniklerine dair 6rmek gosterilen uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 4 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(FTR B.2.1.1), (FTR B.2.1.2), (FTR B.2.1.3), (FTR B.2.1.4), (FTR B.2.1.5), (FTR B.2.1.6), (FTR
B.2.1.7), (FTR B.2.1.8).

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli (formatif) dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (Orgiin,
uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rglin/cevrimigci sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilg ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Program miifredatinda yer alan tiim dersler i¢in 6lgme ve degerlendirme kriterlerine Gazi Bilgi
Paketinden ulasilmaktadir (Kanit FTR B.2.2.1). Dénem bagsinda ilgili 6gretim elemanlarinca derse 6zgii
“Ders Izlencesi” ile birlikte dersin 6lgme ve degerlendirme yontemleri ayrintilari ile dgrencilere
duyurulmaktadir (Kamt FTR B.2.2.2). Ogrencilerin basarisim1 6lgmek amaciyla derslerde farkli
yontemler kullanilmaktadir. Her dersin bilgi paketinde ve ders izlencelerinde 6grencilerin basarisini
degerlendirmede kullanilacak yontemler ve etki etme oranlari yer almaktadir (Kanit FTR B.2.2.3).
Derslerde 6grencilerin 6lcililmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ara sinav, final sinavi, konu sonu
degerlendirme sinavi, 6devler, makale sunumlari, makale degerlendirmeleri, arastirma sunumlari, vaka
sunumlart gibi oldukca ¢esitli yontemler kullanilmaktadir (Kanit FTR B.2.2.4).

2020-2021 egitim-6gretim yili iilkemizde 2020 Mart ayinda ilan edilen Covid-19 pandemisi nedeniyle
uzaktan egitim seklinde tamamlanmistir. Bu donemde dersler ¢evrimigi olarak devam etmistir. 2021-
2022 egitim-0gretim yilinda ise hibrit egitim modeline ge¢ilmistir. Bu modele gére hem yiiz ylize hem
de uzaktan egitim bir arada yapilmaktadir. Uzaktan egitime devam edilen dersler °’Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul Ve Esaslar’’ (Kanit FTR B.2.2.5) baz alinarak Gazi
Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (GUZEM)-Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) iizerinden
Perculus+ programi kullanilarak yapilmaktadir (Kanit FTR B.2.2.6). Yiiz yiize egitime ise
“Yiiksekdgretim Kurumu’nun Covid-19 Tedbirlerine Iliskin Uygulama Rehberleri’’ baz alinarak
baslanmistir (Kanit FTR B.2.2.7).

Uyqgulama Faaliyetleri

Programimizda hem teorik hem de uygulamali dersler mevcuttur. Derslerin igerigine gore dgretim
elemani farkli sinav yontemleri tercih edebilmektedir. Teorik derslerde 6gretim elemani tarafindan
yapilan 6l¢me ve degerlendirme i¢in dgrenciler sinav olurken, 6dev veya sunum yaparken (Kanit FTR
B.2.2.8), uygulama igerigi olan derslerde 6grenciler derse Ozgii bilgi ve becerilerini aktarabilecegi
sekilde pratik sinav olmaktadir (Kanit FTR B.2.2.9). Sekizinci donemde Ogrencilere verilen ve
uygulama igerigi agir basan Klinik Uygulama-II dersinin simavi “’Zoom Cloud Meetings’’ programi
iizerinden ¢evrimigi olarak yapilmis ve kayit altina alinmistir (Kanit FTR B.2.2.10). Ayrica, 2020-2021
bahar doneminde programimizin &grencilerinin aldigi ortak derslerin sinavlarn da “’Zoom Cloud



Meetings’” programu ilizerinden elektronik ortamda gozetimli yapilmistir (Kanit FTR B.2.2.11). 2021-
2022 giiz doneminde ise tiim derslerin siavlar yiiz yiize yapilmistir (Kanit FTR B.2.2.12).
Programimizda derse 0zgii 6grenim ciktilarinin yeterliligini degerlendirmek amaciyla dersi alan
ogrenciler tarafindan dolurulmasi i¢in “’Derse Ozgii Ogrenme Ciktilari Degerlendirme Anketi”
olusturulmustur (Kanit FTR B.2.2.13). Ayrica, hem ara smnav hem de final sinavlarinda her sinav
sorusunun yaninda hangi sorunun hangi 6grenim ¢iktisin1 degerlendirdigi belirtilmistir (Kanit FTR
B.2.2.14). Yapilan analizler sonucu her dersin 6grenim ¢iktisinin ne kadar tamamlandigl analiz
edilmisgtir.

Béliimiimiizde 2020-2021 giiz ve bahar doneminde Derse Ozgii Ogrenme Ciktilarin1 Degerlendirme
Anketi’nden elde edilen sonuglar egitim komisyonunda analiz edilmis ve sonuglari iyilestirme agisindan
boliim kurulu toplantisinda tartigilmistir. Her ders igin dersi veren dgretim elemanina dersle ilgili anket
sonucu gonderilmistir. Ogretim elemani, ders igeriginde ve/veya isleyisinde iyilestirme yapmasi
yoniinde bilgilendirilmistir (Kanit FTR B.2.2.15).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

2021-2022 giiz doneminin son haftas1 derslerin bitimiyle birlikte giiz donemi dersleri igin anketler tekrar
uygulanmigtir. Anket sonuglari egitim komisyonu tarafindan degerlendirilmistir. Her ders bazinda 2020-
2021 giiz yartyili ile 2021-2022 giiz yariyil arasindaki fark incelenmis, tiim dersler igin bir oranlama
yapildiginda ise sonuglarin iyilestigi belirlenmistir. Ayrica, programimizda program c¢iktilarinin
yeterliligini degerlendirmek i¢in mezun &grenciler (Kanit FTR B.2.2.16) ve dis paydaslar tarafindan
doldurulmasi i¢in anketler olusturulmustur (Kanit FTR B.2.2.17).

Programimizda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmektedir. 2020 yilinda
ogretim elemanlarmin katildigi “’Uzaktan Egitim Yetkinlikleri-1” Sertifika Programi1’’ (Kanit FTR
B.2.2.18) veya °2020-2021 Egitim Ogretim Y1l1 Gazi Universitesi Ogretim Elemanlari igin Egiticilerin
Egitimi Uzaktan Egitim Programi’’nda (Kanit FTR B.2.2.19) belirtilen tekniklerin uygulanmasiyla 2021
yil1 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin iyilestirilmesi yoniinde adim atilmistir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde 6l¢me ve degerlendirmeye dair 6rnek gosterilen uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(FTR B.2.2.1), (FTR B.2.2.2), (FTR B.2.2.3), (FTR B.2.2.4), (FTR B.2.2.5), (FTR B.2.2.6), (FTR
B.2.2.7), (FTR B.2.2.8), (FTR B.2.2.9), (FTR B.2.2.10), (FTR B.2.2.11), (FTR B.2.2.12), (FTR
B.2.2.13), (FTR B.2.2.14), (FTR B.2.2.15), (FTR B.2.2.16), (FTR B.2.2.17), (FTR B.2.2.18), (FTR
B.2.2.19).

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tammmas: ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanns ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle
takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (érgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric1 6nlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi1 yoniinde uygulamalar vardir.

Planlama Faaliyetleri




Fizyoterapi ve rehabilitasyon programina Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)’nin yaptig1
sinavlar sonucu dgrenci kabulii yapilmaktadir. OSYM’nin yaptig1 {iniversite giris sinavinda ilgili puan
tiiriinde baraji gegmis olan ve bdliime basvuru yapmis adaylar puan siralamasi goz Oniine alinarak
OSYM tarafindan béliime yerlestirilmektedir. Béliimiimiiziin 6grenci kabulii ilk olarak 2009 yilindaki
Ogrenci Segme Sinavi sonuglarina gére, 2009-2010 6gretim yil1 igin yiiksekdgretim programlarma ek
yerlestirme islemleri ile OSYM tarafindan yapilmistir (Kanit FTR B.2.3.1).

Onceki formal (6rgiin) 6grenmenin taninmas ise farkli yonetmelikler baz aliarak yapilmaktadir. Dikey
gecis islemleri, Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)’nun belirlemis oldugu ’Meslek Yiiksekokullar1 ve
Acikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarmin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda
Yonetmelik’ baz alinarak (Kanit FTR B.2.3.2), yatay gegls ve liniversite i¢indeki gegis islemleri ise
YOK ’iin belirlemis oldugu "Yiiksek Ogretim Kurumlarida Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarima Iliskin
Yonetmelik" (Kanit FTR B.2.3.3) esas alinarak gergeklestirilmektedir. Son bes yilda yapilan yatay ve
dikey gecislere (Kanit FTR B.2.3.4) web adresinden ulagilmaktadir. Programlarimizda cift ana dal ve
yan dal yapan 6grenci bulunmamaktadir.

Yatay ve dikey gegislerin yani sira programimiza saglik 6n lisans mezunlar1 da kabul edilmektedir.
Saglik 6n lisans mezunlarmin kabiilii, Saglk Lisans Tamamlama Programi ile Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun belirlemis oldugu ¢’Saglik Onlisans Mezunlarinin Saglik Lisans Tamamlamalarina iliskin
Usul Ve Esaslar’” kapsaminda gerceklestirilmektedir) (Kanit FTR B.2.3.5).

Gegls yapan tim Ogrencilerin intibak programlarl 22.02.2018 tarih ve E32216 sayili Gazi Universitesi
On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne (Kamit FTR B.2.3.6) gore
yapilmaktadir.

Ayrica 6grenci degisim programlari kapsaminda ulusal 6grenci kabulii liniversitemizin web sayfasinda
yer alan Farabi Programi (Kanit FTR B.2.3.7) ve Mevlana Degisim Programi Yonetmelikleri (Kanit
FTR B.2.3.8) baz alinarak yapilmaktadir. Uluslararasi 6grenci kabulii ise Gazi Universitesi Yurt
Disindan Ogrenci Kabul Y&nergesinde belirtilen esaslar kapsaminda yapilmaktadir (Kanit FTR B.2.3.9).
2021 yilinda boliimiimiize Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari ile gelen 6grenci bulunmamaktadir.
Web sitesinde kabul ve 6nceki 6grenmenin tanimlanmasi kismi paydaslarla paylagiimistir (Kanit FTR
B.2.3.10).

Uyqgulama Faaliyetleri

Programimiza yeni gelen 6grencilerin adaptasyonu ve bilgilendirilmesi igin bolimiimiiziin 2019-2023
statejik planinda yer alan “’Yeni gelen 6grencilerin yonetmelikler, idari siiregler, kosullar, ders alma-
birakma, krediler vb. konularinda bilgilendirilmesi’’ maddesi takip edilmektedir (Kanit FTR B.2.3.11).
Boliimiimiizde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimli
kriterler ve siirecler uygulanmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Boliimiimiizde dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesinin kontroliiniin yapilmasi amaciyla
“’Yatay-dikey Geg¢is, Lisans Tamamlama Komisyonu’ ve “’AKTS Koordinatorligi’” bulunmaktadir
(Kanit FTR B.2.3.12). Bu komisyon ve koordinatorlik 6grencinin bolime kabuliinden sonra
kredilendirme asamasinda planlama ve uygulama faaliyetlerinde yer alan yonetmelikleri ve “’Gazi
Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yénergesi>’ni takip etmektedir
(Kanit FTR B.2.3.6).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine dair 6rnek
gosterilen uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.



Kanitlar
(FTR B.2.3.1), (FTR B.2.3.2), (FTR B.2.3.3), (FTR B.2.3.4), (FTR B.2.3.5), (FTR B.2.3.6), (FTR
B.2.3.7), (FTR B.2.3.8), (FTR B.2.3.9), (FTR B.2.3.10), (FTR B.2.3.11), (FTR B.2.3.12).

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmigtir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu taniml siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in 8 yariyildaki tiim dersleri basararak 240 AKTS kazanmis
olmalar1 ve 05.09.2017 tarih ve 30171 sayili Resmi Gazetede yayrmlanan Gazi Universitesi Onlisans
ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y&netmeligi’nde belirtilen kosullar1 saglamasi gerekmektedir.
Lisans egitim 6gretiminde yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diplomaya dair tiim yonetmelik ve
gerekli bilgilere Gazi Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sitesinden ulasilabilmektedir
(Kanit FTR B.2.4.1).

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiizde, 6grencilerin devamsizligl veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusma durumunu kapsayan agik diizenlemeler bulunmaktadir. Gereken kosullarda Gazi
Universitesi’nin On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Smav Yonetmeligi’ne basvurulmaktadir (Kanit
FTR B.2.4.2). Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin
acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siiregler boliimiimiiz de dahil
olmak iizere tlim programlarda uygulanmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Yukarida bahsedilen uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair boliimiimiize ait
rutinde isleyen bir diizenek bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bolimiimiizde yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diplomaya dair 6rnek gosterilen uygulamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(Kanit FTR B.2.4.1), (Kanit FTR B.2.4.2)

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- &gretim
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve Ogrenme



olanaklarinin tiim &grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Gereklilikler Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin
bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica dlgme ve
degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortam1 ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, Ogrenci-ogretim elemani ve 6grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Onceki y1l pandemi nedeniyle uzaktan siirdiiriilen egitim 2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyle yiiz
ylize siirdiirilmeye baslanmuistir.

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiizde uygulamali dersler ve alan dersleri yiiz yiize siirdiiriiliirken, alan dig1 dersler uzaktan
egitim ile stirdiiriilmektedir (Kanit FTR B.3.1.1). Ders programinda sari ile isaretlenmis alanlar
online dersleri belirtmektedir.

Universitemizde ve boliimiimiizde uzaktan egitim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUZEM) — Ogrenme Y &netim Sistemi (LMS) ve Perculus+ ile saglanmaktadir.
GUZEM web sitesinde 6gretim elemanlart ve Ogrenciler i¢in uzaktan egitime ait erisilebilirligi
artirict kilavuzlar ile duyurular diizenli olarak yaymlanmaya devam etmekte, online sisteme ait
siregler adim adim gosterilmektedir (Kanmit FTR B.3.1.2). Bolimiimiiz 6grencileri Perculus+
lizerinden yapilan canli derslerde 6gretim elemani tarafindan aktarilan egitim igeriklerini takip
etmekte, es zamanli sorular sorabilmekte ve sistem tarafindan kaydedilen derse ve sunuma LMS
araciligtyla dersin iizerinden zaman ge¢mis olmasina ragmen yeniden ulasabilmektedir (Kanit FTR
B.3.1.3) Ogretim elemanlar1 cesitli sunumlar, videolar ile egitim igerigini olusturmakta, ayrica
donem basinda ilan edilen kaynak kitaplar araciligiyla da 6grencilerin 6gretim kaynaklarinin
zenginlestirilmesini saglamaktadir.

Ogrencilerimiz ¢esitli &grenim kaynaklarma ulasabilmek icin Gazi Universitesi Merkez
kiitiiphanesinden de faydalanmaktadir. Merkez kiitiphane ¢alisma plan1 Covid-19 pandemisi
onlemlerine uygun hale getirilmistir. Kiitliphane hafta i¢i 08.30 — 22.00 saatleri arasinda hizmet
vermekte fakat online kaynaklara erisim 7 giin 24 saat saglanabilmektedir (Kanit FTR B.3.1.4).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Béliimiimiizde her dénem sonunda yapilan *’Derse Ozgii Ogrenim Ciktilar1 Anketi> ile 2020-2021
egitim Ogretim yilinda her ders bazinda uzaktan egitimde yasanan sorunlar saptanmis, 2021-2022
egitim Ogretim yilinda yiiz ylize ve uzaktan yapilacak derslerin belirlenmesinde bu anketlerin
sonuglarindan yararlanilmigtir. Onceki egitim dgretim yilinda uygulamali dersler ve alan derslerinin
bircogunda uzaktan egitim ile ilgili 6grenci ve 6gretim elemanlarinin olumsuz geri bildirimleri
saptanmistir (Kanit FTR B.3.1.5). Bu geri bildirimlerin sonucunda bu derslerin yiiz yiize yapilmasi
icin oncelik belirlenmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde egitim komisyonuna
ulasan ilk anket raporlarina bakildiginda 6grencilerin uygulamal ve alan derslerinin giiglii yonii
olarak yliz yiize ve uygulamali olarak isleniyor olmasim belirttigi gozlenmistir (Kanit FTR B.3.1.6).
Boliimiimiizde uygulamali derslerin islenebilmesi i¢in olusturulan pratik sinif, 2021-2022 egitim
ogretim yilinda diizenlenerek zenginlestirilmistir. Bolim 6gretim elemanlar1 dersin igerigine gore


http://guzem.gazi.edu.tr/
http://guzem.gazi.edu.tr/

pratik smifi organize etmekte ve 0grencilerin kazanimlarimin {ist diizeye cikarilabilmesi i¢in ders
icerisinde sinif mevcudunu gruplara ayirarak ders faaliyetlerini siirdiirmektedir (Kanit FTR B.3.1.7).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde 6grenme ortami ve kaynaklarina dair 6rnek gosterilen uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 4 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(Kanit FTR B.3.1.1), (Kanit FTR B.3.1.2), (Kanit FTR B.3.1.3), (Kanit FTR B.3.1.4), (Kanit FTR
B.3.1.5), (Kanit FTR B.3.1.6), (Kanit FTR B.3.1.7)

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarmna ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimigi) bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimigi) ve
Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Akademik danismanliklar, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 22’nci Maddesi ile Gazi
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Gazi Universitesi Ogrenci
Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesine dayanilarak hazirlanan Gazi Universitesi Akademik
Danismanlik Yonergesi kapsaminda belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Danismanlar tiim 6grenciler
icin her egitim-O6gretim yili baslamadan 6nce Bolim Baskani ve Bolim Kurulu tarafindan
boliimiin/programin tam zamanl 6gretim elemanlar: arasindan belirlenir. Sistemin ilerleyisine dair
uygulamalar yonergede tanimlidir (Kanit FTR B.3.2.1). Akademik danigmanligin amaci; 6grenciyi
iiniversite yasami boyunca akademik uyum, mesleki gelisim ve kariyer gibi konularda yonlendirmek
ve bu siiregte izleyerek ders secimleri hakkinda bilgilendirme-yardim, saglamak; 6grencinin
akademik durumunu &grenciyle birlikte degerlendirerek almasi gereken dersine/derslerine onay
vermektir. Ilgili kurulun belirleyecegi esaslar cercevesinde program baskaninin karariyla
gorevlendirilen akademik danisman, 6grencinin tiniversiteye girisinden 6grenciligi sona erene kadar
gecen siire i¢inde; ilgili yonetmeliklerde belirlenen kurallar ¢ercevesinde ders kaydi/kayit yenileme
islemleri, egitim Ogretim faaliyetleri, uyum, psikolojik rehberlik, kariyer planlama, mesleki ve
akademik gelisim gibi konularda yardime1 olur.

Uyqgulama Faaliyetleri

2021-2022 Egitim-Ogretim yilinin basinda her danismanin haftalik olarak dgrencileriyle goriisme
saatleri belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin oda kapilarinda haftalik programlari bulunmaktadir
(Kanit FTR B.3.2.2). Bu programlarda her 6gretim iiyesinin danisman 6grenci saatleri yer almakta,
buna ek olarak 6grenciler 6gretim elemaninin uygun oldugu bagka vakitlerde de tiim soru ve sorunlari
icin iletisime gecgebilmektedir. Pandemi doneminin etkileri ve hibrid ders programi nedeniyle
danigman-6grenci gorlismeleri ¢esitli mobil uygulamalar ve e-posta yolu ile ¢evrimici olarak ve
Perculus+ iizerinden soru-cevap seklinde de saglanabilmektedir (Kanit FTR B.3.2.3).

Boliimiimiizde akademik destek hizmetleri yalnizca akademik danismanlik uygulamas: ile
saglanmamaktadir. Ogrenciler boliimiin tim 6gretim elemanlar ile akademik ve sosyal tiim



konularda hizli bir sekilde iletisime gecmektedir. 2021°in Ocak ayinda, uzaktan egitimin siirdiigii
dénemde gevrimigi olarak gerceklestirilen <’ Ogrenciler soruyor, Dekan cevap veriyor etkinligi ile
fakiiltemiz dekani 6grenciler ile bulusmus, egitim siiregleri ile ilgili tiim sorularina cevap vermistir
(Kanit FTR B.3.2.4).

Bunun yami sira yedinci ve sekizinci yariyilda &grencilere tanimlanan klinik uygulama dersi
boliimiimiiz uygulama iinitelerinde gergeklestirilmekte, ogrenciler 13 klinik g¢alisma alaninda
(Norolojik  Rehabilitasyon, Pediatrik Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon, Kardiyak
Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik Rehabilitasyon, Geriatrik Rehabilitasyon, El
Rehabilitasyonu, Romatolojik Rehabilitasyon, Riskli Bebek Unitesi, Pulmoner Rehabilitasyon,
Norosirurji, Saglikli Yasam) tecriibe sahibi olmakta ve kariyer planlarimi bu dogrultuda
cizmektedirler. Klinik uygulama esnasinda 6grencinin staj gormekte oldugu alanda uzmanlik yapan
aragtirma gorevlileri 6grencilerin alanla ilgili tiim sorularin1 cevaplamakta, 6grenciler haftanin her
giinii bu anlamda akademik destek alabilmektedir (Kanit FTR B.3.2.5).

Tiim bunlara ek olarak, boliimiimiiz 6grenci toplulugu olan Fizyoterapi Toplulugu, gerek bolimiimiiz
akademisyenleri, gerek saglik alaninda ¢alisan diger profesyoneller, gerekse boliimiimiizden mezun
olmus ve farkli alanlarda galisan fizyoterapistler ile sOylesiler yapmakta, bu sdylesiler 6grencilere
mesleki kariyer ¢izme konusunda destek olmaktadir (Kanmit FTR B.3.2.6). Mart 2021’de ayni
toplulugun gergeklestirdigi “’Kariyer Giinleri’’ kapsaminda 2 giin boyunca 4 6gretim elemani ve 1
meslek profesyoneliyle oOgrencilerin meslege dair sorulart yanitlanmig ve cesitli konularda
bilgilendirilmeleri saglanmistir (Kanit FTR B.3.2.7).

Boliimiimiiz 6grencileri ayn1 zamanda kariyer planlamasi destegi icin iiniversitemiz biinyesinde
bulunan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne yonlendirilmektedir (Kanit FTR
B.3.2.8) 3 Agustos 2021 tarihinde gerceklestirilen Gazi Universitesi Kariyer Giinleri kapsaminda
boliimiimiiz 6gretim elemanlari tarafindan boliim tanitimimiz yapilmistir (Kanit FTR B.3.2.9).
Boliimiimiizden mezun olan 6grencilerimize diizenlenen egitimler ile mezuniyet sonrasi mezunlarin
mesleki gelisimlerinin devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Temmuz 2021’de yapilan bantlama
egitimi bu uygulamalara 6rnek teskil etmektedir (Kanit FTR B.3.2.10)

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Yukarida bahsedilen uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair boliimiimiize ait
rutinde isleyen bir diizenek bulunmamakla birlikte, kariyer planlamasi desteginin rutin hale
getirilmesi ve siirece yayilmasi amactyla oniimiizdeki donemlerde programa se¢meli ders olarak
“’Kariyer Planlama’’ dersinin eklenmesi planlanmaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde akademik destek hizmetlerine dair 6rnek gosterilen uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kamtlar

(Kanit FTR B.3.2.1), (Kanit FTR B.3.2.2), (Kanit FTR B.3.2.3), (Kanit FTR B.3.2.4), (Kanit FTR
B.3.2.5), (Kamt FTR B.3.2.6), (Kamt FTR B.3.2.7), (Kamt FTR B.3.2.8), (Kamt FTR B.3.2.9),
(Kanit FTR B.3.2.10).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.



Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiizde 6grencilerin klinik uygulama tecriibelerini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen staj
uygulamalar1 boliimlere ayrilmis iinitelerde yapilmaktadir. Boliimiimiizde her birinden en az bir
Ogretim liyesi ve 2 arastirma gorevlisinin sorumlu oldugu 13 klinik c¢alisma alami (Norolojik
Rehabilitasyon, Pediatrik Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon, Kardiyak Rehabilitasyon,
Sporcu Sagligi, Ortopedik Rehabilitasyon, Geriatrik Rehabilitasyon, El Rehabilitasyonu,
Romatolojik Rehabilitasyon, Riskli Bebek Unitesi, Pulmoner Rehabilitasyon, Nérosirurji, Saglikli
Yasam) ve 7 fiziki iinite (Pediatrik Rehabilitasyon, Norolojik Rehabilitasyon, Onkolojik
Rehabilitasyon, EI-Romatolojik Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik Rehabilitasyon,
Kardiyopulmoner Rehabilitasyon) bulunmaktadir. 2020 yilinda yapilan ihtiyag analizi dogrultusunda
klinik uygulama {tnitelerine c¢esitli alimlar ve gelistirmeler planlanmig, 2021 yilinda da bu
uygulamalar siirmistiir (Kanit FTR B.3.3.1).

Uygulama Faaliyetleri

Fakiiltemizin Besevler’de bulunan dnceki yerleskesi hakkinda yikim karar alindigindan fakiiltemiz
11.05.2020 — 22.05.2020 tarihleri arasinda Emek yerleskesine tasinmigtir (Kanit FTR B.3.3.2). B6liim
kurulu ve dekanlik tarafindan, onceki binada bulunan eksikliklerin géz 6niinde bulundurularak
taginilan binada giderilmesine ve gesitli 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Bu oOnlemlerin alinmasi ve eksikliklerin giderilmesinin yani sira gelistirme ve iyilestirmelerin
yapilmasi 2021 yili1 boyunca da siirmiistiir. Bélimiimiizde uygulamali derslerin islenebilmesi igin
olusturulan pratik smif, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda diizenlenerek zenginlestirilmis ve
Ogrencilerin egitim faaliyetleri i¢in daha elverisli hale getirilmistir (Kanit FTR B.3.3.3).

Fakiilte binasinin bahgesi Ogrencilerin ders molalarinda ag¢ik alanda dinlenebilmeleri igin
diizenlenmistir (Kanit FTR B.3.3.4). 2021’in Mart ayinda pandemi sartlarinda hizmet vermek iizere
(paket servis, aralikli oturma diizeni vb.) donanimi saglanmis yemekhanemiz hizmete girmistir
(Kanit FTR B.3.3.5). Ayrica 2021’in Eyliil ayinda okul bahgesine kantin insa edilmis ve hizmete
sunulmustur (Kanit FTR B.3.3.6).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde tesis ve altyapilara dair 6rnek gosterilen uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 4 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(Kanit FTR B.3.3.1), (Kanit FTR B.3.3.2), (Kanit FTR B.3.3.3), (Kanit FTR B.3.3.4), (Kanit FTR
B.3.3.5), (Kanit FTR B.3.3.6)

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.)
egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.



Planlama Faaliyetleri

Fakiilte dekanimiz Prof. Dr. Biilent Elbasan’in koordinatérii oldugu Gazi Universitesi Engelli Ogrenci
Birimi tiniversitemizde egitim goren engelli 6grencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal
yasamlarini etkin hale getirmek ve gerekli diizenlemeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.
Gilinlimiizde Rektorliige bagli bir birim olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir (Kanit FTR B.3.4.1).
Fakiiltemizde 2021 y1l1 Engelsiz Erisim Bayrak Odiillerine basvuru siiregleriyle ilgili calismalar
yiirtitiilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde engelli bireylerin fakiilteye girisini saglamak icin
bir rampa bulunmaktadir. Fakiilte binasimin FTR klinik uygulama iinitelerine girisi de (hasta girisi)
bu kapidan saglanmaktadir (Kamt FTR B.3.4.2). Uniteler engelli bireylerin girisini kolaylastirmak
amaciyla B blok zemin katta konumlandirilmigtir. B blok girisi ve Unitelerin girisindeki kapilar
siirgiiliidiir ve sensorlii agilis-kapanisa sahiptir (Kanit FTR B.3.4.3). Universite binasinin genelinde
kap1 araliklari tekerlekli sandalyelerin gecebilecegi genislikte (100 cm) (Kanit FTR B.3.4.4),
koridorlar tekerlekli sandalye ile manevra yapabilecek genisliktedir (200 cm) (Kanit FTR B.3.4.5).
Binada ayrica engelli tuvaletleri bulunmaktadir (Kanit FTR B.3.4.6).

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda tiniversitemizde gergeklestirilen ’Engelleri Asiyoruz’’
konulu konferans ile birim gerceklestirdigi faaliyetleri dile getirmis, dezavantajli gruplara yonelik
farkindaligin arttirilmasi hedeflenmistir (Kanit FTR B.3.4.7).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Yukarida bahsedilen uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair boliimiimiize ait
rutinde isleyen bir diizenek bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde dezavantajli gruplara dair 6rnek gosterilen uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kamtlar

(Kanit FTR B.3.4.1), (Kanit FTR B.3.4.2), (Kamt FTR B.3.4.3), (Kamit FTR B.3.4.4), (Kanit FTR
B.3.4.5), (Kanit FTR B.3.4.6), (Kanit FTR B.3.4.7).

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yoOnelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgilitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Gazi Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 6grencilerimize sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif olanaklar ve gesitli hizmetler sunmaktadir. Fakiiltemizin 6grencilere sundugu sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar fiziki kosullardan dolay1 sinirl olsa da liniversitemizde oldukg¢a
genis olanaklar bulunmaktadir.



Gazi Universitesi biinyesinde toplam 132 &grenci toplulugu bulundurmaktadir (Kanit FTR B.3.5.1).
Boliimiimiize her yil yeni katilan 6grencilerin bu topluluklara katiliminin saglanarak ve artirilarak
Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlerini artirmak amaglanmakta ve ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri

Programimizin 6grencilerinin kurucusu oldugu 1 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Fizyoterapi
Toplulugu’nun 15.12.2020 tarihinde 15 nolu “’Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Komisyonu Karar1’’ ile
kurulmas1 uygun goriilmistiir (Kanit FTR B.3.5.2). Bu topluluk kiiltiir, bilim, arastirma, sosyal
etkinlikler gibi birgok alanda faaliyet planlamaktadir. Bu toplulugun 297 {iyesi bulunmakta ve bu
tyelerin 240’11 bolim &grencimiz  olustururken 57’°sini farkli  boliimlerdeki 6grenciler
olusturmaktadir.

Béliimiimiiz 6grenci toplulugu olan *’Fizyoterapi Toplulugu’> Haziran 2021°de Gazi Universitesi
Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yapilan degerlendirmede Universitemiz
blinyesinde o tarihte bulunan 122 6grenci toplulugu arasindan faaliyetleri ile 4.liik 6diliinii almaya
hak kazanmistir (Kanit FTR B.3.5.3).

Fizyoterapi Topluluguna iiye olan 240 6grenciye ek olarak bdliimiimiiziin toplamda 158 dgrencisi
Gazi Universitesi dgrenci topluluklar igerisinden 31 ayri topluluga iiye olmustur. Ogrencilerden
bir¢ogunun ayni anda birden fazla topluluga da liye oldugu tespit edilmistir (Kanit FTR B.3.5.4).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faaliyetleri

Boliimiimiiz 6grencilerinin dgrenci topluluklarina, sosyal ve sportif faaliyetlere katilim oranlar
gectigimiz yil pandemi etkisiyle genel olarak diisme egilimi gosterdiginden 2021 yilinda bu oranlarin
artirllmasi hedeflenmis ve ¢esitli uygulamalar yapilmistir. 2021 yilmin Ekim ayinda fakiiltemiz
bilinyesinde yapilan toplant1 ile &grenci topluluklarmin Ggrenciler ile tanigmasi saglanmis ve
Ogrencilerin sosyal topluluk faaliyetlerine yonlendirilmesini saglanmistir. Ayrica Fizyoterapi
Toplulugu yine Ekim 2021 tarihinde fakiilte binasinin bahgesinde stand kurmus ve faaliyetlerini tiim
fakiilteye tanitmislardir (Kanit FTR B.3.5.5).

Yapilan toplantilar ve tanitimlar neticesinde 6grenci topluluklarina katilimin gegen yila gore artmis
oldugu goriilmektedir. Gegtigimiz y1l raporumuzda belirttigimiz {izere; béliimiimiiziin 59 6grencisi
10 ayr tiniversite topluluguna tiyeyken bu say1 398 6grenci ve 32 topluluk olacak sekilde artmus,
gozle goriiliir bir iyilestirme saglanmistir (Kanit FTR B.3.5.6).

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere dair 6rnek gdsterilen uygulamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 4 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kamtlar

(Kanit FTR B.3.5.1), (Kanit FTR B.3.5.2), (Kanit FTR B.3.5.3), (Kanit FTR B.3.5.4), (Kanit FTR
B.3.5.5), (Kanit FTR B.3.5.6).

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Kurum, 06gretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli
gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.



B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve
dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu
olmayan &gretim elemani se¢imi ve yariyil sonunda performanslariin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltlirline uyum gdzetilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Béliimiimiiziin atama ve yiikseltme kriterlerinde Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi dikkate alinmakta ve islemler bu dogrultuda
gerceklestirilmektedir (Kanit FTR B.4.1.1).

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiizde ihtiya¢ dogrultusunda kadro talep edilebilmektedir. Ogretim iiyesi disindaki dgretim
eleman1 (OYP hari¢) alimi sirasinda lisans akademik ortalamasi, ALES, yabanci dil puanu, yazili ve
sozlii sinavlardaki performanslarina baglh olarak alimlar yapilmaktadir. OYP’li arastirma
gorevlilerinin alimlar1 ise YOK sisteminde agilan kadrolara istinaden ALES, yabanci dil puani ve
lisans akademik ortalama puani dikkate alinarak yapilir. Boliimiimiize disaridan ders vermek tizere
kendi alaninda uzman &gretim elemanlarinin takibinde dncelikle birebir goriisme yontemi ile davet
iletilmektedir. Davet edilen ogretim elemami tarafindan uygun bulundugu takdirde
bolimler/kurumlar arasi resmi iletisime gegilerek gerekli izinler alinmaktadir. Boliimiimiizde ders
gorevlendirme ile ilgili planlamalar bolim kurul toplantilarinda ortak bir karara baglanarak
alimmaktadir. Bu planlamalarda her 6gretim {iyesine uygun dersler belirlenmekte ve deneyimleri
dikkate alinarak gergeklestirilmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Yukarida bahsedilen uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair bdliimiimiize ait
rutinde isleyen bir diizenek bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerine dair 6rnek gosterilen uygulamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kamtlar

(Kanit FTR B.4.1.1)

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay,
ders, seminer vb.) ve bunu istlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin dgretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.



Planlama Faaliyetleri

Boliimiiz 6gretim elemanlarimin kendilerini gelistirmelerini, yenilik¢i ve 6grenmeye acik olmalarini
cok onemsemektedir. Bu kapsamda 2019-2023 Stratejik Planda 6gretim elemanlarina yonelik hedefler
yer almaktadir (Kanit FTR B.4.2.1).

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiiz 6gretim elemanlarinin performans gostergeleri YOKSIS ile uyumlu hale getirilen
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) web tabani iizerinden “yayinlar ve atiflar; proje, patent
ve sanat eserleri;odiiller, tyelikler ve tanmirlik; egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetler”
basliklar1 altinda raporlanmaktadur. Ilgili sayfada iiniversite ve birimlerin bilimsel yaymn isbirlikleri,
proje dagilimlari, ulusal ve uluslararas1 édiiller (burslar, proje odiilleri, yayin odilleri ve diger)
giincel olarak goriintiilenebilmektedir (Kanit FTR B.4.2.2). Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin
uluslararas1 ve ulusal kongre, sempozyum, calistay vb etkinliklere katilimlari desteklenmekte ve
belirlenmis kriterleri karsilayan 6gretim elemanlarina {iniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan finansal destek saglanmaktadir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin dijital platforma yiiklemis
oldugu egiticilerin egitimi videolarmin boliimiimiiz 6gretim elemanlarinin donem basinda izleyerek
tamamlamasi istenmistir (Kanit FTR B.4.2.3).

Ayrica boliimiimiiz 6gretim elemanlar1 2021 yilinda gesitli mesleki ve akademik kurslara katilmigtir
(Kanit FTR B.4.2.4). Birimimiz, 06gretim elemanlarimi bu konuda cesaretlendirmekte ve
desteklemektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Yukarida bahsedilen uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair béliimiimiize ait
rutinde isleyen bir diizenek bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde 6gretim yetkinlikleri ve gelisimine dair 6rnek gosterilen uygulamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(Kanit FTR B.4.2.1), (Kanit FTR B.4.2.2), (Kanit FTR B.4.2.3), (Kanit FTR B.4.2.4)

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak
lizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik uygulamalar1 vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek tizere
ylikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Planlama Faaliyetleri

Béliimiimiiz akademik personelinin ddiillendirilmesi Gazi Universitesi akademik tesvik ve yaym
tesvik odiilleri kapsaminda yiiriitiilmektedir. Akademik tesvik ddiillendirmesinin giincel yonetmeligi



Bakanlar Kurulunca 14.05.2018 tarihinde 2914 say1l1 Yiiksekdgretim Personel Kanununun ek 4.
maddesine gore alinan kararla yaymlanmistir (Kanit FTR B.4.3.1). Akademik tesvik odiilleri
yonetmeligi ve uygulama usul ve esaslart her yilin sonunda iiniversitenin web sayfasinda
duyurulmaktadir (Kanit FTR B.4.3.2). Gazi Universitesi kendi biinyesinde uluslararas: yayin tesvik
odillendirmesine de yer vermektedir (Kanit FTR B.4.3.3).

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiiz akademik personelin biiyiik bir cogunlugu her yil bu odiiller ile ddiillendirilmektedir
(Kanit FTR B.4.3.4).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Yukarida bahsedilen uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair boliimiimiize ait
rutinde igleyen bir diizenek bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirmeye dair 6rnek gosterilen
uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.
Kanitlar

(Kanit FTR B.4.3.1) (Kanit FTR B.4.3.2) (Kanit FTR B.4.3.3) (Kanit FTR B.4.3.4)



ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik éncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistliriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme iglevinin nasil tasarlandig, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
aragtirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiiziin arastirma siireglerinin yonetiminden boliim baskanligl ve AR-GE Alt Calisma Grubu
sorumludur. AR-GE Alt Calisma Grubu 23.01.2020 tarihinde olusturulmustur ve bolimiimiiz
internet sitesindeki kurul ve komisyonlar semasinda yer almaktadir (Kamit FTR C.1.1.1).
Organizasyon yapisinin igleyisi devam etmektedir.

Uyqgulama Faaliyetleri

AR-GE Alt Calisma Grubu 2021 yilinda gesitli faaliyetler gerceklestirmistir. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Anabilim Dali doktora programinda AR-GE ekibinin yiiriittiikleri ve danigmanlik
verdikleri projelerde elde ettikleri deneyimler ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon biliminin teknoloji
kullanimi noktasnda geldigi asama nedeniyle “Rehabilitasyon Teknolojileri” dersi bahar
doneminden itibaren egitim komisyonu ve senatodan gegerek programa eklenmistir (Kanit FTR
C.1.1.2). AR-GE ekibinden Gokhan Yazici’nin sorumlulugunda ve Prof. Dr. Nevin A. GUZEL ‘in
danismanliginda “Viicut Kompozisyonu Analizi Destekli Optoelektronik Ekstremite Volumetresi
(Perometre) Sistemi” isimli proje TUBITAK tarafindan desteklenmistir (Kanit FTR C.1.1.3). AR-
GE ekibi tarafindan halen yiiriitiilmekte olan TUBITAK projelerinin hakem goriismeleri AR-GE
ofisinde gerceklestirilmistir (Kanit FTR C.1.1.4). Gazi Uluslararas1 Saglik Bilimleri Kongresi’'nde
AR-GE ekibi “Teknolojik Rehabilitasyon Gelisim Siire¢leri” konulu panel organize etmis ve sunum
gerceklestirmistir (Kanit FTR C.1.1.5).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Arastirma yOnetimi ve organizasyonel yapinin islerligi ile iliskili sonuglar1 izlemek iizere alt gruptan
yillik faaliyet raporu istenmektedir (Kanit FTR C.1.1.6) ancak énlem alinmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde arastirma siireglerinin yonetimine yonelik igsellestirilmis, sistematik, sitirdiiriilebilir
ve Ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.



Kanitlar

(Kanit FTR C.1.1.1), (Kanit FTR C.1.1.2), (Kanit FTR C.1.1.3), (Kanmit FTR C.1.1.4), (Kanit FTR
C.1.1.5), (Kanit FTR C.1.1.6)

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle

uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baglayanlar i¢in tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite igi
kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari,

beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dist kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla

calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Planlama Faaliyetleri

Fakiiltemiz fiziki 6zellikleri, bilgi ve teknoloji kaynaklari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi agisindan yeterli imkanlara sahiptir (Kanit FTR C.1.2.1). Arastirma-gelistirme
biit¢esi tiniversitemiz tarafindan belirlenerek fakiilteye aktarilmaktadir daha sonra fakiilte tarafindan
programlara dagilimi gergeklestirilmektedir.

I¢ kaynaklarm kullanimiyla iliskili olarak Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve
24722 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar:1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik” uyarinca, Gazi Universitesi bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
sonuclandirilmasi amactyla kurulmustur ve kullanimina iligkin tanimli siirecler {iniversitenin BAP
ile ilgili internet sayfasinda mevzuat béliimiinde belirtilmektedir (Kanit FTR C.1.2.2).

Universitemiz Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2010 yilinda faaliyete
gecmistir. Yurt i¢i ve yurt dis1 proje teklif gagrilarini tiim ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak,
proje hazirlayan veya hazirlayacak ilgili kisi yada gruplar arasi iletisim ve koordinasyonu saglamak,
proje kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini saglamak gibi hizmetler sunmaktadir (Kanit FTR
C.1.2.3).

Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere liniversitemiz, 6gretim elemanlarinin katilacagi seminer,
konferans ve kongreler gibi bilimsel toplantilar i¢in yurt i¢i ve yurt dist kisa veya uzun siireli
gorevlendirmeler saglamaktadir ve yolluk/yevmiye destegi saglayabilmektedir (Kanit FTR C.1.2.4).
OYP kapsaminda bulunan arastirma gorevlilerine ait ddeneklerin ydnetimi igin OYP birimi
bulunmaktadir (Kanit FTR C.1.2.5).

Boliimiimiizde ise aragtirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligini degerlendirmek {izere 2020
yilinda AR-GE Alt Calisma Grubu olusturulmustur (Kanmit FTR C.1.1.1). Gerekli goriismelerin
gerceklestirilmesi ve ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in boliimiimiizde AR-GE Alt Calisma Grubu’na ait
bir ofis bulunmaktadir (Kanit FTR C.1.2.6).

Uygulama Faaliyetleri n
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2021 yilinda AR-GE Alt Calisma Grubu arastirma olanaklarini iyilestirmek igin “Viicut
Kompozisyonu Analizi Destekli Optoelektronik Ekstremite Volumetresi (Perometre) Sistemi” isimli
projeyi planlamis ve TUBITAK destegi almistir (Kanit FTR C.1.1.3). Boliimiimiiz 6gretim elemanlar
2 farkli Bilimsel Arastirma Projesi bagvurusunda bulunmus ve onaylanan bu projeler araciligiyla
malzeme temin ederek boliimiin arastirma kaynaklarina katki saglamigtir (Kanit FTR C.1.2.7, Kanit
FTR C.1.2.8).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Universitemizin Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, dis kaynaklarin
kullanimina yénelik etkilesim ve isbirliginin de yer aldigi Arastirma Universitesi Gostergeleri’nin
2021 yilindaki gerceklesme durumunu ve 2022 yili hedeflerini degerlendirmek {izere " Arastirma
Universitesi Izleme Toplantilar1" gerceklestirilmesini kararlastrmistir (Kamit FTR C.1.2.9).
Boliimiimiizde ise i¢ ve dis kaynaklarin kullanimi ve yillar igerisindeki degisimi faaliyet raporlariyla
incelenmektedir (Kanit FTR C.1.2.1) ancak iyilestirilmesine yonelik uygulamalar mevcut degildir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde i¢ ve dis kaynaklara yonelik igsellestirilmis, sistematik, slirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(Kanit FTR C.1.1.1), (Kanit FTR C.1.1.3), (Kanit FTR C.1.2.1), (Kanit FTR C.1.2.2), (Kanit FTR
C.1.2.3), (Kanit FTR C.1.2.4), (Kanit FTR C.1.2.5), ( Kanit FTR C.1.2.6), (Kanit FTR C.1.2.7),
(Kanit FTR C.1.2.8), (Kanit FTR C.1.2.9)

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith Ogrencileri ve mezun sayilar ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve
birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Planlama Faaliyetleri

Bolimiimiiz 2011-2012 Bahar donemi egitim-6gretim yilinda lisansiistii egitim vermeye baslamistir.

Uyqgulama Faaliyetleri

2021 yili igerisinde 84 Doktora ogrencisi egitim almakta, arastirma ve tez caligmalarini
yuriitmektedir. 10 kisi ise doktora programindan mezun olmustur (Kanit FTR C.1.2.1). Anabilim
Dalinda post-doc programi bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Doktora programlarina kayith o6grenci ve mezun Ogrenci sayilari mevcut olmakla birlikte,
mezuniyetten sonra bu 6grencilerin nerelerde istihdam edildigine dair yeterli bilgi ve net rakamlar
mevcut degildir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar i~
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Boliimiimiizde doktora programi ve doktora sonrast imkanlara yonelik igsellestirilmis, sistematik,
stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(Kanit FTR C.1.2.1)

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini

siirdiirmek ve iyilestirmek igin olanaklar (egitim, ig birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere

egitim, ¢alistay, proje pazarlart vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Universitemiz Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2010 yilinda faaliyete gegmistir
ve yurt i¢i ve yurt dis1 proje teklif ¢agrilarmi tiim ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak, proje
hazirlayan veya hazirlayacak ilgili kisi yada gruplar arasi iletisim ve koordinasyonu saglamak, proje
kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini saglamak gibi hizmetler sunmaktadir (Kanit FTR C.1.2.3).

Uyqgulama Faaliyetleri

2021 il igerisinde iiniversitemiz Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
2022 Erasmus+ Projeleri Bilgilendirme Toplantis1 yapilmistir (Kanit FTR C.2.1.1). “TUBITAK
Projeleri Degerlendirme Siirecinde Panelistlerin Sikca Vurgu Yaptiklari Negatif Hususlar” konulu
¢evrim ici konferans (Kanit FTR C.2.1.2) ve “Saglik Bilimlerinde KOBI ve Girisimcilere Y&nelik
TUBITAK-TEYDEB Projesi Yazma Egitimi” gergeklestirilmistir (Kanit FTR C.2.1.3). Ayrica
tiniversitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan “Saglik Bilimlerinde AR-GE ve Girisimcilik”
konulu konferans ¢evrim ici olarak gerceklestirilmistir (Kanit FTR C.2.1.4).

Farkli birimlerden yonlendirilen egitim, seminer, burslar, kurslar ve is birligine acik kurumlara
yonelik bilgilendirme yazilar1 boliimiimiiziin e-posta adresi araciligi ile 6gretim elamanlarina
aktarilmistir (Kanit FTR C.2.1.3). Ayrica aragtirma ve gelistirme siireclerinde dnemli bir yer tutan
teknolojinin rehabilitasyon alanindaki kullanimina yonelik bilgileri aktarmak {izere doktora
programina ‘“Rehabilitasyon Teknolojileri” isimli ders eklenmistir (Kanit FTR C.1.1.2).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik faaliyetleri yillik faaliyet
raporlarinin  hazirlanmasi1 siirecinde izlenmektedir (Kanit FTR C.1.2.1) ancak sonuglar
degerlendirilerek 6nlem alinmamaktadir.
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Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde arastirma yetkinliginin ~gelistirilmesine yonelik igsellestirilmis, sistematik,
stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisinmekteyiz.

Kanitlar

(Kanit FTR C.1.1.2), (Kanit FTR C.1.2.1), (Kanit FTR C.1.2.3), (Kanit FTR C.2.1.1), (Kanit FTR
C.2.1.2), (Kanit FTR C.2.1.3), (Kanit FTR C.2.1.4)

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlart,
aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetleri tanimlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogretim iiyelerine kurum disi kaynaklar
(TUBITAK (BIDEB, ARDEB, TEYDEB), San-TEZ, Devlet Planlama Teskilati (DPT), cesitli
bakanliklar, AB IPA, Ulusal Ajans, FP7, Kalkinma Ajanslar) ile ilgili detayll bilgiler sunmaktadir
(Kanit FTR C.1.2.3).

Uyqgulama Faaliyetleri

Boliimiimiiz 6gretim elemanlari tarafindan 2021 yilinda ulusal is birligine yonelik olarak 1 adet belediye
destekli proje yiiriitiilmiis olup, 1 adet Yiiksekogretim Kurumlar destekli proje baslatiimis ve devam
etmektedir (Kanit FTR C.2.2.1). Ayrica 2021 yili igerisinde 1 adet biten ve 2 adet hala devam etmekte
olan TUBITAK projesi bulunmaktadir (Kanit FTR C.2.2.2). Uluslararast is birligine yonelik olarak 2021
yili igerisinde 1 adet baslayan, 2 adet devam etmekte olan ve 1 adet sonlandirilmig AB destekli proje
bulunmaktadir (Kanit FTR C.2.2.3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Boliimiimiizde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
ylriitiilmektedir ve bu faaliyetler fakiilte i¢ degerlendirme ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
siirecinde izlenmektedir (Kanit FTR C.1.2.1) ancak paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi s6z
konusu degildir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmamaktadir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kanitlar

(Kanit FTR C.1.2.1), (Kamit FTR C.1.2.3), (Kanmit FTR C.2.2.1), (Kamit FTR C.2.2.2), (Kamit FTR
C.2.2.3)

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, aragtirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli
ve sonuclarii yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin tniversite i¢i bilinirligi, {iniversite disi
bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik
olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalict olmasi saglanmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Arastirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Akademik Performans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS)’nin yakin zamanda kullanima agilmasi kararlastirilmistir (Kanit FTR
C.3.1.1).

Arastirma performansini  degerlendirmek iizere {iniversitemizin Arastrma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Arastirma Universitesi Gostergeleri’nin 2021 yilindaki ger¢eklesme
durumunu degerlendirmek ve 2022 yili hedeflerini incelemek iizere ""Arastirma Universitesi Izleme
Toplantilar1" gerceklestirilmesini kararlagtirmigtir (Kanit FTR C.1.2.9).

Uyqgulama Faaliyetleri

Bolimiimiizdeki bilimsel faaliyetler fakiiltemizin web sayfasindan, 6gretim iiye/elemanlarinin kisisel
web sayfalarindan takip edilebilmektedir. 2020 yilinda bunlara ek olarak, akademik etkinliklerin kisi,
bolim, birim ve kurum diizeyinde envanterinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence
sisteminin olusturulabilmesi icin Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) https://avesis.gazi.edu.tr
adresi tizerinden kullanima ag¢ilmustir (Kanit FTR C.3.1.2) ve aktif olarak kullanilmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Boliimiimiizde 6gretim elemanlarinin performansina yonelik analizler yillik olarak hazirlanan faaliyet
raporlar1 araciligiyla yapilmaktadir (Kanit FTR C.1.2.1). Ancak paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmesine yonelik uygulamalar mevcut degildir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar
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Boliimiimiizde aragtirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik igsellestirilmis,
sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu kanitlar kapsaminda olgunluk diizeyinin 3 oldugunu diisiinmekteyiz.

Kamtlar
(Kanit FTR C.1.2.1), (Kamit FTR C.1.2.9), (Kanit FTR C.3.1.1), (Kanit FTR C.3.1.2)

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
taniml1 siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

Planlama Faaliyetleri

Arastirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Akademik Performans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS)’nin yakin zamanda kullanima acilmasi kararlastirilmistir (Kanit FTR
C.3.1.1).

Uyqgulama Faaliyetleri

Bolimiimiizdeki bilimsel faaliyetler fakiiltemizin web sayfasindan, 6gretim iiye/elemanlarinin kisisel
web sayfalarindan takip edilebilmektedir. 2020 yilinda bunlara ek olarak, akademik etkinliklerin kisi,
boliim, birim ve kurum diizeyinde envanterinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence
sisteminin olusturulabilmesi icin Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) https:/avesis.gazi.edu.tr
adresi iizerinden kullanima agilmistir (Kanit FTR C.3.1.2). Boéliimiimiizde uygulanan bir tesvik
mekanizmas1 bulunmamakla birlikte Gazi Universitesi, tiim akademik kadro icin yayin tesviki, ulusal
ve uluslararasi kongre, kurslara katilimda destek ve tesvik saglamaktadir. lgili tesvik ve ddiiller, Gazi
Universitesi Akademik Olgiitler ve Odiil Biirosu tarafindan Gazi Universitesi Odiil Yonergesi’ne gore
her yi1l dagitilmaktadir (Kanit FTR C.3.2.1).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Boliimiimiizde ise 6gretim elemanlarinin performansina yonelik analizler yillik olarak hazirlanan
faaliyet raporlari araciligiyla izlenmektedir (Kanit FTR C.1.2.1). Ancak 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik uygulamalar mevcut degildir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin  izlenmesine ve degerlendirilmesine y&nelik
icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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Kamtlar
(Kanit FTR C.1.2.1), (Kanit FTR C.3.1.1), (Kamit FTR C.3.1.2), (Kanit FTR C.3.2.1)
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TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amacglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikas1 birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallagsmigtir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, goérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiiziin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlar1 vardir
fakat siireci yoneten bir birim bulunmamaktadir. Bu siirecler bireysel de olsa bir diizende ilerlemektedir.
Bu kapsamda oniimiizdeki giiz donemine ‘Sosyal Sorumluluk Projesi’ adi altinda se¢gmeli bir ders
eklenerek toplumsal Ggrencilerin toplumsal katki ve farkindalik diizeylerinin bir ders kapsaminda
diizenli olarak arttirilmasi amaglanmugtir.

Uygulama Faaliyetleri

2021 yilinda bolimiimiizde toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda boliim 6gretim {iyelerimiz baska
liniversitelere ve birimlere proje damismanligr yapmistir. (FTR Kanit D.1.1.1). Ayrica bolim 6gretim
elemanlarimizdan bazilar1 Tiibitak proje degerlendirme ekibinde goérev yapmaktadir (FTR Kanit
D.1.1.2).

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Boliimiimiiziin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin kontrol etme ve
onlem alma (iyilestirme) faaliyetleri bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Boliimiimiiziin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin 6rnek gosterilen
Uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
2

Kanitlar

FTR Kamit D.1.1.1, FTR Kanit D.1.1.2

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katk etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiize 6zel toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar bulunmamaktadir. Bu konuda ihtiyaglar dahilinde Fakiilte tarafindan boliime
destek saglanabilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiiz biinyesinde toplumun danigmanlik hizmeti alabilecegi arastirma iiniteleri mevcuttur (FTR
Kanit D.1.2.1). Bu aragtirma tiniteleri toplumun her kesiminden bireylerin bagvurusuna ve danismanlik
hizmeti alabilmesine olanak saglamaktadir.

Arastirma tnitelerinde mevcut olan teknik ve teknolojik donanimlar teknik personel tarafindan kontrol
edilmis, yenilenmis ve/veya glincellenmistir (FTR Kanit D.1.2.2).

Arastirma iinitelerinin mali ihtiyaglar1 Gazi Universitesi’nin Saghk Bilimleri Fakiiltesi’ne ayrilan
biit¢esinden saglanmaktadir (FTR Kanit D.1.2.3).

Boliimiimiiziin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklar1 bulunmaktadir ve bu kaynaklar1 toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir. Bolimiimiiz uygulama iinitelerinde hem stajyer egitimi hem de toplumsal
katki i¢in hasta bakilmakatadir. Tedavi sonrasi ise hastalara memnuniyet anketleri yapilmakta ve bu
siire¢ bu sekilde yonetilmektedir. Hasta anketleri egitim komisyonu tarafindan analiz edilip, sonuglari
boliim bagkanlig: tarafindan boliim kurulunda tiim dgretim elemanlarina bildirilmektedir. Bu kapsamda
yapilacak iyilestirmelerin 6niimiizdeki donemlere yansimasi diigiiniilmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Boliimiimiiziin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik kontrol etme ve 6nlem alma (iyilestirme)
faaliyetleri bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar
FTR Kanit D.1.2.1, FTR Kanit D.1.2.2, FTR Kanit D.1.2.3

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirittigi faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve g¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde gg;u_rumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
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kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen
egitim, hizmet, arastirma, damgmanlk vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme
mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiizde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
heniiz bulunmamaktadir. Ancak bu konuda adimlar atilmigstir. Oncelikle hasta memnuniyet anketleri
diizenli olarak tiim tinitelerde yapilmaktadir (FTR Kanit D.2.1.1). Bu anketlerin analizleri sonucunda
iiniteler ve 0gretim yontemleri hakkinda bir iyilestirme yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica 2022-2023
Giiz Dénemine se¢meli ders olarak konulmasi planlanan ‘Sosyal Sorumluluk Projesi’ dersi ile toplumsal
katki performansimizi siirekli hale getirmeyi planlamaktayiz.

Uygulama Faaliyetleri

Boliimiimiizde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulama
faaliyetleri heniiz bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Boliimiimiizde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik kontrol etme
ve onlem alma (iyilestirme) faaliyetleri heniiz bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
2

Kanitlar

FTR Kanit D.2.1.1
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Birimin giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklart altinda 6zet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Kurum daha 6nce bir dig degerlendirme siirecinden gegmis ve kuruma sunulmus bir
Kurumsal Geri Bildirim / Kurumsal Izleme / Kurumsal Akreditasyon Raporu varsa bu raporda belirtilen
gelismeye acik yonlerin giderilmesi igin birim diizeyinde alinan dnlemler, gerceklestirilen faaliyetler
sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agikga
sunulmal1 ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir. Birim lyilestirme Calismalar
Rapor ve Ara Raporlarinda yer verilen Birim lyilestirme Faaliyet Planlari ile gerceklestirilebilen ve
gergeklestirilemeyen iyilestirmeler aktarilmalidir.
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EK.2 DERECELI DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarii olusturmali ve kalite glivence

kiiltiiriinii igsellestirmelidir.

1 2 3

Birimin misyonuyla | Birimin misyon ve | Birimin yonetim
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik | stratejik modeli ve

hedeflerini hedeflerine organizasyonel
Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler gerceklestirmeyi ulagmasini yapilanmasi birim
cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar saglayacak bir giivence altina alan | ve ala_nl_arm
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin yéneti_m modeli ve ve siiregleriyle genelini
¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaglarin temsil | Organizasyonel uyumlu yonetim | kapsayacak sekilde
edilmesi; ongoriilen yonetim modeli ile gergeklesmenin yapilanmas1 modeli ve idari faaliyet
kargilastirilmasi, modelin kurumsallig: ve siirekliligi bulunmamaktadr. yapilanmasi gostermektedir.
yerlesmis ve benimsenmigtir. Organizasyon semasi ve bagli belirlenmistir.
olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri
vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

Ornek Kanitlar

*  Yonetisim modeli ve organizasyon semast
*  Birimin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarint uyguladigina dair

uygulamalar/kanitlar

*  Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.2. Liderlik

Birimde rektoriin ve siireg liderlerinin yiliksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagikligi
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii

olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.

Bu siirecler gevik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiirliniin
igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Birimde kalite
giivencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite
kiiltiiriiniin
igsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklagimi
bulunmamaktadir.

Birimde liderlerin
kalite giivencesi
sisteminin
yoOnetimi ve
igsellestirilmesi
konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
yoOnetimi ihtiyact
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasin saglayan ¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon
ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek {izere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar
kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii gii¢lendirir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimin tanimlanmis | Birimin i¢ kalite
A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar: bir i¢ kalite giivencesi slireg ve
giivencesi sistemi mekanizmalari
PUKO ¢evrimleri itibari ile takvim yil1 temelinde hangi bulunmamaktadr. tammlanmigtir.

iglem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmus,
akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tamimlanmistir. Ger¢eklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim y1li temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongiilerinin ise tiim katmanlari igerdigi kanitlar ile
belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin
yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin kamuoyunu| I¢sellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap siirecleri bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik | stirdiiriilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, gergeklestirmek tizere | dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek gosterilebilir
hangi kanallarin nasil kullanilacag) tasarlanmugtir, erisilebilir | mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve uygulamalar
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar bulunmamaktadir. bilgilendirmek hesap verebilirlik | paydas goriisleri bulunmaktadr.
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfas1 dogru, lizere tanimh mekanizmalarini dogrultusunda
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; stiregler isletmektedir. lyilestirilmektedir.
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. bulunmaktadr.
Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.
Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cergevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri
beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin .
bolgesindeki dis paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, Ornek Kanitlar

diger iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iligkili olarak benimsenen ilke, kural ve
yontemler

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama ornekleri

I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimleri

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini ger¢eklestirmek {izere kurumun politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

1 2 3 4 5

Birimde Birimin Birimin genelinde | Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmig tanimlanmig ve misyon, vizyon ve | politikalar sistematik,

misyon, vizyon ve | birime 6zgii politikalarla uyumlu | dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim politikalar misyon, vizyon ve | uygulamalar gerceklestirilen ornek gosterilebilir
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime ozeldir, bulunmamaktadir. | politikalart bulunmaktadir. uygulamalar uygulamalar
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. bulunmaktadur. izlenmekte ve bulunmaktadir.

paydaslarla birlikte
Kalite glivencesi politikas vardir, paydaslarin goriisii Elegerlendirilerek
alinarak hazirlanmistir. Politika birim galisanlarinca bilinir onlemler
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, ger¢ekgidir. alinmaktadur.
Stirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmast,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi
aciklanmustir.
Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de .
Ornek Kanitlar

kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir
ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tagir. Bu
politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

»  Misyon ve vizyon

* Politika belgeleri (Egitim ve ogretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

»  Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

»  Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma stireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan

egitim vurgusu)
*  Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira, birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Birimin stratejik Birimin ilan
plani edilmis bir
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. | stratejik plani
bulunmaktadir.

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut dénemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamast,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar
bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriigii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi
yapilmig ve kullanilmistir; y1llik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Birimde performans | Birimde
yonetimi performans
A.2.3. Performans yonetimi bulunmamaktadir. | gostergeleri ve
performans
Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yonetimi
mekanizmalari

yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik
amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci olur. Biligim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmas1 saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis
ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip

olmalidir.

1 2 5
Birimde bilgi Birimde kurumsal
yonetim sistemi | bilginin edinimi,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi,
kullanilmasi,
Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler 1§I?nme51 ve
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik degerlendirilmesine

yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite
yonetim siireglerini beslemektedir.

destek olacak bilgi
yOnetim sistemleri
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Birimde insan Birimde

kaynaklar1 stratejik
A.3.2. insan kaynaklar: yonetimi yOnetimine iliskin hedefleriyle

taniml1 stiregler uyumlu insan
[nsan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmamaktadir. k?yna'kla.m
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler birimde yonetimine
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli 113sk1n tanimli
kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. siiregler

bulunmaktadir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar icinde | yOnetimine iliskin | yOnetimine
izlenmektedir. tanimli siirecler iliskin olarak
bulunmamaktadir. | stratejik hedefler
ile uyumlu
tanimli siirecler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimlhdir. Siireglerdeki sorumlular, ig akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve birimce i¢sellestirilmistir. Siire¢
yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢
iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin siirecler
tanimlanmamustir.

Birimde egitim
ve dgretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siire¢ ve
alt stiregleri
tanimlanmugtir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilmi

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli

sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5

Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tim stireclerdeki Paydas katilim Icsellestirilmis,
A.4.1. ic ve dis paydas katilim giivencesi sistemine| egitim ve 6gretim, arastirma | PUKO katmanlarina | mekanizmalarmin sistematik,

paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal paydas katilimini isleyisi izlenmekte ve | siirdiiriilebilir ve
I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve saglayacak katk1, yonetim sistemi ve saglamak tizere bagl iyilestirmeler ornek
iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari mekanizmalar uluslararasilasma birimin geneline gerceklestirilmektedir. | gosterilebilir
tanimlanmustr. bulunmamaktadir. | stire¢lerinin PUKO yayilmis uygulamalar
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve katmanlarina paydas mekanizmalar bulunmaktadur.
stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama &rnekleri, i¢ katilimini saglamak i¢in bulunmaktadur.
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve planlamalar bulunmaktadir.
dis paydas katilim1 ve etkinligi mevcuttur.
Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Birimin stireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirilmesine iliskin

kanitlar

*  Paydas goriislerinin alinmast siirecinde kullanilan veri toplama araglar: ve yontemi (Anketler, odak grup
toplantilari, calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

*  Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gosteren belgeler

*  Paydas katilim mekanizmalarimin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yan swra; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim

ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

1

2

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglart paylasilmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Birimde 6grenci
geri bildirimlerinin
alimmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde 6gretim
siireclerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, dgrenci
is yuki* vb.)
almmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilm

1 2
Birimde mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulasilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, }llasﬂmadlgmm
igveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, amamy!a bir
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde mezun 'Zl‘?me.
kullanilmaktadir. sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

1 2
Birimin Birimin
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilagma uluslararasilasma
siireclerine iliskin siireclerinin
Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yonetsel ve yonetim ve

yapist kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilagsma uluslararasilagma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
giicil) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallagsmistir, bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

siirdiirebilmesi i¢in
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

siirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlart
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2 3 4 5

Birimde Birimde

uluslararasilasma | uluslararasilasma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Izlenme fa}?“)’?ﬂere
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, yonelik

planlamalar

iyilestirme adimlarinin kanitlar vardir.

bulunmaktadir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanimli siiregler Programlarin I¢sellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
tasarimi ve onayina | tasarimi ve Birimin genelinde, stirecleri stirdiiriilebilir ve
Programlarin amaglar ve 6grenme giktilari (kazanmlart) iliskin siirecler onayina iligkin tasarimi ve onay1 sistematik olarak | 6rnek gosterilebilir
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan | tammlanmamstir. | ilke, yontem, gergeklesen izlenmekte ve uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun TYYC ileuyum | programlar, ilgili paydaglarla | bulunmaktadr.
misyon-vizyonu goz 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi ve paydas programlarin amag ve | birlikte
paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa 6lgiitler katilimini iceren | 6grenme ¢iktilarina degerlendirilerek
(6rnegin akreditasyon 6lgitleri vb.) dikkate alinarak tammli siiregler | uygun olarak lyilestirilmektedir.
hazirlanmistir. Kazanimlari ifade sekli dngoriilen bilissel, bulunmaktadir. | yiriitilmektedir.
duyussal ve devinimsel seviyeyi acike¢a belirtmektedir.
Program ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair Ornek Kanitlar

planlama yapilmustir, 6zellikle birimin ortak (generic)
ciktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintilt
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim
siireclerinin yapilandirilmasinda bdliim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gére
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.)

Program tasarimi ve onayt igin kullamlan tamimly siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi,
kilavuz, usul ve esas vb.)

Program tasarimi ve onay: siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapist (Komisyonlar, siire¢
sorumlular, stire¢ akisi vb.)

Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanutlar
(boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

Program tasarim siireclerine paydas katilimini gésteren kanitlar

Programlarin tasarim ve onay stirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yant sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda ders | Igsellestirilmis,
iliskin, ilke ve iligkin olarak alan | genelinde ders bilgi | dagilim dengesi sistematik,
B.1.2. Programin ders dagilhim dengesi yontemler ve meslek bilgisi | paketleri, tanimli izlenmekte ve stirdiirtilebilir ve
tanimlanmamustir. | ile genel kiiltiir stirecler tyilestirilmektedir. | ornek gosterilebilir
Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler dersleri dengesi, dogrultusunda uygulamalar
tanimlidir. Ogretim programi (miifredat) yapist zorunlu- zorunlu- segmeli | hazirlanmis ve ilan bulunmaktadir.
se¢meli ders, alanalan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel ders dengesi, edilmistir.
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan vermektedir. Ders kiiltiirel derinlik
sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan kazanma, farkli
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu disiplinleri tanima
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu imkénlar1 gibi
ve iglerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir. boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
iceren tanimli
stirecler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar
s Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar
»  Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb.
*  Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

70




B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders I¢sellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu program ¢iktilari ile | kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,

eslestirilmemistir. | olusturulmasi ve | genelinde program stirdiiriilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de program program f}lktllaﬂyla uyumu | ornek gosterilebilir
dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilart ile ders kazanimlari ¢iktilartyla ¢iktilartyla izlenmekte ve uygulamalar
eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli uyumlu hale uyumlandirilmigtir | iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a getirilmesine ve ders k_)l_lgl
belirtmektedir. iliskin ilke, paketleri ile
Ders 6grenme kazanimlariin gerceklestiginin nasil yontem ve paylagilmaktadir.
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii slnlﬂamalarl
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci G tanimli
ayrimntili belirtilmektedir. stiregler

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Program ciktilari ve ders kazanmimlarimin iliskilendirilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (Orgiin veya uzaktan) program ¢iktilartyla uyumunu

gosteren kanitlar

*  Ders kazammlarmn program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin
kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler 6grenciis | Ogrenci is yiikiiniin | Dersler 6grenci | Programlarda Icsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | ig ylukiine uygun | 6grenci is yiikii sistematik,

olarak iligkin staj, mesleki | olarak izlenmekte ve buna | siirdiiriilebilir ve
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden tasarlanmamugtir. uygulama hareketlilik | tasarlanmig, ilan | gore ders tasarimi ornek gosterilebilir
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. gibi boyutlart iceren | edilmis ve giincellenmektedir. | uygulamalar
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ilke ve yontemlerin | uygulamaya bulunmaktadir.
ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi gergevesinde yer aldig1 tanimh konulmustur.
degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi stiregler*
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan bulunmaktadur.
egitimle ortaya ¢ikan ¢esitlilikler de géz dniinde
bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlar: dahil)

»  Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin

tammlandigini gésteren kanitlar*

o [s yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tammli siirecleri iceren belgeler

»  Programlarda ogrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci katilimimn saglandigina iliskin
belgeler ve mekanizmalar e

o [s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yanm sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

Diploma Eki

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanicr Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ¢iktilariin | Program Programlarin Program ciktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ciktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
giincellenmesine izlenmesine ve ciktilarinin izlenmekte ve ilgili | stirdiirtilebilir ve
Her program ve ders i¢in (8rgiin, uzaktan, karma, aciktan) iliskin mekanizma | giincellenmesine | izlenmesine ve paydaslarin goriisleri | 6rnek gosterilebilir
program amaglarinin ve dgrenme ¢iktilarinin izlenmesi bulunmamaktadir. | iligkin periyot, giincellenmesine de alinarak uygulamalar
planlandig1 sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve ilke, kural ve iliskin giincellenmektedir. | bulunmaktadir.
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim gostergeler mekanizmalar
ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil agilan olusturulmugtur. | isletilmektedir.
dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme
sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim
yoOniindeki gelisim siirdiiriillmektedir. Program akreditasyonu
planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin Ornek Kanitlar

akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.

*  Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yilik ve program siiresinin sonunda)
ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalar

*  Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek tizere kurdugu
mekanizma ornekleri

*  Programlarin yilik oz degerlendirme raporlari (Program ciktilar: agisindan degerlendirme)

*  Program ciktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

*  Programlarin yulik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

*  Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydagslarin bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaglarina ulasip ulagsmadigina iliskin geri bildirimler

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Birimde egitim ve | Birimde egitim ve | Birimin genelinde | Birimde egitim ve I¢sellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi Ogretim stireglerini | 6gretim siireglerini | egitim ve 6gretim | 6gretim yonetim sistematik,

bitiinciil olarak biitiinciil olarak stirecleri sistemine iliskin suirdiiriilebilir ve
Birim, egitim ve 6gretim siire¢lerini biitiinciil olarak yonetmek tizere bir | yonetmek iizere belirlenmis ilke ve | uygulamalar ornek gosterilebilir
ydnetmek iizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim | SiStem sistem, ilke ve kuralara uygun izlenmekte ve izlem | uygulamalar
ve dgretim komisyonu, dgrenme ve dgretme merkezi, vb.), bulunmamaktadir. | kurallar yonetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. bulunmaktadr. lyilestirme
Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yapilmaktadir.

yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmustir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), 6gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu {ist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

Ornek Kanitlar

»  Egitim ve ogretim stireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart
*  Egitim ve 6gretim ile olcme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve

takvim

*  Bilgi Yonetim Sistemi

»  Egitim ve ogretim siire¢lerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra, birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM|

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.
Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis

kurallar tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-gretme Ogrenme-gretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri stireglerinde 6grenci | siireglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
merkezli yaklagimlar | merkezli yaklasimin | merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgili | stirdurtlebilir ve
Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | i¢ paydaslarin ornek gosterilebilir,
dgrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (rgiin, yonelik ilke, kural ve | tanimli siiregler | katilimiyla uygulamalar
uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; égrenci planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli bulunmaktadur. uygulanmaktadir.
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan cok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve bagliligina odaklanilmigtir.
Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla Ornek Kanitlar

zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine
katilim1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

*  Ders bilgi paketlerinde ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi

»  Uzaktan egitime 6zgii ogretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar ¢ Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimh siirecler ve uygulamalar

*  Egiticilerin egitimi program iceriginde ogrenci merkezli ogrenme-ogretme yaklasimina iliskin
uygulamalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini
ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar
ve bazilari siire¢ odakli (formatif) dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rglin/cevrimigci sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda tutarlilig1 ve glivenirligi saglanmaktadir. Birim, 6lgme
degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-0gretim
elemani geri bildirimine dayal1 bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alinan onlemler irdelenmektedir.

1 2 3 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
ogrenci merkezli 6lgme ve genelinde 6grenci 6lgme ve sistematik,
6lgme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme stirdiiriilebilir ve
degerlendirme iligkin ilke, kural | gesitlendirilmis uygulamalari ornek
yaklagimlari ve planlamalar 6lgme ve izlenmekte ve ilgili | gosterilebilir
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. degerlendirme i¢ paydaslarin uygulamalar

uygulamalari katilimiyla bulunmaktadir.
bulunmaktadir. tyilestirilmektedir
Ornek Kanitlar

Programlardaki uygulama ornekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lgme

araglarina iliskin)

Ol¢cme ve degerlendirme uygulamalarinin ders  kazamimlar:  ve
program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, ogrenci is yiikiinii temel aldigini™* gosteren

ders bilgi paketi ornekleri

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinavlar gibi ézel olgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

Swnav giivenligi mekanizmalari

Lzleme ve paydas katilimina dayall iyilestirme kamitlar:

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde &grenci Birimin genelinde | Ogrenci kabulii, I¢sellestirilmis,
B.2.3. Odrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve | kabulii, dnceki kabulii, 6nceki planlar dahilinde onceki 6grenmenin sistematik,
kredilendirilmesi* O6grenmenin O0grenmenin uygulamalar taninmasi ve surdurilebilir ve
taninmasi ve taninmasi ve bulunmaktadir. kredilendirilmesine | 6rnek gosterilebilir
Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmus ve kredilendirilmesine | kredilendirilmesine iliskin siirecler uygulamalar
iliskin stirecler iligkin ilke, kural ve izlenmekte, bulunmaktadir.

ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici dnlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi
yOniinde uygulamalar vardir.

tanimlanmamagtir. bagl planlar tyilestirilmekte ve
bulunmaktadir. giincellemeler ilan
edilmektedir.
Ornek Kanitlar

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullamldigina dair belgeler

*  Uygulamalarin tanimh siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,
*  Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanicit Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Birimde diploma Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar Icsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma | onay1 ve diger onay1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,

yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin | taniml siirecler stirdiiriilebilir ve
Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar;, mezuniyet sertifikalandirilmasina | sertifikalandirilmasina | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir. | ornek
karar stirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde iligkin stiregler iligkin kapsamls, a iliskin uygulamalar gosterilebilir
tanlmlanmls ve kamuoyu lle paylas11m1$t1r‘ tal’lll’nlanl’nal’nlstlr. tutarll Ve llal’l edllmls bulul’ll’naktadll‘ UygU'ama'ar
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.
uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli bulunmaktadr.
onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar
»  Ogrencinin  akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayr ve yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iligkin tamml siirecler ve mevcut uygulamalar

*  Merkezi yerlestirmeyle gelen ogrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanct uyruklu ogrenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler
s Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin

tamindigini gosteren belgeler*

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa, birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiirlitmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
ogrenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik

destek hizmetleri saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimin egitim- | Birimin egitim-6gretim | Birimin genelinde Ogrenme Igsellestirilmis,
B.3.1. (")Qrenme ortam ve kaynaklari 6gretim faaliyetlerini 6grenme kaynaklarlnln kaynaklarlnln sistematik,

faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun | yonetimi alana 6zgi gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir ve
Stnif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplart, .sii.rdiirebil.mek nitelik ve nicelikte kosu.ll.ar, erigilebilirlik kullagmyna 6rnek‘ "
cevrim ici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. i¢in yeterli ogrenme kaynaklarmm | ve blr‘lmler aras1 denge y@nell}c '1zleme ve | gosterilebilir
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve | Kaynagi (sin1f, laboratuvar, gozetilerek iyilestirilme uygulamalar
dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme | bulunmamaktadir. | stiidyo, 6grenme gerceklestirilmektedir. | yapilmaktadir. bulunmaktadir.
ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve yonetim sistemi, basil/e-
iyilestirilmektedir. kaynak ve materyal,

insan kaynaklari vb.)
Birimde egitim-6gretim ihtiyag¢larina tiimiiyle cevap olusturulmasia yonelik
verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es planlart vardur.
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme .
Ornek Kanitlar

ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim eleman1 ve 6grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

»  Ogrenme kaynaklar: ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve

uygulamalar
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar: (Uzaktan egitim dahil)
Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin ornekler
Ogrencilere sunulan égrenme kaynaklaru ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar (Anketler vb.)

Ogrenme kaynaklarimin diizenli ivilestirildigine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde 6grencilerin | Birimde Birimde &grencilerin | Birimde 6grencilerin | I¢sellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve| 6grencilerin akademik gelisim ve | akademik geligimi sistematik,

kariyer planlamasina | akademik kariyer planlamasina | ve kariyer stirdiirtilebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gsteren, yonelik destek geligimi ve yonelik destek planlamasina iligkin | 6rnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | hizmetleri kariyer hizmetleri taniml uygulamalar gosterilebilir
danisman 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi | bulunmamaktadir. planlamasi ilke ve kurallar izlenmekte ve uygulamalar
6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve stireclerine iliskin | dahilinde 6grencilerin bulunmaktadir.
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarma erisimi tanimli ilke ve yirtiilmektedir. katilimiyla
kolaydir ve gesitli erigimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimigi) kurallar lyilestirilmektedir.
bulunmaktadir. bulunmaktadir.
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimigi) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Ornek Kanitlar

Ogrenci danismanlik sisteminde kullamlan tamml siirecler

*  Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalar: ve tanimll

stirecler

*  Ogrencilerin danigmanlara erisimine iligkin mekanizmalar

*  Rehberlik, psikolojik danigsmanliik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

»  Kariyer merkezi/birimi uygulamalari
*  Ogrencilerin katilimina iligkin kanitlar

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglar (anketler vb.) sonuglar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde | Tesis ve altyapimin | Igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve tesis ve altyapi kullanimi sistematik,
tesisler ve altyapr | altyapinin erigilebilirdir ve izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli bulunmamaktadir. | (yemekhane, yurt, bunlardan firsat ihtiyaglar ornek
calisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan saglik, kiitiiphane, esitligine dayali dogrultusunda gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, ulagim, bilgi ve olarak iyilestirilmektedir. | uygulamalar
erigilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina iletisim altyapist, yararlanilmaktadur. bulunmaktadir.
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi uzaktan egitim
irdelenmektedir. altyapis1 vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Tesis ve altyapimin kullamimina yénelik ilke ve kurallar

»  Erisim ve kullamima iliskin uygulamalar
Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim
sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)
*  Birimde uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yapu, tesis,
donanim ve yazilim durumlari
»  Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yanm sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde dezavantajli | Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajli I¢sellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

olanaklarina olanaklaria olanaklaria olanaklarina stirdiiriilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, erigimine iligskin nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egitim olanaklarina erigimi planlamalar erisimine iliskin | uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek bulunmamaktadir. planlamalar yiriitilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin bulunmaktadir. dezavantajl bulunmaktadur.
ihtiyac1 dikkate alimarak olusturulmustur. Universite gruplarin gorisleri
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite de almarak
uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina lyilestirilmektedir.
erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Dezavantajli ogrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar
(Kurullarda temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim stireglerindeki
uygulamalar vb.)

*  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iligkin belgeler

*  Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra, birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde uygun Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiiltiirel ve | I¢sellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte | sportif faaliyet sosyal, kiiltiirel ve | sportif faaliyet sistematik,

sosyal, kiiltiirel ve olanaklarinin sportif faaliyetler | mekanizmalari stirdiirtilebilir ve
Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarim etkinlikleri, sosyal, sportif faaliyet yaratilmasina iligkin | erisilebilirdir ve izlenmekte, ornek
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve olanaklar1 planlamalar bunlardan firsat ihtiyaglar/talepler gosterilebilir
rehberlik destegi vardir. bulunmamaktadir. bulunmaktadir. esitligine dayal dogrultusunda uygulamalar

olarak faaliyetler bulunmaktadir.
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yliriiten ve yararlanilmaktadir. f;e'sltle'n('ilrllmekt'e ve
yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen iyilestirilmektedir.
faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

»  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar
*  Yil icerisinde dgrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,

konusu, katilimct sayisi vb. bilgilerle)

»  Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri
»  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlary, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun

yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimin atama, Birimin atama, Birimin tiim alanlar i¢in Atama, yukseltme I¢sellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri yiikseltme ve yiikseltme ve taniml1 ve paydaslarca ve gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme gorevlendirme bilinen atama, yiikseltme | uygulamalarinin stirdiirtilebilir ve
Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme stiregleri Kriterleri ve gorevlendirme sonugclar izlenmekte | 6rnek
siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. [lgili | tanimlanmamustir. | tanimlanmus; ancak kriterleri uygulanmakta ve | ve izlem sonuglar1 | gosterilebilir
stire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat planlamada alana | karar almalarda (egitim- | degerlendirilerek uygulamalar
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere ozgii ihtiyaglar ogretim kadrosunun ise onlemler bulunmaktadir.
uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders irdelenmemistir. alinmasi, atanmasi, alinmaktadir.
yiikli ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin yiikseltilmesi ve ders
dgretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu gorevlendirmeleri vb.)
olmayan 6gretim eleman1 se¢imi ve yartyil sonunda kullamlmaktadir.
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine
uyum gozetilmektedir. Ornek Kanitlar

*  Atama, yiikseltme ve gorevilendirme kriterleri

*  Akademik kadronun uzmanlik alan ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik

uygulamalar
I[zleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIM ve OGRETIM|

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimin dgretim Birimin genelinde | Ogretim yetkinligini | I¢sellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin; Ogretim gelistirme sistematik,
ogretim yetkinligini | 6grenci merkezli elemanlarinin uygulamalarindan stirdiiriilebilir ve
Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme gelistirmek iizere ogrenme, uzaktan ogretim elde edilen bulgular | 6rnek gosterilebilir
yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini dgrenmeleri ve planlamalar egitim, 6lgme yetkinligini izlenmekte ve izlem | uygulamalar
kullanmalar1 icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri bulunmamaktadir. degerlendirme, gelistirmek iizere | sonuglar1 6gretim bulunmaktadir.
(kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ materyal gelistirme | uygulamalar elamanlari ile birlikte
gerceklestirecek dgretme-dgrenme merkezi yapilanmast ve kalite giivencesi | vardir. irdelenerek 6nlemler
vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik sistemi gibi alinmaktadir.
yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi alanlardaki
gelistirme performans degerlendirilmektedir. yetkinliklerinin
gelistirilmesine
iliskin planlar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iliskin planlama (kapsamu,

verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

»  Ogrenme égretme merkezi uygulamalarina iliskin kamtlar
*  Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme siire¢lerini gosteren belgeler ve

dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

Ogretim elemanlarinn izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini gosteren kanitlar

o Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iligkin izleme ve iyilestirme kamtlar:

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”;
yarigma ve rekabeti arttirmak {izere “iyi egitim 6diilii” gibi
tesvik uygulamalar vardir. Egitim ve 6gretimi
onceliklendirmek iizere yilikseltme kriterlerinde yaratici
egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odiillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tesvik ve
odiillendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 2 3 4 5

Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde | Birimde arastirma I¢sellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi stireglerinin stireglerinin yonetimi | arastirma stireglerin | stire¢lerinin yonetimi | sistematik,
Arastirma siire¢lerin yonetimine iligkin benimsenen yOnetimi ve Ve organizasyonel yonetimi ve Ve organizasyonel stirdiirtilebilir ve
yak]aSIm]ar’ motivasyon ve yénlendirme i@levinin nasil organizasyonel yapisina 111$k11’1 organizasyonel yapisinin 1$1er11g1 ile | ornek
tasarlandig1, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil | yapisina iligkin yonlendirme ve yapisi kurumsal iliskili sonuglar gosterilebilir
tanlm]and]gL arastirma yonetlml ekibi ve gérev tanimlari bir planlama motive etme glbl tercihler yé')nl'inde izlenmekte ve UygUIamaIar
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde bulunmamaktadir. | hususlar dikkate alan | uygulanmaktadir. onlemler bulunmaktadir.
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin planlamalar almmaktadir.
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve bulunmaktadir.
tyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma stireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi
*  Arastirma yonetigim modeli ve uygulamalari
*  Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklan

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Aragtirmaya yeni baglayanlar i¢in iiniversite i¢i ¢ekirdek
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere
odiil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dig1
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla c¢alisan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca
iyi bilinir.

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve | Birim arastirma ve | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
siirdiirebilmesi igin | siirdiirebilmek i¢in aragtirma stratejisi | cesitliligi ornek
yeterli kaynagi uygun nitelik ve ve birimler arasi izlenmekte ve gosterilebilir
bulunmamaktadir. nicelikte fiziki, teknik | dengeyi gozeterek | iyilestirilmektedir.| uygulamalar
ve mali kaynaklarin yonetmektedir. bulunmaktadir.
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi

Arastirma ¢ercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel)

Arastirma-gelistirme kaynaklarimin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren
kanitlar

Arastirma kaynaklarinin cegsitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iligkin kanitlar
I¢ kaynaklar ve kullamimina iligkin tanimli siirecler (BAP Yonergesi, I¢c Kaynak Kullanim
Yonergesi vb.) ¢ I¢ kaynaklarin birimler arasi dagilim

Drs kaynaklarin kullanimint desteklemek iizere olugturulmus yontem ve birimler

Drs kaynaklarin dagilimini gosteren kanitlar

Drs kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklan

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora I¢sellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar | programi ve politikasi, politikast, programlar ve sistematik,
doktora sonrasi hedefleri hedefleri ve doktora sonrasi stirdiiriilebilir ve
Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayitl dgrencileri imkanlar ve stratejileri ile stratejileri ile imkanlgnmn ciktilar érnek‘ »
ve mezun sayilart ile gelisme egilimleri izlenmektedir. bulunmamaktadir. uyumlu doktora uyumlu ve f:h'izenll olarak gosterilebilir
Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir programi ve destekleyen izlenmekte ve uygulamalar
ve birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast doktora sonrasi doktora iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
aciktir. imkanlarina iligkin | programlari ve
planlamalar doktora sonrasi
bulunmaktadir. imkanlar
yiirttilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

*  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmact sayilari ve bunlarin birimlere
gore dagilimi

»  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin genelinde elemanlarinin arastirma | Sistematik,
aragtirma arastirma Ogretim yetkinliginin strdiiriilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin yetkinliginin yetkinliginin elemanlarini n gelistirilmesipe yonelik | 6rnek
alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, gelistirilmesine gelistirilmesine | arastirma uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
arastirma hedefleri ile ortiisme konularmin analizi, hedeflerle yé‘melil_< yonelik planlar | yetkinliginin ve izlem sonuglari uygulamalar
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve mekanizmalar bulunmaktadir. | gelistirilmesi ne | dgretim elemanlari ile | bulunmaktadr.
gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, ¢alistay, proje | Pulunmamaktadir. yonelik birlikte
pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir. uygulamalar | degerlendirilerek
yiiritilmektedir. | 6nlemler alinmaktadir.
Ornek Kanitlar
s Ogretim elemanlarimin  arastirma yetkinliginin  gelistirilmesine yonelik

planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararas: firsatlar, proje is birligi

calismalart vb.)
*  QOgretim elemanlarinin geri bildirimleri
*  QOgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yant swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda geligtirdigi
ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve I¢sellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararas: diizeyde | uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi diizeyde | kurum igi ve stirdiirtilebilir ve
ortak aragtirma programlar ve ortak programlar ve | kurumlar arasi ortak | 6rnek
Kurumlararasi lsblrhklennl’ disiplinlerar351 g]r]s]m]erl’ birimleri olusturma ortak arastirma ortak arastirma prog ramlar ve ortak gostenleblllr
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar | yoniinde birimleri ile faaliyetleri arastirma faaliyetleri | uygulamalar
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii mekanizmalar arastirma yuritilmektedir. izlenmekte ve ilgili | bulunmaktadir.
programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma bulunmamaktadir. aglarina katilim paydaslarla
birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu ve is birlikleri degerlendirilerek
arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve kurma gibi ¢oklu lyilestirilmektedir.
sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu arastirma
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina

yonelik mekanizmalar

*  Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak

arastirmalardan tiretilen calismalar
*  Paydas geri bildirimleri

*  Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarin1 yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5

Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | Icsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve performansinin performansinin arastirma performanst sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve strdiiriilebilir ve

degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaglarla | 6rnek
Birim aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, yé‘)nelil_< yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerek | gosterilebilir
hedeflerle karstlastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. mekanizmalar ve gostergeler lizere Qlusturulan iyilestirilmektedir. | uygulamalar
Birimin odak alanlarinin {iniversite i¢i bilinirligi, iiniversite digt | bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
bilinirligi; uluslararasi goriiniirlitk, uzmanlik iddias1 konularinin kullaniimaktadr.
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar: kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tanmimli siiregler
*  Arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri

*  Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra, birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

Birimde &gretim | Birimde 6gretim Birimin genelinde | Ogretim I¢sellestirilmis,
C.3.2. Osretim elemany/arastirmaci  performansimin | elemanlarinin elemanlarinin Ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin arastirma stirdiiriilebilir ve

performansinin performansinin arastirma gelistirme ornek
Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmast izlenmesine ve izlenmesine ve geligtirme performans1 gosterilebilir
beklenir; bunu diizenleyen tammh siirecler vardir ve bunlar ilgili degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini izlenmekte ve uygulamalar
paydaslarca bilinir. Arastirma performanst yil bazinda izlenir yonelik yonelik ilke, kural | izlemek ve ogretim elemanlar1 | bulunmaktadir.
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullantyr, | Mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek ile birlikte
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. iizere olusturulan | degerlendirilerek
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict mekanizmalar iyilestirilmektedir.
olmast saglanmistir. kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansint izlemek tizere gecerli olan tanimlt
stiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, olgme araglary, rehber, kilavuz, takdir-tanmima

sistemi, tesvik mekanizmalart vb.)

s Ogretim elemanlarimn arastirma performansina yonelik analiz raporlar:
s Ogretim elemanlarimn geri bildirimleri
*  Arasgtirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olugturmali ve

bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal Birimin genelinde | Birimde toplumsal I¢sellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi katki siire¢lerinin | katki siire¢lerinin toplumsal katk1 katki siire¢lerinin sistematik,

yonetimi ve yonetimi ve stireglerinin yOnetimi ve stirdiiriilebilir ve
Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katk1 organizasyonel organizasyonel yonetimi ve organizasyonel ornek
siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis yapisina iligskin bir | yapisina iliskin organizasyonel yapisinin iglerligi ile | gosterilebilir
kurumsallasmustir. Toplumsal katk1 siireclerinin ydnetim ve planlama planlamalart yapisi kurumsal iliskili sonuglar uygulamalar
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile | bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihler yoniinde | izlenmekte ve bulunmaktadr.
uyumludur, gorev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi uygulanmaktadir. onlemler
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. alimaktadur.

Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katka siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

*  Toplumsal katki yonetisim modeli

*  Toplumsal katka faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
*  Toplumsal katka siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iligkin izleme ve
iyilestirme kanitlari

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yan swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal I¢sellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki | katki kaynaklarini katk1 kaynaklarmin | sistematik,
stirdiirebilmesi igin faaliyetlerini toplumsal katki1 yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
Toplumsal katk: etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, yeterli kaynagi stirdiirebilmek stratejisi ve birimler | gesitliligi izlenmekte | 6rnek
fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylagilmis ve bulunmamaktadir. icin uygun nitelik | aras1 dengeyi ve gosterilebilir
kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve ve nicelikte fiziki, | gozeterek tyilestirilmektedir. uygulamalar
degerlendirilmektedir. teknik ve mali yonetmektedir. bulunmaktadir.
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katk faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler

*  Toplumsal katki ¢calismalarina ayrilan biitce ve yillar icinde degisimi

*  Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katk1 performansinin | katki performansinin | toplumsal katki | toplumsal katk1 sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdiirilebilir ve

degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ornek
Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, yonelik yonelik ilke, kural ve | degerlendirmek | ilgili paydaslarla | gosterilebilir
dezavantaj]l gmp]ar dahil top]umun ve (;evrenin ihtiyaqlarlna mekanizmalar géstergeler lizere olusturulan degerlendirilerek UygUIamaIar
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar tyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kullanilmaktadur.
kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Ornek Kanmitlar

*  Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri

*  Toplumsal katki performansint izlemek tizere gegerli olan tanimli siiregler

*  Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

*  Paydas geri bildirimleri

*  Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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