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SUNUS

Yiksekokulumuz gerek biinyesinde yiiriittiigii  hazirlik !""*‘
programlartyla  gerekse  fakiiltelerimizin  ve  meslek
yiiksekokullarimizin diploma programlarinda yiiriitiilen yabanci
dil egitimleri ile Universitemizin marka degerine katki saglamayi
amaclamaktadir. Ozellikle Universitemiz misyonunda yer alan
fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmetlerin evrensel diizeyde
tiretilmesi ile yine Universitemiz vizyonunda atifta bulunulan
uluslararast diizeyde Oncii bir {iiniversite olmak bakis acisi
Yiiksekokulumuzun tasidig1 sorumlulugu daha da arttirmaktadir.

Bu sorumluluk bilinci ile Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen
tiim yabanci dil egitim — 6gretim ve hizmet siireglerinden sorumlu
birim niteliginde Yiiksekokulumuz, mezunlarimizin ¢agin gereksinimlerine yanit verebilecek bi¢cimde en az bir
yabanci1 dil yeterligine sahip olmalar1 adina ulusal ve uluslararasi normlari yakindan takip etmekte ve uluslararasi
standartlar1 gerek yonetim anlayisinda gerekse egitim — 6gretim hizmetlerinde esas almaktadir. Bu baglamda
Aralik 2023 tarihinde Yiiksekokulumuzun elde etmis oldugu EAQUALS Uluslararas1 Akreditasyonu teskil
edilen bu standartlarin siirdiiriilebilirligi agisindan Yiiksekokulun kararliliginin da en net gostergesidir. Bununla
birlikte s6z konusu akreditasyon raporunda yer alan basliklarda tespit edilen miikemmeliyet noktalari
Yiiksekokulumuzun nitelikli insan kaynaginin, kapsayici etkin yonetisim anlayiginin ve tiim idari ve akademik
birimlerimiz ile saglanan uyumun bir yansimasi olarak goriilmektedir.

Donanimli 6gretim elemani kadrosunun yabanci dil 6gretimi alaninda c¢agmn yeniliklerini yakindan takip
edebilmesi adina Yiiksekokulumuz sundugu egitim — 6gretim hizmetinin detayli analizlerini yaparken dis
paydaslarimiz ve danisma kurulumuz ile yakin bir is birligi igerisinde siirecleri yliriitmektedir. Bu bakimdan
Universitemiz dgrencilerine en iyi yabanci dil &grenme olanaklarim1 sunma gayreti igerisindeki
Yiiksekokulumuz ayni zamanda 6gretim elemanlarimiz i¢in de donanimlarini her daim giincel tutabilecekleri
kurum i¢i ve kurum dis1 olanaklari saglamay1 hedeflemektedir.

Universitemizin arastirma iiniversitesi misyonuna katki saglayabilmek adina egitim — 6gretim siireglerinin yani
sira Yiiksekokulumuz toplumsal katki hizmetlerini de katilimci ve kapsayici bir anlayis ile yiiriitmektedir. Bu
baglamda 2023 yilinda Toplumsal Katki bashiginda alman Gazi Universitesi Kalite Odiilii bu alandaki
caligmalarin da yiiksek standartlarda yiiriitiildiigiiniin bir gostergesi olmakla birlikte Yiiksekokulumuzun
kurumsal doniisiim siirecindeki potansiyelinin hayata gegirilmesinin de gii¢lii 6rneklerinden biridir.

Gerek misyonumuz ve vizyonumuz baglaminda Yiiksekokulumuzun kendini konuslandirdig1 yer gerekse i¢ ve
dis paydaglardan alinan geribildirimler 1s18inda yapilan degerlendirmeler 1g18inda 2024 — 2028 Stratejik Plan
Déneminde Yiiksekokulumuz Universitemizin stratejik hedeflerine egitim — Ogretim, toplumsal katki ve
kurumsal doniisiim bagliklarinda oncelikli katki saglamay1 amaglamis ve stratejik hedeflerini de bu kapsamda
ele almistir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesi ile bir asirlik Universitemizin yabanci dil 6gretimi tecriibesine
sahip Yabanci Diller Yiiksekokulu Ulkemiz yiiksekdgretimindeki saygin yerini percinlemekle kalmayip
uluslararasi boyutta da taninan bir kurum olmay1 saglamis olacaktir.

Ogr. Gor. Dr. Mustafa Akin Giingor
Miidiir



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MIiSYON

Universitemiz dgrencilerinin mezuniyet sonrasi ihtiya¢ duyacaklar1 yabanci dil yeterligini
ogrencilerimize kazandirmak adina gerekli egitim — 6gretim olanaklarini uluslararasi standartlarda

sunmaktir.

VIiZYON

Yabanci dil 6gretimi alaninda sundugu hizmetlerde sagladig: yiiksek standartlar ile uluslararasi

diizeyde taninir bir akademik birim olmak.



AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Egitim-6@retim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu

yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami1 olusturmak

iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Uluslararasi akreditasyon farkindaligi yayginlastirilarak akreditasyon
kazanimlarimdan yararlanan 6grenci sayis1 ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi dolagimi en az %10

artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayist

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Cevre sorunlaria ¢dziim gelistirici dnlemler almak, dneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak tlizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10

artirllacaktir.
Stratejik Amag 3: Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu

giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve

iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

katilan 6grenci sayisi

Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri

14 PG.1.1.1 Mesleki gelisim faaliyeti sayis1 18

PG.1.1.2 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden yararlanan 6gretim
900 1100

elemani sayisi

3 PG.1.1.3 Egitim amagh kullanilan laboratuvar ve dersliklerden 6
teknolojik alt yapilar1 yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi

) PG.1.1.4 Universite capinda akademik faaliyetlere yonelik tesvik 5
veya 0diil alan 6gretim elemani sayisi

1 PG.1.2.1 Degisim programlarindan yararlanan Ogretim Elemani 3
say1sl

) PG.1.2.2 Degisim programlar1 (Erasmus+ vb.) kapsaminda s
yapilan uluslararasi igbirligi protokolii sayisi

0 PG.1.2.3 Uluslararas1 akreditasyon sertifikasi alan 6grenci sayisi 1170
PG.1.2.4 Uluslararas1 akreditasyon kazanimlarma iligkin

6 farkindalig1 yayginlastirmaya yonelik gerceklestirilen faaliyet 10
sayi1si

0 PG.2.1.1. Sosyal sorumluluk proje say1si 3

0 PG.2.1.2. Toplumsal katki oOncelikli alanlar1 kapsaminda 9
yiiriitiilen etkinlik sayis1

0 PG.2.1.3. Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki faaliyetlerine 180




PG.2.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projesi

1 4
say1sl
PG.2.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti,

41 . 44
sosyal faaliyet vb.) sayisi
PG.2.2.3 Dezavantajli gruplara yonelik etkinliklerdeki (kongre,

0 . 480
toplanti, sosyal faaliyet vb.) katilime1 say1s1
PG.2.3.1 Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi, hayvan haklar1
ve g¢evre bilinci farkindaligini artirmaya yonelik toplam faaliyet

0 . A . . 9
(konferans, seminer, sOylesi, egitim, barmak ziyareti vb.) sayis1

0 PG.2.3.2 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis konularinda 5
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.1.1 Universitede kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek

3 (6grenci/mezun/akademik/idari personele yonelik her tiirlii ]
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik sayis1 (hizmet i¢i ve egiticilerin
egitimi dahil)

77 PG.3.1.1 Yiiksekokulun sosyal yardim sagladigi 6grenci sayist 95

60 PG.3.2.1 i¢ paydaslarin karar alma ve yonetisim siireclerine 35
katilimlarma yonelik etkinlik say1s1

5 PG.3.2.2 Dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireclerine 12

katilimlaria yonelik etkinlik sayisi




III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2024-2024 Doénemi Stratejik Plani rehberliginde hazirlanan Gazi Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik Plani’nin hazirlik siireci bes asamali olarak ytriitiilmiistir.

Bunlar:
1. Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi
2. Durum Analizi Caligmalari
3. Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejileri Calismalar1
4. Strateji Gelistirme Caligmalari
5. izleme ve Degerlendirme Calismalaridir.

YDYO 2024-2028 Donemi Stratejik Plani yazimi i¢in, Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik
Programi kapsaminda, sorumlu Miidiir Yardimcis1 baskanliginda bir Bagkan Yardimcist ve sekiz
tiyeden olusan bir Stratejik Planlama Calisma Grubu olusturulmustur. Strateji gelistirme ¢alismalari
icin, sorumlu Miidiir Yardimcis1 bagkanlifinda ilgili ¢alisma grubu ile bir bilgilendirme toplantisi
yapilmis ve stratejik plan yaziminin her asamasi i¢in gorev dagilimi yapilmistir. Sonraki asamalarda
diizenli olarak gerceklestirilen toplantilarda, her bir gorev i¢in sorumlu {iyeler tarafindan yapilan durum
analizi, strateji gelistirme ve izleme-degerlendirme caligsmalar1 sunularak Yiiksekokul yonetiminin

goriisleri alinmistir.



IV. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi, Tiirkiye nin en koklii ve en nitelikli, tarihi cumhuriyetin ilk yillarina kadar uzanan
birkag yiiksekdgretim kurumundan biridir. Gazi Mustafa Kemal’in Sakarya Zaferi’nin hatiras1 olarak
“Gazi” unvaninin verildigi kurum, “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisti "nden dogup
“Gazi Universitesi” oldugu kurumsal kimligine kavusuncaya dek, kuruldugu andan itibaren ilk ve
ortaokullara 6gretmen, miifettis ve miidiir yetistirme amaci tasimasinin yani sira, sosyal ve fen bilimleri
ile birlikte sanat ve spor egitimi alaninda da Tiirk egitim ve kiiltiir hayatinin gelistirilmesine biiyiik

hizmetler vermis ve bu alanlarda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin egitim tarihinin dnciilerinden olmustur.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderliginde, geng¢ Tiirk devletinin bagimsizliginin ancak giiglii bir
ekonomi ve saglam bir egitim sistemi ile miimkiin kilinacagin1 6ngoren Tiirk aydinlari, ¢agdas bilim
ve teknigi yurdun en uzak koselerine ulastirmak i¢in, ¢agin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun 6gretmenler
yetistirme sorumlulugu ile harekete ge¢mislerdir. Donemin Milli Egitim Bakan1 Mustafa Necati Bey
tarafindan 1926 yilinda Konya’da kurulan “Orta Muallim Mektebi”, 1929 yilinda Ankara Erkek 1k
Ogretmen Okulu ile birlikte Mimar Kemaleddin’in son eserleri arasinda yer alan, simdiki Gazi
Universitesi Rektorliigii binasina tagiarak “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adin
almistir. 1929-1948 yillar1 arasinda Resim-Is, Beden Egitimi, Miizik, Egitim (Pedagoji), Fransizca,
Ingilizce, Almanca béliimleri kurulmustur. Bu arada 1947 yilinda “Gazi Ogretmen Okulu ve Egitim
Enstitiisti” olan ad1 degistirilerek “Gazi Egitim Enstitiisti” olmustur. 1980 yilinda okulun ad1 “Gazi
Yiiksek Ogretmen Okulu na gevrilmistir. 1982 yilinda 2809 say1li yasa ile Gazi Universitesi kurularak
Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu, “Gazi Egitim Fakiiltesi” adiyla bu iiniversiteye baglanmistir. Yabanci
dil 6gretimini saglayacak Ogretmenlerin yetistirilmesi amaci ile “Gazi Orta Muallim Mektebi ve
Terbiye Enstitiisii'nde 1941-1942 6gretim yilinda Fransizca, 1944-1945 dgretim yilinda Ingilizce ve
1947-1948 ogretim yilinda da Almanca subeleri acilmistir. Onceleri iki yil olan Yabanci Dil
Bolimii'niin  6grenim  siiresi 1961-1962 yilinda tg, 1978-1979 ogretim yilinda da dort yila
cikartilmigtir. 1984 yilinda ise Arap Dili Egitimi Ana Bilim Dali agilmustir.

1997 yilinda Yiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun aldigi 97.39.2761 sayili karar1 ile egitim
fakiiltelerinde yeniden yapilandirilma siireci baglamistir. Bu siirecte de 6grenim siireleri bir yil hazirlik
olmak iizere bes yila cikartilmistir. Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu 01/03/2006 tarih ve

26095 sayili resmi gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.



http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/03/20060301-7.htm

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan belirlenen “Arastirma Universitesi” dlgiitlerine
gore egitim-dgretim yapan 20 dncii devlet iiniversitesinden biri olan Gazi Universitesi Yabanci Diller

Yiiksekokulu Gélbasi yerleskesinde bulunmaktadir.

Karar sayisi: 2006/10065 Gazi Universitesi Rektorliigii ne bagh olarak Yabanct Diller Yiiksekokulu
kurulmasi: Milli Egitim Bakanligi’nin 24/01/2006 tarihli ve 1100 sayuli yazisi iizerine, 28/03/1983
tarihli ve 2809 sayili Kanun'un ek 30’uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 08/02/2006

tarihinde kararlastirilmistir.
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4.2.2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Planin giincelleme doneminde baslayan ve planin uygulama déneminde devam eden kiiresel salgin
kosullarinin  belirlenen performans gostergelerinin gergeklesmesini olumsuz yonde etkiledigi
belirlenmistir. Ozellikle asilama faaliyetlerinin hiz kazanmasi ve kademeli olarak yiiz yiize egitime
gecis ile stratejik hedeflerin performans gostergelerinde artan bir gerceklesme diizeyi gozlense de
iilkemizde de etkili olan kiiresel ekonomik krizin etkilerinin bu donemde hedef kartlarinda belirlenen
gerceklesme ylizdelik degerlerinin yiizde yiize ulasmasina engel teskil ettigi gorilmiistiir.

Buna gore gilincellenmis stratejik planda yer alan birinci hedef kartina iliskin “kisisel/ ve toplumsal
gelisimi destekleyen egitim ve ogretim ortami olusturmak iizere 6grenme ortamlart ve kaynaklari ile
ogretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek ogretim elemani basina diisen ogrenci sayist en az %15
azaltilacaktir” hedefinin % 75 oraninda gerceklestigi goriilmiistiir. Ikinci hedef kartinda yer alan
“Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki tiniversite, enstitii,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla ogrenci ve 6gretim elemant dolasim ve bilimsel
is birligi %10 artirilacaktir” hedefinin % 68 oraninda gerceklestigi saptanmistir. Uciincii hedef kartina
iliskin “Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayist %5 artirilacaktir”
hedefinin %65 oraninda gergeklestigi goriiliirken dordiincii hedef kartina iliskin “Dezavantajli
bireylere yonelik kapsayici uygulama sayis1 %10 artirilacaktir” hedefinin %100 oraninda gerceklestigi
goriilmiistiir. Besinci hedef kartina iliskin “cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak,
oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin
faaliyetler %10 artirllacaktir” hedefinin ise %28 oraninda gerceklestigi belirlenmistir. Ozellikle
besinci hedefin gerceklesme oranin diigiik olmasinda yiiz yiize egitime ge¢is doneminde ekonomik
etkilerin payinin biiyilik oldugu goriilmiistiir.

S6z konusu hedeflere iliskin degerlendirmelerde her ne kadar degisen dis kosullarinin ger¢eklesme
oranlarina etkisi biiyiik oldugu goriilse de dogabilecek yeni riskleri en aza indirebilmek adina hedeflere
iliskin baz1 performans gostergelerinde yeni donem stratejik planinda degisiklerin yapilmasinin uygun
olacagi goriilmektedir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi YDYO’nun faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iligskin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

sunmak

Egitim-0gretim hizmetleri

2547/ 14.,43.,44., 45,
46. ve 49. maddeleri

ve Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi
yenilenerek yayimlanmistir.
Egitim-6gretim hizmetleri

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK
On lisans ve Lisans Egitim- Yonetmelikler ihtiyag
Ogretim ve Smav Ydnetmeligi duyulmasi halinde

giincellenmeli ve bu
giincellemelere iligkin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

mevzuat ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir.

Yabanci dil 6gretiminin amaci,
ogrenciye aldig1 yabanci dilin
temel kurallarin1 6gretmeyi,
yabanci dil kelime haznelerini
gelistirmeyi, yabanci dilde
okudugunu ve duydugunu
anlayabilmeyi ve kendisini
sozlii veya yazili olarak ifade
edebilmeyi; yabanci dilde
6gretimin amaci ise 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diploma
programi mezunlarinin
alanlarma iliskin yabanci dil
yeterliliklerini kazanmalarini
saglamaktir.

Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Yabanct
Dil Ogretimi ve
Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara fliskin
Yonetmelik / 5., 6., 7.,
8. ve 9. maddeleri

Ihtiya¢ duyulmas:
halinde ilgili yonetmelige
dayanak olacak sekilde
yonerge hazirlanmalidir.

Yabanci dil egitimi
hizmetleri sunmak

Ihtiya¢ duyulmasi
halinde ilgili yonetmelige
dayanak olacak sekilde
yonerge hazirlanmalidir.

Gazi Universitesi
Yabanci Dil Hazirlik
Egitimi Yonetmeligi

Kismen ya da tamamen yabanci
dilde egitim veren programlara
kayitl olan 6grencilere hazirhik
programi yabanci dil egitimi
saglanmaktadir.

Yabanci dil egitimi
hizmetleri sunmak

Gazi Universitesi Yabanc dil egitimi igerigi ve Ihtiya¢ duyulmas:

o e Yabanci Dil Egitim- 6lgme degerlendirme sistemi halinde ilgili yonergede
Yabanci dil egitimi P T oot
. . Ogretim ve Sinav ilgili yonergeye dayanmaktadir. | degisiklikler

hizmetleri sunmak = .
Yonergesi yapilmalidir.
Yiksekogretim Kalite Kurum i¢ degerlendirme Kurum i¢ degerlendirme
Giivencesi ve raporuna iligkin veriler Aralik raporu hazirlama siiresi

Kurum i¢ Degerlendirme Yiiksekdgretim Kalite sonu itibartyla toplanmakta olup | uzatilmalidir. Tiim

siireclerde PUKO

Raporu Kurulu Yénetmeligi rapor ise Mart ayinda
hazirlanmaktadir. Aradaki kisith | dongiisiiniin
GU Kalite Giivencesi stire aksakliklara neden tamamlanmasi
Sistemi, Kalite olmaktadir. caligmalari devam
etmelidir.

Koordinatorliigii ve
Kalite Komisyonu
Yonergesi
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GU Kalite Komisyonu
Caligsma Usul ve
Esaslari

Stratejik Plan hazirlamak

5018/ 9. Madde

Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

GU Stratejik Y&netim
Yonergesi

GU Strateji Gelistirme

Gazi Universitesi YDYO 2019-
2023 Stratejik Plan1
hazirlanarak yiiriirliige girmistir.

Stratejik plan hazirlama
stirecinde birimlere ihtiyag
duyduklarit danigmanlik hizmeti
saglanmustir.

Stratejik planlarin
basariya ulagsmasi igin
stirekli bir izleme
degerlendirme
dongiisiiniin kurulmasi
gereklidir.

Kurum ve birim stratejik
planinin izleme ve

Kurulu Calisma Usul Bu amagla stratejik plan ¢aligma degerlendirmt? )
ve Esaslari grubu ve buna bagl olarak alt Q?'l.11§f¥.lalar1.tlf[1211kle
calisma gruplari kurulmustur. yuritilmelidir.
Kurum i¢i harcama 5018/ 8. madde 2019/01 sayil1 Harcama
stireclerini planlamak, 2019/01 sayih Harcama erelgem yayimlanmig ve tiim
programlamak ve uygulama . birimlere duyurulmustur.
LD o Genelgesi
biitiinliigii saglamak
Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler yerine )
I¢ Kontrol islemleri 5018/57. madde getirilmektedir.
Mevzuatta yer alan yasal
ylkiimliiliikler yerine )
Kurumsal Mali Durum ve 5018/30. madde getirilmektedir.
Beklentiler Raporunun
Hazirlanmast
5018/44,45.46. Mevzuatta yer alan yasal Yasal yiikiimliiliik
maddeleri yiikiimliiliikler yerine baglaminda herhangi bir
getirilmektedir. ihtiyag ortaya
Tasinir Mal ¢tkmamaktadir.
Yo6netmeligi

Taginir ve Taginmaz Mal
Islemleri

Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina
[liskin Yonetmelik

178 say1l1 Maliye

Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda
KHK 13. madde
Resmi Yazigmalarda Birim yoneticilerinin yetki ve Gazi Universitesi
Uygulanacak Usul ve sorumluklari tanimlanmustir. YDYOr’da faaliyetlerin
R o Esa slar He.tkklnda Yetki devrine iliskin hususlar ve yazismalarin
Resmi yazigmalara iliskin Y 6netmelik yonergeye uygun olarak

yetki ve sorumluluklari
belirlemek, yetki devirlerine
iligkin ilkeleri belirlemek

Yazigma Usul ve
Esaslar ile Yetki Devri
ve Imza Yetkileri
Yonergesi

tanimlanmustir.

Yazigma usul ve esaslari
belirlenmistir.

ylriitiilebilmesi amaciyla
bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’nin
On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) incelenmistir. Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksek

Okulu’nun faaliyetleri kapsaminda oldugu diisiiniilen iist politikalara Tablo 3’te yer verilmistir.

UST
POLITIKA
BELGELERI

iLGILI
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

On ikinci
Kalkinma
Plam
(2024-2028)

81

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmis gerceklik, nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT)’nin kullanimi énem kazanmakta, BIT araciligiyla daha genis 6grenci
kitlelerine egitim hizmeti sunma imkami artmaktadir. Bununla birlikte, egitimde BIT
kullaniminin 6gretmenlerin iiretkenligini ve akademik basarty1 artirdigini ve maliyet etkinligi
sagladigini gdsteren kanitlarin sinirli oldugu goriilmektedir.

83

Egitim alaninda giderek yayginlasan yapay zeka teknolojisinin kullanimi, énemli firsatlar
sunarken ayni zamanda etik sorunlarmin yam sira giivenlik ve bagimlilik ile 6grenmeyi
engelleme gibi sorunlara da yol agmaktadir.

229

Yiiksekogretimde  kiiresellesme — siirecinde  yiiksekdgretim — sisteminin  uluslararasi
entegrasyonunun saglanabilmesine yonelik ¢abalarla uluslararasi 6grenci sayisi artmistir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun Avrupa Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Tescil Kurulusu
kaydini tamamlamasiyla Tiirk yiiksekdgretim sistemi, Avrupa Yiiksekogretim Alaninin kalite
tanimlariyla uyumlu hale getirilmis, kiiresel egilimler ve teknolojik gelismelerin yakindan
takibiyle yiiksekogretim sistemindeki kalite yeterlilikleri iyilestirilmistir. Ayrica, arastirma
odakli ihtisaslasma 6zel 6nem verilerek arastirma altyapilar1 basta olmak tizere iiniversitelerin
niteliksel doniigiimiine yonelik yatirimlar hizlandirilmigtir. 2018 yilinda 125 bin olan
uluslararasi 6grenci sayisi 302 bine ulagmigtir

662.3

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler artirilacaktir.

664

Kaliteli egitime erigimde firsat esitligi saglanacaktir.

665

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de igeren Olgme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

665.2

Olgme ve degerlendirmede bilgi ve iletisim teknolojileri aktif olarak kullanilacaktir.

666.1

Bireysellesmis Ogrenme sistemi etkin  hale getirilecek, uzaktan egitim altyapisi
iyilestirilecektir.

666.2

Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye ugramasinin 6grenme kayiplari tizerindeki etkisini
telafi edici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

666.3

Uygulamali egitimde 6lgme ve degerlendirmenin olaganiistii durumlarda siirdiiriilebilir
kilinmasi igin metotlar gesitlendirilecek, is basi egitim ve uygulamaya dayali sinavlarin dijital
ortamda gerceklestirilmesi saglanacaktir.

667

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

667.1

Okullarda fiber altyap1 ve etkilesimli tahta kullanimi yayginlastirilacaktir.

668.1

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik ve niceligi artirmak icin mesleki gelisim
topluluklar1, okul temelli mesleki gelisim, dgretmen-yonetici hareketlilik programlari gibi
yeni yaklasimlari da igeren isbirligine dayali, planli, erisilebilir, siirdiiriilebilir, izlenebilir ve
mesleki uygulamalar ile biitiinlesik bir model gelistirilecektir.

671

Egitim mekanlarmin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasama uyumlu,
giivenli, afetlere direncli, estetik ve erigilebilir olmasi saglanacaktir.

672

Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil doniigiimii saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

681

Yabanci dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistemi, basta miifredat ve 6gretmen
yetkinligi olmak iizere giiclendirilecektir.
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On ikinci

Kalkinma
Plam

(2024-2028)

Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek dgrencilerin ileri diizeyde okuma,

681.1 RS G
anlama, konusma ve yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir.
681.2 Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgii yabanci dil egitimine agirlik verilecektir.
682 Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglanacaktir.
685 Yiiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyi yikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.
685.1 Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
685.3 Yiiksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.
693 Yiiksekdgretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.
693.1 Yiiksekdgretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.
6932 Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
) saglanacaktir.
704 Is saglh1 ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale getirilecektir.
746 Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoOniiyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilimlar1 6zendirilecektir.
Genglerin yesil ve dijital doniigiimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyaglarina uyum
746.2 saglayabilmesi ve iiretkenliklerinin desteklenmesi i¢in gerekli becerileri kazanmalarina
yardimc1 programlar gelistirilecektir.
746.4 Genglerin okuma, anlama, diisiinme yetilerini gelistirici, kendilerini s6zel ve yazili olarak
) ifade edebilmelerine imkan saglayici ortamlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.
746.5 Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlari artirilarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin
) gelistirilmesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.
746 6 Okuuarm ﬁziki ve ‘beseri im}(ﬁnlarlnln ders dis1 zamanlar.d.a yapllacak sosyal, kiiltiirel ve
) sportif faaliyetler icin genclerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.
7467 Genglerin karar alma siireglerine aktif katilimini saglayacak mekanizmalarin sayisi ve niteligi
) artirllacaktir.
746 8 Hareketlilik .progr.amlar.l 6zel.li!<le dez.avantajh genglerin talepleri ve 6zel durumlar1 dikkate
) aliarak genisletilip cesitlendirilecektir.
746 11 Geng:l.erin gonillulik faaliyqtlerine iliskin bilinglendirilmesi ve katilimlarimin artirilmasina
‘ yonelik caligma yiiriitiilecektir.
Okullarda, yiiksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde; saglik, ilk yardim,
747.1 teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda farkindalik artirici
faaliyetler ile beceri giiclendirecek programlar yiiriitiilecektir.
7482 qenglerip ve .gengllilf alampdaki .profesyonellerin bagimlilikla miicadele konusunda
) bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi yoniinde ¢aligmalara devam edilecektir.
748 6 chpk ve gengler@n teknolojiyi daha bilingli ve gelisimlerine yonelik kullanabilmeleri i¢in
) egitim ve yonlendirme calismalar1 yapilacaktir.
Uluslararast veya gegici koruma altinda olan genglerin sosyal uyum sorunlarini en aza
749 indirmek tizere farkindalik, kiiltiirler arasi etkilesim ve zorluklarla basa ¢ikma kabiliyetleri
artirllacaktir.
749.3 Gengler arasinda kaynastirici ve etkilesimlerini artiric1 programlarin sayisi artirilacaktir.
7502 Genglerin liderlik becerileri gelistirilerek girisimciliklerinin desteklenmesine yonelik
) faaliyetler yiirtitiilecektir.
751 1 Genglerin ihtiyag ve beklentilerini 6lgmek icin anketler diizenlenecek ve arastirmalar
) yapilacaktir.
758 1 Engellilere yonelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gézden gegcirilerek kapsayici bir
) miifredat olusturulacaktir.
773.1 Egitim odakli sosyal yardimlarin etkinligi artirilacaktir.
839 3 Egitimin tiim kademelerinde afet farkindaliginin artirilmasma iliskin  ¢aligmalar
) yiriitiilecektir.
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve egitimin
882.1 N : e .
tiim kademelerinde sifir atik uygulamalar yiiriitiilecektir.
960 4 Kamu pers.onelige .yénel.ik.egiFim ihtiyac analizleri yapilarak hizmet dncesi ve hizmet ici
) egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
960.4 Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet dncesi ve hizmet igi

egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Gazi Universitesi YDYO’nun sundugu hizmetler Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4 Faaliyet Alam — Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim Yabanci Dil Egitim Programlart
Bilimsel Etkinlikler

Arastirma ve Gelistirme

I¢ Destekli Ulusal/Uluslararas: Bilimsel Arastirma Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Toplumsal Katki

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Kurumsal Akreditasyon ve izleme Caligmalari

EAQUALS Uluslararast Akreditasyon Caligmalari

Bilgi Yonetim Sistemleri (KVYS, AVESIS, ATOSIS, APSIS, BAPSIS)

o TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Caligma lari
Kurumsal Déniistim (Prosediirler ve Proses Kartlari)

Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolar1, Toplantilar1)

Risk Calismalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiitiigii ve Risk Eylem Plani)

I¢c Kontrol Faaliyetleri (I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1)

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan 6 Aylik izleme,
Yillik Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)

4.6. Paydas Analizi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun paydaslari, Yiiksekokulumuzun hizmet ve
faaliyet alanlar1 g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Bu dogrultuda YDYO’nun paydaslart,
egitim-O6gretim ile ilgisi olan, merkezden dogrudan ya da dolayli olarak, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen, ayrica merkezi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslardan dordii, Yiiksekokuldan
etkilenen veya Yiiksekokulu etkileyen kurum ve birim biinyesindeki kisi ve gruplar iken; iki tanesi
ise Yiiksekokulun sundugu hizmetlerden yararlanan gruplar ile Yiiksekokuldan etkilenen veya
Yiiksekokulu etkileyen kurum ve birim digindan kisi, grup veya kurumlardir. Belirlenen paydaslarla
gerceklestirilecek ¢alismalarin niteliginin belirlenmesi igin Paydas Etki/Onem Matrisine gore
onceliklendirilme yapilmistir. Paydaslarin etki/6nem derecelerini gosteren bu paydas onceliklendirme
tablosu Tablo 5’te sunulmustur. Etki, Yiiksekokulun faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesini,
onem ise Yiiksekokulun paydaslarin talep ve beklentilerine cevap verme noktasinda verdigi degeri
ifade eder.
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Tablo 5 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar i¢ Paydas (iP) / Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Dis Paydas (DP)
Idari Personel P Yiksek Gugli Birlikte Calis
Akademik Personel P Yiksek Gugli Birlikte Calis
Ogrenciler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Fakiilte ve Yiiksekokullar P Yiksek Gugli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiksek Gugli Birlikte Calis
Isverenler DP Yiksek Gugli Birlikte Calis

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

Gecen donem Universite SP’de var ama YDYO gecen dénem SP’de bu béliim yokmus.

Asagidaki her bir tablo icin paydaslar degisip ekleme/¢ikarmalar yapilmah mi?

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanci Dil Egitim Programlari

Idari Personel

Akademik Personel

Ogrenciler

Universite Fakiilte ve Yiiksekokullar

Sivil Toplum Kurulusglari

e ltaltadke

Isverenler

ARASTIRMA VE GELISTIRME
PAYDASLAR I¢ Dgstekh Ulusal/Ulusla}rara.s1 Bilimsel Etkinlikler
Bilimsel Arastirma Projeleri
Idari Personel X
Akademik Personel X X
Ogrenciler X X
Universite Fakiilte ve Yiiksekokullar
Sivil Toplum Kuruluslar
Isverenler
TOPLUMSAL KATKI
Sosyal Konferans Kijl'tiirel ve Sangtsal Dezavantajli
PAYDASLAR - Faaliyetler (Senlikler, Gruplara
Sorumluluk Sempozyum, Seminer . . .
Projeleri vb. Etkinlikler Konserler, Sergiler, Gezi Yopehk
Programlar1 vb.) Faaliyetler
Idari Personel X
Akademik Personel X X
Ogrenciler X X X X
Universite Fakiilte ve X
Yiiksekokullar
Sivil Toplum Kuruluslar X X
Isverenler
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PAYDASLAR KURUMSAL DONUSUM
. TS-EN ISO ' Stratejik Plan
Bilgi ) . Risk Izleme ve
Lo 9001:2015 Kalite : - .
Yonetim Kalite Esitimleri Calismalar1 | I¢ Kontrol Degerlendirme
Kurumsal EAQUALS Sistemleri Vénetim (Igali te Bl (Risk Faaliyetleri | Calismalar1
Akreditasyon | Uluslararast | (KVYS, Sistemi Kitanl Havuzu, (ig Kontrol | (Stratejik Plan 6
ve Izleme Akreditasyon | AVESIS, Cflfnni;larl Eiietlﬁna T, Risk Uyum Aylik izleme,
Calismalari Calismalar ATOSIS, sma g Kiitligii ve Eylem Yillik
§ ; (Prosediirler | Videolari, . ~ .
APSIS, Risk Eylem | Plani) Degerlendirme
; ve Proses Toplantilari) "
BAPSIS) Kartlar) Plani) Raporu, Strateji
Eylem Plani)
Idari Personel X X X X X X X X
Akademik X X X X X X X X
Personel
Ogrenciler X X X
Universite X X X X X X X
Fakiilte ve
Yiiksekokullar
Sivil Toplum X X X
Kuruluglari
Isverenler X X X X
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4.7. Kurulus I¢i Analiz
4.7.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

YUKSEKOKUL

KURULU

YUKSEKOKUL YUKSEKOKUL
MUDURU YONETIM
KURULU

YUKSEKOKUL
MUDUR
YARDIMCISI

TEMEL DILLER
BiRIM BASKANI

TEMEL DiLLER
IDARI

KOORDINATORU

YUKSEKOKUL
MUDUR
YARDIMCISI

MODERN DiLLER
BiRIM BASKANI

YUKSEKOKUL

SEKRETERI MODERN DiLLER
iDARI

KOORDINATORU

PERSONEL

OGRENCI iSLERI HiZMETLERI
BIRIMI BiRIMI

DESTEK
HIZMETLERI
BiRIMI

KOORDINASYON
BiRIMI
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Detayl Organizasyon Semasi

Yabanc Diller Yiiksekokulu Organizasyon Semasi

Milpiir

Or. Gér. Dr. Mustafa Mon Glinggr

| VuseErturan

-

iy o

F— mil Soner Definogiu

ey e

Tzl Erfurn

sige o e

Kiitiphane ve Argiv Bifimi
[ | Redrife A

——

Mikir Yardimos iz Tardimast
. Gér. Or. Msice Yimaz . . nmet Gecan
. G3r. Mustata Kagar Gy, Gir. Sinem Demir
o [ 8 G e | | S ()
Seyritert oord S Al By G, P e ]
Orihes! || s Gierce Driasi D Gor. [kzy Kentarnogh
TETAE | e B p —
o s T Mowrd) e e
St Koo Bir. Gt O Sezer el Whesleh Gl ve Aragornsa Dnltesh Oi. .. fatma v Demiran
iy Gor. Ceren Tek Altan ] O Gl Ash Atuntay ‘Pn?urmmn -
T — Ol e B g ' :E&r:A.ﬂll'.ih:FI =
O Gir g kg |- L__{ S o i Bommnboi (e B . Burau Kk
(ko] mumm O Gor. Apar Utk Santus
- 4= Bi. e D Sevil & Ky [Horid| i Yiksekokulu Koordingtiresi
EE‘:’;:‘W %.sm.u.mm:: Fule Mk prarer o | |
- G Ir. || . G, £ g Al
Altikuiagoeiu kayser (Koo | ap.sm.mzmrtﬁm T P
%.ﬁr.maﬂ . G Amuin Efe
|| Teme Diler Grup Begianian
G Egjtim Falitbesi Koard. Fen Fakilites Koond.
er. Gir. MehmetFilifidanag . 63 Dr. A Vel
SEC
Qg Gor- Sarer {zin ——— Hemgirei ke Kord
. . Mebmet Degirmenc O 6. Arcan Dcfen
=1 . 5. 2l tamez
- Gir Mehmet Defimend - G, Ahucan
Pe—— oF Degrmend o Dogan
[ G. Gir. Mlike Timugin
I Gk Gir Fatin Dafan
- TG o el i Koo
~=| Gr. Gir. Dr. Anmet E. astoeg O Gor. Handz Altap . Gér. Nuri Oz Gecogan
O Gov. . Burtay Fabez Ince . Gir. Eif Kanek Eabl
Koord.
. Gir. Ebry feman

20




4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda 2018-2023 yillari arasinda gorev alan akademik

personel sayis1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari (2018-2023)

UNVAN 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor
Dogent 1 1

Dr. Ogretim Uyesi 1 1

Arastirma Gorevlisi \ \

TOPLAM 3 8

1 1 2 2
Ogretim Gorevlisi 1 6 8 12 13 142
9 13 15

144

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 2018-2023 yillar: arasinda gorev alan idari

personel sayist Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7 Idari Personel Sayilar1 (2018-2023)

PERSONEL TURU 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kadrolu Idari Personel | 8 6 7 7 10 11
Sozlesmeli Personel \ \ \ \
Siirekli Is¢i 8 8 7 7 6 6
TOPLAM 16 14 14 14 16 17
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2018-2023 yillar1 arasinda Gazi Universitesi YDYO’da gorev alan kadrolu idari personelin egitim

durumu Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR ILKOGRETIM | LISE | O.LISANS | LISANS | LISANSUSTU | TOPLAM
2018 1 2 \ 4 8
2019 1 2 \ 3 \ 6
2020 1 2 \ 3 1 7
2021 1 1 \ 4 1 7
2022 1 1 \ 8 \ 10
2023 1 1 1 8 11

2018-2023 yillar1 arasinda Gazi Universitesi YDYO’da gérev alan akademik personelin yas durumu

Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9 Akademik Personelin Yas Durumu

YILLAR | 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 VE UZERI | TOPLAM
2018 \\\\ 1 2 3

2019 \ 1 ~4 \ 1 2 8

2020 3 4 \ 1 1 9

2021 \ 6 2 2 2 1 13

2022 \ 8 1 3 2 1 15

2023 \\ 11 21 42 40 30 144
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4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Mevcut Durum

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, egitim-6gretim, arastirma, sosyal sorumluluk ve
toplumsal katki ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetlerini siirekli olarak gelistirme amaci giiden bir birim
olarak, bu caligsmalarini yaptig1 birim i¢i degerlendirmelerle periyodik olarak izlemektedir. Yiiksekokul
blinyesinde yiiriitiilen tim programlarda yiiriitilen egitim — Ogretim faaliyetlerinin kalitesini
stirdiiriilebilir kilmak ve Ogrencilerimizin almis oldugu yabanci dil egitimini uluslararasi boyutta
taninir kilmak amaci ile Avrupa temelli EAQUALS Akreditasyon kurulusu ile Mayis 2022 tarihinde

uluslararasi akreditasyon siireci baglamistir.

Gazi Universitesi YDYO, yabanci dil egitimini gelistirmek ve iyilestirmek igin bilimsel verilerden
yararlanmak amaciyla Mesleki Gelisim ve Arastirma Unitesi’ni kurmustur. Bu iinite cesitli akademik
faaliyetlerin yan1 sira akademik personele yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri de yiiriitmektedir.
2022-2023 Egitim Ogretim yili itibartyla bu {initeye bagl odak gruplar1 olusturulmustur. Bu gruplar
dahilinde akademik personel periyodik toplantilar yapmakta, egitim-6gretim siirec¢lerini ve yiiriitiilen
faaliyetleri degerlendirmektedir. Akademik personele siirekli gelisim imkani saglanmak amaci ile

akran ve idari yansima siireci sistemi iglevsel hale getirilmistir.

Yiiksekokulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim yil1 itibartyla ¢alisma gruplari olusturmustur. Bu gruplar,
gerekli durumlarda idari personelle de is birligi yaparak, egitim-6gretim, arastirma, kalite calismalari
ve toplumsal katki cercevesinde faaliyetler yiiriiterek, yiiksekokul idari siireclerine katkida

bulunmaktadir.

Ayrica Yiiksekokulumuz Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Unitesi ve Kurum Disi Egitim
Koordinatorliigii adinda iki ayr1 birim olusturarak toplumsal katki noktasinda cesitli kurum ve
kuruluglarla sosyal sorumluluk c¢alismalar1 ve 1is birlikleri yapmaktadir. Yiiksekokulumuz
iiniversitemiz akademik ve idari birimleri ile arastirma ve uygulama merkezlerinin iyi uygulama
orneklerinin degerlendirildigi Gazi Universitesi Kalite ddiillerinde “Dezavantajli Gruplara Yonelik

Destek Sistemi” ile toplumsal katki dalinda en iyi uygulama 6diiliine layik goriilmiistiir.
Beklenen Durum

Oniimiizdeki siirecte Gazi Universitesi YDYO’nun yiiriitecegi kalite calismalar1 kapsaminda dis
paydas sayilarinin ve Ozellikle egitim-0gretim ve toplumsal hizmet amacgli sosyal sorumluluk

projelerinin sayilarinin artmasi1 beklenmektedir. Ayrica, Gazi Universitesi YDYO’da isbirlikei,
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paylasimci ve seffaf bir yaklasimla paydaslarla etkilesimlerin artirilmasi; yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
yontemlerle de egitim-0gretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin devam ettirilmesi
planlanmaktadir. Yiiksekokulumuz mevcut egitim-6gretim faaliyetlerinin uluslararast boyutta

akreditasyon yeterliligini siirdiirmeyi oncelikli hedefleri arasinda tutmaktadir.
4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2021-2022 akademik yili itibariyle kendisine tahsis
edilen binalarda yapilan tadilat caligmalarinin tamamlanmasiyla 11 Ekim 2021 yiiz yiize egitim 6gretim

faaliyetlerine baglamistir.

Universitemizin Golbasi yerleskesinde yer alan ve A blok olarak adlandirilan Yiiksekokulun yeni
binasinda 14 Amfi, 17 derslik, 23 6gretim eleman1 odasi, 2 bilgisayar laboratuvari, 1 kiitiiphane ve 5
akademik ofisin yan1 sira Miidiirliik makaminin da yer aldigi idari birimler bulunmaktadir. Ayrica yine
Golbast yerleskesinde bulunan ve yapilan tadilat caligmalari neticesinde 23 derslik ve 10 6gretim
eleman1 odasindan olusan B blokta da Ingilizce hazirlik programmin yam sira Almanca, Arapga ve

Fransizca hazirlik programlar yiiriitilmektedir.
Gazi Universitesi YDYO’ya ait egitim alanlar1 hakkindaki kapasite bilgileri Tablo 10’°da verilmistir.

Tablo 10 Egitim Alanlar1 (Derslikler)

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Egitim Alan1* .
0-50 51-75 76-100 101-150 151250 | 251-Uzeri
Amfi 1 * 10 * 3 *
Simif 34 * * * * *
Bilgisayar Lab. 1 * ® ® * *
Diger Lab. * * * * * *
TOPLAM 36 * 10 * 3 *
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Gazi Universitesi YDYO’ya ait idari birimlerin bulundugu A Blok’ta yer alan toplant1 ve konferans

salonlarinin kapasite bilgisi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 Toplanti ve Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu* Konferans Salonu*
Kapasite (Kisi) ; Alan Kapasite (Kisi) Alan
K?Iglf'si;te ) Kapasite (Kisi) |
050 | 51-Ugeri ’ (m?) 050 | 51-Uzeri (m?)
1 * 20 50 * 1 150 300

Egitim alanlar1 ve konferans/toplant: salonlar1 disinda Gazi Universitesi YDYO’da gérev alan
akademik ve idari personel tarafindan kullanilan ¢caligma odalarina dair bilgiler Tablo 12°de

verilmistir.

Tablo 12 Calisma Odalan

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 56 840 112
(Akademik Personel
tarafindan kullanilan)
Calisma Odasi (idari | 7 135 9
Personel tarafindan
kullanilan)
Toplam 63 975 121

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Gazi Universitesi YDYO’da kullanilan baslica bilgi sistemleri; Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi
(DMIS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitce), Mali
Yonetim Sistemi (MYS), SGK Kesenek Bilgi Sistemi ve Puantaj Bilgi Sistemi’dir.
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Gazi Universitesi YDYO nun idari ve egitim amagcli kullanilmak iizere tasmnmazlarinda kayith masa
iistii bilgisayar sayis1 76, tasinabilir bilgisayar sayis1 137, tablet bilgisayar sayis1 3’tiir. Kiitliphane
kaynaklarina bakildiginda ise, Gazi Universitesi YDYO kiitiiphanesinde 455 adet kitap bulunmaktadar.

Gazi Universitesi YDYO’da idari ve egitim amagh kullanilmak iizere tasmnmazlarinda kayith diger

teknolojik kaynaklar Tablo 13’te gdsterilmistir.

Tablo 13 Diger Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu, | 3 * *
optik okuyucu

Baski makinesi * 1 *
Episkop * * *
Faks * * *
Fotograf makinesi 3 * *
Fotokopi makinesi 3 * *
Kamera 26 * *
Mikroskop * * *
Projeksiyon * 105 *
Slayt makinesi * * *
Tarayici 3 * *
Televizyon 5 * *
Tepegoz * * *
Yazici 25 * *
3D Yazici * * *
............ * * *

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuzda biitce baslangic 6deneklerine gore, 2021 yilinda %99,46; 2022 yilinda %99,88 ve
2023 yilinda %99,78 oraninda biit¢e gergeklesmesi saglanmistir.

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planinin uygulama siirecinde

kullanilmas1 6ngdriilen kaynaklarin yillar itibariyle dagilimi Tablo 14’te gosterilmistir.
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Tablo 14 Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Ozel Biitge 22.889.000 27.466.800 32.960.160 39.552.192 47.462.630
Biitge Dis1 Fonlar - - - - -

(Proje Hesaplar)
Doner Sermaye 78.264,55 93.917,46 112.700,95 135.241,14 162.289,36
TOPLAM 22.967.264,55 27.560.771,46 33.072.860,95 [39.687.433,14 47.624.919,36

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Gazi Universitesi YDYO’nun yiiriittiigii faaliyetlerin egitim-dgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal

katki bagliklarinda yapilan analizi Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmah?

Akademik

Faaliyetler
- Universitemizin koklii bir gegmise | - Ogretim elemanlarmin ders -Fiziki altyap1 olanaklar1
ve etki alanina sahip olmasi yiiklerinin fazla olmasi iyilestirilmeli
- Esdegerlik 6n kosullarina uyan, - Derslik ve laboratuvar - Ogretim elemani ve idari
stirecte giincellenen egitim olanaklarinin &grenci artis personel sayisi artirilmali
programlarinin olmasi oraninin altinda kalmasi _Derslik ve laboratuvar
- Uluslararasi akredite programlarin | - Bazi alanlarda degisen sayisi artirtlmal
bulunmasi tzﬁ?lli?&l; eigiltllirirll( el:kpﬂrigsliarmm _ Egitim ve altyapi kaynak
- Ogrenci merkezli yaklasimlarin gugiuk e tahsisi artirilmali; altyapi
uygulanmast - Gorsel ve sanatsal aktiviteler projeleri, hibe, bagis vb.
- Ogrencilere yonelik olarak i¢in fiziki alanlarin yetersiz yoluyla d1§ !(ayngklar

.. . olmasi zenginlestirilmeli

Egitim akademik danismanlik

faaliyetlerinin uygulanmasi - Yabanci uyruklu dgrencilerle - Akademik birimlerde,

- Alaninda deneyimli ve yetkin
akademik kadronun olmasi

- Universitemizin, iiniversite
yerlestirmelerinde 6grenci
tercihlerinin iist siralarinda olmasi
- Yiiz ylize egitim verilmesi

- Ders anlatiminda bilisim
teknolojilerinin etkin kullanilmasi

muhatap olacak yeterli sayida ve
diizeyde yabanci dil bilen idari
personel bulunmamasi

- Yeterli sayida biligim
personelinin bulunmamasi

- Universitedeki bazi binalarda
engelli dostu bir yapilanma
olmamasi

- Uluslararasi ig birligi
projelerinin istenen diizeyde
olmamas1

uluslararasi degisim
programlarina katilimi
artirici tanitim ve
yonlendirme faaliyetleri
artirilmal

- Gorsel ve sanatsal
aktiviteler icin fiziki
alanlar artirilmali

- Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik
imkanlar genisletilmeli
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Egitim

- Akademik ve idari personelin
ogrencilere yonelik iletisim
kanallarinin agik olmast

- Engelli, uluslararas1 6grenciler vb.
ozel yaklasim gerektiren d6grencilere
o0grenme imkanlarinin sunulmasi

- Geligme ve degigmelere agik
olunmast

- Sistemli calisan 6grenci isleri
biriminin bulunmasi

-Kalite faaliyetleri kapsaminda
memnuniyet anketleri yolu ile i¢
paydaslarimizin egitime yonelik
memnuniyet diizeylerinin diizenli
olarak 6l¢iiyor ve sonuglara bagli
iyilestirmelerin Kalite Iyilestirme
Plani ile yapiliyor olmasi

- Gerekli durumlarda Stratejik Plan
giincelleme c¢alismalari1 kapsaminda
egitim ile ilgili hedefler gézden
gegirilerek gilincellemelerin
yapiltyor olmasi

- Stratejik plan gergeklesme
oranlar1 izleme ve degerlendirme
toplantilar ile takip edilmekte olup
gergeklesme orani diisiik olan
hedefler i¢in Strateji Eylem Plani
hazirlanarak gerekli 6nlemlerin
alintyor olmast

- Ogretim elemanlar tarafindan ders
degerlendirmelerinde farkli 6lgme
yontemlerinin kullanilmast

- Ogrencilere yonelik kariyer
planlanma etkinliklerinin yapilmasi

- 15 saglig1 ve giivenligi
alanindaki 6nlemler giincel
tutulmali

Arastirma

- Aragtirmacilarin arastirma
¢iktilarini izleme amagl akademik
veri yonetim sistemi (AVESIS)
kullanilmasi

-Akademik performans sistemi
(APSIS) aracilig1 ile akademik
personelin puanlamaya dayali alan
bazli siralamasinin yapilmasi

-Nitelikli 6gretim elemant ve
arastirmaci sayisinin yiiksek olmasi

-Akademik personele yonelik
hizmet i¢i egitim verilmesi

- Kongre, konferans vb. katilim
destegi verilmesi

-Teknik cihaz, internet altyapisi
ve teknik eleman sayisinin yeterli
olmamasi

- Aragtirma faaliyetlerini
koordine edecek iinitenin
faaliyetleri artirtlmali

- Ogretim elemanlarinin
arastirmalarinda toplumsal
katkiya yer verilmesinin
tesvik edilmeli

- Diger tiniversitelerle
birlikte ortak proje
¢alismalarinin artirilmast
icin akademisyenler tegvik
edilmeli, farkindalig1
artiracak i¢ ve dig
paydaslarla odak toplanti,
calistaylar yapilmali
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-Arastirma odakli ¢alismalara
yiiksekokulun vizyon, misyon ve
politikalarinda vurgu yapilmasi

- Universitenin Arastirmada
Oncelikli Alanlari ve Toplumsal
Katki Oncelikli Alanlar1 belirlenmis
olmasi

- Gerekli durumlarda Stratejik Plan
giincelleme calismalari1 kapsaminda

- Kongre, konferans vb.
faaliyetler i¢in daha
yiiksek biitce gibi ¢esitli
tesvikler ile desteklenmeli

- Ogretim elemanlarin
yurtdisi ig birliklerine
yonlendirebilecek tegvikler
olusturulmali

Arastirma | arastirma ile ilgili hedefler gbzden -Ulusal ve Uluslarara.l-m )
gegirilerek giincellemelerin proje kaynaklarina yonelik
yapiliyor olmast farkindalik ve basvgr}l

sayilarini artirict egitim ve
- KVYS ile arastirma faaliyetleri ve zl‘%ggg?;ﬂlen siireklilizi
hedef gergeklesme oranlariyla ilgili saI“) lanmali &
verilerin kaydedilmesi, saklanmasi £
ve takip edilmesi amaciyla
kullaniliyor olmasi
- Arastirma odakli ¢aligmalara
Universitenin vizyon, misyon ve
politikalarinda vurgu yapilmasi
- Universitemizin tiim fakiiltelerinde | - Toplumsal katki saglamak iizere | - Toplumsal katkilara
toplumsal katkiy1 motive eden bir yapilacak ¢aligmalarda maddi yonelik farkindalik
anlayis olmasi kaynak yetersizligi artiritlmal
- Yiiksekokul {ist yonetiminin - Toplumsal Katki siireclerine - Toplumsal Katki
toplumsal katkiy1 kurumun tiim yonelik personel eksikligi stireclerine yonelik
kademesine yayan, destekleyici ve personel destegi verilmeli

Toplumsal | YaPic! politikalar ytiriitmesi - Yerleskelerde toplumsal katki

faaliyetleri i¢in yeterli fiziki - Sosyal sorumluluk

Katki - Universitemizin insan giiciiniin mekanin bulunmamasi projelerinin sayis1
toplumsal katki alaninda etkili ve artirilmali
verimli kullanimas - .Qgrenci toplgluklarir}a yeterli - Toplumsal faaliyetler i¢in

. . diizeyde maddi destegin ayrilan biitge artirilmali
- Universitenin tim personelinin verilememesi .
(akademik ve idari) toplumsal katki - Universitemizin tim
alaninda faaliyet yapmaya ilgili ve yerleskelerinde, toplumsal
istekli olmast katki faaliyetleri i¢in
mekan sayilari artirtlmali
- Toplumsal katki alaninda 6grenci .
topluluklarinin aktif olmasi - Ogrenci topluluklarinin
toplumsal katki faaliyetleri
- Yiiksekokul biinyesinde Sosyal konusunda farkindaliklar:
Isler ve Toplumsal Katki Unitesinin artirilmalt
bulunmasi ..
- Universitenin ylirittigi
- Ogrencilerin sosyal sorumluluk tiim faaliyetleri,
duygusunun ve toplumsal katk1 arastirmalari ve .
alaninda farkindaliklarinin tam.amlgdlklarl tim
artirilmasi icin Universitemizde proljele.rl topliuma daha
2022-2023 doneminden itibaren etkin blr sc?kllde sunulmall
gecerli olmak iizere, sosyal ve unlver§1t§ pers.o.neh bu
transkript hizmetinin faaliyete konuda bilgilendirilmeli
Toplumsal geeirilmesi .. o .
Katk -Oncelikli alanlar, kiiresel

egilimler dogrultusunda
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stirekli olarak
degerlendirilerek gerekli
durumlarda giincellenmeli

- Toplumsal katk: alaninda ¢esitli
konularda erisime agik seminer,
bilimsel toplanti, soylesi, egitim ve
konferanslarin diizenli olarak
yapilmasi

- “Sosyal Isler ve Toplumsal Katki”
basliginda yapilan islerin
yiiksekokul web sitesi ve sosyal
medya araciligiyla duyurulmasi

- Afet donemlerinde afetzedelere
maddi ve manevi destek verilmesi

-I¢ ve dis paydaslar ve sivil toplum
kuruluslari ile birlikte koordineli is
birligi saglanmasi,

- Kalite lyilestirme Plani ile
toplumsal katki siire¢lerinde siirekli
iyilestirmenin saglaniyor olmasi

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi Universitesi
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST) ile Kalite
Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler ile
rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri
icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari yliksekokulumuz faaliyetlerini kapsayan icerige
yonelik uyarlamasi Tablo 16°da belirtilmistir.

Tablo 16 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

-Yeni akademik ve idari
kadrolarin temin

Ogretim, arastirma ve
personel destek

destek miktarlarinin
artirilmasi

rakiplerin gerisinde
kalma riskinin

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmalh?
Firsatlar Tehditler
- Universitemiz misyon - Bolgede yonlendirici / | - Amag ve - Politik kararlarin

farklilagsmasi politikasi belirleyici olma hedeflerin uygulanmasinda
kapsaminda aragtirma firsatinin bulunmasi gergeklestirilmesin | paydaglarla koordineli
iiniversiteleri arasinda - Arastirma de ulusal ve hareket edilmeli

yer almaktadir. {iniversitelerine egitim, | uluslararasi - Kamu kurum ve

kuruluslari ile yapilan
is birlikleri artirilmali

edilmesinde yagsanan miktarlarinin artiriimas | ©lmast -Ulusal/Uluslararas is

aksakliklar/ zorluklar - Egitim, 6gretim, - Kaynak birlikleri artirilmali ve

bulunmaktadr. aragtirma ve personel kisitlamasi ve is birligini artirmaya
uluslararasi

yonelik sekilde

30




- Uluslararasi projeleri
destekleyen politikalar

- Bagkentte olmanin
kamu kurumlart ile ig

tedarikte sorunlar
olmasi

kurumsal kapasite
gbzden gegirilmeli

bulunmaktadir. birligini artirict etkisi - Siklikla 8grenci - Mevzuat ve miifredat
Politik - Universitemiz bulunmast . . affina iliskin degisiklikler.ind.e N

bagkentte bulunmaktadir. | -Yiiksekogretim Kalite | yasalarin paydaslarla is birligi

_ Universitemizin “Kalite | Kurulu gereklilikleri ¢ikarilmasi artirilmali

Politikas1, Egitim- g%rce.vesn}de egitim- - Sik degisen - Karar siireclerinde

Ogretim Politikasi, 6gretim siireclerinin yonetmelikleri birimlerin ve

Uzaktan Egitim planlanmasi ve | akademik ve idari paydaslarin gortisleri

Politikasi, Arastirma 1y11est1r11mes.1.ne yonelik | personel agisindan | dikkate alinmaya

Politikasi, galiymalarin onem sorun olusturmasi devam edilmeli

Ulu.s¥araras1lasm'f1 kazanmast ) - Yeni acilan -Program

Pf)htlk"}sh Yonetim -Program akreditasyonu | ginjversitelerin akreditasyonu ile ilgili

Sistemi Politikasi, konusunda uluslargram nitelikli 6grenci ve | birimlerde yiiriitiilen

Tol?l}lmsal Kat}q diizeyde belgelendirme | jxademik personel | calismalar izlenmeli

ﬁgﬁglﬁ:i”ve Risk z:}?i?nfgr;rgl;;mlus 1stlihgaml acisindan -YOKAK kriterleri

giincellenmistir. B rekabetl artirmast gerg:evesmde program

-Bagkentte olmanin tasarim, izleme ve

-Yakin cografya nitelikli 6grenciyi alma degerlendirme

iilkelerinde yasanan ve nitelikli 6gretim calismalart yiiriitilmeli

olumsuzluklar kadrosu istihdam etme T .

dezavantajli gruplar konusunda avantaj _Nltehkh ogrenct ve

yli grup J
arasinda yer alan gogmen | saglamasi aka(.ie.n?ll? personelin
statlisiindeki d6grenci tercihi i¢in uh}sal Ve
uluslararasi diizeyde
sayisint . tanitim faaliyetlerine
artirabilmektedir. N . .
agirlik verilmeli

- Kurdaki dalgalanmalar | - Arastirma - Kaynaklarin - Kamu-6zel sektor-

risk olusturmaktadir. faaliyetlerine ayrilan yetersizligi iiniversite is birlikleri

Kiiresel salgma vb. kriz | biitgenin artirilabilmesi | _ Bjlimsel aragtirma | Sistematik olarak

durumlarina bagl olarak ve projelere ayrilan | artirtimalt

mal ve hizmet ﬁyat ve _ Universitemizde kaynaklarm yeterli | -Kur .riskinde.n dolay1

tedarik siireglerinde kaynaklarm etkin ve olmamasi teda.rlkte.yerh.para

sorunlar bulunmaktadir. | yerimli kullanmasma - Program tercih edilmeli

- Universitemiz yonelik alt yapinin akreditasyonunun - Kaynak tahsisleri

aragtirma, egitim ve bulunmasi program tercihinde | tiniversitelerin ihtiyag

altyap1 hizmetlerinde onemli bir etken analizlerine gore

kamu destegi almaktadir. olmaya yapilmali

-Ogretim elemanlari baslamasina - Program

kamu ve ozel sektorle {agmen.bu konuda | akreditasyonu
Ekonomik projeler yiirlitmektedir. uplver51te1ere ayrt | konusunda akademik

_Ulkemizde ve bir klaynak ayrimi birimle;re kaynak

diinyadaki ekonomik yaprimarmast de'stegn?e devam

gelismelerin topluma edilmeli

yansimalari

bulunmaktadir.

-Program akreditasyonu

konusunda tiniversitelere

ayri1 bir 6denek

bulunmamaktadir.

- Kiiresellesmenin gesitli | -Yasam boyu - Ogretim elemani - Yagsam boyu 6grenme

etkileri bulunmaktadir.
- Egitim seviyesi
artmaktadir.

- Geng niifus orani
yiiksektir.

6grenmeye talebin
artmasi

- Hizli degisimin
istenen yone kanalize
edilebilir olmasi

basina diisen
Ogrenci sayisimin
artmasi

- Sosyokiiltiirel
yapida bozulma
yasanabilmesi

faaliyetleri artirilmali

-Sosyokiiltiirel ve
sosyo-bilimsel
konularm olumlu ve
olumsuz yonleri
konusunda topluma
farkindalik olusturma
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- Sosyokiiltiirel ve 6z - Universitemizin - Hizli degisimin faaliyetleri
Sosyokiiltiirel degerlerden uzaklagsma toplumda olumlu bir sonucu olarak diizenlenmeli

yasanmaktadir. algilanmasi kiiltiirel - Ogrenci bilimsel bilgi

-Son dénemlerde farkli - Bilimsel ¢alismalarla | degerlerimizden yaninda sosyokiiltiirel

cografyalardan gelen ortaya konan uzaklagilmasi olarak da desteklenmeli

goecmenler demografik sonuglarm, toplumsal - Sosyal medyanin | _ Ogretim elemant ve

ve sosyo-kiiltiirel yapiyr | ve kiiltiirel degisime rakipler agisindan dgrenci degisim

e.tkllemektedlr. katki saglayabilir da erisilebilir programlarina katilim

-Istihdamda yasanan olmasi olmast arttirilmali

sikintilar nedeniyle - Sosyal medyanin - Universitemiz

toplumun {iniversite eszamanli olarak fazla etkinlikleri ile ilgili

egitimine bakis agisi sayida kullaniciya olarak sosyal medya

degismektedir. erigsim imkan1 saglamasi sistemli kullanilmali

- Sosyal medya yeni bir | - Uluslararasi - Toplumsal Katki

iletisim yontemi olarak ogrencilerimizin olmasi Oncelikli Alanlara

agirlik kazanmaktadir. - Universitemizin yonelik faaliyetlerin

- Farkli sosyokiiltiirel ve | kurum kimligi ile ilgili stirdiiriilebilir olmasi

ekonomik kesimlerden giiclii etki olusturmasi adina biitgenin

gelen 6grenciler - Toplumsal Katki sistematik bir yaprya

bulunmaktadir. Oncelikli Alanlarina kavusturulmali

- Sosyo-bilimsel yonelik faaliyetlerin

gelismeler, toplumun sayisinin artirilmasi

sos.yokiilﬁirel. yapisini - Toplumsal Katki

etlfllemektedlr. Oncelikli Alanlarina

- Universitemizin yonelik faaliyetler i¢in

Toplumsal Katki biitge desteginin

Oncelikli Alanlart artirtlmasi igin karar

belirlenmistir. almmmig olmasi

- Ulkenin teknolojik - Diinya ile es zamanli - Teknolojik - Programlar teknolojik

altyapisi stirekli egitim ve arastirma gelismelerin takibi | gelismeler 1s181inda

gelismektedir. olanaklarinin ve uyum saglama stirekli glincellenmeli

- Dinamik geng niifus kullanilmast stirecinde ve altyapilar i¢in yeterli

teknoloji kullanimini - Teknolojik ckonomik kaynak saglanmal

artirmaktadir. gelismelere bagh olarak | kaygilarmn ortaya - Yeni teknolojiler ile

- Degisen teknoloji ile es programlarin ’ ¢ikmast ) bilgi ve iletisim

zamanli alisma ve giincellenmesi - Teknolojik konularinda akademik

kaynak saglama -Uzaktan egitim ve ge}ismelere uyum birimlere g'erekfm

gerekliligi hibrit egitimin dgretim | Saglanamamast destek verilmeli

bulunmaktadir. elemanlarinin durumunda farkh - Yeni teknolojilerin

-Uzaktan egitim ve hibrit teknol'o'j ik . lilalnlard'a lge“ desteklenmesine

egitim modelleri hizli bir | Yeterliliklerini b{allrlilr?rrrl;sml yonelik finansal destek
Teknolojik sekilde yiiksekdgretime gelistirmek i¢in bir g artirilmali.

adapte edilmektedir. firsat sunmast - Teknolojik - Teknolojinin akilci

- Ogretim yontem ve
tekniklerini etkileyen
egitim teknolojileri hizla
gelismektedir. Bilgi
giivenligi konular1 6nem
kazanmustir.

- Teknolojik gelismeler
1s181nda farkl sektor
veya dis paydaslar
iiniversitemizle is birligi
igerisinde arastirmalar
yapmak istemektedir.

- Universitemizin
teknolojik altyapisinin,
giiniin gereksinimlerine
bagli olarak teknolojik
gelismelerin, uzaktan
egitim ve agik ders
malzemelerine kolay
erisim gibi firsatlar
dogurmast

- Teknolojinin
gelisimiyle birlikte
bilgiye erisilebilirlik
diizeyinin artmasi ve
yeni aragtirma

anlamda giiglii
rakip iiniversiteler
bulunmasi

- Hizli degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde
ekipmanlarin
giincelligini
yitirmesi

- Teknolojiye uyum
ve yeni aragtirma
konulari igin yeterli
finansal kaynak
saglanamamasi

kullanimu ile yeni
ihtiyaclara uygun
teknoloji aktarimi
yapilmali.

- Bilisim altyapis1
giiclendirilmeli.

- Ogretim
elemanlariin 6gretim
teknolojileri
konusundaki
yetkinliklerini artirmak
iizere Egiticilerin
Egitimi programlari
diizenlenmeli
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- Uluslararasi akredite konularinin ortaya - Teknolojideki - Bilgi giivenligi
programlari ¢ikmasi degisim hizinin konusunda farkindalik
bulunmaktadir. egitim ve dgretim artirmak {izere
-Yiiksekogretimde dijital stireglerine ayni personele yonelik
déniisiim siireci hizda egitimler verilmeli
baslangi¢ asamasinda yansitilamamasi
olup hizla ilerlemektedir.
- Is birlikleri ile - Mevzuat uygulama ve | - Proje ve patent - Proje ve patent
ylriitiilen projelerde degisiklikleri basvurularinda konularinda saglanan
yasal siirecler konularinda kamu mevzuat uygulama | yasal destek i¢in yetkin
bulunmaktadir. kuruluslarina kolay prosediirlerinin ¢ok | personel sayisi
- Yonetmeliklerdeki erigim ve is birligi olmasi ve yeterli ve | artirilmali
degisikliklerin akademik | imkani bulunmas yetkin personelin - Mevzuat ve miifredat
ve idari personele farkli | - Degisen mevzuata bulunmamast degisikliklerinde
yansimalar1 olmaktadir. gore yeniden yapilanma | - Mevzuatin ¢ok sik | paydaslarla is birligi
Yasal olanaginin olmasi degistirilmesinden | artirtlmali
asa - Yasal prosediirlerin dolay1 kurumsal - Mevzuat ve
gelisen teknolojik uyg.ulama. prosediirler konusunda
yontemlerle takip biitiinligi tiim birimler diizenli
edilerek zaman ve olusturulamamast olarak bilgilendirilmeli
ekonomik kayiplarin - Uygulama ve
aza indirilmesi yasal siireclere
bagli olmayan
durumlar ve
problemlerin ortaya
¢ikmast
- Sik degisen
mevzuatin
akademik ve idari
personel agisindan
takip ve siirecin
yiriitiilmesinde
sorun olusturmasi
- Farkl
yonetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki
durumlarmin
takibinde giigliik
yasanmasl
- Cevre bilinci toplumda | - Yiiksekogretim - Enerji tikketiminin | - Personel ve
tam anlamiyla kurumlarinin g¢evre artmasi sonucu Ogrencilere geri
yerlesmemistir. alaninda Avrupa Birligi | ¢evresel sorunlarin | doniisiim ve ¢evresel
- Cevresel sorunlar uyum siirecini artmasi stirduriilebilirlik
artmakta ve yerleske etkilemesi - Atik yonetimi konularinda egitim
yasamuni etkilemektedir. | - Cevresel konularda konusunda alt verilmeli ve farkindalik
- Yiiksekokulumuz yapilan projelerin yapinin olusturulmals
ulagimi kolay bir oncelikli alan gelistirilmesi - Daha az enerji
konumda bulunmaktadir. | kapsaminda gerekliliginin harcayan iiriinler
. degerlendirilmesi olmasi kullanilmali
- Cevresel sartlara gore ¢
{iniversitenin egitim- - Universitemizin. - Siirdirilebilir - Enerjiyi tasarruflu
Cevresel dgretim, arastirma- Stirdiiriilebilir ve Iklim | kampiis kullanma kdiltiird
gelistirr;le ve toplumsal Dosttu .Kampii.s . . gal1§malgr1na . yayginlastirilmali
katki calismalari Projesine dahil edilmesi ekonomlk ve teknik | _ Ayklarin geri
sekillenmektedir. -Kolay ulasim destegin doniisiimii saglanmali
imkénlarinm bulunmas: | Saglanamamasi - Cevresel
stirdiirtilebilirlik ve
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-Siirdiiriilebilir ve iklim
dostu kampiis ¢alismalari
bulunmaktadir.

-Programlarda ve
aragtirmalarda ¢evresel
strdiirtlebilirlik
konularinda farkindalik
olusmustur.

-Cevresel sorunlarin
¢ozlimiine yonelik
¢aligmalarin artmast

- Programlarda ¢evresel
siirdiiriilebilirlik
konusuna dikkat
cekilmesi

- Cevre duyarliligina

-Mekanin kisith
olmasi

- Sosyal alanlarin
yetersiz olmasi

- Cevresel
sorunlarin
¢Oziimiine yonelik
kaynak saglama

alternatif enerji ile ilgili
projeler artirtlmali
-Yenilenebilir ve ¢cevre
dostu iirlin gelistirmeye
yonelik projeler
desteklenmeli

- Sifir atik, enerji
verimliligi ve

Rakipler

-Programlarda cevresel iligskin ulusal ve problemlerinin stirdiiriilebilir kampiis
stirdiiriilebilirlik konulu | uluslararasi projeler bulunmasi konusunda ¢aligma ve
ders bulunmamaktadir. yapilmasi - Dogal kaynaklarin proje destekleri

- Cevresel sorunlar siirl olmasi ve artirlmal

artmakta ve yerleske gevre sorunlarina

yasamini etkilemektedir. duyarsizlik

- Cevre bilinci toplumda gosterilmesi

tam anlamiyla

yerlesmemistir.

-Siirdiiriilebilir ve Tklim

Dostu Kampiis Projesi

kapsaminda enerji

verimliligi ve sifir atik

konularinda

Universitemiz pilot

liniversite olarak

secilmistir.

- Universitemiz Green-

Metric siralamalarinda

yer almaktadir.

- Yiiksekogretim - Rekabet ortaminin - Rakiplerin - Akreditasyon
kurumlarinin sayisi giidiileyici etkisinin ogrencilerine caligsmalar biitiin
artmaktadir. olmas1 sundugu iiniversite geneline

- Universitemiz benzer - Koklii gegmisi ve olanaklarin yayginlastirilmali ve
gesitlilikte ve yetkinlikte | deneyimli kadrosu ile gerisinde kalmmast | pagyurular tegvik
arastirma iiniversiteleri bilinen akademik -Arastirma edilmeli

ile ayni1 ilde yer Universiteleri _ Universite tanttim

almaktadir.

- Yabanci dil egitimi
alaninda giiclii vakif
iiniversiteleri
bulunmaktadir.

-Universitemiz
Arastirma Universiteleri
siralamasinda A2
kategorisine
yiikselmistir.

- Universitemiz
Uluslararast
Derecelendirme
(Ranking) kuruluslar
tarafindan yapilan
degerlendirmede
siralamaya girmistir.
- Gazi YDYO

uluslararast
akreditasyon olan

birimlerin rekabet
iistiinliigli olmast

- Diger Universitelerle,
ozellikle arastirma
iiniversiteleriyle is
birligi imkanlarmin
bulunmasi

- Akademik personelin
arastirma enstitiileri ile
projeler gelistirmesi ve
biitgeye katma deger
saglanmasi

- Uluslararasi program
akreditasyonuna iligkin
calismalarin hiz
kazanmast

siralamasinda tist
siralara
¢tkamama/alt
siralara diigme riski

- Uluslararasi
siralamalarda daha
ust siralara
¢tkamama riski

faaliyetleri artirilmali
ve profesyonel hale
getirmeli

- Basarili 6grenciler
odiillendirilmeli

- Akademik personele
belirli periyotlarda
proje hazirlama ve
yonetme egitimleri
verilmeli

- 4. Nesil Universite
kavraminin iiniversite
personeline anlatilmasi
ve buna yonelik
uygulamalar hayata
gecirilmeli
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EAQUALS sertifikasi
almugtir.

Uluslararasi program
akreditasyonu
iniversitelerin Yabanci
Diller Yiiksekokulu
birimlerinde
yayginlasmaktadir.

Paydaslar

- Toplumun saglik,
sosyoekonomik, egitim
vb. ihtiyaglari
bulunmaktadir.

- Universitemizin, kamu
kurum ve kuruluslari,
0zel sektor, STK ’lar ile
ortak caligma imkan1
bulunmaktadir.

- Universitemiz, nitelikli
bir 6grenci profiline
sahiptir.

- Ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim kurumlari
ve aragtirma merkezleri
ile is birlikleri
yapilmaktadir.

- Kurumun egitim
politikasina ve stratejik
hedeflerine uygun
akademik destek ve
kaynak saglanmasi

- Toplumsal katki
saglayacak ortak
alanlarin belirlenerek
calismalar yapilmasi,
insan ve finansal
kaynaklarin artirilmasi
- Proje is birliklerinin
artiritlmasi

- Toplumun sanat ve
sosyokiiltiirel kalkinma
diizeyinin iyilestirilmesi
i¢in bu alanlardaki
yeterliligimizin etkili
kullanimi ve kamuya
sunumunun saglanmasi

- Paydaslarin is
birligine acik
olmamasi ya da
konulara yeterli ilgi
gostermemesi

- Paydaglarla
etkilesimde
sistematik bir
yapinin
bulunmamasi

- Paydaslarin is
birligine agik
olmamasi ya da
konulara yeterli ilgi
gostermemesi

- Paydaslar ile iligkiler
artirilmal

- Universitede
ogrencilerin talep ve
goriislerini
iletebilecekleri daha
aktif mekanizmalar
tesis edilmeli

- Universite
mensuplarinin
belirlenen hedeflere
ulagsmak igin
katilimlarinmi ve birlikte
caligmasini tesvik edici
tedbirler alinmal

- Paydaslarin
beklentileri
dogrultusunda program
miifredat glincellenmeli
- Paydas ihtiyaglarina
gore akademik
kabiliyetimiz dikkate
alinarak giiclii
arastirma altyapilari
gelistirilmeli

- Yiiksekokuldaki
bilim, teknoloji, sanat,
egitim politikalari,
hukuk, dil, kiiltiir vb.
alanlardaki etki faktorii
yliksek ciktilarin
paydaslara calistay,
sergi, fuar, seminer vb.
etkinlikler
diizenleyerek
tanitimlar1 yapilmal

- Personelin basarisini
takdir ve taltif etmeye
yonelik uygulamalar
yayginlastiriimali

- Paydas goriisleri
dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle ilgili
sistematik geri
bildirimlerde
bulunulmali

-Cok sayida yazilim ve
program
kullaniimaktadir.

-Universitedeki fiziksel
altyapinin

- Niteliksiz
uriinlerin sunulan

- Talepler net olarak
paylasilmali, alinan
iiriin/hizmetin niteligini
belirleyecek
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- Kaynak yetersizligi iyilestirilmesine yonelik | hizmetlerin degerlendirme sistemi
nedeniyle iiriin ve ¢alismalar yapilmasi kalitesini diisirmesi | kurulmali
hizm§tler ;amamnda ) - Bilgisayar programlar1 | - Tedarikgilerin - Hazirlanacak teknik
tedarik edilememektedir. | tedarikinde kurum insan kaynaklari sartname ve
destegi yapisinda sozlesmelerde olmast
farkliliklar olmasi istenen nitelikli iirtin ve
_Yazilim ve nitelikli personelin
program nasil olacagi
giincelleme hususlarinin belirli
vetinin vii standartlara bagl
Tedarikgiler giig;?t\l,gm yitksek olarak tanimlari,
yazilimlarda agiklamalari
yapilacak giiclendirilmeli, talep
degisikliklerde edilecek tirtin/
tedarik¢iye hizmetlerin niteliklerini
bagimlilik olmast artiracak maddeler
. eklenmeli ve
- Thale <
. . . bagimliliklari azaltacak
siireclerindeki . .
sekilde hizmet alim1
aksamalarin, mal ve 51 I
hizmet temininde saglanma
gecikmelere yol - Tedarikg¢i seciminde
agmast Ozenli davranilmali
- Teknolojik - Kurumsal firmalarla
donanim, yazilim ¢alistimal
araglari, techizatlar | - Tedarikgi sayisi
ile uygulamalarda artirilarak {iriin
ve bakim onarim kalitesinde rekabet
asamalarinda 3. ortami olusturulmali
tarafa/ tedarikgilere
olan bagimliligin
Yiiksekokulun
ihtiyaclarimin tam
karsilanamamasi
riskine sebep
olmast
- Diizenleyici ve - Kurumsal algimizin - Denetleyici ve - Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarla olumlu olmas1 degerlendirici Denetleyici
is birligi artmugtir. - Diizenleyici ve kurumlarinda Kuruluslarla daha fazla
- D1s denetim ve denetleyici Kuruluglarla | denetim ve i birligi yapilmali
degerlendirme yakin ig birligi degfcrlendl’rme - Uygulamalar
kuruluslari imkanlarmin bulunmas: | faaliyetlerinde kurumsal kiltiir
bulunmaktadir. - Denetim a'ksgkhk yasanmasl | dahilinde
- Denetim raporlarinda faaliyetlerinin kurumsal riskinin olmast gergeklestirilmeli
yonlendirici agiklamalara | yapimin korunmasi ve - Universite yonetimi
yer verilmemektedir. projelerin ve akademik birimler
- Yiiksekokulumuz yiiriitiilmesine katk1 arasinda denetime
EAQUALS Uluslararas saglamasi yonelik is birligi
Diizenleyici/ | Akreditasyon - Universitemizin bir i¢ artiriimah
Denetleyici Programina bagvurmus denetim - Denetleyici ve
Kuruluslar ve siire¢ basariyla mekanizmasinin olmasi degerlendirici

tamamlanmuistir.

-Universitemiz 2022
yilinda Kurumsal
Akreditasyon
Programina basvurmus
ve siire¢ basariyla
tamamlanmuistir.

- Uluslararas1 Kurumsal
Akreditasyon
Programinin, birimlerde
kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina
olanak tanimast

- Kalite Yonetim
Sistemi ¢alismalarinin

kurumlarinda denetim
ve degerlendirme
faaliyetlerinde aksaklik
yasanmamasi i¢in tiim
asamalarda kurum i¢i
on hazirliklar yapilmali

- Kalite giivencesi
siteminin
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caligmalari saglamasi
Universitemizde
baglatilmis ve siireg
basariyla
tamamlanmustir.

-ISO 9001:2015 Kalite is ve islemlerin stirdiiriilebilirligi
Yonetim Sistemi standardizasyonunu saglanmali

4.10. GZFT Analizi

Gazi Universitesi YDYO’nun giiglii ve zayif yonleri ile {iniversitemizi etkileyebilecek firsat ve

tehditler, yapilan durum analizi sonuglarina gore Tablo 17 ve Tablo 18’de i¢ ¢evre ve dis ¢evre

basliklar1 altinda ayr1 ayr1 verilmistir.

Tablo 17 Giiclii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Egitim adina genis bir etki alanina sahip olunmasi

Uluslararasi bilimsel ¢aligmalara katilim i¢in mali
destek yetersizligi

Biinyesinde alaninda uzman, yiiksek akademik yeterlilige

sahip tecriibeli 6gretim {iyelerini bulundurmasinin yaninda
geng ve kendini bu alanda gelistirmeye istekli bir kadroya
sahip olmas1

Akademik etkinlik alanlarindan topluma hizmet-katki
boyutunun deger ve 6neminin yeterince anlagilamamig
olmasi ve akademik degerlendirmelerde yeterince
onemsenmemesi

Ulkemizde birden fazla yabanci dil hazirlik
egitimi programi uluslararasi akredite tek
yabanci diller yiiksekokulu olmasi

Sosyal ve sportif etkinliklere yeterince destekverilmemesi

Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda olumlu
iletisimin varlig1 ve 6grencilere ¢esitli alanlarda destek
saglanmasi

Uluslararasi degisim programlarina 6gretim
elemanlarinin ve 6grencilerin katiliminin yeterli
diizeyde olmamasi

Universite ici diger birimler icin yabanci dil
kurslaridiizenleyebilecek potansiyele sahip
olmasi

Kurslarin tanitiminin genis ¢apli yapilamamasi

Bilimsel ¢alismay1 tesvik eden ddiil
sistemlerindeki geligmeler

Uzaktan egitimde kullanilmakta olan teknolojilerin hizla
degisiyor olmasindan kaynaklanan giincelleme
maliyetleri ve zaman kayiplar

Uluslararasi standartlarda yabanci dil 6gretiminde
kalite ¢alismalarinin kurum kiiltiiriine yansimig
olmast

Insan kaynag: ihtiyacinin sahip olmasi gereken bilgi ve
becerilerin degigen teknoloji karsisinda hizla
giincellenmesi gerekliligi

Dogal afet aninda tiim alt birimlerin organize bir sekilde
miifredati aksatmadan egitime devam etmesi

Potansiyel is kapasitesine karsilik sayica eksik insankaynagi

Teknolojik ve fiziksel yetersizliklerin olmasi
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Tablo 18 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisiklikler

Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

Uzaktan egitim ve esnek 6grenme sistemlerinin
yayginlagmasi

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi

Ogrenci ve 6gretim eleman1 degisim programlari

Biirokratik siireclerin fazla olmasi

Yabanci iilkelerin biiytikelgilikleri ve egitim ataselikleriyle
ortak ¢aligmalar yapabilmesi

Universite arastirma fonlarinin (BAP) doner sermaye
gelirlerinden olugmast

Ulkemizdeki diger iiniversitelerle yabanci dil 6gretimi
temelli ortak calisma ve projeler yapabilmesi

Mevzuatin siklikla degismesi

[letisim ve sosyal medya imkanlari

Akademik personelin teknolojiyle ilgili mesleki gelisim
ihtiyaci

Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen egitim, sertifika
talepleri degerlendirilerek egitimlerin verilmesi

Universitenin dis paydaslar igin dogabilecek egitim
ihtiyact

Verilen egitimlerin kurumun tanmirhigini arttirmasi

4. 11. Tespitler ve Thtiyaclar

Tablo 1 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Lt £ e Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Calismalari
-Hedeflerin ~ biiylik  bir  bdliimii | -Gelisen durumlara gore yeni ihtiyaglar belirlenerek
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen | plana yansitilmalidir.
hedeﬂere. iliskin  galiymalar  devam | pedefler izlemeyi kolaylastiracak sekilde ifade
Uveul kta Ol etmektedir. edilmeli; performans gostergeleri belirlenirken
ygwamnma ta Olan -Amag ve hedeflerin fazla olmasi, | Universitenin kendi kontroliinde olan gdstergelerine
Stratejik Planin _ ;
Degerlendirilmesi Hedeflerde @ %  artigy  degerleri | odaklanilmalidir.

ifadelerinin bulunmasi ve Olgiilmesi
gii¢ olan performans gdstergelerine yer
stratejik  planin
asamasinda gii¢liiklere neden olmustur.

verilmesi izleme

Mevzuat Analizi

-Universitemiz tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
kendi mevzuatin1 paydas goriisleriyle
giincellemektedir.

kiiresel
sekilde

-Universitenin  tabi oldugu mevzuat
egilimler dogrultusunda giincel bir
tutulmaya devam edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve prosediirler konusunda
tim birimlere diizenli olarak bilgilendirmeler
yapilmalidir.
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Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Universitede yabanci uyruklu bilim insan
caligmasinin tesviki amaciyla konaklama ve sosyal
imkanlar olusturulmalidir. Uluslararasi bilim insani
destekleme programlarinin kontenjanlar1 ve
bilgilendirme toplantilar1 artirilmalidir.

- Ogretim programlari ve igerikleri ulusal ve
kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanmal1 ve giincellenmelidir.

-Akreditasyon siirecine yonelik egitimler
diizenlenmelidir.

- Djjital doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda kisa, orta
ve uzun vadeli politikalar belirlenmelidir.

- Topluma yonelik sertifikali hayat boyu 6grenme
etkinlikleri diizenlenmelidir.

- Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla cevreye iligkin cesitli egitimler, etkinlikler
diizenlenmelidir.
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Universitemiz dgrencilerinin mezuniyet sonrasi ihtiya¢ duyacaklar1 yabanci dil yeterligini

ogrencilerimize kazandirmak adina gerekli egitim — 6gretim olanaklarini uluslararasi standartlarda

sunmaktir.

5.2. Vizyon

Yabanci dil 6gretimi alaninda sundugu hizmetlerde sagladigi yiiksek standartlar ile uluslararasi

diizeyde taninir bir akademik birim olmak.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde barindirmanin
onuru ve aragtirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

>

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden
yiiksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arasgtirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin gerek
ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini slirdiirmeyi,

Katilmer

Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiirtitmeyi,

Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken gevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen gostermeyi,
Sorgulayici ve Yenilik¢i

Bilimde 6zgiinliigii arayan; aragtirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel,
toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i cagdas yaklasima,

Insana ve Topluma Karsi Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin barig ve hosgdrii icinde dile
getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimciliga karsi c¢ikan evrensel
yaklagimu; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmays,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; Basariyi, yetenegi, calismay1 ve
cabay1 yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek
gergeklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklagima sahip olmay1,

Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarmmin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla {ilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarina, yakin
cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim iiretebilmeyi kendine temel degerler olarak
benimser.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI
6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Temel Diller ve Modern Diller olmak iizere iki ana
birim bulunmaktadir. Ingilizce, Almanca, Arapga ve Fransizca Hazirlik dersleri Temel Diller birimi
altinda ve Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda verilen YOK 5(1) yabanci dil dersleri ile Mesleki

Yabanci Dil Dersleri Modern Diller Birimi sorumlulugunda bulunmaktadir.

Temel Diller ve Modern Diller birimleri altinda Program ve Materyal Gelistirme ve Olgme ve
Degerlendirme iiniteleri ile Idari Koordinatérliik ve Kalite Giivence Unitesi bulunmaktadir. Bu alt
birimler/iinitelerin yaninda Mesleki Gelisim ve Arastirma Unitesi ve Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Uniteleri de bulunmaktadir. Ayrica Kalite Ekibi, Stratejik Planlama Ekibi, Risk Ekibi, Ar-Ge Ekibi,
Egitim/Das iliskiler Ekibi, Akreditasyon Komisyonu gibi gerekli ekip ve komisyonlar bulunmaktadir.

Gazi Universitesi YDYO, Universitemiz biinyesinde Degisim Programlarma (Erasmus vb.) basvuran
ogrenci ve personele Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce dillerinde dort temel dil becerisini
Olgecek sekilde Yabanci Dil Yeterlik sinavi uygulamaktadir. Ayrica, Yiiksekokulumuzda Gazi
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) ile ortak olarak ¢evrimici
yabanci dil kurslar yiiriitiilmektedir. Thtiyaca ydnelik genel ve dzel amagh bu kurslar talebe gore

Ingilizce, Almanca, Fransizca, Arapca ve Rusca dillerinde yiiriitiilmektedir.

Gazi Universitesi YDYO, Ankara’da bulunmasinin sagladig1 avantaj ile ulusal ve uluslararasi iletisim
aglarina yakindir. Bu durum ise Gazi Universitesi YDYO’nun yabanci iilkelerin biiyiikelgilikleri,
egitim ataselikleri ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde ortak caligmalar

yapabilmesine olanak saglamistir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi YDYO, egitim-6gretim hizmetlerini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlikler Cercevesi
(TYYC)’ne gore alaninda uzman ve deneyimli bir kadro tarafindan saglayan ve verdigi egitim
programlari uluslararas: akreditasyon kazanmig bir birimdir. Verilen egitim hizmetlerinin kalitesini
artirmak i¢in yabanci dil egitimi alanindaki bilimsel gelismeler yakindan takip edilmekte olup,

teknolojinin sagladigi imkanlardan da en iist seviyede yararlanilmaktadir.
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Gazi Universitesi YDYO’da verilen egitim beceri temelli olup, verilen egitimin &grencilerin
ogrendikleri yabanci dildeki dort temel beceriyi de gelistirmelerine yonelik olarak diizenlenmis haftalik
programlar, simavlar ve diger degerlendirme Olgiitlerinin en uygun sekilde planlanarak yiiriitiilmesi
amaclanmaktadir. Yiiksekokul biinyesinde 6gretimi gerceklestirilen her dil igin istthdam edilecek
yabanct uyruklu ve tercihen ana dil konusucusu 6gretim elemanlar: ile uygun 6grenme ekosistemi
gelistirilmesi amaclanmakta ve Ogrencilerin ¢ok kiiltiirli bakis agisim1 kazanmalarina destek
olunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda sadece hazirlik programlari ile sinirli kalinmayip iiniversite
genelinde yogun bir yabanci dil egitimi planlanmaktadir. Yiiksekokulumuz sorumlulugunda fakiilte ve
meslek yiiksekokullarmin Tiirkge programlarinda yiiriitilen yabanci dil dersleri {ilkemiz

yliksekogretimindeki Tiirk¢e programlarda sunulan en yogun yabanci dil egitimlerini olusturmaktadir.

6.3 Kurumsal Doniisiim

Gazi Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri cergevesinde benimsedigi politikalarla
belirlenmis ilkelerle egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel
stireclerinde tesis ettigi kalite giivencesi sistemini siirekli gelistirmekte ve iyilestirmektedir. 2005
yilinda basladigi kurumsal kalite giivencesi c¢alismalarmi kurumsal akreditasyon belgesi ile
taclandirabilmek icin son iki y1li kapsamli ¢alismalarla yiiriiten Gazi Universitesi, 26.04.2023 tarihli
Gazi Universitesi Kurul toplantis1 sonucunda verilen karara gore 2022 yili Kurumsal Akreditasyon

Programi1 kapsaminda bes y1l siireyle akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Bu baglamda, Gazi iiniversitesi YDYO’da yiiriitiilen egitim — 6gretim faaliyetlerinin kalitesini
stirdiiriilebilir kilmak ve o6grencilerimizin almis oldugu yabanci dil egitimini uluslararas1 boyutta
taniir kilmak amaci ile Avrupa temelli EAQUALS Akreditasyon kurulusu ile Mayis 2022 tarihinde
baslayan uluslararasi akreditasyon siirecimiz 2024 Ocak ay1 itibar1 ile tamamlanmis ve
Yiiksekokulumuz EAQUALS Uluslararas1 Akreditasyon Programini almaya hak kazanmistir. Bununla
birlikte Universitemizin kalite calismalari ve planlamalar1 kapsaminda YOKAK Kurumsal
Akreditasyonu ve 1SO-9001 Toplam Kalite Yonetim Sistemi’nin siirdiiriilebilirligi saglamak adina
calismalar hassasiyetle yiiriitiilmektedir. Kurum siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi siireclerine
odaklanarak, i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalarini kullanarak kurumsal performansini artirmay1

hedeflemektedir.
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6.4. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin Arastirma Universitesi kimligi, {iniversiteler arasinda yiikselen seviyesi ve kazanmus
oldugu YOKAK Kurumsal Akreditasyon goz éniinde bulundurularak Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun
kendi konum ve basar: tercihleri dogrultusunda belirledigi deger sunumu belirleme kriterleri Tablo

19’da sunulmustur:

Tablo 19 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Yenilik
Faktorler Et Azalt | Artir Yap
Nitelikli Yaym Sayis1 X
Arastirma
Uluslararas1 Arastirma Projeleri X
Egitim Programlar1 X
Egitim
Egitim Yontemleri X
Ulusal/Uluslararas1 Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve X
. Kiiltiirel Is Birlikleri
Is Birlikleri
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK lar) X
Akredite Edilmis Program Say1s1 X
Kalite Kalite Giivencesi Calismalari X X
I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
Sosyal Etkinlikler X
Kurums‘?é Kimlik Sosyal imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X X
Markalasma )
Yesil Kampiis (Alinan Odiiller, Verilen Egitimler) X
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6.5. Temel Yetkinlik Tercihi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine

iliskin degerlendirmeler sonucunda, gerekli iyilestirmeler i¢in

— Egitim ve 6gretimde, arastirma {iniversitesi olmanin bilinci ile yabanci dil egitiminin niteliginin

artirilmasi,

— Yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayisinin arttirilmast,

— Ozgiin arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1 ve nitelikli yayinlarin artirilmast,

— Yabanci dil 6gretiminde 21. yiizyil becerilerini kazandiracak becerilerin programa eklenmesi,
— Sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun olacak sekilde iyilestirilmesi,

— Talepler dogrultusunda kurum i¢i ve kurum dis1 katilimcilara agik olacak sekilde yabanci dil

kurslarmin diizenlenmesi,

— Akademik personele ve yabanci dil Ogretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerle sertifika

programlarinin agilmast,

— Yiiksekokulumuzla bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittiigii projelerin

artirilmasi amaglanmaktadir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan
Tablo 20 Hedef Karti 1
HEDEF KARTI 1
A Al Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yaygmlastirarak
mag (A.1) siirdiirilebilirligini saglamak.
Hedef (H.1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami olusturmak tizere etkili 6grenme

ortamlart ve kaynaklart ile gretim elemanlarmmn yetkinligi gelistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artimak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yaygmlagtirarak
siirdiirtilebilirligini saglamak.

Amacmn lliskili Oldugu GU

Hedef (1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortamu olugturmak tizere etkili

Stratejik Plan Hedefi 6grenme ortamlan ve kaynaklar ile dgretim elemanlarmmn yetkinligi gelistirilecektir.
Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG.1.1.1 Mesleki gelisim faaliyeti sayist 30 14 15 15 16 17 18
PG.1.1.2 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden
saloran Sgrofinc) e Saygl 35 900 950 950 1000 1050 1100
PG.1.1.3 Egitim amagch kullanilan laboratuvar ve
dersliklerden teknolojik alt yapilart 15 3 4 4 5 5 6
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi*
PG.1.1.4 Universite capmda akademik
faaliyetlere yonelik tesvik veya 6diil alan ogretim | 20 2 3 3 4 4 5
eleman sayist*
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Riskler

Enflasyon ve doviz kurlarindaki artiglarm planlanmig ve yapilacak yatirimlara olumsuz etkisi
Tegvik veya 6diil yonergesine bagvurularn diisiik kalmasi

Stratejiler

Ogrencilere yonelik oryantasyon programlari, seminerler ve portfolyo
cahismalartyla yabanc dil egitim, 6gretim ortam ve kaynaklarina erisim
farkindahgmnm artirilmast saglanacaktir.

Ogretim elemanlarmmn egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
sistemi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

850.000

Tespitler

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme sisteminin zayif olmasi

Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekéanlarim yetersiz olmasi
Ogrencilerin e-kaynak kullanmada yasadig1 sorunlar

Ihtiyaclar

Laboratuvar ve fiziki mekanlarin gelistirilmesi

Ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi

Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme sisteminin
gelistirilmesi
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Tablo 21 Hedef Karti 2

HEDEF KARTI 2

Amag (A.1)

Egitim-0gretim kalitesini artmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yaygmlastirarak
stirdiirtilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.2)

Uluslararasi akreditasyon farkindaligi yayginlastirilarak akreditasyon kazanimlarindan
yararlanan ogrenci sayisi ve égretim elemanlarinin uluslararasi dolasimi en az %10
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1) Egitim-Ogretim kalitesini artimak;, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu yaygmlagtirarak
stirdiirtilebilirligini saglamak.

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (1.2) Universitemizin Uluslararasilagma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki {iniversite,
enstitill, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve

bilimsel i birligi %10 artinlacaktir.
Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)
PG1.2.1 Degisim programlarindan yararlanan
Ogretim Eleman say1si 20 1 2 2 3 3 3
PG1.2.2 Degisim programlan (Erasmus+ vb.)
kapsammnda yapilan uluslararasi isbirligi 20 2 3 3 4 4 5
protokolii say1st
PG1.2.3 Ul ahrediayonserilast | 5 0 800 830 968 1064 1170
lan Ggrenci saysi

PG1.2.4 Uluslararasi akreditasyon
kazanimlarna iliskin farkindahg
yaygmlastrmaya yonelik gergeklestirilen faaliyet 30 6 7 8 8 ? 10
sayist
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Uluslararast Iliskiler Koordinatorliigi, Egitim-Ogretim Koordinatdrliigii

Riskler

o  Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is birliginin smirlanmasi

Stratejiler

e Disiplinlerarasi programlarin sayis1 ve altyapr imkanlar artirilarak
cok dilli, basili ve dijital olarak hazirlanan yiiksekokul tanitim
dokiimanlar araciligiyla yabanci uyruklu 6grenciler igin
Universitemiz cazibe merkezi haline getirilecek, yabanci dgrencilerin
yemek ve barinma ihtiyag¢larina destek olunacaktir.

Maliyet Tahmini

625.000

Tespitler

e  Yabanci dil egitimi ve dilbilim alanlarinda doktora egitimi almis
6gretim elemanlarinin varlig

e Farkli yabanci dillere ait egitim programlarinda ders veren dgretim
elemanlarmin var olmast

e Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin ¢ekim merkezi olmasi

e Degisim programlart ile yiiksekokulu ziyaret eden konuklar igin
ulasim ve ¢alisma alan1 eksiklikleri

ihtiyaclar

e  Uluslararasilasma i¢in Universitemiz 6gretim elemanlariin yabanci
dil yeterliliklerini gelistirmeye yonelik diizenlenen kurslarla destek
saglanmasi

e Nitelikli uluslararasi grencilerin Universitemizi tercih etmesi i¢in
gerekli tanitim ¢aligmalarina destek olunmasi
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Tablo 22 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI 3

Amag (A.2)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katk1 saglamak.

Hedef (H.2.1)

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak
etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katk1 saglamak.

Amacmn iliskili Oldugu GU

Hedef (4.1) Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki

Stratejik Plan Hedefi saglayacak etkinlik sayisi artirtlacaktir.
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG.2.1.1. Sosyal sorumluluk proje say1st 30 0 1 1 2 2 3
PG.2.1.2. Toplumsal katki dncelikli alanlart
: dayiiriiilen efkinkik s 40 6 6 7 7 8 9
PG.2.13. Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki
T e 30 0 100 120 120 150 180
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiksekokulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatoriigii, Spor Saglik ve Kiiltiir Daire Baskanhg

e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar
e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
e  Yiiz ylize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle 6grenci

Riskler . . .
topluluklar1 faaliyetlerinin ve sosyal transkript bagvurularinin olumsuz
etkilenmesi
e Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak
S il proje ve etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar artirilacaktir.
tratejiler e Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 820.000
e Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip
olmast
. e Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka
Tespitler olmasi
e Sosyal sorumluluk projelerinin etkin bir sekilde Universite
yonetimine bildirilmemesi
e Basin-yayin organlari ile iligkilerin giiglendirilmesi
e  Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal
ihtiyaglarin belirlenmesi
ihtiyaclar e Akademik personelin, projelerin raporlanmasi hususunda

bilgilendirilmesi ve motive edilmesi

e Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik ve
idari personelin motive edilmesi

e Ogrenci topluluklarinin desteklenerek motive edilmesi
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Tablo 23 Hedef Karti 4

HEDEF KARTI 4
Amag (A.2) lfosyal Sf)mmluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
atki saglamak.
Hedef (H.2.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist
artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu GU Stratejik | Amag () Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
Plan Amaci topluma katki saglamak.
Amacin liskili Oldugu GU Hedef (4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi
Stratejik Plan Hedefi artirilacaktir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG:2.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
sorumluluk projesi say1st 30 1 2 2 3 3 4
PG.2.2.2 Dezavantajh gruplara yonelik etkinlik
(kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayist 40 4l 4l 4l 42 3 44
PG.2.2.3 Dezavantajli gruplara yonelik
etkinliklerdeki (kongre, toplanti, sosyal faaliyet 30 0 400 400 440 440 480
vb.) katilimct sayist
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii, Spor Saglik ve Kiiltiir Daire Bagkanhig
Riskler e  Yeterli mali destegin saglanamamasi
e Dezavantajli gruplara ulagma giicliigii
e Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarimin kullanilabilmesi
amactyla is birligi arttirilacaktir.
Strateiiler e  Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP) kullanilarak devam eden ve
! toplumda begeni kazanan etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.
e Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik aragtirmalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 740.000
e Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol
Tespitler oynayacak 6grenci topluluklari ve akademik birimlere sahip olunmasi

e  Universite biinyesinde gerceklestirilen projelerin raporlanmasi ve
bildirimlerinde eksiklik olmasi

e Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitcenin saglanmasi
Ihtiyaclar e Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik /idari
personelin ve 6grenci topluluklarinin motive edilmesi
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Tablo 24 Hedef Karti1 5

HEDEF KARTI 5
Amag (A.2) Sosyal Sf)mmluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katk1 saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik
Hedef (H.2.3) olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olugturulmasina iliskin faaliyetler %10
artirtlacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik | Amac(4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
Plan Amaci topluma katki saglamak.
fle . 2 = Hedef (4.5) Cevre sorunlaria ¢oziim gelistirici onlemler almak, 6neriler sunmak ve
gtmata.l'lkl ll;iklhl_? l(;luf.gu L farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olugturulmasina iligkin faaliyetler
rate an Hedell %10 artirilacaktir.
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.2.3.1 Atk Yonetim Sisterni, iklim degisikligi,
hayvan haklan ve ¢evre bilinci farkindahgim
artirmaya yonelik toplam faaliyet (konferans, 60 0 5 6 7 8 9
seminer, sdylesi, egitim, barmak ziyareti vb.)
sayist
PG.2.3.2 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil
kampiis konularinda gergeklestirilen faaliyet 40 0 2 3 3 4 5
say1sl
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Spor Saglik ve Kiiltiir Daire Bagkanlig:
e  Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
e  Alanlarda yetkin uzmanlarin sayisinin sinirli olmasi ve bundan dolayi faaliyet
Riskler progrfmil ya-pll.ar.namam
e  Enerji tiiketiminin artmasi sonucu gevresel sorunlarin artmast
e  Sechir iiniversitesi olarak hava, su ve giiriiltii kirliligine daha fazla maruz
kalinmast
e  Sifir atik konusunda ilgili kuruluglar ile is birligi saglanacaktir.
Stratejiler e Cevre bilincini arttirmaya yonelik ekinlikler arttirilacaktir.
e  Atik yonetim sisteminin olugturularak siirekliligi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 425.000
Tespitler ¢  Yiiksekokulun bulundugu yerleskenin yesil bir ¢evreye sahip olmasi
e Yiiksekokul i¢inde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil
Ihtiyaclar ¢evrenin korunmasina iligkin dnlemler alinmast
e  Yeterli biitgenin ayrilmasi
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Tablo 25 Hedef Karti 6

HEDEF KARTI 6
Amag (A.3) Ulusal ve uluslararast normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.
Hedef (H.3.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu

giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniistimii
giiglendirmek.

Amacmn iliskili Oldugu GU

Hedef (5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu

Stratejik Plan Hedefi gliglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.3.1.1 Universitede kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idari personele
yonelik her tiirlii kariyer-bilimsel-sosyal) 50 3 4 3 6 7 8
etkinlik sayis1 (hizmet i¢i ve egiticilerin
egitimi déhil)
P(?.S.I:Z }(yuksel;okulun sosyal yardim 50 77 80 85 88 0 95
sagladig1 6grenci sayist
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatrliigii, Egitim-Ogretim KoordinatSrliigii, Spor
Saglik ve Kiiltiir Daire Bagkanhg1

Riskler

o I¢ ve dis paydas katilimimin istenilen diizeyde olmamasi
o Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamasi

Stratejiler

e Hizmet i¢i egitim programlarinin personelin giiniimiiz sartlarina uyum saglamasi ve
niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.

o Kampiisten uzakta kurulan yerleskeler igin ¢evre diizenlemesi konusuna agirhk verilerek,
ogrenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/ yurt binalari, sportif faaliyetler icin
sahalar, grenciyi motive hissettirecek kafeterya vb. alanlarin agilmasi desteklenecektir.

o Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireglerine yonelik egitim ve farkindalik
calismalarina siireklilik kazandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

* 360.000

Tespitler

o Hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmektedir.

o Kalite yonetimi siirecine iliskin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme kurumsal biling olusturmustur.

o Ogrenciler agisindan kalite iyilestirme calismalarimin etkinligi gelismeye acik yondiir.

ihtiyaclar

o Personele yonelik hizmet i¢i egitim programlar diizenlenmeye devam edilmelidir.

e Calisanlarmm kurumsal iyilestirme ve kalite siirecleri ile stratejik plana ydnelik
sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt ¢alisan
boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 7

HEDEF KARTI 7
Amag (A.3) Ulusal ve uluslararast normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.
Hedef (H.3.2) Kalite glivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi

saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniistimii
giiglendirmek.

Amacmn iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.4) Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, dlglilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirtlacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.3.2.1 I¢ paydaslarin karar alma ve
yonetisim siireglerine katilimlarina 50 60 65 70 75 80 85
yonelik etkinlik sayist
PG.3.2.2 Dis paydaslarin karar alma ve
yoOnetigim siireglerine katilimlarina 50 2 4 6 8 10 12
yonelik etkinlik say1st
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Egitim-Ogretim Koordinatdrliigii, Spor
Saglik ve Kiiltiir Daire Bagkanhig1

Riskler

o i¢ ve dig paydas katilimmin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler

e Hizmet i¢i egitim programlarinin personelin giiniimiiz sartlarina uyum saglamasi ve
niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.

o Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireglerine yonelik egitim ve farkindalik
caligsmalarina siireklilik kazandirilacaktir.

e i¢c ve dis paydas katilimini artirmak icin gerekli tedbirler alacaktir.

e Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireglerine yonelik egitim ve farkindalik
calismalarina siireklilik kazandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

¢ 350.000

Tespitler

e Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.

o Hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmektedir.

o Kalite yOnetimi siirecine iligkin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme kurumsal biling olugturmustur.

o Birim giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

Thtiyaclar

o Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme galigmalart
yiiriitiilmelidir.
o Personele yonelik hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmeye devam edilmelidir.
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7.2. Hedef Riskleri ve Kontrol

Faaliyetleri

Risk

| Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlari ve
kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

kurlarindaki
yapilacak

Enflasyon ve doviz
artiglarin  planlanmig  ve
yatirimlara olumsuz etkisi

Tesvik veya odiil yonergesine
bagvurularin diigiik kalmasi

Tesvik igin bagvuran 6gretim elemant
sayisinin diisiik olmasinin hedef
gerceklemesini olumsuz etkilemesi

Egitim ve altyapt kaynak tahsisi
artirilarak altyapi projeleri, hibe, bagis
vb. yoluyla dig kaynaklar
zenginlestirilecektir.

Ogretim elemanlarima egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil
yonergesi hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

H.1.2 Uluslararasi akreditasyon farkindalig1 yayginlastirilarak akreditasyon kazanimlarindan yararlanan 6grenci sayisi ve
Ogretim elemanlarinin uluslararasi dolagimi en az %10 artirilacaktir.

Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle
uluslararast dolasim ve is birliginin
sinirlanmasi

Kiiresel salgin gibi uluslararast
dolagimi olumsuz etkileyen faktorlerin
degisim programlarina katilimi da
olumsuz etkilemesi

Yabanci dgrencilere ve yabanci
Ogretim elemanlarina yonelik
oryantasyon (uyum) programlari
yritilecektir.

bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki sag

layacak etkinlik say1s1 artirtlacaktir.

H.2.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlar

Toplumun  yeterli diizeyde ilgi

gostermemesi

Yiiz yiize egitimin aksamasina neden
olabilecek durumlar nedeniyle 6grenci
topluluklar faaliyetlerinin ve sosyal
transkript bagvurularinin olumsuz
etkilenmesi

Mali kisitlamalar nedeniyle sosyal
sorumluluk projelerine biitge
ayrilamamast

Meslek edindirme ve toplumsal katkiya
yonelik etkinliklere katilimin diisiik
kalmast

Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna
yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsami genisletilerek
sayilart artirtlacaktir.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk
duygusunun ve toplumsal katki
alaninda farkindaliklarimnin artirilmast
icin sosyal transkript uygulamast
yayginlastirilacaktir.

Etkinlik tanitimlarinin yapilmasida
sosyal medya, yazili ve gorsel basinin
etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

H.2.2 Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisi artirilacaktir.

Yeterli mali destegin saglanamamasi

Dezavantajli gruplara ulagsma giigligii

Ongoriilemeyen sebeplerle
miilteci/go¢men hareketliliginin ya da
dezavantajli grup tanimlamasina giren
kisi sayisinin artmasi ile bu gruplara
yonelik etkinlik ve projelerin beklenen
diizeyde artmamast

Dezavantajli gruplara ulasmak i¢in
pratik bir yolun olmamasi

Kamu  kurum kuruluglarinin
kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla is birligi artirilacaktir.

Ve

Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP)
kullanilarak devam eden ve toplumda
begeni kazanan etkinliklerin
desteklenmesi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplara kolaylikla

ulagma konusuna ve bu gruplarin
ihtiyaclarini belirlemeye yonelik
arastirmalar yapilacaktir.

H.2.3 Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, 6neriler sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli gevre
bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlart

Toplumun  yeterli  diizeyde ilgi

gdstermemesi

Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile
is birligi saglanacaktir.

Atik yonetim sisteminin olusturularak
siirekliligi saglanacaktir.
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Alanlarda yetkin uzmanlarin sayisinin
sinirlt olmasi ve bundan dolay: faaliyet
programi yapilamamasi

Enerji tiiketiminin artmasi sonucu
¢evresel sorunlarin artmasi

Sehir {iniversitesi olarak hava, su ve
giirtiltii kirliligine daha fazla maruz
kalinmast

Mali kaynak kisitlarinin  proje ve
etkinlik sayilarini olumsuz etkilemesi

Etkinlik sayisinin az olmasi nedeni ile
farkindaligin istenen diizeyde
artmamasi

Universitenin “yesil ¢evreci iiniversite”
olmast i¢in ayrilan biitce artirilacaktir.

Personel ve 6grencilere etkili
yontemler ile geri doniisiim ve ¢evresel
siirdiiriilebilirlik, su ve karbon ayak izi
konularinda egitim verilerek
farkindalik artirtlacak ve bu konularda
toplumsal katki i¢eren projeler
6grencilerin katilimiyla
gelistirilecektir.

H.3.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari

artirilacaktir.

personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayist

Mali yetersizlikler nedeniyle
belgelendirme hizmetlerinin aksamasi

¢ ve dis paydas katihminimn istenilen
diizeyde olmamast

Birimlerden gelen veri akigindaki
aksamalarin stratejik planlama izleme
ve degerlendirmeye iliskin ¢alismalari
aksatmast

Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireglerine yonelik egitim ve
farkindalik ¢aligmalarina  siireklilik
kazandirilacaktir.

I¢ ve dis paydas katilimim artirmak icin
gerekli tedbirler alinacaktir.

H.3.2 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestiri

katilimi %20 artirilacaktir.

Imesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin

Ic ve dis paydas katiliminin istenilen
diizeyde olmamast

Birimlerden gelen veri akigindaki
aksamalarin stratejik planlama izleme
ve degerlendirmeye iliskin ¢alismalari
aksatmast

Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireglerine yonelik egitim ve
farkindalik  ¢alismalarina  stireklilik
kazandirilacaktir.

I¢ ve dis paydas katilimim artirmak igin
gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
toplantilarina devam edilmesi

saglanacaktir.
7.3. Maliyetlendirme
Tablo 27 Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 170.000 250.000 305.000 350.000 400.000 1.475.000
Hedef 1.1 100.000 150.000 175.000 200.000 225.000 850.000
Hedef 1.2 70.000 100.000 130.000 150.000 175.000 625.000
Amag 2 240.000 305.000 430.000 480.000 510.000 1.985.000
Hedef 2.1 100.000 120.000 180.000 200.000 220.000 820.000
Hedef 2.2 90.000 110.000 160.000 180.000 200.000 740.000
Hedef 2.3 50.000 75.000 90.000 100.000 110.000 425.000
Amac 3 80.000 110.000 140.000 180.000 200.000 710.000
Hedef 3.1 35.000 50.000 75.000 100.000 100.000 360.000
Hedef 3.2 45.000 60.000 65.000 80.000 100.000 350.000
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, yiiriitmiis oldugu yabanci dil dgretim siireclerinde
stratejik planda belirtilen hedeflere ulasma noktasinda alinan tiim kararlar1 paydas unsurlarin goriis ve
onerilerini de dikkate alarak genis katilimli bir mutabakat ile saglamaktadir. Yo6netim anlayisindaki bu
ilke Gazi Universitesi YDYO’nun alinan kararlar1 hizli bir bigimde hayata gecirebilme becerisini
arttirmaktadir. Ayrica PUKO dongiisii igerisinde saglikli bir kalite giivence sistemi olusturma adima

farkli kaynaklardan geri bildirim alma becerisini etkin kilmaktadir.

2023 yili sonunda tamamlanan uluslararasi akreditasyon siireci ile Gazi Universitesi YDYO Temel
Diller biinyesinde ytiriitiillen yabanci dil 6gretimleri akredite edilmistir. Bu akreditasyon kurumun
uluslararasilagsma politikasina olumlu bir katki yapmakla birlikte saglanan kalitenin siirdiiriilebilirligine
de olumlu katki yapmasi hedeflenmektedir. Yiiriitiilen programlarin tasarimlar1 ve degerlendirme
sistemleri Gazi Universitesi YDYO’daki ilgili akademik birim ve iiniteler tarafindan merkezi olarak
gerceklestirilmektedir. Bdylelikle program hedefleri ve ¢iktilar1  tiim  siireg  boyunca
incelenebilmektedir. Ozellikle égrenme kaynaklarinin etkili kullanimi adina s6z konusu birim ve
iiniteler olumlu katki yapmakla birlikte hizli karar alabilme ve alinan kararin siiratle uygulanabilmesi

acilarindan bu birim ve {initeler 6nem tasimaktadir.

Aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesi adina Gazi Universitesi YDYO biinyesinde olusturulan
Mesleki Gelisim ve Arastrma Unitesi, ogretim programlarma iliskin donemlik analizler
gerceklestirerek sonuglarini tiim 6gretim elemanlari ile paylasirken ayni zamanda yabanci dil 6gretimi
alaninda yapilacak arastirmalara da destek vermektedir. Buna karsin kurumun arastirma biitce
performans gostergelerini ortaya koyacak bir sisteme gereksinim duydugu sdylenebilir. Toplumsal
katki noktasinda Gazi Universitesi YDYO’nun biinyesinde teskil ettigi Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Unitesi, Universitenin Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari ve dezavantajli gruplara yonelik yiiriittiigii

faaliyetler ile onemli bir islev yiirtitmektedir.
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