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SUNUS

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen
tim yabanct dil 6gretim faaliyetlerinden
sorumlu birim olma niteligi tasiyan Y abanci
Diller Yiiksekokulu, nitelikli insan kaynag,
Ogretim faaliyetlerinin yan1 sira sosyal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi
yapabilecek fiziki altyapisi ve benimsedigi
katilimc1 yonetim anlayisi ile uluslararasi
standartlarda yabanci dil 6gretimi sunmay1
ve bu dogrultuda Gazi Universitesi
markasina deger katmay1 amag¢ edinmistir.

Gerek kismen ya da tamamen yabanci dilde egitim yapan diploma programlarina sunmus
oldugu Hazirlik Programlarinda gerekse Tiirk¢e egitim yapan diploma programlarinda sunmus oldugu
yabanci dil derslerinde uluslararasi yabanci dil 6gretim standartlarini siki sikiya takip eden Yabanci
Diller Yiiksekokulu, egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak adina uluslararasi
kalite yonetim sistemlerini ve akreditasyon yeterliliklerini kurum kiiltliriiniin bir pargasi olarak
gdérmektedir. Bu kapsamda Gazi Universitesi 6grencilerinin mezuniyet sonrasi kariyerlerini planlarken
ya da lisansiistii 6gretimlerine devam ederken ihtiya¢ duyacaklari yabanci dil donanimina sahip
olmalarin1 ¢agin gereksinimlerine cevap verebilecek bicimde modern egitim teknolojilerinden de
faydalanarak saglamayr gorev edinmistir.  Ogretim merkezli egitim anlayisini benimseyen
Yiiksekokul, Avrupa Diller i¢in Ortak Bagvuru Metninde yer alan 6grenen kazanimlarmi Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesince belirlenmis hedeflere uygun bigimde esas almaktadir.

Gazi Universitesinin arastirma iiniversitesi misyonuna katki saglamayr da amaclayan
Yiiksekokul, egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira sosyal sorumluluk projeleri ile sosyal ve toplumsal
konularda farkindalik arttirici faaliyetleri de bolgesel ve ulusal ¢apta yiiriitmeyi temel sorumluluklar
arasinda gormektedir. Bu kapsamda sunmus oldugu kaliteli yabanci dil 6gretimlerinin yani sira
toplumsal ve g¢evresel konulara duyarli bireyler yetistirmeyi de oncelikleri arasinda goren Yabanci
Diller Yiiksekokulu toplumsal ve ¢evresel duyarliligi katilimer yonetim anlayisina yansitmaktadir.

Ayrica Gazi Universitesi’nin uluslararasilasmasina katk: saglamak adima dgrencilerin yani sira
akademik ve idari personelin yabanci dil donanimlarimi arttirmayi da oncelikleri arasinda goren
Yabanci Diller Yiiksekokulu, bu dogrultuda yiiriittiigli arastirma faaliyetlerinin yani sira {iniversite
personeline yonelik hizmet igi egitim programlart planlamaktadir. Gerek ogrencilerin gerekse
iiniversite personelinin yabanci dil yeterliligini arttirmak adina basta kamu kurum ve kuruluslart olmak
lizere yabanci misyon temsilcilikleri ve uluslararast kurumlar ile is birlikleri igerisinde olan
Yiiksekokul stirdiiriilebilir bir gelisim siirecini takip etmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, bir asra yaklasan Gazi Universitesinin yabanci dil &gretimi
alaninda sahip oldugu kurumsal tecriibeyi basta kamu kurum ve kuruluslar1 olmak iizere tilkemizdeki
pek cok kurulus ile paylasmakta ve bu niteligi ile lilkemiz yiiksekdgretimindeki saygin yerini
almaktadir.

Ogr. Gor. Mustafa Akin GUNGOR
Miidiir



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun (YDYO) misyonu, kendisine bagli Modern Diller
ve Temel Diller birimleri arasindaki koordinasyonu olusturarak, bir taraftan 6gretim dili tamamen ya
da kismen Ingilizce olan béliimlerde 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini takip edebilmeleri i¢in
gereken okuma ve dinleme becerilerinin yaninda sozlii ve yazili iletisim becerilerini de kazanmalarina
ve gelistirmelerine katkida bulunmak iken diger taraftan Ingiliz Dili Egitimi Anabilim Dali, Fransiz
Dili Egitimi Anabilim Dali, Alman Dili Egitimi Anabilim Dali ve Arap Dili Egitimi Anabilim Dal1
lisans programi Ggrencilerinin, bes yillik egitim ve Ogretim siireci dahilindeki bir yillik hazirlik
programi siirecinde akademik ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitebilmeleri amaciyla, hedef dildeki
donanimlarini yeterlilik diizeyine tastyacak dil becerilerini kazandirmak ve bagimsiz 6grenen bireyler
olmada kendilerine rehberlik etmektir. Bu amaca ulasmak igin Gazi Universitesi YDYO, &gretim
elemanlarinin mesleki gelisimlerine ve Ogrencilerinin akademik ve sosyal gelisimlerine katki
saglayacak, teknolojiyle desteklenen, yabanci dil 6gretiminde en giincel yaklasim, yontem, teknik ve
ekipmanlarin takip edildigi ve kullanildigi, segkin akademik kadrosuyla dinamik ve nitelikli bir dil

egitimi ortam1 sunmaktadir.
VIZYON

Gazi Universitesi YDYO’nun vizyonu, Gazi Universitesi’nin ulusal ve uluslararas1 diizeyde ulastigi
saygin yere paralel olarak, Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Metni kapsaminda, 6grencilerini evrensel
diizeyde gecerliligi olan yabanci dil seviyesine ulagtirmak ve akademik hayatlarinda yapacaklar
caligmalar1 en etkili bigimde gergeklestirmelerine yardimci olacak yabanci dil bilgisini saglamaktir.
Gazi Universitesi YDYO, insan gelisimini temel alarak arastirma ve gelistirme ¢alismalariyla kendisini

yenilemeyi ve gelecege yon vermeyi temel ilke edinmistir.



AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak {izere 6grenme
ortamlar1 ve kaynaklar ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim elemani bagina

diisen 6grenci sayisi en az %15 azaltilacaktir.

1.2. Universitemizin Uluslararasilagsma Politikas: dogrultusunda yurt disindaki {iniversite, enstitii,
aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve

bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

2. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

2.1. Toplumsal katki politikast dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %5

artirilacaktir.
2.2. Dezavantajli bireylere yonelik kapsayict uygulama sayist %10 artirilacaktir.

2.3. Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, 6neriler sunmak ve farkindalik olusturmak

iizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI BASLANGIC PLAN DONEMI
DEGERI SONU
HEDEFLENEN
(2018) DEGERI
(2023)
Ogretim elemanlarmm hizmet ici egitim faaliyetlerinin say1st -- 27
Ogrencilerin ders dis1 dgrenim faaliyetleri yiiriitebilecekleri laboratuvar ve ¢alisma -- 4
alam sayist
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik veya 6diil alan 6gretim elemani sayist - 16
Uluslararas1 mesleki gelisim faaliyeti sayist -- 5
Degisim programindan yararlanan dgretim elemant sayist -- 8
Uluslararasi kurum ve kuruluglarla yapilan bilimsel is birligi faaliyeti sayist - 11
Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist - 5
Uluslararasi akreditasyon yeterliligine sahip yabanct dil egitimlerinin sayisi (6zel - 5
amagli yabanci dil egitimleri dahil)
Universitemiz dgretim elemanlarmin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmeye yénelik -- 825
diizenlenen programlardaki katilimei 6gretim elemant sayis
Fakiilte ve yiiksekokul 6grencilerinin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmeye yonelik - 503
diizenlenen programlardaki katilime sayist
Sosyal sorumluluk proje sayisi (Baslangic yilt dikkate alimmaksizmn, ¢evrim ici de -- 10
dahil olmak tizere, belirli bir biitgesi, hedefi ve giktilart olan en az iki ay siireli projeler)
Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan kisi sayist - 2155
Toplumsal katki amach egitsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere iliskin etkinlik sayisi - 24
Dezavantajh gruplara yonelik proje sayist - 10
Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb) sayisi - 6
Sifir atik konusunda yapilan faaliyet (proje, egitim, seminer, basili veya dijital - 6
materyal, medya faaliyeti vb.) say1st
Cevre bilincini artirmaya yonelik toplam faaliyet (konferans, seminer, sdylesi veya -- 9

egitim) sayisl




III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plami rehberliginde hazirlanan Gazi Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik Plani’nin hazirlik siireci bes asamali olarak yiirlitiilmiistiir.

Bunlar;
1. Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi
2. Durum analizi ¢alismalari
3. Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri ¢alismalari
4. Strateji gelistirme ¢alismalari
5. lIzleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Strateji gelistirme ¢aligmalart i¢in Yiiksekokulumuz miidiirii, miidiir yardimcilari, birim baskanlari,
akademik ve idari koordinatorlerin katilimiyla bir ¢alisma grubu olusturulmus, ilk toplantida her bir
asama i¢in gorev dagilimi yapilmistir. Sonrasinda, diizenli olarak gergeklestirilen toplantilarda her bir

gorev icin yapilan ¢alismalar sunulmus ve ¢alisma grubunun goriisleri alinmastir.
IV. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi, Tiirkiye’nin en koklii ve en nitelikli, tarihi cumhuriyetin ilk yillarna kadar uzanan
birkag¢ yliksekdgretim kurumundan biridir. Gazi Mustafa Kemal’in Sakarya Zaferi’nin hatiras1 olarak
“Gazi” unvaninin verildigi kurum, “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii "nden dogup
“Gazi Universitesi” oldugu kurumsal kimligine kavusuncaya dek, kuruldugu andan itibaren ilk ve
ortaokullara 6gretmen, miifettis ve miidiir yetistirme amaci tagimasinin yani sira, sosyal ve fen bilimleri
ile birlikte sanat ve spor egitimi alaninda da Tiirk egitim ve kiiltlir hayatinin gelistirilmesine biiyiik

hizmetler vermis ve bu alanlarda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin egitim tarihinin 6nciilerinden olmustur.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin 6nderliginde, geng Tiirk devletinin bagimsizliginin ancak giiclii bir
ekonomi ve saglam bir egitim sistemi ile miimkiin kilinacagin1 éngdren Tiirk aydinlari, ¢agdas bilim
ve teknigi yurdun en uzak koselerine ulastirmak i¢in, ¢agin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun 6gretmenler
yetistirme sorumlulugu ile harekete gecmislerdir. Donemin Milli Egitim Bakan1 Mustafa Necati Bey

tarafindan 1926 yilinda Konya’da kurulan “Orta Muallim Mektebi”, 1929 yilinda Ankara Erkek Ilk



Ogretmen Okulu ile birlikte Mimar Kemaleddin’in son eserleri arasinda yer alan, simdiki Gazi
Universitesi Rektorliigii binasina tasmarak “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adim
almistir. 1929-1948 yillar1 arasinda Resim-Is, Beden Egitimi, Miizik, Egitim (Pedagoji), Fransizca,
Ingilizce, Almanca béliimleri kurulmustur. Bu arada 1947 yilinda “Gazi Ogretmen Okulu ve ESitim
Enstitiisti” olan ad1 degistirilerek “Gazi Egitim Enstitiisti” olmustur. 1980 yilinda okulun adi “Gazi
Yiiksek Ogretmen Okulu "na ¢evrilmistir. 1982 yilinda 2809 sayil1 yasa ile Gazi Universitesi kurularak
Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu, “Gazi Egitim Fakiiltesi” adiyla bu iiniversiteye baglanmistir. Yabanci
dil 6gretimini saglayacak Ogretmenlerin yetistirilmesi amaci ile “Gazi Orta Muallim Mektebi ve
Terbiye Enstizisii "nde 1941-1942 dgretim yilinda Fransizca, 1944-1945 dgretim yilinda Ingilizce ve
1947-1948 6gretim yilinda da Almanca subeleri agilmistir. Onceleri iki yil olan Yabanci Dil
Boliimii’niin  6grenim siiresi 1961-1962 yilinda g, 1978-1979 0Ogretim yilinda da dort yila
cikartilmistir. 1984 yilinda ise Arap Dili Egitimi Ana Bilim Dal1 acilmistir.

1997 yilinda Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulu'nun aldigi 97.39.2761 sayili kararn ile egitim
fakiiltelerinde yeniden yapilandirilma siireci baglamistir. Bu siirecte de 6grenim siireleri bir yil hazirlik
olmak iizere bes yila ¢ikartilmistir. Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu 01/03/2006 tarih ve

26095 sayili resmi gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Karar sayisi: 2006/10065 Gazi Universitesi Rektorliigii ne bagh olarak Yabanct Diller Yiiksekokulu
kurulmasi: Milli Egitim Bakanligi’'min 24/01/2006 tarihli ve 1100 sayiuli yazisi iizerine, 28/03/1983
tarihli ve 2809 sayili Kanun'un ek 30’uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 08/02/2006

tarihinde kararlastirilmistir.


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/03/20060301-7.htm

4.2. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi YDYO’nun faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Uyulacak Esaslara
Mliskin Yonetmelik / 5.,
6., 7.,8.ve9.
maddeleri

haznelerini gelistirmeyi,
yabanc1 dilde okudugunu
ve duydugunu
anlayabilmeyi ve
kendisini s6zIi veya
yazili olarak ifade
edebilmeyi; yabanci dilde
Ogretimin amaci ise 6n
lisans, lisans ve
lisansiistii diploma
programi mezunlarinin
alanlarma iligkin yabanci
dil yeterliliklerini
kazanmalarini
saglamaktir.

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK
Egitim-6gretim 2547 1 14., 43., 44., On lisans ve Lisans Yonetmelikler ihtiyag
hizmetleri sunmak. 45., 46. ve 49. Egitim-Ogretim ve Smav | duyulmas: halinde
maddeleri Yonetmeligi ve glincellenmeli ve bu
Lisanstistii Egitim- giincellemelere iligkin
Ogretim ve Smav bilgilendirmeler
Yonetmeligi yenilenerek | yapilmalidir.
yayimlanmistir. Egitim-
Ogretim hizmetleri
mevzuat ¢er¢evesinde
yiirtitiilmektedir.
Yabanci dil egitimi Yiiksekogretim Yabanci dil 6gretiminin Ihtiya¢ duyulmasi
hizmetleri sunmak. Kurumlarinda Yabanci | amaci, 6grenciye aldigi halinde ilgili yonetmelige
Dil Ogretimi Ve yabanc1 dilin temel dayanak olacak sekilde
Yabanci Dille Ogretim | kurallarini 6gretmeyi, yonerge hazirlanmalidir.
Yapilmasinda yabanci dil kelime

Yabanci dil egitimi
hizmetleri sunmak.

Gazi Universitesi
Yabanci Dil Hazirlik
Egitimi Yonetmeligi

Kismen ya da tamamen
yabanci dilde egitim
veren programlara kayitl
olan 6grencilere hazirlik
programi yabanci dil
egitimi saglanmaktadir.

Thtiya¢ duyulmas:
halinde ilgili yonetmelige
dayanak olacak sekilde
yonerge hazirlanmalidir.




Yabanci dil egitimi
hizmetleri sunmak.

Gazi Universitesi
Yabanci Dil Egitim-
Ogretim ve Sinav

Y Onergesi

Yabanci dil egitimi
icerigi ve 6lgme
degerlendirme sistemi
ilgili yonergeye
dayanmaktadir.

Ihtiyag duyulmasi
halinde ilgili yonergede
degisiklikler
yapilmalidir,

Stratejik Plan
hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-
2023 Stratejik Plam
rehber edinerek, Strateji
Gelistirme Kurulunun
Kurulusu ve Isleyisi
Hakkindaki hazirlanan
Yonerge ve Stratejik plan
hazirlik ¢alismalarina
iliskin yayimlanan
genelgeler kapsaminda
Gazi Universitesi YDYO
Stratejik Planini
hazirlamustir.

Stratejik planlarin
basariya ulagmasindaki
en 6nemli etken planlarin
yOnetim ve personel
tarafindan
sahiplenilmesidir.

Bu amagla 2019-2023
Stratejik Planinin
yiirlirliige girmesiyle
plana iligkin
bilgilendirme toplantilari
yapilmalidir.

Kurum igi harcama
stireglerini planlamak,
programlamak ve
uygulama biitlinligi
saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 sayili
Harcama Genelgesi

2019/01 sayili Harcama
Genelgesi yayimlanmis
ve tiim birimlere
duyurulmustur.

Resmi yazigmalara iligkin
yetki ve sorumluluklari
belirlemek, yetki
devirlerine iligkin ilkeleri
belirlemek.

Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Yazisma Usul ve Esaslari
Ile Imza Yetkileri ve
Yetki Devri Yonergesi
yayimlanmistir.

Birim ydneticilerinin
yetki ve sorumluklari
tanimlanmustir.

Yetki devrine iligkin
hususlar tanimlanmustir.

Yazigma usul ve esaslari
belirlenmistir.

Sorumluluklar
belirlenmistir.

Gazi Universitesi
YDYOQ’da faaliyetlerin
ve yazigmalarin
yonergeye uygun olarak
yiiriitiilebilmesi amaciyla
bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.

10




4.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 11’inci Kalkinma Plan1 (2019-2023) incelenmistir. Gazi Universitesi

YDYO’nun faaliyetlerinin kapsaminda oldugu diisiiniilen iist politika analizine Tablo 3’te yer

verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST ILGILI VERILEN GOREV / IHTiYACLAR
POLITIKA | BOLUM/
BELGELERI | REFERANS
550.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin destek programlari uygulanacaktir.
550.3 Egitimde kalite giivence sistemi olugturulacaktir.
Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun
551 egitim igerikleri ve 0gretim programlar1 hazirlanacaktir.
Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konugma, okuma ve
551.9 . P, o 1 Do ;
yazma alanlarindaki becerilerin tiimiinii 6l¢meye yonelik sistem gelistirilecektir.
5536 Yabanc1 dil 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler
' diizenlenecektir.
Hizmet i¢i egitimlerin icerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin giincel ihtiyaglart
553.9 cergevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet i¢i egitimler is ortamlarinda
gerceklestirilecektir.
558 Ogrencilerin kazanimlarim gesitlendirmeye ve artirmaya yonelik etkin bir 6lgme, izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
558 1 Her 6grencinin akademik ve diger faaliyetlerine iligskin kayitlarin tutuldugu e-dosya
' olusturulacaktir.
558.2 Olgme ve degerlendirme sistemi yeterlilik temelli etkinlestirilecektir.
5583 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere
' katilimlar1 desteklenecek, 6grenci yeterliligi iizerindeki etkisi izlenecektir.
L Genglerin is arama becerilerini gelistirmek ve ¢alisma hayatina uyumunu saglamak igin
On Birinci 571.4 bilinclendi faali C e e .
¢lendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Kalkinma Is saglhg1 ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve verimliliginin artirilmasina
Plam 576 yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.
(2019-2023) Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve bilissel geligimleri
619 ile yenilik¢i ve girisimci niteliklerini destekleyen kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler
Ozendirilecek, yayginlagtirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.
Ders dis1 zamanlarda genglerin fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, biligsel ve kiiltiirel
619 4 gelisimlerini destekleyici faaliyetlerin okullarda sunulmasina yonelik bir model
’ gelistirilecek, bu model igerisinde kurgulanan hizmetler okullarin fiziki ve insan kaynagi
kapasiteleri ile maddi imkénlar1 gelistirilerek ilgili kurumlar tarafindan sunulacaktir.
Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalar1 desteklenecek,
620 hareketlilik programlar1 6zellikle dezavantajli genglerin taleplerine uygun bigimde
genigletilip ¢esitlendirilecektir.
Basta Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan genglik merkezleri ve genglik kamplarinda
620.1 yiiriitiilen programlar olmak iizere, genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamasina
yonelik diizenlenen programlar ile faaliyetlerin sayisi ve kalitesi artirilacaktir.
Gengler goniilliiliik faaliyetleri kapsaminda bilinglendirilecek ve yonlendirilecek, genglerin
620.4 o et . S )
goniillii faaliyetlere katilimi tegvik edilecektir.
Uluslararas1 veya gecici koruma altinda olan genglere yonelik sportif, kiiltiirel, egitsel
623.1 ) )
faaliyet ve programlar uygulanacak ve desteklenecektir.
628.2 Sosyal hizmetler yayginlastirilarak daha etkin hale getirilecek, kirilgan kesimlere yonelik
' sosyal hizmet programlarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
633 Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.
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4.4, Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Gazi Universitesi YDYO’nun sundugu hizmetler Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4 Faaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim Yabanci Dil Egitim Programlari
Aragtirma ve Gelistirme Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Toplumsal Katki Toplumsal Hizmet Projeleri

Hizmet I¢i Egitim Programlar

4.5. Paydas Analizi

Gazi Universitesi YDYO’nun paydaslari, verilen egitim hizmetleriyle ilgisi olan, merkezden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya merkezi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Tespit edilmis i¢ paydaslar (IP) ve dis paydaslar (DP) ile paydaslarla gerceklestirilecek
caligmalarin niteliginin belirlenmesi i¢in paydaslarin etki/onem derecelerini gosteren paydas
onceliklendirme tablosu Tablo 5’te sunulmustur. Etki, yiiksekokulun hizmetleriyle paydasi
etkilemesini, onem ise yiiksekokulun paydaslarin talep ve beklentilerine cevap verme noktasinda

verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDAS (iP)/ | ONEM ETKI ' ONCELIGI
DIS PAYDAS (DP) DERECESI DERECESI

Idari Personel jig Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Akademik Personel jig Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler jig Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universite Fakiilte ve jig Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksekokullar

Sivil Toplum Kuruluslari DP Orta Orta Birlikte Calis
Isverenler DP Orta Orta Birlikte Calis
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4.6. Kurulus I¢i Analiz
4.6.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Organizasyon Semas

Yiiksekokul Yonetim Yiiksekokul Kurulu

Kurulu

MUDUR

!—‘—V

Midiir Yardims: Miidur Yardimcis

Temel Diller Birim Baskan Maodern Diller Birim Bagkan

Kalite Givence Sorumlusu

Mesleki Gelizim we Aragtirma Birimi

Almanca [Keordinatér)

1 A— Olgme ve Degerlendirme Ofisi

Arapca (Koordinatir) — Idari Koordinatariuk

Program we Materyal Gelistirme Ofisi

- Olgme ve Degerlendirme Ofisi

Fransizca [Koordinatdr)

Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu
Koordinatdrleri

Ingilizce (Koordinatsr) || Program ve Materyal Gelistirme Ofisi

4.6.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2016-2021 yillar1 arasinda gorev alan akademik

personel sayist Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 (2016-2021)

UNVAN 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Profesor
Docent 1 1 1 1

Dr. Ogretim Uyesi 1 1 1 1

Aragtirma Gorevlisi \ \ \ \

TOPLAM 3 3 3 8

1 1
Ogretim Gorevlisi 1 1 1 6 8 12
9 13
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Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 2016-2021 yillar1 arasinda gorev alan idari

personel sayist Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7 idari Personel Sayilar1 (2016-2021)

PERSONEL TURU 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kadrolu Idari Personel 7

7
Sozlesmeli Personel \ \
Siirekli Isci \ 8 8 7 7
7

TOPLAM 7 16 14 14 14

2016-2021 yillar1 arasinda Gazi Universitesi YDYO’da gorev alan kadrolu idari personelin egitim

durumu Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR ILKOGRETIM | LISE | O.LISANS | LISANS | LISANSUSTU | TOPLAM
2016 1 2 \ 4 7
2017 1 2 \ 4 7
2018 1 2 \ 4 8
2019 1 2 \ 3 \ 6
2020 1 2 \ 3 1 7
2021 1 1 \ 4 1 7
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2016-2021 yillar1 arasinda Gazi Universitesi YDYO’da gérev alan akademik personelin yas durumu

Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 9 Akademik Personelin Yas Durumu

YILLAR |21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 VE UZERi | TOPLAM
2016 \‘\ \ \ 1 2 3
2017 \ \ 1 2 3
2018 \\\\ 1 2 3
2019 \ 1 .4 \ 1 2 8
2020 3 4 \ 1 1 9
2021 \ 6 2 2 2 1 13

4.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi
Mevcut Durum

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
cergevesinde yiiriittiigii faaliyetlerini siirekli olarak gelistirme amaci giiden bir birim olarak, bu
caligmalarin1 yaptigr birim i¢i degerlendirmelerle periyodik olarak izlemektedir. Yiiksekokul

bilinyesinde yiiriitiilen tim programlarda verilen egitim, 2019 yilinda uluslararasi akreditasyon almistir.

Gazi Universitesi YDYO, yabanci dil egitimini gelistirmek ve iyilestirmek igin bilimsel verilerden
yararlanmak amaciyla Mesleki Gelisim ve Arastirma Unitesi’ni kurmustur. Bu iinite akademik
caligmalar haricinde personele yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri de yiirlitmektedir. Ayrica
Yiiksekokulumuz, toplumsal katki noktasinda cesitli kurum ve kuruluglarla sosyal sorumluluk

caligmalar1 ve igbirlikleri yapmaktadir.
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Beklenen Durum

Oniimiizdeki siiregte Gazi Universitesi YDYO’nun yiiriitecegi kalite calismalar1 kapsaminda dis
paydas sayilarinin ve Ozellikle egitim-6gretim ve toplumsal hizmet amagli sosyal sorumluluk
projelerinin sayilarinin artmasi beklenmektedir. Ayrica, Gazi Universitesi YDYO’da isbirlikei,
paylasimci ve seffaf bir yaklasimla paydaslarla etkilesimlerin artirilmasi; yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
yontemlerle de egitim-0gretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin devam ettirilmesi
planlanmaktadir. Yiiksekokulumuz mevcut egitim-6gretim faaliyetlerinin uluslararasi boyutta

akreditasyon yeterliligini siirdiirmeyi 6ncelikli hedefleri arasinda tutmaktadir.
4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2021-2022 akademik yili itibariyle kendisine tahsis
edilen binalarda yapilan tadilat ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla 11 Ekim 2021 tarihinde salgin

tedbirlerine siki sikiya bagl kalarak yiiz ylize egitim dgretim faaliyetlerine basglamistir.

Universitemizin Gélbasi yerleskesinde yer alan ve A blok olarak adlandirilan Yiiksekokulun yeni
binasinda 15 Amfi, 17 derslik, 23 6gretim elemani odasi, 2 bilgisayar laboratuvari, 1 kiitiiphane ve 5
akademik ofisin yani sira Miidiirliik makaminin da yer aldigi idari birimler bulunmaktadir. Ayrica yine
Golbasi yerleskesinde bulunan ve yapilan tadilat ¢aligmalari neticesinde 23 derslik ve 10 dgretim
eleman1 odasindan olusan B blokta da Ingilizce hazirlik programmin yani sira Almanca, Arapca ve

Fransizca hazirlik programlar yiirtitiilmektedir.
Gazi Universitesi YDYO’ya ait egitim alanlar1 hakkindaki kapasite bilgileri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10 Egitim Alanlar:1 (Derslikler)

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Ala 0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 |251-Ugzeri
Amfi 3 12

Sumf 34

Bilgisayar | 3
Lab.

Diger
Lab.

Toplam
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Gazi Universitesi YDYO’ya ait idari birimlerin bulundugu A Blok’ta yer alan toplant1 ve konferans

salonlarinin kapasite bilgisi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 Toplanti1 ve Konferans Salonlar:

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplant: 1
Salonu
Konferans 1
Salonu
Toplam 1 1

Egitim alanlar1 ve konferans/toplant: salonlar1 disinda Gazi Universitesi YDYO’da gorev alan
akademik ve idari personel tarafindan kullanilan ¢alisma odalarina dair bilgiler Tablo 12’de

verilmistir.

Tablo 12 Calisma Odalari

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
Calisma Odas1 56 840 112
(Akademik Personel
tarafindan kullanilan)
Calisma Odasi (idari | 15 135 9
Personel tarafindan
kullanilan)
Toplam 71 975 121

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Gazi Universitesi YDYO’da kullanilan baslica bilgi sistemleri; Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi
(DMIS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biit¢e), Mali
Yonetim Sistemi (MYS), SGK Kesenek Bilgi Sistemi ve Puantaj Bilgi Sistemi’dir.

Gazi Universitesi YDYO nun idari ve egitim amagl kullanilmak {izere tasinmazlarinda kayitl masa
tistii bilgisayar sayis1 76, taginabilir bilgisayar sayis1 137, tablet bilgisayar sayis1 3’tiir. Kiitiphane
kaynaklarina bakildiginda ise, Gazi Universitesi YDYO kiitiiphanesinde 455 adet kitap bulunmaktadir.
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Gazi Universitesi YDYO’da idari ve egitim amagcl kullanilmak iizere tasinmazlarinda kayith diger

teknolojik kaynaklar Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13 Diger Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) {Adet) (Adet)
Projeksiyon 156
Yazica 31
Slayt makinesi
Faks 1
Episkop

Barkot Okuyucu 2

Baski makinesi 2
Fotokopi makinesi 4
Tepegoz

Fotograf makinesi

Kameralar 3
Televizyonlar 2 6
Taravicilar 4
Mikroskoplar

3D Yazia

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuzda biit¢e baslangi¢ 6deneklerine gore, 2014 yilinda %92,8; 2015 yilinda %95,9; 2016
yilinda %96,9; 2017 yilinda %99,4 ve 2018 yilinda %99,9 oraninda biit¢e gergeklesmesi saglanmaistir.

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Planimin uygulama siirecinde

kullanilmas1 6ngoriilen kaynaklarin yillar itibariyle dagilimi Tablo 14’te gosterilmistir.
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Tablo 14 Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Ozel Biitge 1.626.000 1.929.200 2.512.834 2.512.834 2.512.834
Biitge Dis1 Fonlar - - - - -
(Proje Hesaplar1)
Déner Sermaye 2.000.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.475.000
TOPLAM 3.626.000 4.179.200 4.762.834 4.762.834 4.762.834

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Gazi Universitesi YDYO’nun yiiriittiigii faaliyetlerin egitim-dgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal

katki basliklarinda yapilan analizi Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15 Akademik Faaliyetler Analizi

ZAYIF YONLER /
SORUN ALANLARI

TEMEL AKADEMIK NE YAPILMALI?

FAALIYETLER

GUCLU YONLER

- Akademik personel ve
fiziki altyap1 olanaklari
iyilestirilmeli

- Opretim elemanlarimin
ders yiiklerinin fazla
olmast

- Universitemizin koklii
bir gegmise ve etki
alanina sahip olmasi

Egitim-6gretim

- Esdegerlik 6n - Ogrenci sayisinin - Ogretim elemant say1si
kosullarina uyan, fazlaligina bagl olarak artirilmali
stirecte giincellenen akademik danigmanlik . .

- Ogrenci

faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi

egitim programlarinin

danigmanliklari islevsel
olmast

hale getirilmeli ve takibi
- Derslik ve laboratuvar yapilmal
olanaklarinin 6grenci artis

oraninin altinda kalmasi

- Ulusal ve uluslararasi
akredite programlarin

- Derslik ve laboratuvar
bulunmasi

sayisi artirilmal
- Bazi alanlarda degisen
teknolojik egitim
ekipmanlarinin temininde
glicliik ¢ekilmesi

- Ogrenci merkezli
yaklagimlarin
uygulanmasi

- Egitim ve altyap1
kaynak tahsisi
artirilmaly; altyapi
projeleri, hibe, bagis vb.
yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilmeli

- Alaninda deneyimli
ve yetkin akademik
kadronun olmasi

- Hazirlik siniflarinda arzu
edilen egitim diizeyine

ulasilamamasi
3 - Hazirlik sinifinin

egitim kalitesi artirilmali

- Akademik birimlerde,
uluslararasi degisim
programlarina katilimi
artiricl tanitim ve
yonlendirme faaliyetleri
artirtlmali

- Yiiz yiize egitim
verilmesi - Uluslararas1 degisim
programlarina yabanci
Ogretim {iyesi ve
ogrencilerin katiliminin
yeterli diizeyde olmamasi

- Ders anlatiminda
bilisim teknolojilerinin
etkin kullanilmasi
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- Akademik ve idari
personelin 6grencilere
yonelik iletisim
kanallarmin agik
olmast

- Engelli, uluslararasi
ogrenciler vb. 6zel
yaklagim gerektiren
ogrencilere 6grenme
imkanlarinin sunulmasi

- Gelisme ve
degismelere agik
olunmasi

- Sistemli ¢alisan
ogrenci igleri biriminin
bulunmasi

- Yerleske alanlariin
kisitl olmasi; tiniversite
icerisinde dgrenci,
akademik ve idari
personelin kullanimi igin
yeterli sosyal mekén ve
yesil alan bulunmamasi

- Gorsel ve sanatsal
aktiviteler i¢in fiziki
alanlarin yetersiz olmasi

- Yabanci uyruklu
ogrencilerle muhatap
olacak yeterli sayida ve
diizeyde yabanci dil bilen
idari personel
bulunmamasi

- Yeterli sayida bilisim
personelinin bulunmamasi

- Universitedeki bazi
binalarda engelli dostu bir
yapilanma olmamasi

- Uluslararast is birligi
projelerinin istenen
diizeyde olmamast

- Gorsel ve sanatsal
aktiviteler i¢in fiziki
alanlar artirilmali

- Ozel yaklagim
gerektiren dgrencilere
yonelik imkanlar
genisletilmeli

- Is saghig1 ve giivenligi
alanindaki 6nlemler
giincel tutulmal

Arastirma-gelistirme

- Kongre, konferans vb.
katilim destegi
verilmesi

- Akademik personel
say1s1 Ve proje
bagvurularinin ¢okluguna
karsin kurumsal
kaynaklarin yetersizligi

- Arastirma faaliyetlerini
koordine edecek tinitenin
faaliyetleri artirilmali

- Arastirma ¢iktilarina
yonelik 6diil sistemi
giiclendirilmeli

Toplumsal katki

- Toplumun her
kesimine hizmet etmeyi
amaglayan tiniversite
yaklagiminin
benimsenmesi

- Toplumun farkl
alanlarda
aydinlatilmasini
saglayici bilimsel
toplanti, seminer ve
yaymlarin yapilmasi

- Ogrenci
topluluklarinin aktif
olmast1

- Toplumsal katk1
alanlarini belirleyecek
mekanizmalarin
yetersizligi ve kurallarinin
net olarak belirtilmemesi

- Topluma katk1
saglamada finansal
anlamda kisitlilik ve
iiniversitenin biitge
imkanlar1 disinda yeterli
finans destegi bulamamasi

- Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢in yeterli
mekan olmamast

- Sosyal sorumluluk
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

- Ogrenci topluluklarina
yeterli diizeyde maddi
destegin verilememesi

- Toplumsal katkilara
yonelik farkindalik
artiritlmali

- Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi
artiritlmali

- Toplumsal faaliyetler
icin ayrilan biit¢e
artirilmali

- Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢in mekan
sayilar1 artirilmali

- Ogrenci topluluklarina
verilen maddi destek
artirilmali
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4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amacryla Kalite Komisyonumuz
tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢cevresel etkenler ile rakip, paydaslar,
tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri igerecek sekilde

hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar yiiksekokulumuz faaliyetlerini kapsayan igerige yonelik

uyarlamasi Tablo 16’da belirtilmistir.

Tablo 16 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Politik - Universitemiz - Bolgede yonlendirici / - Amag ve hedeflerin - Politik kararlarin
aragtirma belirleyici olma firsatinin gerceklestirilmesinde uygulanmasinda
iiniversiteleri bulunmasi ulusal ve uluslararast paydaslarla
arasinda yer - Arastirma {iniversitelerine rakipler‘in ge'risinde ko_ordin_eli hareket
almaktadir. ek kaynaklar saglanmast kalma riskinin olmasi edilmeli
- Ul_usla_rara51 - Egitim, 6gretim, arastirma | - Kaynak kisitlamasi - Kamu kur_um ve
projeleri ve personel destek ve uluslararasi kuruluslar: ile
destekleyen miktarlarmin artirilmast tedarikte sorunlar yapilan is birlikleri
politikalar olmasi artirilmali
bulunmaktadir - Baskentte olmanin kamu » ) )
ulu . kurumlart ile is birligini - Siklikla 6grenci - Uluslararast is
- Universitemiz artirici etkisi bulunmasi affina iligkin yasalarin | birlikleri artirilmali
bagkentte ¢ikarilmasi - Mevzuat ve
bulunmaktadur. - Sik degisen miifredat
yonetmelikleri degisikliklerinde
akademik ve idari paydaslarla is
personel agisindan birligi artirilmali
sorun olusturmast - Karar siireglerinde
birimlerin gorisleri
dikkate alinmali
Ekonomik - Kur riski - Biitgenin genisletici - Kaynaklarin - Kur riskinden
bulunmaktadir. etkisinin aragtirma yetersizligi dolay tedarikte
- Universitemiz faaliyetlerine yansimasi - Bilimsel arastirma ve | Yerli para tercih
arastirma, egitim ve projelere ayrilan edilmeli
altyapi kaynaklarin yeterli - Kaynak tahsisleri
hizmetlerinde kamu olmamasi tiniversitelerin
destegi almaktadir. ihtiya¢ analizlerine
gore yapilmali
Sosyokiiltiirel | - Egitim seviyesi Universitemizin toplumda - Hizl1 degisimin bir - Ogrenci bilimsel
artmaktadir. olumlu algilanmasi sonucu olarak kiiltirel | bilgi yaninda
- Geng niifus orani - Bilimsel ¢aligmalarla degerlerimizden sosyokiiltiirel
yiiksektir. ortaya konan sonuglarin, uzaklasilmast olarakda
- Sosyokiltiirel ve | toplumsal ve kiiltiirel densteklenmell
6z degerlerden degisime katki saglayabilir - Ogretim elemant
uzaklagma olmasi ve 0grenci degisim
yasanmaktadir. - Yabanci uyruklu programlarina
ogrencilerimizin olmasi katilm arttiriimali
- Universitemizin kurum
kimligi ile ilgili giiglii etki
olusturmasi
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- Farklt
sosyokiiltiirel ve

ekonomik
kesimlerden gelen
Ogrenciler
bulunmaktadir.

- Sosyo-bilimsel
gelismeler,
toplumun
sosyokiiltiirel
yapisini
etkilemektedir.

Teknolojik - Ulkenin teknolojik | - Diinya ile es zamanli - Teknolojik - Programlar
altyapisi stirekli egitim ve arastirma gelismelerin takibi ve | teknolojik
gelismektedir. olanaklarinin kullanilmasi uyum saglama gelismeler 15181nda
- Dinamik geng - Teknolojik gelismelere siirecinde ekonomik si}rekli .
niifus teknoloji bagh olarak programlarm | Kaygilarn ortaya gtincellenmeli ve
kullanimini giincellenmesi cikmasi altyap_llar icin
artirmaktadur. - Universitemizin - Teknolojik yeE?r“ ka¥nak
- Degisen teknoloji | teknolojik altyapisinin, ge}lsmelere uyum sag ar_lma ! -
ile es zamanli mevcut degisimlere bagl saglanamamast - Yeni teknolojiler
calisma ve kaynak gelisimi durumunda farkli ile bilgi ve iletisim
saglama gerekliligi - Teknolojik gelismelerin, allanllarda geri kalma konulan_nda_ _
bulunmaktadir. uzaktan ejg i I%l ve agik ders riski bulunmasi akademik birimlere
- Teknolojik malzemelerine kolay erigim | ~ H}Zh degisen ve \glg:ﬁl:sg”desmk
gelismeler 1181nda | gibi firsatlar dogurmasi gel¥§en_tzknolop Ven
farkl1 sektor veya - Teknoloiinin eelisimiv neticesinde -Yeni

simiyle ) L
dis paydaslar birlikte bilgiye | ckipmanlarn | teknolojilerin
{iniversitemizle is erisilebilirlik diizeyinin glincelligini yitirmesi d§steI§IenmeS|ne
birligi icerisinde artmast ve yeni aragtirma | - Teknolojiye uyum ve yonelik finansal
arastirmalar yapmaK | yonularmin ortaya gtkmasi | Yeni arastirma konulari destek artirilmali.
istemektedir. i¢in yeterli finansal - Teknolojinin
- Uluslararasi kaynak saglanamamasi | akile1 kullanimi ile
akredite programlar yeni ihtiyaglara
bulunmaktadir. uygun teknoloji
aktarimi yapilmali.
- Biligim altyapis1
giiclendirilmeli.

Yasal - Isbirlikleri ile - Mevzuat uygulama ve - Proje bagvurularinda | - Proje ve patent

yiriitiilen projelerde | degisiklikleri konularinda mevzuat uygulama konularinda

yasal prosediirler
fazladir.

- Yonetmeliklerdeki
degisikliklerin
akademik ve idari
personele farkl
yansimalari
olmaktadir.

kamu kuruluglarina kolay
erigim ve is birligi imkani
bulunmasi

- Yasal prosediirlerin
azaltilmastyla zaman ve
ekonomik kayiplarin aza
indirilmesi

prosediirlerinin ¢ok
olmasi

- Mevzuattaki
degisikliklerin
kurumsal kiiltiiri
etkilemesi

- Uygulama ve yasal
stireglere bagh
olmayan durumlar ve
problemlerin ortaya
¢ikmasi

- Farkli yonetmeliklere
tabi dgrencilerin
hukuki durumlarinin
takibinde giicliik
yasanmasi

saglanan hukuksal
destek artirilmali

- Mevzuat
degisikliklerinde
paydaslarin
goriigleri alinmali

- Mevzuat ve
prosediirler
konusunda tim
birimler dizenli
olarak
bilgilendirilmeli
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Cevresel -Yiiksekokulumuz - Kolay ulagim - Mekanin kisith - Personel ve
ulasimi kolay bir imkanlarinin bulunmasi olmasi ogrencilere geri
konumda - Programlarda gevresel - Sosyal alanlarin dontistim ve
bulunmaktadir. stirdiiriilebilirlik konusuna | yetersiz olmasi Q?W?S?I o
- Programlarda dikkat ¢ekilmesi - Cevresel sorunlarin stirdirtilebilirlik
cevresel - Cevre duyarlihgna iliski 8ziimiine vonelik konularinda egitim

cvresel - yarliligima iligkin | ¢6zlimiine yoneli Imeli ve
siirdiiriilebilirlik ulusal ve uluslararasi kaynak saglama \f/erll dalik
konulu ders projeler yapilmasi problemlerinin arkindat
bulunmamaktadir. bulunmasi olusturulmali
- Cevresel sorunlar - Dogal kaynaklarin - Daha az snenl
artmakta ve yerleske sinirl olmasi ve gevre harcayan tirtinler
yasamini sorunlarina duyarsizhik kullanﬂn.lah
etkilemektedir. - gosterilmesi - Enerjiyi tasarruflu
Cevre bilinci kullanma kiiltiirii
toplumda tam yayginlastirilmali
anlamiyla - Atiklarin geri
yerlesmemistir. déniisiimii
saglanmali
- Cevresel
stirdiiriilebilirlik ve
alternatif enerji ile
ilgili projeler
artirilmali

Rakipler - Yiiksekodgretim - Rekabet ortaminin - Emsallerinden geride | - Akreditasyon
kurumlarmin sayisi giidiileyici etkisinin olmas kalma riskinin calismalari
artmaktadir. sy 1 - bulunmasi yayginlastirilmali

. - Koklii gegmisi ve .
- Universitemiz deneyimli kadrosu ile - Rakiplerin - Universite tanitim
benzer gesitlilikte ve | pilinen akademik birimlerin | ©8rencilerine sundugu | faaliyetleri
yetkinlikte aragtirma | rekabet {istiinliigii olmast olanaklarin gerisinde artirtlmali ve
tiniversiteleri ile . . kalinmasi profesyonel hale
. - Diger tiniversitelerle, . .
ayn1 ilde yer . getirmeli
almaktadir ozellikle aragtirma . )
' {iniversiteleriyle is birligi - Bagarili dgrenciler
- Yabanc dil egitimi | jmkanlarinin bulunmasi odiillendirilmeli
alaninda giiglii vakif - Akademik
tniversiteleri personele belirli
bulunmaktadir. periyotlarda proje
hazirlama ve
yonetme egitimleri
verilmeli

Paydaslar - Ozel sektor, kamu | - Kurumun egitim - Diger bazi - Paydaslar ile
kurum kuruluslar politikasina ve stratejik tiniversitelerin imkan iligkiler artirtlmali
ve STK’lar ile ortak | hedeflerine uygun ve desteklerinin daha | _ paydaglarin
calisma imkani akademik destek ve kaynak | fazla olmasi beklentileri
bulunmaktadir. saglanmasi - Diger bazi dogrultusunda
- Universitemiz, - Toplumsal katk1 iiniversitelerin imkan egitim programlari
giiclii bir 6grenci saglayacak ortak alanlarin ve desteklerinin daha giincellenmeli
kitlesine sahiptir. belirlenerelf caligmalar fazla olmasi - Paydas

yapilmasi, insan ve finansal ihtiyaclarina gore
- Toplumun saghk, kaynaklarin artirtlmasi aka(_je_milf -
sosyo-ekonomik, - Proje is birliklerinin kabiliyetimiz

egitim vb.
ihtiyaglari
bulunmaktadir.

artirilmasi

dikkate alinarak
gliclii aragtirma
altyapilar1
gelistirilmeli
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- Toplumun sanat ve
sosyokiiltiirel kalkinma
diizeyinin iyilestirilmesi
i¢in bu alanlardaki
yeterliligimizin etkili
kullanim1 ve kamuya

- Yiiksekokuldaki
bilim, teknoloji,
sanat, egitim
politikalar1, hukuk,
dil, kiltir vb.
alanlardaki etki

sunumunun saglanmasi faktorii yiiksek
¢iktilarin
paydaslara calistay,
sergi, fuar, seminer
vb. etkinlikler
diizenleyerek
tanitimlari
yapilmali
Tedarikgiler - Cok sayida yazilim | Universitedeki fiziksel - Niteliksiz tiriinlerin - Talepler net
Ve program altyapinin iyilestirilmesine | sunulan hizmetlerin olarak paylasilmali,
kullanilmaktadir. yonelik ¢aligmalar kalitesini diiglirmesi alman
- Kaynak yapilmast - Yazilim ve program urun/ h‘izmetin
yetersizligi - Bilgisayar programlari giincelleme niteligini
nedeniyle iiriin ve tedarikinde kurum destegi | maliyetinin yiiksek belirleyecek
hizmetler - Yeterince tedarikgi olmasi degerlendirme
zamaninda tedarik firmanin bulunmasi - Ihale siireclerindeki sistemi kurulmal
edilememektedir. aksamalarin, mal ve - Tedarikgi
hizmet temininde segiminde 6zenli
gecikmelere yol davranilmalt
agmasi - Kurumsal
firmalarla
calisiimal
- Tedarikgi sayisi
artirtlarak iiriin
kalitesinde rekabet
ortami
olusturulmalt
Diizenleyici/ - D15 denetim - Kurumsal algimizin - [letigimin istenilen - Diizenleyici ve
Denetleyici kuruluslar olumlu olmasi diizeyde olmamasi Denetleyici
Kuruluslar bulunmaktadir. - Diizenleyici ve - Denetimde aksaklik | Kuruluslarla daha
- Denetim denetleyici Kuruluglarla yasanmasi riskinin fazla is birligi
raporlarinda yakin ig birligi imké&nlarinin | olmast yapilmali
yonlendirici bulunmasi - Uygulamalar
agiklamalara yer - Denetim faaliyetlerinin kurumsal kiiltiir
verilmemektedir. kurumsal yapmin dahilinde
korunmast ve projelerin gerceklestirilmeli
yiiriitiilmesine katk1 - Universite

saglamasi

- Universitemizin bir i¢
denetim mekanizmasinin
olmasi

yonetimi ve
akademik birimler
arasinda denetime
yonelik is birligi
artirilmali

- Denetimde
aksaklik
yasanmamasi i¢in
tiim asamalarda
kurum igi 6n
hazirliklar
yapilmali
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4.9. GZFT Analizi

Gazi Universitesi YDYO’nun giiclii ve zayif yonleri ile {iniversitemizi etkileyebilecek firsat ve

tehditler, yapilan durum analizi sonuglarina gére Tablo 17 ve Tablo 18°de i¢ gevre ve dis cevre

basliklar1 altinda ayr1 ayr1 verilmistir.

Tablo 17 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Egitim adina genis bir etki alanina sahip olunmasi

Uluslararasi bilimsel ¢aligmalara katilim i¢in mali
destek yetersizligi

Biinyesinde alaninda uzman, yiiksek akademik yeterlilige
sahip tecriibeli 6gretim iiyelerini bulundurmasinin yaninda
geng ve kendini bu alanda gelistirmeye istekli bir kadroya
sahip olmasi

Akademik etkinlik alanlarindan topluma hizmet-katk1
boyutunun deger ve 6neminin yeterince anlagilamamis
olmasi ve akademik degerlendirmelerde yeterince
Onemsenmemesi

Ulkemizde birden fazla yabanci dil hazirlik egitimi
programu uluslararasi akredite tek yabanci diller
yiiksekokulu olmasi

Yurt i¢i ve uluslararasi diizeyde sempozyum, konferans
gibi etkinliklerin yeterli siklikta diizenlenmemesi

Ogretim elemanlari ile grenciler arasinda olumlu iletisimin
varlig1 ve 6grencilere cesitli alanlarda destek saglanmasi

Sosyal ve sportif etkinliklere yeterince destek
verilmemesi

Universite ici diger birimler i¢in yabanci dil kurslar
diizenleyebilecek potansiyele sahip olmasi

Uluslararasi degisim programlarina gretim
elemanlarmin ve dgrencilerin katiliminin yeterli
diizeyde olmamast

Bilimsel ¢alismay1 tesvik eden 6diil sistemlerindeki
gelismeler

Kurslarin tanittiminin genis ¢apli yapilamamast

Uluslararasi standartlarda yabanci dil 6gretiminde kalite
¢alismalarinin kurum kiiltiiriine yansimis olmast

Uzaktan egitimde kullanilmakta olan teknolojilerin hizla
degisiyor olmasindan kaynaklanan giincelleme
maliyetleri ve zaman kayiplari

Insan kaynag: ihtiyacinin sahip olmasi gereken bilgi ve
becerilerin degigen teknoloji karsisinda hizla
giincellenmesi gerekliligi

Potansiyel is kapasitesine karsilik sayica eksik insan
kaynagi
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Tablo 18 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisiklikler Ogrenci kontenjanlarmin artmasi
Uzaktan egitim ve esnek 6grenme sistemlerinin Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi
yayginlagmasi
Ogrenci ve 6gretim eleman1 degisim programlari Biirokratik siireclerin fazla olmast

Yabancr iilkelerin biiyiikelgilikleri ve egitim ataselikleriyle | Universite arastirma fonlarinin (BAP) doner sermaye

ortak caligmalar yapabilmesi gelirlerinden olugmasi

Ulkemizdeki diger iiniversitelerle yabanci dil dgretimi Mevzuatin siklikla degismesi

temelli ortak calisma ve projeler yapabilmesi

[letisim ve sosyal medya imkanlari Akademik personelin teknolojiyle ilgili mesleki gelisim
ihtiyaci

Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen egitim, sertifika Universitenin dis paydaslari i¢in dogabilecek egitim

talepleri degerlendirilerek egitimlerin verilmesi ihtiyaci

Verilen egitimlerin kurumun tanimirligini arttirmasi

V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun (YDYO) misyonu, kendisine bagli Modern Diller
ve Temel Diller birimleri arasindaki koordinasyonu olusturarak, bir taraftan 6gretim dili tamamen ya
da kismen Ingilizce olan béliimlerde dgrencilerin egitim dgretim faaliyetlerini takip edebilmeleri igin
gereken okuma ve dinleme becerilerinin yaninda sozlii ve yazili iletisim becerilerini de kazanmalarina
ve gelistirmelerine katkida bulunmak iken diger taraftan Ingiliz Dili Egitimi Anabilim Dali, Fransiz
Dili Egitimi Anabilim Dali, Alman Dili Egitimi Anabilim Dali1 ve Arap Dili Egitimi Anabilim Dali
lisans programi Ogrencilerinin, bes yillik egitim ve Ogretim silireci dahilindeki bir yillik hazirlik
programi siirecinde akademik calismalarini etkin bir sekilde yiiriitebilmeleri amaciyla, hedef dildeki
donanimlarini yeterlilik diizeyine tasiyacak dil becerilerini kazandirmak ve bagimsiz 6grenen bireyler
olmada kendilerine rehberlik etmektir. Bu amaca ulasmak igin Gazi Universitesi YDYO,
ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine ve Ogrencilerinin akademik ve sosyal gelisimlerine katki
saglayacak, teknolojiyle desteklenen, yabanci dil 6gretiminde en giincel yaklasim, yontem, teknik ve
ekipmanlarin takip edildigi ve kullanildigi, se¢kin akademik kadrosuyla dinamik ve nitelikli bir dil

egitimi ortam1 sunmaktadir.
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5.2. Vizyon

Gazi Universitesi YDYO’nun vizyonu, Gazi Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde ulastig

saygin yere paralel olarak, Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Metni kapsaminda, dgrencilerini evrensel

diizeyde gecerliligi olan yabanci dil seviyesine ulastirmak ve akademik hayatlarinda yapacaklari

caligmalar1 en etkili bicimde gergeklestirmelerine yardimci olacak yabanci dil bilgisini saglamaktir.

Gazi Universitesi YDYO, insan gelisimini temel alarak arastirma ve gelistirme ¢alismalariyla kendisini

yenilemeyi ve gelecege yon vermeyi temel ilke edinmistir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirecegi

her tiirlii faaliyette asagidaki degerleri benimsemektedir:

>

Egitim ve Arastirmada Oncii

Verilen egitimin kalitesini egitim-6gretim siireclerinde bilimsel gelismeler dogrultusunda
gelistirmek

Sorgulayici ve Yenilikg¢i

Egitim/6gretim siireclerine en giincel teknolojik imkanlarini dahil etmeyi ve bu siirecleri takip
ederek kalitenin siirdiiriilebilirligini saglamak

Insana Saygili

Biinyesindeki akademisyen ve 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine dair ihtiyag ve
taleplerini sayg1 ve esitlik gergevesinde ele almak

Topluma Sorumlu

Verilen egitim hizmetleri araciligiyla toplumsal gelisimi desteklemek

Etik Degerlere Bagli

Yapilan is ve etkinliklerde akademik tutarlilik ve diiriistliigli gérev edinerek hesap verebilir ve
seffaf olmak

Liyakat Esasl

Her tiirlii gorev atamasinda yetkinlik ve becerilere 6ncelik vermek

Aidiyeti Gelismis

Biinyesindeki akademisyen ve 6grencilerin mensubu olmay1 ayricalik bildigi bir birim olmak
Ozgiiveni Olan

Egitim hizmetlerini alanlarinda yetkin akademisyenlerce vererek verdigi hizmetin

kalitesinden emin bir birim olmak
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI
6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Temel Diller ve Modern Diller olmak iizere iki
akademik birim bulunmaktadir. Temel Diller Biriminde Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapca
programlarinin zorunlu hazirlik egitimleri verilmektedir. Uygulanan 6gretim programi 2013 yilinda
“Avrupa Birligi Dil Odiilii"nii kazanmistir. Modern Diller Birimi ise hazirlik egitimi haricindeki

zorunlu ve segmeli yabanci dil derslerini fakiilte ve meslek yliksekokullarinda yiiriitmektedir.

Gazi Universitesi YDYO, iiniversitemiz biinyesindeki 6grenci degisim programlarinin (Erasmus vb.)
yabanci dil yeterlik smavlarini da yiiriitmektedir. Ayrica, talep dogrultusunda Ingilizce, Almanca,
Fransizca, Arapca ve Rusca dillerinde ihtiyaca yonelik genel ve 6zel amachi dil kurslarin1 da

yiiriitmektedir.

Gazi Universitesi YDYO, Ankara’da bulunmasimin sagladig1 avantaj ile ulusal ve uluslararasi iletisim
aglarma yakindir. Bu durum ise Gazi Universitesi YDYO’nun yabanci iilkelerin biiyiikelgilikleri,
egitim ataselikleri ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi icinde ortak ¢aligmalar

yapabilmesine olanak saglamistir.
6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi YDYO, egitim-6gretim hizmetlerini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlikler Cercevesi
(TYYC)’ne gore alaninda uzman ve deneyimli bir kadro tarafindan saglayan ve verdigi egitim
programlari uluslararasi akreditasyon kazanmig bir birimdir. Verilen egitim hizmetlerinin Kalitesini
artirmak i¢in yabanci dil egitimi alanindaki bilimsel gelismeler yakindan takip edilmekte olup,

teknolojinin sagladigi imkanlardan da en iist seviyede yararlanilmaktadir.

Gazi Universitesi YDYO’da verilen egitim beceri temelli olup, verilen egitimin &grencilerin
ogrendikleri yabanci dildeki dort temel beceriyi de gelistirmelerine yonelik olarak diizenlenmis haftalik
programlar, sinavlar ve diger degerlendirme olgiitleri en uygun sekilde planlanarak yiiriitiilmesi
amaclanmaktadir. Yiiksekokul biinyesinde 6gretimi gergeklestirilen her dil i¢in istihdam edilecek
yabanci uyruklu ve tercihen ana dil konusucusu 6gretim elemanlari ile uygun 6grenme ekosistemi
gelistirilmesi amaclanmakta ve Ogrencilerin ¢ok kiiltiirli bakis agisim1 kazanmalarina destek
olunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda sadece hazirlik programlari ile sinirli kalinmayip iiniversite

genelinde yogun bir yabanci dil egitimi planlanmaktadir. Yiiksekokulumuz sorumlulugunda fakiilte ve

28



meslek yiiksekokullarmmin Tiirkge programlarinda yiirlitiilen yabanct dil dersleri {ilkemiz

yiiksekogretimindeki Tiirkge programlarda sunulan en yogun yabanci dil egitimlerini olusturmaktadir.

Gazi Universitesi YDYO, egitim-6gretim ve lgme degerlendirme faaliyetlerini COVID-19 salginmin
getirdigi kosullara da uyum saglayarak yine dort beceri temelli olarak gerceklestirmeye devam etmis,
bu faaliyetler, sonrasinda iilkemizdeki diger {iiniversitelerin yabanci diller yiiksekokullarinin
uygulamalarina da ornek teskil etmistir. Amerika Birlesik Devletleri Egitim Ataseligi ile baglatilan
‘Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Ingilizcenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Programlarmin Cevrim Igi
Smav Kapasitesini Arttirma’ adli proje kapsaminda, Samsun Universitesi, Bayburt Universitesi,
Hakkari Universitesi, Yozgat Bozok Universitesi ve Mus Alparslan Universitesi olmak iizere 5
iiniversite ile protokol imzalanarak kiiresel salgin doneminde ¢evrimici sinav uygulamalari ile ilgili
egitim ve planlamalar yapilmigtir. Kisitli biitge ile salgin siirecinde egitim-0gretim ve sinav
uygulamalarinin etkili olarak planlanmasi ve uygulanmasi konusunda etkili bir caligma olmustur. Proje
kapsaminda tiniversitelere akademik destek verilmistir. Yiiksekokulumuz o6l¢me-degerlendirme
uygulamalar1 hakkinda bilgi paylasimi verilmis ve gerekli durumlarda akademik destek saglanmistir.
Bu baglamda, proje siirecinde yapilan uygulamalar ve ilgili paylagimlar sonrasinda iki tiniversite Gazi

Universitesi YDYO’da oldugu gibi kendi 6lgme-degerlendirme iinitelerini agmaya karar vermistir.
6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim 68retim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda degismistir. Gazi Universitesi YDYO da bu gercevede toplumun ihtiyaclarma cevap
verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan deger sunumu belirleme kriterleri Tablo

19’da sunulmustur:

Tablo 19 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, X

STK’lar)

Sosyal imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X

Yayin Sayis1 ve Kalitesi X
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu nun sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine

iliskin degerlendirmeler sonucunda, gerekli iyilestirmeler i¢in

— Egitim ve Ogretimde, arastirma tiniversitesi olmanin bilinci ile yabanci dil egitiminin niteliginin

artirilmasi,

— Yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayisinin arttirilmast,

— Ozgiin arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1 ve nitelikli yaymlarin artiriimasi,

— Yabanci dil 6gretiminde 21. yiizyil becerilerini kazandiracak becerilerin programa eklenmesi,
— Sosyal imkanlarin 68renci beklentilerine uygun olacak sekilde iyilestirilmest,

— Talepler dogrultusunda kurum i¢i ve kurum dig1 katilimcilara agik olacak sekilde yabanci dil

kurslarinin diizenlenmesi,

— Akademik personele ve yabanci dil 6gretmenlerine yonelik hizmet ic¢i egitimlerle sertifika

programlarinin agilmasi,

— Yiiksekokulumuzla bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittiigii projelerin

artirilmasi amaglanmaktadir.
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VII. STRATEJI GELIiSTIRME

7.1. Hedef Kartlar:

Tablo 20 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI 1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu yaygmlagtirmak.
Hedef (1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortam olugturmak tizere 6grenme ortamlari Ve

kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim elemani bagina diisen 6grenci

sayist en az %15 azaltilacaktr.
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Komisyonu, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhi@, Spor Saghik ve Kiiltiir Daire Baskanlig:
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama

Etkisi Dénemi Sikhig Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri

PG.1.1.1. Ogretim elemanlarmm 25 - - - 10 7 10 | 6aydahir 6 ayda bir
hizmet ici egitim faaliyetlerinin sayisi
PG.1.1.2. Ogrencilerin ders dis 25 - 2 2 2 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir
0grenim faaliyetleri yiiriitebilecekleri
laboratuvar ve calisma alam sayist
PG.1.1.3. Egitim faaliyetlerine 25 - 5 1 13 15 16 6 ayda bir 6 ayda bir
yonelik tesvik veya ddiil alan 6gretim
elemam sayisi
PG.1.14. Uluslararasi mesleki 25 - 0 0 1 1 3 6 ayda bir 6 ayda bir
gelisim faaliyeti sayis1
Riskler » Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin maliyetinin yilksek olmasi

+ Ogrenci kontenjanlar1 {izerindeki kisitli etki

* Tegvik veya 6diil faaliyetleri {izerindeki kisitlt etki
Stratejiler + Ogrencilere yonelik oryantasyon programlari, seminerler ve portfolyo caligmalariyla yabanct

dil egitim, 6gretim ortam ve kaynaklarina erigim farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

+ Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemi
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Tespitler » Ogretim elemanlarimin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sisteminin zayif
olmast
+ Ogrenci sayilarinin fazlahi ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast
+ Ogrencilerin e-kaynak kullanmada yasadig1 sorunlar

Ihtiyaclar » Laboratuvar ve fiziki mekanlarin gelistirilmesi

* Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi

* Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve 6diillendirme sisteminin gelistirilmesi
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Tablo 21 Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI 2

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yaygmnlagtirmak.

Hedef (1.2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt dismdaki iiniversite, enstitii, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %610
artirilacaktr.

Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiksekokulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Komisyonu, GUZEM, Akademik Birimler, Drs fliskiler Ofisi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama

Etkisi Doénemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG.1.2.1. Degisim progranundan 15 - 1 1 1 2 3 6 ayda bir 6 ayda bir

yararlanan 6gretim elemani sayisi

PG.1.2.2. Uluslararasi kurum ve 20 - 1 1 2 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir

kuruluslarla yapilan bilimsel is birligi

faaliyeti sayis1

PG.1.2.3. Yabanci uyruklu 6gretim 20 - 1 2 3 4 5 6 ayda bir 6 ayda bir

elemam sayisi

PG.1.24. Uluslararasi akreditasyon 15 - 1 2 3 4 5 6 ayda bir 6 ayda bir

yeterliligine sahip yabana dil

egitimlerinin saysi (6zel amach

yabana dil egitimleri dahil)

PG.1.2.5. Universitemiz 6retim 15 - 130 150 165 180 200 6 ayda bir 6 ayda bir

elemanlarinin yabanei dil

yeterliliklerini gelistirmeye yonelik

diizenlenen programlardaki

katihmc1 6@retim elemam sayist

PG.1.2.6. Fakiilte ve yiiksekokul 15 - 80 88 100 110 125 6 ayda bir 6 ayda bir

ogrencilerinin yabana dil

yeterliliklerini gelistirmeye yonelik

diizenlenen programlardaki

katihma sayist

Riskler « Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararast dolagim ve ig birliginin sinirlanmasi
* Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirlt sayida olmast

Stratejiler * Disiplinlerarasi programlarin sayisi ve altyap: imkanlar artirilarak ¢ok dilli, basili ve dijital
olarak hazirlanan yiiksekokul tanitim dokiimanlar araciligiyla yabanci uyruklu dgrenciler i¢in
Universitemiz cazibe merkezi hiline getirilecek, yabanci 6grencilerin yemek ve barmma
ihtiyaclarina destek olunacaktir.

Maliyet Tahmini 1.567.000 TL

Tespitler * Yabanci dil egitimi ve dilbilim alanlarinda doktora egitimi almig 68retim elemanlarinin
varligt
« Farkli yabanc dillere ait egitim programlarinda ders veren dgretim elemanlarinin var olmasi
« Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin ¢ekim merkezi olmasi
* Degisim programlari ile yiiksekokulu ziyaret eden konuklar i¢in ulasim ve ¢alisma alani
eksiklikleri

intiyaclar + Uluslararasilagma i¢in Universitemiz dgretim elemanlarinin yabanci dil yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik diizenlenen kurslarla destek saglanmasi
» Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi igin gerekli tanitim
calismalarina destek olunmasi
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Tablo 22 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI 3

Amac (2) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (2.1) Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle

uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi %65 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
is Birligi Yapilacak Birim(ler) GUZEM, Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Spor Saglik ve Kiiltiir Daire Baskanhg
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama

Etkisi Doénemi Sikhigi Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri

PG.3.1.1. Sosyal sorumluluk proje 35 - - 1 2 3 4 6 ayda 6 ayda bir
saysi (Baslangic yih dikkate bir
almmaksizin, cevrim i¢i de dahil
olmak iizere, belirli bir biitcesi,
hedefi ve ciktilan olan en az iki ay
siireli projeler)
PG.3.1.2. Meslek edindirme ve 35 - - 500 525 552 578 6 ayda 6 ayda bir
mesleki gelisim etkinliklerine bir
katilan kisi sayis1
PG.3.1.3. Toplumsal katki amach 30 - - 3 5 7 9 6 ayda 6 ayda bir
egitsel, sanatsal ve kiiltiirel bir
faaliyetlere iliskin etkinlik sayis1
Riskler » Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar1

* Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

* Basin-yayin organlarinin yeterince aktif kullanilmamasi

« Kiiresel salgin nedeniyle dgrenci topluluklarinin faaliyet gosterememesi
Stratejiler * Toplum ihtiyaglar1 takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve etkinliklerin

kapsami genisletilerek sayilari artirilacaktir.
* Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

+ Ogrenci topluluklarinin etkinliklerinin say1st ve mali destegi arttirilacaktir

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Tespitler

» Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi
* Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka olmasi
» Sosyal sorumluluk projelerinin etkin bir sekilde Universite yonetimine bildirilmemesi

* Yiiksekokul biinyesinde gerceklestirilen projelerin raporlanmasi ve bildiriminde eksiklik
olmasi

Intiyaclar

* Basin-yayin organlari ile iliskilerin gii¢lendirilmesi
* Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi

» Akademik personelin, projelerin raporlanmast hususunda bilgilendirilmesi ve motive
edilmesi

* Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik ve idari personelin motive
edilmesi

» Ogrenci topluluklarinin desteklenerck motive edilmesi
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Tablo 23 Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI 4
Amac (2) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (2.2) Dezavantajli bireylere yonelik kapsayict uygulama sayist %10 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
is Birligi Yapilacak Birim(ler) GUZEM, Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Spor Saglik ve Kiiltiir Daire Baskanhg
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama

Etkisi Doénemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.2.2.1. Dezavantajh gruplara - - 1 2 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir
yonelik proje sayisi
PG.2.2.2. Dezavantajh gruplara - - - 1 2 3 6 ayda bir 6 ayda bir
yonelik etkinlik (kongre, toplanti,
sosyal faaliyet vb) sayist
Riskler * Yeterli mali destegin saglanamamasi
* Kiiresel salgin vb. miicbir sebepler dolayisiyla dezavantajli gruplara ulagsma gii¢liigii

Stratejiler » Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi amacryla is birligi

arttirilacaktir.

+ Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP) kullanilarak devam eden ve toplumda begeni kazanan
etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.

* Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler * Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol oynayacak dgrenci topluluklari
ve akademik birimlere sahip olunmasi
+ Universite biinyesinde gergeklestirilen projelerin raporlanmasi ve bildirimlerinde eksiklik
olmast

Ihtiyaclar * Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitcenin saglanmasi

* Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik /idari personelin ve 6grenci
topluluklarinin motive edilmesi
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Tablo 24 Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI 5
Amac (2) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (2.3) Cevre sorunlarma ¢dziim gelistirici 6nlemler almak, 6neriler sunmak ve farkindalik olugturmak {izere saglikli 1
cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Spor Saglik ve Kiiltiir Daire Bagkanlig:
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhig Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.2.3.1 Stfir atik konusunda 50 - - - 1 2 3 6 ayda bir 6 ayda bir
yapilan faaliyet (proje, egitim,
seminer, basih veya dijital
materyal, medya faaliyeti vb.)
sayisi
PG.2.3.2 Cevre bilincini artirmaya 50 - - - 2 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir
yonelik toplam faaliyet (konferans,
seminer, soylesi veya egitim) sayisi

Riskler

* Yeterli mali kaynagin aktarilamamasi

Stratejiler

« Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.
* Cevre bilincini arttirmaya yonelik ekinlikler arttirilacaktir.

* Atik yonetim sisteminin olusturularak siirekliligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyet tahmini bulunmamaktadir.

Tespitler

* Yiiksekokulun bulundugu yerleskenin yesil bir ¢evreye sahip olmasi

Intiyaclar

* Yiiksekokul i¢inde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil ¢gevrenin korunmasina
iligkin 6nlemler alinmasi

* Yeterli biitcenin ayrilmasi
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7.2. Maliyetlendirme

Tablo 25 Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE
HEDEFLER

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM
MALIYET

Amag 1

Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu yaygmlagtirmak.

Hedef 1.1. Kisisel ve
toplumsal geligimi
destekleyen egitim ve
Ogretim ortamu olugturmak
tizere 6grenme ortamlari ve
kaynaklart ile gretim
elemanlarmimn yetkinligi
gelistirilerek gretim
elemani bagina diisen
Ogrenci sayisi en az %15
azaltilacaktir.

5.000 TL

20.000 TL

35.000 TL

60.000 TL

Hedef 1.2.
Universitemizin
Uluslararasilasma
Politikasi dogrultusunda
yurt digindaki iiniversite,
enstittl, aragtirma merkezi
ve alana yonelik diger
kuruluslarla 6grenci ve
6gretim elemant dolagim
ve bilimsel is birligi %610
artinlacaktir.

27.000 TL

240.000 TL

700.000 TL

600.000 TL

1.567.000 TL

Amac 2

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet

kalitesini artirarak tophuma katki saglamak.

Hedef 2.1. Toplumsal
Katka Politikast
dogrultusunda faaliyetlerin
yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katk1
saglayacak etkinlik sayisi
%05 artirilacaktir.

5.000 TL

20.000 TL

35.000 TL

60.000 TL

Hedef 2.2. Dezavantajli
bireylere yonelik kapsayict
uygulama say1st %10
artirilacaktir.

2.000 TL

4.000 TL

4.000 TL

10.000 TL

Hedef 2.3. Cevre
sorunlarina ¢oziim
gelistirici onlemler almak,
oOneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak
tizere saglikli 1 cevre
bilincinin olusturulmasina
iligkin faaliyetler %10
artirilacaktir.
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, yiiriitmiis oldugu yabanci dil &gretim siireglerinde
stratejik planda belirtilen hedeflere ulagsma noktasinda alinan tiim kararlar1 paydas unsurlarin goriis ve
onerilerini de dikkate alarak genis katiliml1 bir mutabakat ile saglamaktadir. Yonetim anlayisindaki bu
ilke Gazi Universitesi YDYO’nun alman kararlar1 hizli bir bicimde hayata gegirebilme becerisini
arttirmaktadir. Ayrica PUKO dongiisii igerisinde saglikli bir kalite giivence sistemi olusturma adina

farkli kaynaklardan geri bildirim alma becerisini etkin kilmaktadir.

2019 yili igerisinde tamamlanan uluslararasi akreditasyon siireci ile Gazi Universitesi YDYO
biinyesinde yiiriitiilen tiim yabanci dil 6gretimleri akredite edilmistir. Bu akreditasyon kurumun
uluslararasilagma politikasina olumlu bir katk1 yapmakla birlikte saglanan kalitenin stirdiiriilebilirligine
de olumlu katki yapmasi hedeflenmektedir. Yiiriitilen programlarin tasarimlart ve degerlendirme
sistemleri Gazi Universitesi YDYO’daki ilgili akademik birim ve {initeler tarafindan merkezi olarak
gerceklestirilmektedir. Boylelikle program hedefleri ve c¢iktilar1  tiim  siireg  boyunca
incelenebilmektedir. Ozellikle 6grenme kaynaklarinin etkili kullanimi adina s6z konusu birim ve
tiniteler olumlu katki yapmakla birlikte hizli karar alabilme ve alinan kararin siiratle uygulanabilmesi

acilarindan bu birim ve {initeler 6nem tasimaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi adina Gazi Universitesi YDYO biinyesinde olusturulan
Mesleki Gelisim ve Arastirma Unitesi, o0gretim programlarina iliskin ddnemlik analizler
gerceklestirerek sonuglarini tiim 6gretim elemanlari ile paylasirken ayn1 zamanda yabanci dil 6gretimi
alaninda yapilacak arastirmalara da destek vermektedir. Buna karsin kurumun arastirma biitce
performans gostergelerini ortaya koyacak bir sisteme gereksinim duydugu soylenebilir. Toplumsal
katki noktasinda Gazi Universitesi YDYO’nun sagladigi en énemli islev yiiriitiilmekte olan yabanci dil
kurslar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gerek kurumsal gerekse bireysel kayit olanaginin saglandig: kurslar

ile kaliteli yabanc1 dil hizmeti toplumun ¢esitli kesimlerine sunulmaktadir.
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