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OZET

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’lin yolunda, ¢agdas, bilimsel temellere dayanan, ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarinda lisansiistii egitim veren, Ozgiir ve yaratici diislincenin hakim oldugu,
disiplinler arasi ¢alismalar1 ve yiiksek nitelikli arastirmalar1 destekleyen, katilimci ve
O0grenci merkezli bir egitim kurumudur. Enstitiimiiz, 2019-2023 Stratejik plam
dogrultusunda, misyon ve vizyon ile stratejik ama¢ ve hedeflerimiz ¢ergevesinde,
iilkemizin Oncelikli alanlarin1 da igerecek sekilde, egitim Ogretim ve arastirma
faaliyetlerini stirdiiriilmektedir. Y1l icinde yapilan g¢alismalar, Liderlik, Yonetim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk alt basliklarinda,
yillik diizenlenen Faaliyet Raporlar1 ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ile kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Enstitii ydnetimi tarafindan Enstitii Kalite Ekibi
ile koordineli olarak hazirlanmaktadir. 2020 yili icerisinde Universite ve Enstitii
yonetimi, 2021 yilinda da Enstitii yonetimi tekrar degismis, enstitii faaliyetlerine stratejik
plan dahilinde ara verilmeden devam edilmistir. Kalite Giivence Sistemi alaninda yapilan
caligmalar 6zetlenecek olursa, Oncelikle Strateji ve Kalite ekipleri, enstitiiye bagl tim
programlarin temsiliyetini saglayacak sekilde genisletilmistir.

Universite yonetimi olarak her birimin kalite giivence sistemi cercevesinde
degerlendirmeleri yapilmis, bilgilendirme toplantilar1 ve raporlar ile birimlerin genel
performanslar1 ortaya konmus, iyilestirme calismalar1 baslatilmistir. Universite bilgi
yonetim sistemlerinde degisikliklere gidilmis, oncelikle Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) ile verilerin toplanmasi hedeflenmistir. hedeflenmistir. Ogrencilerimize ve
Ogretim iiyelerimize daha kaliteli, daha hizli, kayittan mezuniyet asamasina kadar tim
akademik stirecleri icerisinde barindiran, Bologna siiregleriyle tam uyumlu web tabanl
bir 6grenci isleri otomasyon sistemi olan PROLIZ sistemi de kullanima sunulmustur.
Bilimsel Arastima projeleri yonetmeligi degistirilmis, yapilan degisiklikler ile
performansa dayali proje biitcelendirilmesi ile akademisyenlerin tesvik edilmesi
planlanmistir. BAPSIS devreye alinmis ve AVESIS ile entegre sekilde siireglerin daha
hizli sekilde yiiriitiilecegi, zengin hakem havuzu ile proje degerlendirme ve kabul
asamalarinin daha etkili sekilde yapilabilecegi ongoriilmiistiir.

Enstitii yonetimi olarak, paydas analizi ¢calismalar1 tizerinde durulmus, 2019 birim
i¢ degerlendirme raporunda yapilmasinin planlandigi Memnuniyet Anket Caligmasi
hayata gegirilmistir. Ogrenci, 6gretim iiyesi ve idari personel memnuniyet anketleri ayri
ayr1 yapilarak degerlendirilmis, raporlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur. Enstitiimiizde
kalitenin artirllmasi amaci ile uluslararasi iyi uygulama modellerinden en gegerlisi olan
ORPHEUS iiyeligi ve ORPHEUS Etiketi stireci 2018 yili igerisinde baslatilmis, bu
kapsamda cogulcu katilim ile yapilan faaliyetler ve egitim-6gretim calismalar ile
29.06.2020 tarihinde enstitii blinyesinde yer alan biitiin doktora programlar1 Avrupa
Biyotip ve Saglik Bilimlerinde Doktora Organizasyonu (ORPHEUS) tarafindan ilk
asamay1 gegmeye uygun goriiliip, sertifika almaya hak kazanmistir. Diploma etiketi alma
caligmalar1 devam etmekte olup, 2021 yilinda bu yondeki faaliyetlere devam edilmistir.
2020 yil1 tilkemiz ve diinyamiz agisindan ¢ok zor bir yil olmustur.



COVID-19 kiiresel salgin1 hayatin her alanina etki ettigi gibi, egitimi de derinden
etkilemis, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde ve Universitemizde de uzaktan egitim
siireci baglamigtir. Universitemizin giiclii akademik kadrosu ve giiclii teknik altyapisi
sayesinde bir hafta igerisinde uzaktan egitim hazirliklar1 yapilarak egitimimize ara
vermeden devam edilmistir. Tez, Yeterlik sinavlari ile Tez izleme komite toplantilar
Saglik Bakanligimizin yayimladigi kilavuzlar ve {iniversitemiz senatosunun kabul ettigi
“Cevrimi¢i Yapilacak Lisansiistii Sinavlarla Ilgili Uygulama Esaslar1” cercevesinde
yapilmis, Ogrencilerimizin salgin doneminde en giivenli sekilde egitimlerine devam
etmeleri saglanmistir. 2020 yili igerisinde, miifredat giincelleme caligmalar1 biiyiik
cogunlukla yapilmis ve 2021 yilinda da tamamlanmistir. Lisansiistii programlarimizda
yer alan Ogretim iiyelerine yonelik danismanlik egitimleri verilmistir. Universitemiz
tarafindan uzaktan egitim egiticilerin egitimi, Bilgi sistemleri ile ilgili hem idari hem
akademik personele yonelik egitimler gerceklestirilmistir. YOK 100/2000 programi
kapsaminda 2021 yili i¢erisinde bursiyer alinmistir.

Pandemi kosullarina ragmen, enstitimiiz misyon ve vizyonu dogrultusunda
caligmalar yapmus, stratejik planda yer alan hedeflerin biiyiik bir kismim
gerceklestirilmistir. 2021 yilinda hedefler ¢ercevesinde, paydas geri bildirimleri ve
danigma kurullarinin destegi ile calismalara devam edilmistir.



BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

1. Tletisim Bilgileri

GU Saghk Bilimleri Enstitiisii Birim Kalite Ekibi

Ad1 Soyad Telefon E-posta
Miidiir Prof. Dr. Adviye Giilgin SAGDICOGLU | 0312 202 33 87 . .
gulcincelep@agazi.edu.tr
CELEP
Miidiir Prof. Dr. Aysel BERKKAN 0312 202 33 87

aysele@gazi.edu.tr

Yardimecisi

Birim Kalite Prof. Dr. Adviye Giilgin SAGDICOGLU | 0312 202 33 87 | gulcincelep@gazi.edu.tr
Ekibi Baskam CELEP

Birim Adresi: Tunus Cad. No: 35 Kat: 3 ve 4 P.K.06540
Kavaklidere Cankaya/ ANKARA
0312 202 33 87

saglikb@gazi.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Gazi Universitesi’ne bagli olarak 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 3/f, 19, 50 ve 65. Maddelerinde yer alan hiikiimler ve Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tegkilati Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda Yiiksek
Lisans ve Doktora egitim Ogretimlerini diizenlemek, ylritmek ve denetlemek amaciyla 1982
yilinda kurulmus, 05.08.1983 yilinda da faaliyete baslamistir. 2003 yilinda Hemsirelik
Yiiksekokulu’nu da Yiiksek Lisans Programu ile biinyesine almustir. Ilgili Yiiksekokul 2008/13928
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiis ve Hemsirelik,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik Boliimlerine ait lisansiistii programlar da
enstitii gatisi altinda agilmustir.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin temel amaglar1 Gazi Universitesi’nde Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi anabilim dallarmin lisansiistii programlarinda, egitim 6gretimi diizenlemek, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri izleyerek, lisansiistii ¢alisma ve projelere yon vermek, 6grencilerini giincel
konularda ileri arastirmalara yoneltmektir.

Enstitiiniin Lisanstistii programina kayitli olan 6grenciler ders, seminer ve tez ¢aligmalarini
bagli olduklar1 yonetmelige uygun olarak siirdiirirler. Bu egitimlerini ise bagli olduklari
yonetmeliklerde belirtilen siirede tamamlamak zorundadirlar. Enstitiimiiz 2021 Yili Birim Faaliyet
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Raporunda belirtilen misyon ve vizyonu dogrultusunda amagladigi hedeflerin biiylik kismin
gergeklestirilmis olup, 2022 yilinda da degisim ve gelisimin siirmesi i¢in biiylik bir gayret igerisinde
bulunacaktir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle; 421Tezli Yiiksek Lisans, 23 Tezsiz Yiiksek Lisans ve
941 Doktora programina kayith olmak iizere toplam 1385 6grencimiz bulunmaktadir.

Bilim ¢aginda Tiirkiye’nin seckin egitim kurumlarinin basinda yer alan Gazi Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisiinde kuruldugu zamandan giintimiize elektronik olarak kayitli olmak tizere
2076’s1 Yiiksek Lisans, 1639°u doktora olmak {izere yaklasik toplam 3715 lisansiistii tez ¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Enstitimiizde, elektronik ortamda yilda ti¢ defa yayinlanan, farkli disiplinleri
iceren, Atif Dizin gibi ulusal dizinlerde taranan 1 adet dergimiz mevcuttur. Enstitiimiiz, 9 idari
personel ve 2 tane de destek personeli ile 6grencilerimize hizmet vermektedir.

Tablo 1. Lisansiistii Egitim Verilen Anabilim / Bilim Dallar1 ve Yiiritiilen Programlar

Lisansiistii Egitim Verilen Anabilim / Bilim Dallar:

Dis Hekimligi Fakiiltesi

S.N. Anabilim / Bilim Dali / Program Adi Program Tiirii
01 Agiz Dis ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali Doktora
02 Endodonti Anabilim Dali Doktora
03 Restoratif Dis Tedavisi Anabilim Dali Doktora
04 Agiz Dis ve Cene Radyolojisi Ana Bilim Dali Doktora
05 Periodontoloji Anabilim Dali Doktora
06 Cocuk Dis Hekimligi Anabilim Dali --- Doktora
07 Ortodonti Anabilim Dali Doktora
08 Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dali Doktora
09 Oral Patoloji Anabilim Dali Doktora

Eczacilik Fakiiltesi
S.N. Anabilim / Bilim Dalh / Program Adi Program Tiirii




1 Farmakoloji Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
2 Biyokimya Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
3 Farmasotik Teknoloji Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
3.1 Kozmetoloji Y. Lisans
3.2 Endiistriyel Eczacilik Y. Lisans ---
4 Farmasotik Kimya Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
5 Farmasotik Toksikoloji Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
6 Besin Analizleri ve Beslenme Bilim Dali Y. Lisans
7 Analitik Kimya Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
8 Farmakognozi Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
8.1 Fitoterapi Programi (Tezli) Y. Lisans
8.2 Fitoterapi Programi (Tezsiz) Y. Lisans
9 Farmasotik Mikrobiyoloji Anabilim Dali Y. Lisans

Tip Fakiiltesi
S.N. Anabilim / Bilim Dali / Program Adi Program Tiirii
1 Tibbi Farmakoloji Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
2 Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
3 Immiinoloji Anabilim Dali --- Doktora
4 Halk Saglig: Y. Lisans Doktora
5 Tibbi Biyokimya Anabilim Dali Y.Lisans Doktora
6 Fizyoloji Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
7 Histoloji-Embriyoloji Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
3 Anatomi Anabilim Dali Y. Lisans Doktora




) Tibbi Biyoloji ve Genetik Anabilim Dali Y. Lisans Doktora

10 Biyofizik Anabilim Dali Y. Lisans Doktora
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

S.N. Anabilim / Bilim Dal / Program Adi Program Tiirii

1 Hemsirelik Anabilim Dali Y. Lisans  |Doktora

1.1 Hemsirelikte Y onetim Programi (Tezsiz ) Y. Lisans |-

1.2 Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Programi Y. Lisans |-

1.3 Halk Sagligi Hemsireligi Programi Y. Lisans |-

2 Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dali Y. Lisans |Doktora

3 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali Y. Lisans |Doktora
Spor Bilimleri Fakiiltesi

S.N. Anabilim / Bilim Dali / Program Adi Program Tiirii

1 Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Y. Lisans |Doktora

2 Antrenman ve Hareket Bilimleri Y. Lisans  |Doktora

3 Spor Yo6netim Bilimleri Y. Lisans |Doktora

Disiplinlerarasi

S.N. Anabilim / Bilim Dah / Program Adi Program Tiirii

1 Acil Yardim ve Rehabilitasyon (Pasif) Doktora

2 Is Saglig1 Ve Giivenligi Y.Lisans |---

3 Kazalarin Demografisi ve Epidemiyolojisi Y. Lisans  |---

4 KBB Odyoloji Konusma ve Ses Bozukluklari Y. Lisans

5 Sosyal Pediatri Doktora
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6 Norobilim

Doktora

7 Tip Egitimi

Doktora

Spor ve Saglik Bilimleri

Y. Lisans  |---

Sporda Psiko-Sosyal Alanlar

Y. Lisans  |---

Saglik Bilimleri Enstitiisii’ne ait organizasyon semast asagida gosterilmistir.

ENSTITU KURULU

ENSTITU
YONETIM KURULU

MUDUR YARDIMCILARI

ANABILIM DALLARI

]
'

|

ACIL YARDIM VE
REHABILITASYON

|
|
|

AGIZ DS CENE
Cf ISI

I

|
Zll

AGIZ DIS GENE
RADYOLOJiSi

IE

—  ANALITIK KIMYA

| ANTRENORLUK
EGITiMi

|

— ANATOMI

BEDEN EGITIMI VE
R

|—  BESIN ANALIZLERI
VE BESLENME

BESLENME VE
DIYETETIK

= BIYOFIZIK

[ TiBBIBIYOKIMYA

L RESTORATIF Dig
TEDAViSI

e ENDODONTI

I3 FARMAKOLOJI

FARMASOTIK
TEKNOLOJI

[ FARMASOTIK KIMYA

FARMASOTIK
TOKSIKOLOJI

[—  FARMAKOGNOZI

FARMASOTIK
MIKROBIYOLOJi

—  TIBBI FARMAKOLOJI

I FiZvoLoJi

[ FIZYOTERAPI VE
REHABILITASYON

= HALK SAGLIGI

f—  HEMSIRELIK

HISTOLOJI-
EMBRIYOLOJ

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
iMMONOLOJI
DEMOGRAFISI VE
ORTODONTI

ORAL PATALOJI

GOCUK DIS HEKIMLIGI

PERIODONTOLOJI ~ —|
—
-
PROTETIKDIS |
TEDAVISI
F—  CALISMA EXIPLERI
TIBBI Mi ivoLoJi —|
A
yen . —  CALISMA GRUPLARI
TIBBIBIYOLOJIVE ] il
GENETIK —_—
AS— . § KURUL VE
TIP EGITIMI — KOORDINATORLUKLER
—
——
Pre———
SPOR YONETICILIGE  —
———

ENSTITU SEKRETERI

DESTEK HIZMETLERI
BIRIMI

KOORDINASYON
BIRIMI

|

GGRENCI ISLERI
BIRIMI

PERSONEL

HIZMETLERI BIRIMI
e —
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii egitim ve dgretimde arastiricy,
sorgulayici, analitik ve elestirel diisiinceye sahip, alanindaki yeniliklere acgik ve algilayici,

yorumlayici, iletisim becerileri gelismis, etik kurallara bagli kalarak bilgi kullanan, yasam boyu

egitim bilinci gelismis saglik alaninda yapici, yaratici, seckin Ogretim elemani, arastirict ve
konusunda uzman bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Vizyon

Saglik Bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde verdigi egitimle ve yetistirdigi
seckin, stirekli kendini gelistiren 6gretim elemanlari ile 6rnek gosterilen bir enstitii olmay1 gorev

edinmistir. Enstitlimiiziin 2019-2023 Stratejik planinda yer alan Stratejik Hedefler asagida yer

almaktadir.

Tablo 2 Stratejik Hedefler Amaglar

AMACLAR

STRATEJiK HEDEFLER

Amag 1.

Arastirma Kalitesinin Arttirilmasi

Hedef 1.1. Tezlerden elde edilen yaymlarin yiiksek kaliteli dergilerde yayilanmasi

Hedef 1.2. Tez galigsmalarindan daha fazla sayida kaliteli yayin yapilmasi

Hedef 1.3. Tez ¢alismalarimin projelendirilmesi

Hedef 1.4. Danigsmanlik siirecinin giiglendirilmesi

Hedef 1.5. Disiplinlerarasi ¢alismalarin arttirilmasi

Hedef 1.6. Arastirma sonuglarindan elde edilecek patentlerin sayisinin arttirtlmasi

Amag 2.

Ulusal ve uluslararasi proje kaynaklarinin kullaniminin arttirilmasi

Hedef 2.1. BAP, TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 Projeleri, Kalkinma Ajansi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 proje destekleri, Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksek Ogretim
Kurulu destekleri, Tarim ve Orman Bakanligi proje kaynaklari gibi Ulusal proje
kaynaklarimin kullanilmasinin saglanmasi

Hedef 2.2. Horizon 2020, Ulusal Ajans, National Science Foundation (NFS), Marie
Curie, ERASMUS proje kaynaklart gibi finansal destek kaynaklarimin kullanilmasinin
saglanmasi

Amacg 3.

Uluslararasi ortak programlarin agilmasi

Hedef 3.1. Uluslararasi ortak programlar ile ilgili ihtiya¢larin belirlenmesi
Hedef 3.2. Uluslararasi ortak programlarin agilmasi ile ilgili muhtemel igbirligi
imkanlarinin degerlendirilmesi

Amacg 4.

Universite Sanayi Isbirliginin arttirilmasi

Hedef 4.1. Teknokent’te kurulan girketlerin sayisinin arttirilmasi

Hedef 4.2. Sanayi ile yiiriitiilen ortak projelerin sayisinin arttirilmasi

Hedef 4.3. Mezunlarin sanayi Ar-Ge faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi

Amag 5.

Uluslararasi baglantilarin giiclendirilmesi

Hedef 5.1. Uluslararasi igbirligi gergevesinde yiiriitiilen tezlerin sayisinin arttirtlmasi
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Hedef 5.2. Destek programlar ile yurt digina giden ve yurt digindan gelen 6gretim
iiyesinin sayisinin arttirilmast

Hedef 5.3. Yurt disindaki tezlere ortak danigmanlik yapan 6gretim {iyesi sayisinin
arttirilmasi

Hedef 5.4. Destek programlari ile yurt digina giden ve yurt digindan gelen 6grenci
sayisinin arttirilmast

Amacg 6. Enstitii ile ilgili giincel bilgilere ulasimin hizlandirilmasi
Hedef 6.1. Enstitii Tiirkge web sayfalarinin giincellenmesi
Hedef 6.2.Enstitii ingilizce web sayfalarmin giincellenmesi
Hedef 6.3. Degisen bilgilerin hizlica giincellenmesinin saglanmasi
Hedef 6.4. Tamamlanan tezlerin enstitii web sayfasindan ulasilabilir olmasi

Amac 7. Akademik ve idari Personel Memnuniyetinin Arttirilmasi
Hedef 7.1. Akademisyenlere saglanan imkanlarin iyilestirilmesi (Ofis, laboratuar,
aragtirma ortami, kongre destekleri, bilisim imkanlari, kurumsal danismanlik
baglantilarinin saglanmasi, finansal kaynaklar hakkinda bilgilendirme, danigmanhk
egitimleri, yonetmelikler ile ilgili giincellemelere bagl bilgilendirme siiregleri )
Hedef 7.2. idari personele saglanan imkanlarin iyilestirilmesi (Ofis, bilisim, egitim
imkanlari)

Amac 8. Ogrenci ve Mezun memnuniyetinin arttirilmasi
Hedef 8.1. Ogrencilere saglanan imkanlarm iyilestirilmesi (Siniflarda 6grenci
sayilarinin azaltilmasi, teknolojinin kullanilmasinin arttirilmasi, internet baglantilariin
saglanmasi, uygulama imkanlarinin arttirtlmasi, mesleki gezilerin diizenlenmesi, proje
kaynaklarmin anlatilmasi, vs.)
Hedef 8.2. Mezunlarin is bulma olanaklarinin arttirilmasi (Son sinif 6grencilerinin
firmalar ve ilgili paydaslar ile bulusturulmasi)
Hedef 8.3. Ogrencilere yonelik aktarilabilir beceriler derslerinin acilmasi. (CV
hazirlama, proje yazma, sunum teknikleri, vs)

Amag 9. Sosyal olanaklarin giiclendirilmesi

Hedef 9.1. Mevcut sosyal alanlarin iyilestirilmesi ve yeni alanlarin olusturulmasi
Hedef 9.2. Ogrenci ve Ogretim iiyelerinin sosyallesebilecegi firsatlar yaratilmasi
(Konserler, tiyatro, gosteri, sergiler, sdylesiler, konferanslar vs. diizenlenmesi)
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LIiDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik
yaklasimlart uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarin1 olusturmali ve kalite giivence
kiiltiirtinii i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Kurumda ytiksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve
beklentiler dogrultusunda kalite caligmalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireclerini
sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kurumdaki
biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem
sonuclarina gore onlem alinmaktadir

Enstitiiniin organlari, Universitelerde Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat
ve Isleyis Yonetmeligi’ne gore (Ek. A.1.1.1); Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Y&netim
Kurulundan olusmaktadir. 11 Haziran 2019 tarih ve 30798 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi (EK. A.1.1.2),
7.11.2019 tarihinde vyiiriirliige giren Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama
Esaslar1 (Ek. A.1.1.3), ile Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslari
(Ek. A.1.1.4), Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim ve sinavlara
iliskin ustl ve esaslar1 diizenlemektedir.

Enstitii Miidiiri’niin yetki ve sorumluluklari, Enstitii Miidiirlinlin gorev siiresi ti¢ yildir.
Dogrudan Rektdr tarafindan atanir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitiide egitim
Ogretim yapan anabilim dallarinda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasinda ¢ yil i¢in atayacagi
en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigliin bosalmasi hallerinde
yapilacak igslem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii Miidiirti, 2547 sayili Kanunla dekanlara verilmis
olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

Enstitli Kurullarina baskanlik etmek, enstitli kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve enstitii
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak.

e Her 6gretim y1l1 ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektdre rapor
vermek.

e Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
enstitiiniin biitgesi ile ilgili oneriyi Enstitii Yonetim Kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
Rektdrliige sunmak.

e Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gérevini
yapmak.

e Kanun ve yonetmelik ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

e Enstitiiniin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, Ogrencilerin
gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.

Enstitii Kurulunun yetki ve sorumluluklar1 Enstitii Kurulu, miidiiriin bagkanliginda
enstitiiye bagli anabilim dallarinin bagkanlarindan olusur. Enstitii kurulu olagan toplantilarini her
yariy1l basinda ve sonunda yapar. Miidiir, gerekli gordiigii hallerde enstitii kurulunu toplantiya
cagirir.

e Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari,
plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,
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e Enstitii yonetim kuruluna liye segmek,
e Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklar: Enstitii yonetim kurulu midiiriin
cagrisi iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim-
ogretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler. Enstitli yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde miidiire yardimci bir organ olarak gorev yapar.

e Enstitii kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda enstitii miidiiriine
yardim etmek,

e Enstitiiniin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

¢ Enstitiliniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

¢ Enstitli miidiiriiniin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

e Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin gorev ve sorumluluklar: Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagl
yiiriitiilen, 37 yiiksek lisans, 36 doktora, 2 tezsiz yliksek lisans programu ile ilgili olarak; Lisansiistii
Ogrencilerin;

e Bagvurularinin alinmasi ve sonuglandirilmast,

e Bagka iiniversitelerden ders almaya yonelik taleplerinin degerlendirilmesi,

e Bilgisayar ortaminda yapilamamis olan program i¢inde ders saydirmalarin onaylanmasi,

e Tez danigmani atama islemlerinin onaylanmasi,

e Gazi Universitesi disindan ortak tez danisman atama islemlerinin onaylanmast,

e Tezjiirisi atama islemlerinin onaylanmasi,

e Tezlerin format yoniinden incelenmesi,

e (Cesitli mazeretler nedeni ile talep edilen tez jiiri tarihlerinin ertelenmesi,

e Anabilim Dallar1 Bagkanliklar1 tarafindan olusturulan doktora yeterlik komitelerinin
onaylanmast,

e Tez izleme komitesi atama islemlerinin yapilmasi

e Disiplin sorusturmalarinin yiiriitiilmesi,

e Yabanci uyruklu olanlarin bagvurulari ve biitlin 6grencilik islemlerinin yapilmasi,

Gorevi Ad1 Soyadi Gorev Yeri Tletigim
Yonetim Kurulu Prof. Dr. Adviye Giilgin Saglik Bilimleri ulcincelep@gazi.edu.tr
Baskani SAGDICOGLU CELEP Enstitiisii Miidiirii | pfEgazl.edl.
Vénetim Kurulu Saglik Bilimleri
E— Prof. Dr. Aysel BERKKAN Enstittisti Miidiir aysele@qgazi.edu.tr
Uyesi
Yardimcist
Yénetim Kurulu o . Saglik Bilimleri
S Dr. Ogr. Uyesi Onur INAM Enstitiisti Mudiir onurinam@agazi.edu.tr
Uyesi
Yardimecisi
Yonetim Kurulu Prof. Dr. Didem Eczacilik Fakiiltesi el G e
Uyesi DELIORMAN ORHAN Ogretim Uyesi gazl.ecl.
Yonetim Rurule| - prof by pidem ATABEK | D1 Hekimligi Fakiiltesi | -y, 40 @ hotmail. com
Uyesi Ogretim Uyesi
Yonetim Rurule | = p oy Cigdem ELMAg | 1P Fakltesi Ogretim |~ 06 5i6 jorm @gmail.com
Uyesi Uyesi
Yonetim Kurulu Saglik Bilimleri . .
Raportorii Eda PEKER Enstitiisii Sekreteri eda.kalayli@gazi.edu.tr
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Kanit

Ek. A.1.1.1 Lisans Ustii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi
Ek.A.1.1.2. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi
Ek.A.1.1.3. Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1
Ek.A.1.1.4. Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslari

A.1.2. Liderlik

Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 Miidiir (Prof. Dr. A. Giil¢in Sagdicoglu Celep) ve 2 Miidiir
Yardimeisinin (Prof. Dr. Aysel Berkkan ve Dr. Ogr. Uyesi Onur inam) liderliginde siireci yonetmekte olup,
yiiksekdgretimdeki degisimlere, problemlere ¢oziim getirmeyi, gelisim siire¢lerini hizlandirmay1 hedefleyen
bir yonetim anlayisiyla ¢alismaktadirlar. Birimimizdeki Miudiir Yardimcilar1 personelden ve &grenci
islerinden sorumlu olmak iizere gorevlerini yiiriitmektedirler (EK A.1.2.1).

Enstitii Anabilim Dallar1 ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Saglik Bilimleri Enstitlisii Yonetim Kurulu, Enstitii Miidiirii baskanliginda her hafta diizenli olarak
toplanarak egitim, 6gretim, yonetim ile ilgili gerekli kararlari almakta ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik
yonetmelikler ¢ergevesinde problemlerin risk olusturmadan ¢6ziime ulastirilmasini hedeflemektedir (Ek
A.1.2.2). Egitim-Ogretim siirecinin daha saglikli yonetilebilmesi igin Saglik Bilimleri Enstitiisii yonetimi
olarak Ggretim iiyelerine ve O0grencilerine her yartyil en az 1 defa olmak lizere danigsmanlik egitimleri
verilmektedir (Ek. A.1.2.3). Bu egitimler zorunlu olup, egitime katilmayan gretim iiyelerine danismanlik
verilmemektedir. Danigmanlik egitimlerinin igerigi doktora egitiminde iyi uygulamalar ve Lisansiistii
yonetmelik ve yonergeleri kapsamaktadir.

Lisans iistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligine gore her yartyil
en az | kez Enstitii Kurulu toplanarak program/ABD bagkanlari ile egitim 6gretim ile ilgili kararlar
alinmakta, dilek ve Oneriler paylasilmaktadir (Ek A.1.2.4).

Enstitli yonetimi i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile etkin bir bigimde siirdiiriilmektedir. Enstitiiler
arasi toplantilar ve dis paydas toplantilar1 ile sekillenen katilimci, paylasimer bir yonetim modeli
stirdiiriilmektedir (Ek. A.1.2.5).

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin geneline yayilmis, kalite gilivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek. A.1.2.1 SBE Miidiir Yardimcilarinin Gorevlendirilme yazilar
Ek. A.1.2.2. SBE Yonetim Kurulu toplanti say1st

Ek. A.1.2.3 Danigmanlik Egitimleri

Ek A.1.2.4. SBE Enstitii Kurulu toplant1 imza tutanaklari

Ek. A.1.2.5. I¢ ve Dis Paydas toplantilar:

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Birimimiz i¢ kalite giivence mekanizmasi, SBE Kalite Komisyonu (Ek A.1.3.1) tarafindan
hazirlanan raporlarla degerlendirilmektedir. Kalitenin devami ve arttirilmasina yonelik, mezun
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isveren gorisleri (Ek A.1.3.2), 6grenci anketleri (Ek. A.1.3.3) ve paydas toplantilari, yol
gostermektedir (Ek A.1.2.5)

Kanitlar

Ek A. 1.3.1. SBE Kalite Komisyonu

Ek A.1.3.2. SBE Mezun Isveren Goriis Anketi

Ek. A.1.3.3. SBE Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Anketi

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

SBE lisansiistii egitimi, Lisans iistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligi (Ek.A.1.1.1), Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
(Ek.A.1.1.2), Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1 (Ek.A.1.1.3), Gazi
Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1 (Ek.A.1.1.4)’na gore her yil
Senato karartyla belirlenen Akademik Takvime gore planlanmaktadir. Programlarin 6grenci alim
kosullari, ilgili tarihler, alinacak 6grenci sayis1 Enstitli Yonetim Kurulundan gectikten sonra Senato
kararlarina uygun olarak web sayfamizda yayimlanmaktadir (Ek A.1.4.1). Programlarin bilgi paketi
(ders igerikleri, haftalik ders yiikii, program ciktilar1 vb) Tiirkce ve Ingilizce olarak SBE Web
sayfamizda yayimlanmakta ve gerekli giincellemeler birimler tarafindan yapilarak Egitim Ogretim
ve Dis lligkiler Koordinatorliigii tarafindan incelenerek Senato karariyla kesinlesmektedir (Ek
Al14.2 EkKA.14.3).

Enstitiimiizde gorev yapan idari personelin gorev tanimlar1 belirlenmis (Ek A.1.4.4) ve
yonetim, egitim ile ilgili akis semalar1 (Ek A.1.4.5) olusturulmustur (Ek. A.1.4.4).Ayrica
Programlarimizin tanittm dosyalar1 her yariyll basinda giincellenerek web sayfamizda
yayinlanmaktadir (Ek A.1.4.6).

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek. A.1.4.1. Ogrenci Alim {lan1 Web Sayfasi

Ek. A.1.4.2. Bilgi Paketi Giincellemesi_31.12.2021 tarih ve 253001 sayil1 yazi.
Ek. A.1.4.3. Miifredat Giincelleme Senato Kararlari

Ek. A.1.4.4. 1dari Personel Gorev Tanimlari

Ek. A.1.4.5. Is Akis Semalar1

Ek.1.4.6 Tanitim Dosyas1 Giincelleme

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarm nasil kullanilacagi
tasarlanmis, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak atilmaktadir.
Birimin internet sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
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icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarimin birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim c¢ercevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bdlgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger
iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Enstitii faaliyetleri ile ilgili kamuoyu bilgilendirilmesi, enstitii web sayfasindan
yapilmaktadir (EK. A.1.5.1) . Haberler ve duyurular boliimiiniin yani sira, yillik faaliyet raporlari
(Ek.1.5.2), i¢ degerlendirme raporlari, stratejik plan (Ek. A.1.5.3), anket raporlart web sayfasinda
yer almaktadir. Enstitii lisansiistii programlarinin anabilim dali baskanlarindan olusan Enstitii
Kurulu, en az yilda iki kez toplanmakta, enstitii ile ilgili en {ist karar verme organi olan Enstitii
Kurulunda, o dénem yapilan ¢alismalar hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ayrica gerektiginde, arastirma gorevlilerimiz, 6grencilerimiz ve programda gorevli 6gretim
tiyelerimize, elektronik posta, SMS ile Ggrenci isleri bilgi sistemi {izerinden bilgilendirme
duyurular1 yapilabilmekte, anabilim dallarina bilgilendirme yazilar1 génderilebilmekte ve anabilim
dallar1 bagkanlarindan olusturulan grup iizerinden de hizl bilgi aligverisi gerceklesmektedir (Ek.
A.15.4)

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birim tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

Ek. A.1.5.1 Enstitii Web Sayfasi (saglikb.gazi.edu.tr)
Ek. A.1.5.2. Enstitii Y1llik Faaliyet Raporlari

Ek. A1.5.3. Enstitii 2019-2023 Stratejik Plan1

Ek. A.1.5.4. Anabilim Dallarina gonderilen bilgi mesaj 6rnekleri (yazi ile) ve sms i¢in yapilan
anlagsma

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini ger¢eklestirmek tlizere kurumun politikalart dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda
sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

D1s paydaslar ile birlikte degerlendirilmis ve uygun bulunmustur. (EK A.1.3.4).

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmigtir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
Ozeldir, siirdiirtilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite glivencesi politikasi vardir,
paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Politika belgesi yalin, somut, gergekcidir. Siirdiirtilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla
tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi
kurgu ve birimlere erisimi aciklanmistir. Ayni sekilde egitim ve O0gretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma
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politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tagir. Bu politika ifadelerinin
somut sonuclari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Misyon

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii lisansiistii egitim ve Ogretimde arastirici,
sorgulayici, analitik ve elestirel diisiinceye sahip, alanindaki yeniliklere agik ve algilayici,
yorumlayici, iletisim becerileri gelismis, etik kurallara bagli kalarak bilgi kullanan, yasam boyu
egitim bilinci gelismis saglik alaninda yapici, yaratici, segkin Ogretim elemani, arastirict ve
konusunda uzman bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Vizyon

Saglik Bilimleri alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde verdigi egitimle ve yetistirdigi
seckin, siirekli kendini gelistiren 6gretim elemanlari ile 6rnek gosterilen bir enstitii olmay1 gorev
edinmistir.

Politikalar

Tim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve
politikalardaki bu biitlinciil yapi i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuclar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulkemizin énemli Egitim-Ogretim kurumlarmin baginda yer alan Gazi Universitesi’nin Ar-
Ge faaliyetlerine katkida bulunan ve katkida bulunacak olan nitelikli insan giiciinii yetistiren Saglik
Bilimleri Enstitiisii, sorumluluk bilinci i¢inde, vizyon ve misyonuna uygun olarak belirledigi ilkeler
1s1ginda calismakta, seffaf yonetim anlayisiyla ulusal ve uluslar arasi akademik caligmalarini
stirdiirmektedir.

Universitemizin kalite giivence politikas1 kapsaminda;

e Kendisini siirekli 0lgen, analiz eden, gelistiren ve uluslararas1 boyutlarda kalite giivence
sistemi olusturulmasi,

e Takim ruhu anlayisiyla biitiin siireglerin siirekli iyilestirilmesine odaklanma,

e Paydaslarinin kalite siireglerine katilim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmak, ilke
olarak benimsenmistir.

Bu dogrultuda Enstitii faaliyetleri, Universitemiz Kalite Giivence Sistemi catis1 altinda,
Stratejik Plan (Ek. A.1.5.3) cercevesinde yiiriitiilmekte ve Gazi Universitesi Kalite Giivence
Yonergesi (Ek. A.2.1.1) dogrultusunda olusturulan Kalite Ekipleri (EKk. A.2.1.2) tarafindan takip
edilmektedir. Enstitii Stratejik Planlama ekibi, 2021 yil1 igerisinde enstitiiye bagli tiim anabilim
dallarinin temsiliyetini saglamak amaci ile genisletilmistir.

Enstitii olarak yillik I¢ degerlendirme Raporu (2020 yalma ait olan web sayfanmizda yer
almakta-2021 yili igin olan ise -hazirlanmis olan-) ve Faaliyet Raporlar1 (Ek. A.1.5.2.)
hazirlanmakta ve web sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ogretim Uyelerimizin ¢alisma alanlarini ve akademik faaliyetlerini igeren AVESIS sistemi
(Ek A.2.1.3) kurulmus olup, ortak calisma alanlarinin yaratilmasina katki saglamanin yaninda,
akademik bilgilere kolaylikla ulagiimas1 saglanmustir.

BAP yonergesi ve BAP Kilavuzuna gore, 6zellikle Lisansiistii tez proje bagvurularinin BAP bilgi
sisteminden kolaylikla yapilmasi hedeflenmis ve siire¢ takibi kolaylasirken kisa stirede basvurular
degerlendirilebilmektedir (Ek. A.2.1.4, Ek. 2.1.5)
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OLGUNLUK DUZEYI: 4

Stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ek. A.2.1.1 Gazi Universitesi Kalite Giivence ve Kalite Komisyonu Y®6nergesi

Ek. A.2.1.2. Saglik Bilimleri Enstitiisii Stratejik Planlama ve Kalite Ekipleri toplantilari

Ek. A.2.1.3 AVESIS
Ek. A.2.1.4_Ek. A.2.1.5. GU BAP Yoénergesi- GU BAP Kilavuzu

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Stratejik Plan kiiltiiri ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari,
mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis
ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Tablo 2 (2 Stratejik Hedefler Amaglar) *de Stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup mevcut
stratejik planimiz bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilarak hazirlanmistir. Paydaslarimizla yapilan
toplantilar hedeflerimizi belirlemede yol gosterici olmustur (Ek A.1.3.4). Stratejik amac¢ ve
hedeflerimizden olan tezlerden iiretilen egitim kalitesinin ve ¢iktisinin yiikseltilmesi amaciyla 3 kez
tam giin uygulamali proje yazim egitimleri diizenlenmis (Ek. A.2.2.1), Enstitli Kurul karariyla tez
donemine gecen her 6grencinin proje yazi kursuna katilimi zorunlu hale getirilmistir (Ek A.2.2. 2).
Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smmav Yonetmeligi, Gazi Universitesi Doktora
Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar: ve Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve
Uygulama Esaslarina gore 6grencilerin doktora tez savunmalarina girebilmeleri i¢in danigmantyla
birlikte ulusal/uluslararas1 hakemli dergide yayin yapmas1 gerekirken, yiiksek lisans 6grencilerinin
ise bir kongreye katilim zorunlulugu bulunmaktadir (Ek A.1.1.2, Ek A.1.1.3, Ek A1.1.4)

OGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik planit ve bu
planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Ek. A.2.2.1. Proje Yazim Etkinlikleri
Ek A.2.2.2. Enstitii Kurul Karar1 (Proje Egitimi Zorunlulugu)

A.2.3. Performans Yonetimi

Birimde performans yonetim sistemleri biitlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimct olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
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olmas1 saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve
paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmig
ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.
Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Performans gostergelerine Ogrenci Bilgi Sistemi, Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS),
Elektronik Bilgi Y&netim Sistemi (EBYS), AVESIS, ATOSIS, Bilimsel Arastirma Proje Sistemi
(BAPSIS) ile hizl1, kolay ve ulasilabilirdir.

Faaliyetler sonrasi anketler yapilmakta ve degerlendirme sonuglarina goére yeni kararlar
alimmaktadir (Ek . A.2.3.7)

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek. A.2.3.1. Ogrenci Bilgi Sistemi

Ek. A.2.3.2. Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
Ek. A.2.3.3. Elektronik Belge Yo6netim Sistemi
Ek. A.2.3.4. AVESIS

Ek. A.2.3.5. ATOSIS

Ek. A.2.3.6. BAPSIS

Ek . A.2.3.7. Anketler ve anket sonuglari

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Enstitiimiize ait etkinliklere ve siireclerine iliskin veriler Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (EKk.
A.2.3.1), Puantaj Bilgi Sistemi (Ek. A.3.1.1), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) (Ek.
A.2.3.3), GUZEM Ogrenme Yo6netim Sistemi (Ek. A.3.1.2) , Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi
(BAPSIS) (Ek. A.2.3.6), Akademik Bilgi Sistemi (AVESIS) (Ek. A.2.3.4), Akademik Tesvik
Odenegi Siire¢ Yonetimi Sistemi (ATOSIS) (Ek. A.3.1.3), Thale Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi
(Ek. A.3.1.4), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) (Ek. A.3.1.5) , Mali Yonetim
Sistemi, (MYS) (Ek. A.3.1.6), GU Bilgi Sistemleri (Ek. A.3.1.7) ve GU Bilgi Islem Dairesi
Bagkanligi (Ek. A.3.1.8) sistemleri araciligi ile toplanmakta, raporlanmakta ve stratejik yonetim
i¢in kullanilmaktadir.

Sistemlerdeki eksiklikler enstitiiler arasi tolantilarda degerlendirilmis ve yeni yonerge ve
yonetmelikler olusturulmasi planlanmistir (Ek. A.3.1.9).
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OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birim genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi igletilmektedir.

Kanitlar

Ek. A.3.1.1 Puantaj Bilgi Sistemi

Ek. A.3.1.2 GUZEM Ogrenme Yonetim Sistemi

Ek. A.3.1.3 Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetimi Sistemi (ATOSIS)
Ek. A.3.1.4 Mezun Bilgi Sistemi

Ek. A.3.1.5 Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Ek. A.3.1.6 Mali Yonetim Sistemi (MYS)

Ek. A.3.1.7 GU Bilgi Sistemleri

Ek. A.3.1.8 GU Bilgi islem Dairesi Baskanlig1

Ek. A.3.1.9. Taslak danigmanlik yonergesi (Enstitii Kurulu 13 sayili karar)

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir (Ek A.3.2.1-8)

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Birimde insan kaynaklart yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek. A.3.2.1 Gazi Universitesi Idari Personel Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi
Ek. A.3.2.2 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi

Ek. A.3.2.3 Ogretim Uyesi Yetistirme Programina liskin Usul ve Esaslar

Ek. A.3.2.4 GU Degisim Programlari Birimi-Erasmus

Ek. A.3.2.5 Akademik Yazma Seminerleri -1,

Ek. A.3.2.6 Erasmus+ Programlarina Iliskin Bilgi ve Deneyimler

Ek. A.3.2.7 SBE Konferanslar ve TUBITAK Egitimleri

Ek. A.3.2.8 Hizmet I¢i Egitimler

A.3.3. Finansal Yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir. Birimimize ait gelir
ve gider kalemleri EK. A.3.3.1-3’e gore tamimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli siireglere uygun
bi¢imde yiiriitiilmektedir.
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Kanmitlar

Ek. A.3.3.1 Kamu ihale Kanunu

Ek. A.3.3.2 Harcama Islemleri Genelgesi

Ek. A.3.3.3 GU Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Egitim Ogretim, is akislar1, yonetim siirecleri, 2547 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanununa (EK.
A3.4.1) ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi (EK.
A.1.1.1)’ne gore yapilmakta, gorev tanimlar1 tanimlanmis olup (Ek. A.1.4.4), is akis semalarina
web sayfamizdan ulasilabilmektedir ( Ek. A.1.4.5.) Ayrica Enstitimiizde gorev yapan idari
personelin programlara gore gorev dagilimi yapilmais, ilgili program sorumlularinin web sayfamizda
iletisim numaralar1 paylasilmistir (Ek A.3.4.2).

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

Ek. A.3.4.1 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu
Ek A.3.4.2. Programlara Gore Sorumlu idari Personel Listesi

A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarmin stratejik kararlara ve siireglere katilimmi saglamak {izere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1.ic ve Dis Paydas Katilim

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmigtir.  Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur.
Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Saglik alaninda egitim ve Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten Enstitiimiiziin i¢ ve dis paydaslar1 Tablo
A.4.1.1°de yer almaktadir.

Tablo A.4.1.1. SBE I¢ ve D1s Paydaslar

Paydas ismi I¢/Dis Paydas
Yiiksek ve Doktora 6grencileri I¢ paydas
Arastirma gorevlileri I¢ paydas
Ogretim Uyeleri I¢ paydas
Ogretim Gérevlileri I¢ paydas
Idari Personel I¢ paydas
Mezunlar Dis paydas
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Anabilim Dal1 Bagkanlari I¢ paydas
Anabilim Dal1 Kurullar I¢ paydas
Fakiilteler I¢ paydas
Dekanliklar I¢ paydas
Enstitiiler ¢ paydas
Arastirma Merkezleri I¢ paydas
Rektorlitk I¢ paydas
Akademik Yazma Merkezi I¢ paydas
Teknoloji Transfer Ofisi I¢ paydas
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi I¢ paydas
Dis iliskiler Ofisi I¢ paydas
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) D1s paydas
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) D1s paydas
TUBITAK D1s paydas
Saglik Bakanligi D1s paydas
Diger Universiteler D1s paydas

1. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Di1s Paydas

2. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

3. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Temsilcisi

4. Cevre ve Iklim Degisikligi Bakanligi

5. Genglik ve Spor Bakanlig1 Temsilcisi

6. Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii

7. Saglik Bakanlig1 Temsilcisi

8. Tarim ve Orman Bakanligi1 Temsilcisi

9. TUBITAK Temsilcisi

10. Tiirk Dis Hekimleri Birligi Temsilcisi

11. Tirk Eczacilar Birligi Temsilcisi

12. Tiirk Tabipleri Birligi Temsilcisi

13. Tiirkiye Diyetisyenler Dernegi

14. Tiirkiye Fizyoterapistler Dernegi

15. Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Temsilcisi

Enstitii Kurulu, enstitii miidiirti, miidiir yardimcilar1 ve enstitii ¢atis1 altindaki anabilim dali
baskanlarindan olugsmaktadir. Kurulun, egitim ve dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri
ile ilgili esaslari, plan ve program, enstitii ydnetim kuruluna iiye segme gorevleri bulunmaktadir. I¢
paydasimiz olan Anabilim Dali Bagkanlar1 dogal enstitii kurul {iyeleri olarak bu siireclerde katilim
saglamaktadir.

Enstitli Yonetim Kurulu, enstitii kurulu tarafindan secilen ii¢ 6gretim iiyesi, miidiir ve miidiir
yardimcilarindan olugmaktadir. Yonetim Kurulu, tanimlanmis yetkileri dahilinde caligsmalar
yapmaktadir. Kurul iiyeleri olan 6gretim iiyeleri i¢ paydaslarimizdir. Ayrica, yonetmelik ve
yonergelerle tanimlanmis bir¢ok siirecte, yonetim kurulu karari alabilmek i¢in ilgili anabilim dali
akademik kurul karar1 istenmektedir. Bu sekilde i¢ paydasimiz olan dgretim iiyelerinin tamami
yonetim ve karar alma siireclerine katilmaktadir. (Ek. A.1.1.1-4).
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Enstitii Komisyonlari, birime bagli tiim anabilim dallarinin temsiliyetini saglayacak sekilde
yonetmelik ve yoOnergelerde belirtilen kurallara gore organize edilmistir. Genis katilimlh
komisyonlar ile i¢ paydasimiz olan Ogretim {iiyelerimiz, karar alma, yonetisim, iyilestirme
stireclerine dahil edilmektedir. Diger i¢ paydasimiz olan {iniversitemiz birimleri ile, gerek
toplantilar, gerek yazigsmalar ile iletisim saglanmaktadir.

Paydaglarin geri bildirimlerini almak i¢in olusturulmus diger bir imkan ise, enstitii
elektronik postasidir. “saglikb@gazi.edu.tr” adresine Ogrencilerimiz istek ve sikayetlerini
iletebilmekte, sorunlara en kisa zamanda ¢6ziim tiretilmeye ¢alisilmaktadir (Ek A.4.1.1-5).

Di1s paydaslarimizdan olan mezunlarimiz igin iiniversitemizin mezun bilgi sitemi
bulunmaktadir (Ek. A.4.1.2).

Diger bir dis paydasimiz, danisma kurulumuzdur. Danisma kurulumuzun olusumu igin
yazigsmalar yapilmis ve bir¢ok kurumdan olumlu yanit alinmigtir. 2021 yili igerisinde danigsma
kurulu toplantist yapilmistir (EK. A.4.1.3). Ayrica yonetim kurulumuza 6grenci temsilcimizin
katilim1 saglanarak 6grenci bakis agisindan kurul kararlarinin alinmasi planlanmis ve uygulamaya
gecilmistir (Ek A.4.1.4). Enstitli kurulunda yilda en az 1 kez 6grenci temsilcisinin katilimi oy birligi
ile kabul edilmistir (Ek A.4.1.5).

OLGUNLUK DUZEYI: 4

Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte gerceklestirilmektedir ve bagl iyilestirmeler
izlenmekte gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Ek. A.4.1.1. Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi

Ek. A.4.1.2. Ornek Elektronik Posta Yazismalar

Ek. A.4.1.3 Danisma Kurulu Toplantis1 30 Aralik 2021

Ek A.4.1.4. Ogrenci Temsilcisinin Katildig1 Yénetim Kurul Karar Ornegi
Ek A.4.1.5. Ogrenci Temsilcisinin Katildig1 Enstitii Kurul Karari

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin &gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglari paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya &nerileri icin muhtelif kanallar vardir,
Ogrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Ogrencilerimizin, ydnetim sisteminin isleyisini 6grenmeleri ve yonetim asamalarina dahil
olmalari, problemlerinin ¢oziimiinde faydali olacagi diisiiniilerek Enstiti Yonetim kurulumuzda
temsil edilmeleri i¢in Ogrenci temsilcisi se¢ilmis ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilimi
saglanmistir (Ek A.4.1.4-5). Ayrica en az 1 Enstitii kuruluna 6grenci temsilcisinin katilimi, oybirligi
ile Enstitli kurul iiyelerimizce kabul edilmistir. Yabanci uyruklu 6grencilerle toplanti diizenlenerek
(Ek A.4.2.1) karsilastiklar1 sorunlar paylasilmis, mezuniyet sonrasi iilkeler arasi isbirliklerinin
devam etmesi yoniinde goriisler alinmistir ve bu 6grencilere yonelik anket ¢aligmas1 yapilmistir (Ek
A4.2.2)
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OLGUNLUK DUZEYI: 3
Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yilsonunda)
alinmaktadir.

Kanitlar

Ek A.4.2.1. Ogrenci temsilcisi se¢imi

Ek. A.4.2.1. Yabanci Uyruklu Ogrenci Toplantisi
Ek. A.4.2.2 Yabanci Uyruklu Ogrenci Anketi

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde
kullamImaktadir. Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemimiz (Ek. A.3.1.4) mevcuttur. Ayrica Isveren
Goriis Anketi (Ek A.1.3.2.) ile igverenlerin mezunlarimdan memnuniyet dereceleri ve beklentileri
belirlenmistir.

OLGUNLUK DUZEYI: 3
Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Siire¢lerinin Yonetimi

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagsmistir. Kurumun
uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin igleyisi ve etkinligi
irdelenmektedir.

Hedeflerimizden biri olan uluslararasilasma calismalarina daha fazla katki saglamak
amaciyla egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararasi entegrasyonu artirma bilinirliginin
yayginlastirilmasi, enstitiimiizde uluslararasi igbirliklerinin ¢ogaltilmas1 ve gelistirilmesi, 6grenim
gormekte olan lisansiistii 6grencilerimizin dis diinyayla baglantisinin ve uluslararas1 6grenci
sayisinin arttirilmasi, basta Erasmus programi olmak {izere dgrencilerimizin ve personelimizin
uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlandirilmasi hedeflenmistir.

Universitemiz Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde yer alan,
Degisim Programlar1 Birimi araciligi ile faaliyetler sistemli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Erasmus
ve Mevlana degisim programlart ile ilgili anlagmalar ve gerekli yazigmalar {iniversitemiz birim
koordinatorliikleri araciligi ile yiiriitiilmektedir (Ek. A.5.1.1).

Enstitiimiiz Yiiksek Lisans ve Doktora o6grencilerine Erasmus kontenjani verilmekte,
duyurular ve formlara Universitemiz Erasmus Koordinatérliigii web sayfasindan ulagilabilmektedir.
Ayrica Ggrencilerimiz igin bilgilendirme toplantilart da diizenlenmektedir. Birim akademik
personelinin de Erasmus programindan yararlanma firsati olmaktadir. Bu amacla, Erasmus
hareketliginden yararlanan akademik personelin bilgi ve deneyimlerini aktarmak iizere toplantilar
diizenlenmistir. Birimlere Gore Kurumlararasi Anlagmalar Listesi, Erasmus Koordinatorliigiiniin
web sayfasinda yer almaktadir (Ek. A.5.1.2)
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Birimimizde bu faaliyetler i¢in ayrilan bir biitge bulunmamaktadir. Erasmus yiiksek lisans
ve doktora 6grencileri ve idari/akademik personel hareketliligi kapsaminda katilimcilar i¢in seyahat
giderleri ve ozel ihtiyac destegi, Gazi Universitesi Degisim Programlari birimi tarafindan
saglanmaktadir.

Uluslararasilasmanin bir gostergesi de, enstitiide egitim alan yabanci uyruklu 6grenci
sayisidir. Yabanci uyruklu dgrencilerin alimi, Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve
Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y&nergesi uyarinca yapilmaktadir. Ayrica, Yurtdisi Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanlhigi (YTB) araciligi ile gelen Ogrenciler de enstitiimiizde egitim
alabilmektedirler. Universitemiz Uluslararast1 Ogrenci Biriminden, giincel bilgi ve duyurulara
ulasilabilecegi gibi enstitii sayfasindan da ulasilabilir (Ek A.5.1.3).

Enstitiimiizde toplam 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle; 421 Tezli Yiiksek Lisans, 23 Tezsiz
Yiiksek Lisans ve 941 Doktora programina kayitli olmak iizere toplam 1385 6grencimiz
bulunmaktadir. Bilim ¢aginda Tiirkiye’nin segkin egitim kurumlarinin basinda yer alan Gazi
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiinde kuruldugu zamandan giiniimiize elektronik olarak kayitli
olmak iizere 2076’s1 Yiiksek Lisans, 1639’u doktora olmak iizere yaklasik toplam 3715 lisansiistii
tez caligmasi gergeklestirilmistir. Enstitlimiizde, elektronik ortamda yilda ii¢ defa yayinlanan, farkl
disiplinleri i¢eren, Atif Dizin gibi ulusal dizinlerde taranan 1 adet dergimiz mevcuttur (Ek A.5.1.4).

Enstitli danigmanlik siire¢lerinde de, ikinci danisman olarak yurtdisindan 6gretim iiyeleri
bulunmakla birlikte bu saymin artirilmasi i¢in planlamalar yapilmasi disiiniilmektedir. Saglik
Bilimleri Enstitiisii olarak, akademik programlarin kalitesini uluslararasi seviyeye ulagtirmak ve
birimimizin faaliyetlerini bagimsiz dis degerlendirilmelerinde de 6l¢iimlemek iizere, 21.08.2018
tarthinde Avrupa Biyotip ve Saglik Bilimlerinde Doktora Organizasyonu - ORPHEUS
(Organisation of PhD in Biomedicine and Health Sciences European System) iiyesi olmustur
(https://orpheus-med.org/phd-programmes). Uyeligi takiben Orpheus lyi Uygulamalar rehberi
dogrultusunda calismalar yapilmis, Orpheus kriterlerine uyum igin bircok karar alinmis ve
uygulamaya ge¢ilmistir. Orpheus 1yi uygulamalar caligtayi, bilgilendirme toplantilar1 gibi birgok
uluslararasilagma ¢alismalart yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, 29 Haziran 2020 tarihinde ise
enstitiimiiz tiim doktora programlari ile ilk asamay1 gegmeye uygun goriilerek sertifika almistir (GU
SBE ORPHEUS sertifikasi), (https://orpheus-med.org/self-evaluation/orpheus-evaluation-
certificates/) (Ek A.5.1.5). Opheus etiketi alma ¢aligmalari devam etmektedir. Etiket siirecinde ise
Orpheus vyetkililerinden yaymn kriterlerimiz konusunda geri bildirim almis olup, gerekli
diizenlemeler ve kararlar i¢in planlamalar yapilmistir. Orpheus siirecinin daha etkin yiiriitiilebilmesi
ve siirekliligin saglanabilmesi icin Enstitii Orpheus Temsilcisi belirlenmistir (Ek A.5.1.6).

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimde uluslararasilasma siiregler, seffaf, kapsayici ve katilimei bigimde yonetilmektedir.

Kanitlar

Ek. A5.1.1 GU Degisim Programlar1 Birimi ile Yazismalar ve Programa Dahil Olan
Ogrenciler

Ek.A.5.1.2 GU Erasmus Birimi

Ek. A.5.1.3 GU Uluslararas1 Ogrenci Birimi

Ek A.5.1.4. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi

Ek. A.5.1.4 Orpheus Phd Programlari

Ek. A.5.1.5 GU SBE ORPHEUS Sertifikasi

Ek A.5.1.6. GU SBE ORPHEUS Temsilci Secimi

27



https://orpheus-med.org/self-evaluation/orpheus-evaluation-certificates/
https://orpheus-med.org/self-evaluation/orpheus-evaluation-certificates/

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis,
kurumsallagmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar GU Degisim Programlar1 Birimi Ek. A.5.1.3, Erasmus
Birimi (Ek. A.5.1.2) ve Uluslararas1 Ogrenci Birimi (Ek. A.5.2.1) tarafindan yonetilmektedir.

OLGUNLUK DUZEYI: 3
Birimin uluslararaslagma kaynaklart ~ programlar  arasi denge yonetilmektedir.

Kanitlar

Ek. A.5.2.1 GU Degisim Programlari Birimi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir,
stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir. Uluslararasilasma performanslari ve siiregler GU
Degisim Programlari Birimi (Ek. A.5.2.1), Erasmus Birimi (Ek.A.5.1.2), Uluslararas1 Ogrenci Birimi
(Ek.A.5.1.3) tarafindan takip edilmektedir.

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
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EGITIiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve
giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu g6z oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa
Olclitler (6rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir. Program ¢iktilarinin
gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic)
ciktilarmn irdelenme ydntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli
Ogretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program
diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin,
karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimhidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde egitim ve 6gretim, Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (EK. B.1.1.1), Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve
Uygulama Esaslar1 (EK.B.1.1.2) ile Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama
Esaslar1 (Ek.B.1.1.3) yonetmelik ve uygulama esaslarina bagli olarak yiiriitiilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yeni bir lisansiistii program agmak i¢in, Onerilen
program dosyasinin Yiiksekogretim Kurulunun Program A¢ma Kriterlerine (Ek. B.1.1.4) ve Gazi
Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma Ve Giincelleme Yo6nergesine (Ek. (EK.
B.1.1.5) uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Program agma dosyalarinda (Ek. B.1.1.6); Program agma gerekgesi, program yeterlilikleri,
tam miifredat, zorunlu ve se¢meli dersler, kredileri ve oranlari, ders 6grenim ¢iktilart ve program
yeterlilikleri matrisi, ders tanimlama formlari, ders degerlendirme Olciitleri, dersin is yiiki
dagilimlari, insan kaynaklari, 6zgegmisler, fiziki sartlar, tiniversite stratejik plan hedefleri ve
program agma gerekgeleri, paydas goriisleri, TYYC Program Yeterlilikleri ve Alan Yeterlilikleri
Matrisi yer almaktadir.

Kriterlere uygun olarak hazirlanan dosyanin anabilim/bilim dali akademik kurul karar ile
enstitiiye iletilmesi gerekmektedir. Enstitii Egitim komisyonu, Enstitii Kurulu, Universite Egitim
Komisyonu ve ardindan Universite Senatosu onayi sonrasinda YOKSIS/ABAYS sistemi iizerinden
bagvuru yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kurulunun yeni program onerisini kabul etmesini takiben,
ilgili programda egitime basglanabilmektedir.

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarinda ise, yapilmasi planlanan miifredat
giincelleme c¢aligmalari, programa yeni ders oOnerileri, dersler ile ilgili yapilacak degisiklik ve
diizenlemeler, Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi (EK. B.1.1.5) esas alinarak, program akademik kurullarinda goriisiilerek karara
baglanmakta ve Enstitii "ye 6neri olarak gonderilmektedir. Enstitii’'niin Egitim Komisyonu tarafindan
incelenen oneriler, Enstitii Kurulu onay1 ile Universite Egitim Komisyonuna gonderilmektedir.
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Universite Egitim Komisyonunca incelenip uygun goriilen &neriler ise Universite Senatosunda
goriisiilerek onaylanmakta ve yiiriirlige girmektedir.

Programlarda yeni bir dersin agilabilmesi igin ders tanimlama formunun igeriginde yer
alandersin amaglari, 6grenme ¢iktilari, haftalik dagilimi, egitim ve 6gretim faaliyetleri ve
degerlendirme olgiitleri, dersin is yiiki dagilimi, ders ¢iktilar ile program ¢iktilari arasindaki
katki1 diizeyi gibi bilgilerin detayli tanimlamasi yapilmaktadir. (Ders Tanimlama Formu
(Tiirkce) (Ek. B.1.1.7), Ders Tanimlama Formu (Ingilizce)) (Ek. B.1.1.8)

Enstitiide, yeni program ag¢ma, miifredat giincelleme, yeni ders agma gibi konularda
yonetmelikler ¢er¢evesinde islemler yapilmakta olup, ilgili siiregler tanimlidir.

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi, Gazi Universitesi
Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1 ve Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim
Ogretim ve Uygulama Esaslar1 uyarinca, program ve dersbilgi paketleri, programin yapilari
ve ders dagilim dengeleri (Zorunlu-se¢meli ders dagilimdengesi vb.) gozetilmistir. Ders
kazanimlar1 ile program c¢iktilar1, agik, anlasilir, gergek¢i ve siirdiiriilebilir sekilde
eslestirilmis ve tiim programlarda igsellestirilmis, ders tanimlama formlar1 ile giincel
miifredata acik¢a yansitilmistir. Programlarin yeterlilikleri, Tirkiye Yiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesini karsilayacak sekilde her program igin ayri ayri tanimlanmistir ve
tlim lisansiistli programlar igin bu siiregler tamamlanmigtir. Program Akademik Kurullarinca
onaylanan degisiklikler, Enstitli Egitim Komisyonlarinda incelenmis, Enstitii Ydnetim
Kurulu onayr ile Universite Egitim Komisyonuna degerlendirilmek iizere iletilmis,
Universite Egitim Komisyonunun ve Senatonun onayi sonrasinda yiiriirliige girerek, ilgili
web sitelerinde, Gazi Universitesi BilgiPaketi, Programlar kisminda ilan edilmistir (EK.
B.1.1.9)

Enstitii lisansiistii programlarm ders dagilimma yénelik kurallar, Gazi Universitesi
Program A¢gma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesinde bulunmaktadir.
Bu yonergeye gore, “Miifredattaki temel alan mesleki/teknik derslerinin toplam kredisi,
miifredatin toplam kredisinin %60’indan az olamaz. Miifredattaki segmeli derslerin toplam
kredisi, miifredatin igerigine bagl olarak toplam kredinin %10’u ila %40’1 arasinda olur.”
ifadesi yer almaktadir.

Ogrencinin programi1 AKTS kredisi olarak diizenlenmis olup, is yiikii hesabina gore bir
yil igerisinde en fazla 60 AKTS degerinde ders alabilmektedir. Derslerin kredileri ve is paketi
Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer almaktadir. Ogrencinin, yiiksek lisans derecesi igin
120, doktora derecesi icin ise en az 240 AKTS kredi tamamlamasi gerekmektedir.

2015 AKTS Kilavuzu’ndaki kriterleri karsilayan 6grencilere, talep etmeleri halinde
Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan diploma eki verilmektedir.

Programda yer alan derslerin degerlendirme dlgiitleri, Gazi Universitesi Bilgi Paketinde
yeralmaktadir. Ders dénemi ve tez donemleri ile ilgili basar1 kriterleri ve siiregler Gazi
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretlm ve Smav yonetmehglnde ayrintili - olarak
bulunmaktadir. Ogrencinin sinav sonuglar1 ve basar1 durumu, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemine
kaydedilmekte ve bu sistem iizerinden 6grenciye duyurulmaktadir.

Uzaktan Egitim Siireci

Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma planinda yer alan nitelikli yiiksekdgretime
herkesin erigmesini saglayabilmek amaciyla kiiresel salgin doneminde 6grencilerimizin
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cevrimici egitim alabilmesi i¢in Rektorliiglimiiz tarafindan hayata gegirilen uzaktan egitim
sistemi ile egitimlerimiz devam etmistir.

Pandemi siirecinin ilk anlarindan baslayarak uzaktan Ogretim siirecinde Gazi
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinden destek alinarak egitim
ogretim faaliyetleri, aksamadan siirdiiriilmiistiir. Pandemi siirecinde uzaktan egitim yoluyla
yapilandlgme ve degerlendirmelerin gegerlilik ve giivenilirligi hem iiniversite hem de enstitii
olarak alinan kararlar ile standart hale getirilmis ve duyurulmustur (Ek B.1.1.10).

Uzaktan egitim siirecinde Enstitiimiiz dahil tiim Gazi Universitesi egitim-dgretim
kapsaminda ders/ara sinav/siav/sunum/ddev/proje ihtiyaglart Gazi Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan organize edilmis ve 6zellikle donemsel
pandemi ihtiyaclarina gére degisiklikler, Gazi Universitesi Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim
web sitesi araciligiyla egiticiler ve 6grencilerle paylagilmistir. Bu doneme 6zel bilgi akisinin
siirekliligi, hem Gazi Universitesi Pandemi Doénemi Duyuru ve Kararlar1 hem de Gazi
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Pandemi Dénemi Duyuru ve Kararlar ile saglanmistir.
Bu siiregte devreye sokulan Perculus, Zoom ve Microsoft teams gibi web tabanli aracilarla,
egitimci ve Ogrenci arasindaki bag, programlarin farkli 6zel ihtiyaclarmma uygun olarak
yapilandirilmistir.

Lisansiistii programlarinda, uzaktan egitim sisteminde her ders i¢in, 6grenme c¢iktilari,
ders programi ve degerlendirme Olgiitleri, ders izlenceleri yoluyla duyurulmustur.
Universitemiz senatosu tarafindan, kiiresel salgin déneminde cevrimici ara smav ve donem
sonu smavlar igin 6lgme ve degerlendirme esaslarini belirlemis olup, tim birimlere ve
ogrencilere duyurulmustur.

Tez smavlari, yeterlilik ve tez izleme komitelerinde siirecler Gazi Universitesine Bagl
Enstitiilerde Cevrimici Yapilacak Lisansiistii Sinavlar ve Tez izleme Komiteleri Toplantilar:
ile ilgili Uygulama Esaslarma uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu siire¢te pandemi donemine dzel
Akademik Formlarin kullanimi saglanmistir (Ek B.1.1.11).

Dezavantajli gruplar ile ilgili olarak, {iniversitemizin c¢alismalar1 bulunmaktadir.
Uzaktan egitimde gorme engelli 6grencilerimiz i¢in yardim kilavuzu yayinlanmistir (Ek
B.1.1.12) Ayrica iiniversitemiz Engelli Ogrenci birimi aracilig1 ile ders partneri, ses kaydh,
biiyiik puntolu smav materyali temini gibi Ogretim Uyarlamalar1 igin talep olusturmakta,
gerekli iletisim saglanmaktadir (Ek B.1.1.13).

OLGUNLUK DUZEYI: 4

Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarlabirlikte

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

Ek. B.1.1.1 Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi

Ek. B.1.1.2 Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim Ve Uygulama Esaslar1

Ek. B.1.1.3 Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Ve Uygulama Esaslari
Ek. B.1.1.4 Yiiksekogretim Kurulunun Program A¢ma Kriterleri

Ek. B.1.1.5 Program A¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma Ve Giincelleme Y6nergesi

Ek. B.1.1.6 Program-Acma-Kapatma-Mufredat-Olusturma-Ve-Guncelleme-Yonergesi-Formlari

Ek. B.1.1.7 Ders Tanimlama Formu (Tiirkge)

Ek. B.1.1.8 Ders Tanimlama Formu (Ingilizce)

Ek. B.1.1.9 Gazi Universitesi Bilgi Paketi

Ek B.1.1.10. Pandemi Siirecinde Egitim Ogretim ile Ilgili Duyurular
Ek B.1.1.11. Pandemi Siirecine Ait Formlar

Ek B.1.1.12. Engelli Ogrenciler I¢in Yardim Klavuzu

Ek B.1.1.13. Engelli Ogrenci Birimi Talep Formu

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tammlidir. Ogretim programi
(miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan disi ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkéani vermektedir. Ders sayist ve haftalik ders saati 0grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda

gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler

yapilmaktadir.

Saglk Bilimleri Enstitiisii’nde egitim ve 6gretim, Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (EK. B.1.1.1), Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve
Uygulama Esaslar1 (EK. B.1.1.2) ile Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve
Uygulama Esaslar1 (Ek. B.1.1.3) yonetmelik ve uygulama esaslarina bagli olarak
yuriitiilmektedir.

Enstitii lisansiistii programlarm ders dagilimma yénelik kurallar, Gazi Universitesi
Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesinde bulunmaktadir.
Bu yonergeye gore, “Miifredattaki temel alan mesleki/teknik derslerinin toplam kredisi,
miifredatin toplam kredisinin %60’indan az olamaz. Miifredattaki se¢meli derslerin toplam
kredisi, miifredatin igerigine bagli olarak toplam kredinin %10’u ila %40’1 arasinda olur.”
ifadesi yer almaktadir.

Ogrencinin programi AKTS kredisi olarak diizenlenmis olup, is yiikii hesabina gore bir
yil igerisinde en fazla 60 AKTS degerinde ders alabilmektedir. Derslerin kredileri ve i paketi
Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer almaktadir. Ogrencinin, yiiksek lisans derecesi igin 120,
doktora derecesi icin ise en az 240 AKTS kredi tamamlanmasi gerekmektedir.

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi,Gazi Universitesi
Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1 ve Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim
Ogretim ve Uygulama Esaslar1 uyarinca, program ve dersbilgi paketleri, programin yapilar1 ve
ders dagilim dengeleri (Zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi vb.) gozetilmistir. Ders
kazanimlari ile program ¢iktilari agik, anlasilir, ger¢ekei ve siirdiiriilebilir sekilde eslestirmis ve
tim programlarda igsellestirilmis, ders tanimlama formlar1 ile giincel miifredata agik¢a
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yansitilmigtir.

Programlarin  yeterlilikleri, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri  Cergevesini
karsilayacak sekilde her program i¢in ayr1 ayri tanimlanmistir Ve tiim lisanstistii programlar igin
bu siiregler tamamlanmistir. Program Akademik Kurullarinca onaylanan degisiklikler, Enstitii
Egitim Komisyonlarinda incelenmis, Enstitii Yonetim Kurulu onayi ile Universite Egitim
Komisyonuna degerlendirilmek iizere iletilmis, Universite Egitim Komisyonunun ve
Senatonun onay1 sonrasinda yiiriirliige girerek, ilgili web sitelerinde, Gazi Universitesi Bilgi
Paketi- Programlar kisminda ilan edilmistir (EK. B.1.1.9)

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.1.3. Ders Kazamimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve program
ciktilar1 ile ders kazanimlart eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
alana 6zgili olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi,Gazi Universitesi
Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1 ve Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim
Ogretim ve Uygulama Esaslar uyarinca, program ve ders bilgi paketleri, programin yapilar1 ve
ders dagilim dengeleri (Zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi vb.) gozetilmistir. Ders
kazanimlari ile program ciktilari, agik, anlasilir, gercekgi ve siirdiirtilebilir sekilde eslestirilmis
ve tiim programlarda igsellestirilmis, ders tanimlama formlar1 ile giincel miifredata agikca
yansitilmistir. Programlarin yeterlilikleri, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini
karsilayacak sekilde her program igin ayr1 ayr1 tanimlanmustir ve tiim lisansiistii programlar igin
bu siiregler tamamlanmistir. Program Akademik Kurullarinca onaylanan degisiklikler, Enstitii
Egitim Komisyonlarinda incelenmis, Enstitii Yonetim Kurulu onay: ile Universite Egitim
Komisyonuna degerlendirilmek {izere iletilmis, Universite Egitim Komisyonunun ve
Senatonun onayi sonrasinda yiiriirliige girerek, ilgili web sitelerinde, Gazi Universitesi Bilgi
Paketi- Programlar kisminda ilan edilmistir (Ek. B.1.1.9)

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri, web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is ylikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci
is yikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de
g6z onilinde bulundurulmaktadir.
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Enstitii lisansiistii programlarin ders dagilimina yonelik kurallar, Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesinde bulunmaktadir. Bu yonergeye
gore, “Miifredattaki temel alan mesleki/teknik derslerinin toplam kredisi, miifredatin toplam
kredisinin %60’ 1ndan az olamaz. Miifredattaki se¢meli derslerin toplam kredisi, miifredatin icerigine
bagli olarak toplam kredinin %10’u ila %40°1 arasinda olur.” ifadesi yer almaktadir.

Ogrencinin programi AKTS kredisi olarak diizenlenmis olup, is yiikii hesabina gére bir yil
icerisinde en fazla 60 AKTS degerinde ders alabilmektedir. Derslerin kredileri ve is paketi Gazi
Universitesi Bilgi Paketinde yer almaktadir. Ogrencinin, yiiksek lisans derecesi i¢in 120, doktora
derecesi i¢in ise en az 240 AKTS kredi tamamlanmas1 gerekmektedir.

Programda yer alan derslerin degerlendirme &lgiitleri, Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer
almaktadir. Ders donemi ve tez ddnemleri ile ilgili basari kriterleri ve siire¢ler Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav yonetmeliginde ayrintili olarak bulunmaktadir. Ogrencinin
sinav sonuglar1 ve basar1 durumu, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemine kaydedilmekte ve bu sistem
iizerinden 6grenciye duyurulmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde Enstitiimiiz dahil tiim Gazi Universitesi egitim-6gretim
kapsaminda ders/ara sinav/sinav/sunum/ddev/proje ihtiyaclar1 Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan organize edilmis ve 6zellikle donemsel pandemi
ihtiyaglarma gore degisiklikler, Gazi Universitesi Pandemi Doénemi Uzaktan Egitim web sitesi
araciligiyla egiticiler ve 6grencilerle paylasilmistir. Bu doneme 6zel bilgi akisininsiirekliligi hem
Gazi Universitesi Pandemi Doénemi Duyuru ve Kararlart hem de Gazi Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii Pandemi Donemi Duyuru ve Kararlari ile saglanmistir. Bu siirecte devreye
sokulan Perculus, Zoom ve Microsoft teams gibi web tabanli aracilarla egiimci ve dgrenci
arasindaki bag, programlarin farkli 6zel ihtiyaglarina uygun olarak yapilandirilmistir.

Lisansiistii programlarinda, uzaktan egitim sisteminde her ders i¢in, 6grenme ¢iktilari,
ders programi Ve degerlendirme Olgiitleri, ders izlenceleri yoluyla duyurulmustur.
Universitemiz senatosu tarafindan, kiiresel salgin ddneminde Cevrimici ara smav ve dénem
sonu sinavlart igin 6lgme ve degerlendirme esaslarini belirlemis olup, tiim birimlere ve
ogrencilere duyurulmustur.

Tez smavlari, yeterlilik ve tez izleme komitelerinde siiregler Gazi Universitesine Bagl
Enstitiilerde Cevrimigi Yapilacak Lisansiistii Sinavlar ve Tez izleme Komiteleri Toplantilari ile
Mgili Uygulama Esaslar1 na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu siirecte pandemi dénemine 6zel
Akademik Formlarin kullanimi saglanmistir (Ek B.1.1.11).

OLGUNLUK DUZEVYI: 4
Programlarda 6grenci is yiiki izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaclarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi, planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari,
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariy1l agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab
uygulama, lisans/lisanstistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik
sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki
gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tegviki ve uygulamasi vardir; birimin
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akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartigilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite
giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

GU Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesine gore programin ders igeriklerinin,
program ¢iktilarini karsilama diizeyleri en az 3 yil izlendikten sonra degisiklik onerisi ile miifredatlar
giincellenebilmektedir. Bu kapsamda enstitiimiiz programlar1 2020-2021 yillar1 igerisinde
giincellenmistir (Ek B.1.5.1).

OLGUNLUK DUZEYI: 2
Program g¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin donem, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur.

Kanitlar
Ek B.1.5.1. Guncellenen miifredatlar

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Birim, egitim ve O6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve Ogretme merkezi, vb.), bilgi
yoOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siirecleri iist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiillmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmaistir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiillmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim
bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarinda ise, yapilmasi planlanan miifredat
giincelleme ¢alismalari, programa yeni ders Onerileri, dersler ile ilgili yapilacak degisiklik ve
diizenlemeler, Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Gilincelleme

Yonergesi (Ek. B.1.1.2) esas alinarak, program akademik kurullarinda gorisiilerek karara
baglanmakta ve Enstitii ‘ye 6neri olarak gonderilmektedir. Enstitii’niin Egitim Komisyonu tarafindan
incelenen oneriler, Enstitii Kurulu onay1 ile Universite Egitim Komisyonuna génderilmektedir.
Universite Egitim Komisyonunca incelenip uygun gériilen oneriler ise Universite Senatosunda
goriisiilerek onaylanmakta ve yiiriirliige girmektedir.

Programlarda yeni bir dersin agilabilmesi i¢in ders tanimlama formunun igeriginde yer alan dersin
amaglari, 6grenme c¢iktilari, haftalik dagilimi, egitim ve O6gretim faaliyetleri ve degerlendirme
olgiitleri, dersin is yiikii dagilimi, ders ¢iktilart ile program giktilari arasindaki katki diizeyi gibi
bilgilerin detayli tanimlanmasi yapilmaktadir. Ders Tanimlama Formu (Tiirkge) (Ek. B.1.1.7), Ders
Tanimlama Formu (Ingilizce)) (Ek. B.1.1.8)

Enstitiide, yeni program agma, miifredat giincelleme, yeni ders agma gibi konularda, yoemdkdr
cergevesinde islemler yapilmakta olup, ilgili siiregler tanimlidir.

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Birimde egitim ve 6gretim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina yonelik agik
kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar tutarli sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tiirleri icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasima uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitlinleyici, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiiz Ogrenme, proje temelli Ogrenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerin arastirma  siireclerine katilmi  miifredat, ydntem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Tim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin alinmas1 sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Enstitiimiizde programlarin ve derslerin Onerilmesi siirecinde igerikleri, 6grenci program
kabul/giris kriterleri, is ylikii hesaplamalar1 ve program ¢iktilari, basar1 6lgme ve degerlendirmede
kullanilan tanimli siiregler ders 6neri formlarinda agiklanmis ve Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi (EK. B.2.1.2) Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama
Esaslar1 (Ek. B.2.1.3), Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1 (Ek.
B.2.1.4) ile tanimlanmstir. AKTS bilgi paketinde programdaki tiim derslerle ilgili 6grenme ¢iktilar
bulunmaktadir. Ayn1 sekilde programa ait ders degerlendirme yontem ve kriterleri, kullanilacak
kaynaklar, basarinin degerlendirme yontemi ve degerlendirmeye katkisi belirtilmektedir. Tiim
programlara ait bilgiler, ders tanimlama formlar1 ve ders izlenceleri igerisinde belirtilmekte ve Gazi
Universitesi Bilgi Paketi (Ek. B.2.1.1) ile web iizerinden yayinlanmaktadir.

Enstitii biinyesinde, Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi, Spor Bilimleri ve Saglik Bilimleri
Fakiilteleri Anabilim Dallarinin toplamda 73 program yiiriitiilmektedir. Programlar her ne kadar
birbirinden farkli olsa da saglik alaninin insan merkezli olmasi avantaji ile program derslerinde
ogrenci merkezli 6grenmeye ¢ok sik bagvurulmaktadir. Vaka/uygulama temelli, 6grenci ile birlikte
dersin tartisildig, arastirma odakli, disiplinler aras1 bakis acisiyla dersler siirdiiriilmektedir. Olgme
ve degerlendirme acisindan bakildiginda, 6grencinin yetkinlik ve performansinin 6l¢iilmesinde,
odev, proje, sunum, pratik uygulamalar1 da klasik yontemlerin yaninda siklikla gérmek miimkiindjir.
Olgme ve degerlendirme kriterleri ile ilgili ayrintili bilgilere, Gazi Universitesi Bilgi Paketi (EK.
B.2.1.1) tlizerinden ulasilabilir.

Pandemi gibi gincel gelismelere bagl olarak, degisen ihtiyaclar dogrultusunda egitim
ogretim sistemi bilesenleri dinamik olarak giincellenmekte ve tiim paydaslara Universite ve Enstitii
web sayfalari iizerinden duyurulmaktadir.

Uzaktan egitim, farkli dgretim yaklasim ve ydntemlerini gerekli kilmaktadir. Ogrenci
motivasyon, ilgi ve baglanmasini canli tutmanin en 6nemli yolunun, 6grenci merkezli 6grenme
yontemlerinin tercih edilmesi gerektigi bilinmektedir. Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezinin sagladigi imkanlarla Gazi Universitesi Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim
sistemi olusturulmus, pandemi siirecinde egitim kesintisiz ~ saglanmis, 6grenci ve Ogretim bilgi
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sistemleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilmis, web tabanli yazili ve gorsel rehberler yaymlanmigtir.
(Pandemi Donemi Uzaktan Egitim)

Pandemi doneminde aliman Onlemler dogrultusunda, uzaktan egitimde Olgme ve
degerlendirme siireci de bu donemin ihtiyaclarina 6zel diizenlemelerle giivence altina alinmistir
(Gazi Universitesine Bagli Enstitiilerde Cevrimici Yapilacak Lisansiistii Sinavlar ve Tez Izleme
Komiteleri Toplantilari ile Tlgili Uygulama Esaslari ).

Gazi Universitesi genelinde kullanilan 6grenci isleri bilgi sistemi ile grenci merkezli dlgme
ve degerlendirmeye iliskin uygulamalardan elde edilen bulgularin kurumsal bazda sistematik olarak
izlenmesi ve izlenim sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilebilmesi imkani saglanmaktadir.
Ogrenci bilgi sistemi Ogrenciler ile danismanlar1 arasinda bag kurmakta ve erisimi
kolaylastirmaktadir. Sistem e-danismanlik kavrami ile danismanlarin yiiz yiize gelmeden de
ogrencilere rehberlik edebilmelerine olanak saglamaktadir.

Kurumda tanimli bir akademik damismanlik siireci bulunmaktadir. Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve
Uygulama Esaslar1 ve Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslari
uyarinca danigmanlarin yetki ve sorumluluklarinin ¢ergevesi net olarak belirlenmis ve web lizerinden
yaymlanmistir. Enstitlimiiz tarafindan diizenlenen Saglik Bilimleri Alaninda Tez Danigmanligi
Egitimi (9 Subat 2021) (Ek. B.2.1.5), (27 Nisan 2021) (Ek. B.2.1.6) ve (16 Kasim 2021) (Ek. B.2.1.7)
egitimleriyle de akademik danismanliklarin kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Enstitiimiize 6grenci kabulii, Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslari, Gazi
Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1 ve Lisansiistii Programlara
Genel Basvuru Sartlarina uygun olarak yiiriitilmektedir. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeliginde Yiiksekdgretim Kurulunca yaymlanan yonetmelikler ve
kurum i¢ degerlendirmeleri verileri dogrultusunda diizenli olarak gerekli giincellemeler
yapilmakta, Universite web sitesi (sagliko@gazi.edu.tr) {izerinden ge¢mis yonetmelikler ve
giincel yonetmelik yaymlanmaktadir. Yabanci uyruklu dgrenciler i¢in, Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Yo6nergesine (Ek B.2.1.7) gore islem yapilmaktadir.

Enstitiide, &grenci kabullerine yonelik tim Olgiitler, yonetmeliklerde agikga
belirtilmektedir.Genel olarak dgrencilerin AGNO degerleri, yabanci dil bilgi seviyeleri ve ALES
sonuclart degerlendirilerek siralama yapilmakta, daha sonra miilakat sinav sonuglari da
degerlendirmeye alinarak en basarili olan o6grenciler kontenjan dahilinde programa
almabilmektedir. Her programda o6grenci kabulii i¢cin agik kriterler belirlenip Enstitii web
sitesinde ilan edilmekte; diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak dnceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar tutarli ve
kalic1 bir sekilde uygulanmaktadir.

2021-2022 giiz donemi Ogrenci alimlarinda Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinda
miilakat/yazili sinav yapilmamis, 08.09.2020 tarih ve 2020/88 sayili senato karar1 ile de ALES (%60)
ve AGNO (%40) puanlari iizerinden degerlendirme yapilmasina karar verilmistir. Ogrenci kayitlari
da uzaktan yapilarak 6grencilerimizin giivenligi saglanmigtir. (2021-2022 Giiz Yartyili Lisansiistii
Ogrenci Alim Ilam).
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Saglik Bilimleri Enstitiisii Ogrencileri Igin Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarinda
Izleyecekleri Siirecler (Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi, Doktora
Ogrencisi) web sitesi iizerinden detayli olarak o6grenci ve paydaslara duyurulmus;
basvuru/kayit/egitim siireclerinin 6grenci i¢in daha kolay anlasilir hale getirilmesi hedeflenmistir.
Ogrencilerin kayit dondurma ve devamsizliklar ile ilgili Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesi
tanimlanmustir. Enstitii web sayfasinda yer alan akademik formlar boliimii ile 6grencilerimizin egitim
stirecleri yonetilmektedir.

Onceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi, Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi, Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslari,
Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslarinin ilgili maddelerine ve
Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmas1 Yonergesine gore yapilmaktadir. Gerekli formlar
enstitii web sayfasinda bulunmaktadir.

Degisim programlarinda 6grencilerin gitmeden once alacagi dersler ve AKTS kredileri
belirlenmekte, 6grenci dondiikten ve belgelerini ibraz ettikten sonra enstitii yonetim kurulu karari ile
ogrenci transkriptine isletilmektedir.

Ogrenci, lisansiistii programin yénetmelik ve y&nergelerde ayrintili olarak belirtilen egitim
siirecini tamamlayarak tez savunma sinavina girmektedir. Tez savunma sinavinda basarili olan
ogrenciler igin enstitli web sayfasinda mezuniyet bolimii altinda (SBE Mezuniyet Bilgilendirme
Web Sayfasi) bilgilendirme yer almaktadir. Gerekli belgelerin ve tezin enstitliye teslimi sonrasinda
enstitii yonetim kurulunun tezi kabulii ile, 6grenci diploma almaya hak kazanmaktadir. Enstitii
diplomalar1, uluslararasilagsma ve Orpheus siirecleri ile ilgili olarak 2019 yilinda yeniden tasarlanmis
ve Ingilizce/Tiirkce olarak verilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii 6gretim iiyelerinin ve lisansiistii grencilerinin program ve ders
tasarimlarina, ders dagilim dengelerine, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumuna, 6l¢gme ve
degerlendirme sistemine dair goriis ve degerlendirmeleri hem ¢oktan se¢gmeli hem de agik uglu
sorularin yer aldigi bir Saglik Bilimleri Enstitiisi Memnuniyet Anketleri ile izlenmistir. Bu
anketlerde hem 6grencilerim hem de egiticilerin uzaktan egitim siirecine dair degerlendirmeleri ve
onerileri de kayit altina almmustir. Anketlerden elde edilen bilgiler raporlamis olup, Gazi Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii kalite gelistirme ¢alismalarinda kullanilacaktir.

Saglik Bilimler Enstitiisii ve liniversite Memnuniyet Anketleri kapsamindaki 6grenci ve
ogretim tiyelerinden geri bildirimler alinarak ve uygulamalarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
(Saglik Bilimleri Enstitiisii Memnuniyet Anketleri, Gazi Universitesi Memnuniyet Anketi)

OLGUNLUK DUZEYI: 3
Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

Ek. B.2.1.1 Gazi Universitesi Bilgi Paketi

Ek. B.2.1.2 Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi,
Ek. B.2.1.3 Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar

Ek. B.2.1.4 Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslari
Ek. B.2.1.5 Saglik Bilimleri Alaninda Tez Danismanlig1 Egitimi (9 Subat 2021)
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Ek. B.2.1.6 Saglik Bilimleri Alaninda Tez Danismanligi Egitimi (27 Nisan 2021)

Ek. B.2.1.7 Saglik Bilimleri Alaninda Kalite Stiregleri ve Tez Danismanligi Egitimi (16 Kasim
2021)

Ek B.2.1.8. Yurtdisindan Ogrenci Kabul Y&nergesi

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte
ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(6rglin, uzaktan, karma) uygun simav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama
ve giivenligi (Orgiin/cevrimi¢i smavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar
bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve
giivenirligi saglanmaktadir. Birim, 6l¢cme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-0gretim
elemant geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

Egitim 6gretimde her ders i¢in uygulanan 6l¢me degerlendirme yontemleri ders tanimlama
formlarinda belirtilmis olup, 6dev, sinav, proje, sunum, materyal tasarlama gibi degerlendirme
yontemleri kullanilmakta ve bunlar 6grenci isleri bilgi sistemine tanimlanmaktadir (EK.B.1.1.7).
Ayrica lisaniistii derslerde giincel ¢aligsmalari takip etmek amaciyla literatiir taramasi ve sunumlari
da ders igeriklerinde ve dl¢gme degerlendirmede yer almaktadir (Ek B 2.2.1). Tiim formlara Gazi
Universitesi Bilgi paketinden ulasilabilmektedir (EK. B.2.1.1). Engelli Ogrenciler igin Egitim-
Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergemize uygun olarak engelli dgrenci
sinavlarimiz yapilmaktadir (EK. B.2.2.2).

Ogrenci, lisansiistii programin yonetmelik ve yonergelerde ayrmtili olarak belirtilen egitim siirecini
tamamlayarak tez savunma sinavina girmektedir Ek. B.2.1.2. Tez savunma ve yeterlik sinavlarina
diger 6gretim lyeleri dinleyici olarak katilabilmekte, yeterlik sinavlar1 yazili ve sozlii olarak
yapilmaktadir (Tez savunma sinavinda basarili olan 6grenciler igin enstitii web sayfasinda mezuniyet
boliimii altinda (SBE Mezuniyet Bilgilendirme Web Sayfas1) bilgilendirme yer almaktadir.
Pandemi doneminde yapilacak ¢evrimigi sinavlarla ilgili diizenlemeler yapilmistir (Ek. B.2.2.3-6).

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek. B.2.2.1. Ornek ders tanimlama formu (haftalik ders iceriginde literatiir taramasi olan)
Ek.B.2.2.2. Engelli Ogrenciler I¢in Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Uygulamalar
Y Onergesi

Ek. B.2.2.3. Sinavlar ve Tez izleme Komiteleri Toplantilari ile ilgili Uygulama Esaslar

Ek. B.2.2.4. 2020-2021 Bahar Donemi Lisansiistii Ara sinav ve Dénem Sonu Sinavlar1 hakkindaki
Senato Karari

Ek. B.2.2.5. Gazi Universitesi 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Dénemi Dénem Sonu Sinavlari
Olg¢me ve Degerlendirme Esaslart

Ek. B.2.2.6 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1il1 Giiz Dénemi Cevrim I¢i Dénem Sonu Sinavlar1 Olgme
ve Degerlendirme Esaslari
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tammmas: ve Kredilendirilmesi

Enstitiide, 6grenci kabullerine yonelik tiim olgiitler yonetmeliklerde ve Programlara
Genel Bagvuru Sartlarinda (Ek.B.2.3.1) belirtilmektedir. Genel olarak 6grencilerin AGNO
degerleri, yabanci dil bilgi seviyeleri ve ALES sonuglar1 degerlendirilerek siralama yapilmakta,
daha sonra miilakat sinav sonuglar1 da degerlendirmeye alinarak en basarili olan 6grenciler
kontenjan dahilinde programa alinabilmektedir. Her programda 6grenci kabulii i¢in agik kriterler
belirlenip Enstitii web sitesinde ilan edilmekte; diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar tutarli ve
kalic1 bir sekilde uygulanmaktadir.

2021-2022 giiz donemi 6grenci alimlarinda Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinda
miilakat/yazili sinav yapilmamis, 08.09.2020 tarih ve 2020/88 sayili senato karari (Ek B.2.1.9) ile de
ALES (%60) ve AGNO (%40) puanlar1 lizerinden degerlendirme yapilmasina karar verilmistir.
Ogrenci kayitlar1 da uzaktan yapilarak dgrencilerimizin giivenligi saglanmustir. (2021-2022 Giiz
Yariyil Lisansiistii Ogrenci Alim ilan1) (Ek B.2.1.10).

Saglik Bilimleri Enstitiisii Ogrencileri Igin Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarinda
Izleyecekleri Siirecler (Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi, Doktora
Ogrencisi) (Ek B.2.1.11) web sitesi iizerinden detayl olarak dgrenci ve paydaslara duyurulmus;
basvuru/kayit/egitim siireclerinin 6grenci i¢in daha kolay anlagilir hale getirilmesi hedeflenmistir.
Ogrencilerin kayit dondurma ve devamsizliklari ile ilgili hakli ve gecerli nedenler ydnergesi
(Ek.B.2.3.2) tanimlanmustir. Enstitii web sayfasinda yer alan akademik formlar Ek B.2.1.12) bolimi
ile dgrencilerimizin egitim siiregleri yonetilmektedir. Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmast
Yonergesi (Ek.B.2.3.3) kapsaminda 6grencilerin 6nceden kazandig1 yetkinlik ve yeterlikler program
akademik kurul karar1 ve yonetim kurulu onayiyla sisteme islenmektedir.

Degisim programlarinda 6grencilerin gitmeden once alacagi dersler ve AKTS kredileri
belirlenmekte, 6grenci dondiikten ve belgelerini ibraz ettikten sonra enstitii yonetim kurulu karari ile
ogrenci transkriptine isletilmektedir.

Erasmus kapsaminda 6grencilerimiz uluslararas1 hareketlilik ile yurtdisinda 6grenimlerine
devam etmekte, kredi saydirma, ders denklikleri ile ilgili islemler programin akademik kurul
karariyla degerlendirilerek, Erasmus kurum koordinatdrliigii ve enstitli yonetim kurulunun onayiyla
ogrenci karnesine iglenmektedir (EK B.2.3.4).

Egitim ve 6grenimini liniversitemizde yapmak isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin tiim islemleri
Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yénergesine (Ek. B.2.3.5) gore yapilmaktadir.

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

Ek.B.2.3.1 Programlara Genel Basvuru Sartlari
Ek.B.2.3.2 Hakli ve gegerli nedenler yonergesi
Ek.B.2.3.3 Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi Y énergesi
Ek B.2.3.4. Erasmus ders saydirma 6rnegi
Ek.B.2.3.5 Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi
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B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Ogrenci, lisansiistii programin yonetmelik ve ydnergelerde ayrmtili olarak belirtilen egitim
stirecini tamamlayarak tez savunma sinavina girmektedir. Tez savunma smavina girecek olan
ogrencilere, enstitii web sayfasinda haberler béliimii altinda (Sbe Tez Savunma Sinavi Ilani)
(Ek.B.2.4.1) bilgilendirme yapilmaktadir. Gerekli belgelerin ve tezin enstitiiye teslimi sonrasinda
enstitii yonetim kurulunun tezi kabulii ile 6grenci diploma almaya hak kazanmaktadir. Enstitii
diplomalari, uluslararasilagsma ve Orpheus siirecleri ile ilgili olarak 2019 yilinda yeniden tasarlanmis
ve Ingilizce/Tiirkge olarak verilmektedir. Enstitiimiiz tarafindan verilen egitimler i¢in (danismalik
egitimi, proje yazma egitimi) Siirekli egitim sertifika birimi tarafindan katilimcilara sertifikalarini
diizenlemekte ve egitim sonunda tiim katilimcilara sertifika verilmektedir (Ek B.2.4.2)

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
Ek. B.2.4.1 SBE Tez Savunma Sinavi ilan1
Ek. B.2.4.2.Siirekli egitim sertifika birimi ile yapilan yazismalar

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
ylriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tim
ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik
gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Smif, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplari, g¢evrim ic¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Birimde egitim-0gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica dlgme ve
degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortam1 ve kaynaklar1 grenci-6grenci, dgrenci-ogretim elemani ve Ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir

Universitemiz merkez kiitiiphanesi (Ek.B.3.1.1), iilkemizin sayil1 bilyiik kiitiiphanelerinden
biridir. Elektronik ve basili kaynaklar1 ile zengin bir koleksiyona sahip olan kiitiiphanemiz, 2020
itibari ile yenilenmistir. 24 saat 6grencilerimize hizmet vermektedir. Gerekli ayarlamalar1 yaparak
uzaktan da kiitliphane hizmetlerine erisim saglanabilmektedir. Ayrica Gérme Engelliler Boliimii de
bulunmaktadir. Saglik Bilimleri alaninda onlarca yaymnevi ve veri tabani ile anlasmasi olan
kiitiiphanemiz, Scifinder gibi iilkemiz iiniversiteleri arasinda sayili tiniversitede bulunan bir veri
tabanini da bizlere saglamaktadir. Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanliginin sagladig: Lisansh
yazilimlar (Ek.B.3.1.2) da 6gretim iiye ve 6grencilerimizin kullanimina agiktir.

Enstitiimiiz biinyesinde egitim goren lisansiistii dgrencilerimiz, Universitemiz uygulama ve
arastirma merkezleri (Ek.B.3.1.3) ve Anabilim dallarinin arastirma laboratuvari ve altyapilarindan
faydalanmakta, Universitemiz uygulama merkezleri ve kliniklerinde ¢alisma firsat: bulmaktadirlar.
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Yeni program ve ders Onerilerinde uygun kaynaklar ve altyapiya sahip olma durumu incelenmekte,
ancak kosullar yeterli goriiliirse oneriler degerlendirmeye alinmaktadir.

Pandemi déneminde kullanilan Gazi Universitesi Uzaktan Egitim sistemi, es zamanli ve es
zamansiz 0grenme olanaklarinin yani sira, zenginlestirilmis (¢coklu-ortam) igerik gelistirme, dlgme
degerlendirme, hizmet i¢i egitim, 6grenme toplulugu olusturma ve yonetme gibi modiiller ile 6gretim
iiye ve dgrencilerimizin kullaniminda bulunmaktadir. Uzaktan egitim siireci ile ilgili alt yapi, tesis,
donanim ve yazilim destekleri Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Ek.B.3.1.4) tarafindan saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin, iiniversite genelinde yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilabilme imkanlar1 bulunmaktadir. Aralik 2021°de enstitlimiiz 6grencilerinin katilimi ile Agag
Dikme Etkinligi gerceklestirilmistir. Ogrencilerimiz, Gazi Universitesi Ogrenci Topluluklar:
sayfasindan, topluluk ve faaliyetler hakkinda bilgi alabilir. Tiim 6grencilerimiz, iiniversitemiz spor
tesislerinden faydalanabilir ve kurslara katilabilir. A¢ik ve kapali spor salonlari, yiizme havuzlari,
futbol, voleybol, basketbol sahalari, tenis kortlari, fitness ve aerobik salonlart bulunmaktadir. Ayrica
Ogrencilerimiz, sosyal tesisler ve kiiltiir merkezlerimizden yararlanabilmekte, {iniversitemiz
biinyesinde diizenlenen konser ve sergilere katilim saglayabilmektedirler. Universitemiz Mediko ve
Tip fakiiltesinden hizmet alabilmektedirler. Universitemizde akademik, idari personel ve
ogrencilerimizin katilimlari ile Spor saati diizenlemesi devam etmektedir.

Gazi Universitesi Engelli Ogrenci Birimi enstitiimiiz ve diger idari birimler ile iletisim
halindedir. Engelli 6grenci bilgileri alinarak, gerekli destek hizmeti verilmektedir. Birim sayfasinda
yer alan formlar ile ihtiyaclar belirlenebilmekte ve ¢dziime ulasilabilmektedir. Universitemiz ayrica,
yaptig1 toplantilarla engelli 6grencilerimiz ile bir araya gelmektedir.

Universitemiz, “Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi” ve “Ogrenci Danisma
ve Burs Hizmetleri Birimi” bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bu merkezlerden kariyer danigmanlik
hizmeti, Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmeti alabilirler. Enstitii 2020-2021 Bahar Donemi
Acilis Dersi ve Oryantasyon Programinda bu birimler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Temmuz
ay1 igerisinde TUBITAK-BIDEB/ARDEB Lisansiistii Burslari ve Arastirma Destekleri
Bilgilendirme Sunumlari yapilmistir. Ayrica enstitiimiiz 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimleri
icin faydali olabilecek, sempozyum, calistay, konferanslar diizenlemekte, {iniversite genelinde
yapilan bu tiir faaliyetleri de 6grencilerine duyurmaktadir. (Saglik Bilimleri Alaninda Disiplinler
arast Calisma Kapasitesinin Artirilmast Calistay1 , Patent Siiregleri ve Bulus Bildirim Zorunlulugu

Semineri, Cevirim I¢i Proje Yazma Egitimi Etkinligi, Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim
Akademik Yazma Seminerleri ) (Ek.B.3.1.5, Ek.B.3.1.6, Ek.B.3.1.7, Ek.B.3.1.8). Enstitiimiiz 95.Y1l
Etkinlikleri Kapsaminda 12 Kasim ve 10 Aralik 2021 Tarihlerinde Bilimsel Ar-Ge Projesi
(TUBITAK-ARDEP) Yazma Uygulamali Egitimi , (Ek.B.3.1.9 - Ek.B.3.1.10) 24 Aralik 2021
tarihinde KOBI ve Girisimcilere Yénelik TUBITAK-TEYDEP Projesi Yazma Egitimi (Ek.B.3.1.11)
diizenlemistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Memnuniyet Anketleri ve Gazi Universitesi Memnuniyet Anketi
bileseni olan agik ve kapali uglu sorularla mevcut O6grenme kaynaklarinin kullanimina ve
gelistirilmesine dair paydas goriisleri alinmakta ve iyilestirme ¢alismalarinda paydas onerileri yon
verici olarak kullanilmaktadir. 23 Aralik 2021 tarihinde enstitii yoneticilerimiz ve dgrenci isleri
personelimiz yabanci uyruklu 6grencilerimiz ile bir araya gelerek bilgi aligverisinde bulundu.
Toplant1 sonras1 yabanci uyruklu 6grencilerimize memnuniyet anketi uygulandi. Anketlerden elde
edilen bilgiler rapor haline getirilmis olup, Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii kalite
gelistirme calismalarinda kullanilacaktir. (Yabancit Uyruklu Ogrencilere Yénelik Memnuniyet
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Anketi Degerlendirme Raporu) Ogrencilerimiz, ayrica, {iniversite Akademik Veri Yénetim Sistemi
iizerinden Ac¢ik Erisimli (Ek.B.3.1.12) tez, yayin ve ders materyallerine ulasabilmektedirler.

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme
yapilmaktadir.

Kanitlar

Ek. B.3.1.1 Kiitiiphane web sitesi

Ek. B.3.1.2 Bilgi islem Daire Bagkanliginin sagladig1 Lisansli yazilimlar

Ek. B.3.1.3 Uygulama ve arastirma merkezleri

Ek. B.3.1.4 Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ek. B.3.1.5 Saglik Bilimleri Alaninda Disiplinler aras1 Calisma Kapasitesinin Artirilmasi
Ek. B.3.1.6 Patent Siirecleri ve Bulus Bildirim Zorunlulugu Semineri

Ek. B.3.1.7 Cevirim I¢i Proje Yazma Egitimi Etkinligi

Ek. B.3.1.8 Pandemi Donemi Uzaktan Egitim Akademik Yazma Seminerleri

Ek. B.3.1.9 Ar-Ge Projesi (TUBITAK-ARDEP) Yazma Uygulamali Egitimi (12.11.2021)
Ek. B.3.1.10 Ar-Ge Projesi (TUBITAK-ARDEP) Yazma Uygulamali Egitimi (10.12.2021)
Ek. B.3.1.11 KOBI ve Girisimcilere Yénelik TUBITAK-TEYDEP Projesi Yazma Egitimi
(24.12.2021)

Ek. B.3.1.12 Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden Agik Erisimli tez, yayimn ve ders

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigsman Ogretim iiyesi bulunmaktadir. Danigsmanlik sistemi 6grenci
portfolyosu gibi ydntemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi kolaydir ve c¢esitli erisimi olanaklar1 (yliz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir. Psikolojik
danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve cevrimigi) ve
ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Ogrencilerimiz {iniversite kiitiiphane veri tabanmni Proxy ayarlarmi yaparak kampiis disindan
rahatlikla kullanabilmektedirler (Ek. B.3.2.1). Enstitii binamizda 6grencilerimiz kablosuz internet
agma elektronik posta adresi ve sifreleriyle kolaylikla baglanilabilmektedir. Universite web
sitemizden lisansli yazilimlara Ogrencilerimiz ulagabilir ve yiikleyebilirler (Ek. B.3.2.2)
Ogrencilerimiz sistem iizerinde danigmanlarina e-mail, sms atabilmekte, yiiz yiize istedikleri zaman
goriisebilmekte, sistem lizerinden danigman gorlisme saatlerinde goriisme talep edebilmektedirler.
Rektorliigiimiiz ve enstitiimiiz tarafindan bilimsel, kiiltiirel ve akademik igerikli egitimlerle
ogrencilerin gelismesine, egitimlerine katkida bulunulmaya ¢alisiimaktadir (Ek. B.3.2.3-10).

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Akademik destek hizmetlerinin gelistirilmesine ve kullanimina yoénelik izleme ve iyilestirme
yapilmaktadir.
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Planlama Faaliyetleri

Kanitlar

Ek. B.3.2.1 Kiitiiphane Web Sitesi

Ek. B.3.2.2 Bilgi Islem Daire Baskanliginin Sagladig1 Lisansli Yazilimlar

Ek. B.3.2.3 Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim Akademik Yazma Seminerleri

Ek. B.3.2.4 Saglik Bilimleri Alaninda Disiplinler Aras1 Caligma Kapasitesinin Artirtlmasi Calistay1
Ek. B.3.2.5 Patent Siiregleri Ve Bulus Bildirim Zorunlulugu Semineri

Ek. B.3.2.6 TUBITAK-BIDEB/ARDEB Lisansiistii Burslar1 Ve Arastirma Destekleri
Bilgilendirme Sunumlari

Ek. B.3.2.7 Cevirim I¢i Proje Yazma Egitimi Etkinligi

Ek. B.3.2.8 Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Ek. B.3.2.9 Ar-Ge Projesi (TUBITAK-ARDEP) Yazma Uygulamali Egitimi (12.11.2021)
Ek. B.3.2.10 Ar-Ge Projesi (TUBITAK-ARDEP) Yazma Uygulamali Egitimi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Enstitlimiiz hizmet binasi 4 katli olup yalnizca 3-4. Katlar SBE aittir. Yonetici ve idari
personel i¢in odalar ve toplant1 salonumuz vardir. Universiteye ait tesisleri tiim idari, akademik
kadro ve dgrenciler kullanabilmektedir (EK. B.3.3.1-2).

OLGUNLUK DUZEYI: 3
Birimin genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar
Ek.B.3.3.1 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Ek.B.3.3.2 Kapal1 Yiizme Havuzu ve Fitness Merkezi

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Engelli 6grencilerimiz i¢in ilgili yonetmelik ve yonergeler uygulanmaktadir (Ek. B.3.4.2).
Engelli 6grenci temsilci se¢imimiz yapilmis ve Selim DEMIRBAG engelli 6grenci temsilcisi olarak
secilmistir.

OLGUNLUK DUZEYi: 3
Birimin  genelinde dezavantajli  gruplara yonelik engelsiz  iiniversite uygulamalari
stirdiiriilmektedir.

Kanitlar

Ek. B.3.4.1 Engelli Ogrenci Birimi
Ek. B.3.4.2Engelli Ogrenciler Igin Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme
Uygulamalar1 Yonergesi
Ek.B.3.4.3 Engelli 6grenci temsilcisi se¢imi (22.10.2021)
Ek.B.3.4.4.Yabanci uyruklu 6grenci memnuniyet anketi
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B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Enstitii olarak 0Ogrenci topluluklarimiz yoktur ama lisans Ogrenci topluluklarina
dgrencilerimiz iiye olabilirler (Ek. B.3.5.1, Ek. B.3.5.2) . Ogrencilerimiz i¢in Orman Spor basketbol
maglarma Ttcretsiz giris hakki olup bakanlik tarafindan servis saglanmaktadir. Bu kapsamda
ogrencilerimiz 3 kez taraftar olarak Orman Spor maglarmi desteklemislerdir (Ek. B.3.5.3) .
Ogrencilerimizle TUSAS-Kazan kampiisiimiizde agac dikme etkinligi diizenlenmis ve ¢evre bilinci
yerlestirilmeye ¢alisilmistir (Ek. B.3.5.4).

OLGUNLUK DUZEYI: 3
Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

Ek. B.3.5.1 Ogrenci Topluluklar

Ek. B.3.5.2 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Ek. B.3.5.3. Orman Spor Basket mac1 yazismalari
Ek. B.3.5.4 Enstitiimiiz Aga¢ Dikme Etkinligi

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili
tiim siireclerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Enstitiimiiz kadrosunda 110 arastirma gorevlisi bulunmakta, egitim veren akademik
personelimiz 2547sayil1 kanunla gorevlendirilmektedir.

Universite, 6gretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi, Gazi Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesine (Ek. B.4.1.1) gore yapilmaktadir. Belli
araliklarla {iniversitemiz kriterleri, kurum performansin1 artiracak, oOgretim iiyelerinin
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak sekilde giincellenmektedir.

Programlarda ders gorevlendirmeleri, ilgili program anabilim dali akademik kurul karar1 ve
enstitii yonetim kurulu karar ile yapilmaktadir. Tiim siirecler acgik olarak takip edilebilmektedir.
Programlarimizda gorev alan 6gretim tiyelerinin uzmanlik alanlari, egitimleri, arastirma-gelistirme
faaliyetleri, egitim verdikleri alanlar gibi basliklarin yer aldig1 6zgecmisleri, YOK Akademik ve Gazi
Universitesi Akademik Veri Yonetim Sisteminde (AVESIS) erisime agiktir (Ek. B.4.1.2) . Enstitii
programlarinda gorev alan giicli akademik kadronun uzmanlik alanlari, verdikleri dersler ve
egitimler ile uyumludur.

Ogretim elemanlarinin  egitim-6gretim  yetkinliklerini siirekli iyilestirmek amaciyla
enstitiimiiz tarafindan belli donemlerde egitimler diizenlenmektedir. 8. Saglik Bilimleri Alaninda
Tez Danigmanlig1 Egitimi (9 Subat 2021), 9.Saglik Bilimleri Alaninda Tez Danismanlhigi Egitimi (27
Nisan 2021) ve 10. Saglik Bilimleri Alaninda Kalite Siirecleri ve Tez Danismanligi Egitimi (16
Kasim 2021) egitimleriyle de akademik danismanliklarin kalitesinin arttirilmast hedeflenmistir.
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Ogretim elemanlar1 arasinda Saghk Bilimleri Alanminda Disiplinleraras1 Calisma Kapasitesinin
Artirilmasi Calistay1 (27.01.2021) diizenlenmistir.

Saglik Bilimler Enstitiisii Memnuniyet Anketleri kapsamindaki Gazi Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi Memnuniyet Anketi ve Gazi Universitesi Memnuniyet
Anketlerinin Akademik Personel Memnuniyet Anketi komponenti ile 6gretim elemanlarindan geri
bildirimler alinmakta ve uygulamalarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.Tezlerden iiretilen yiiksek
etki degerli yayilarin tesvik edilmesi amaciyla 2021 yilinda hayata gegirilen “En Basarili Doktora
Tezi Odiilleri” 14 Aralik 2021 tarihinde yapilan toren ile sahiplerine takdim edildi.

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlemsonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ek. B.4.1.1 Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Atanma ve Yiikseltilmelerinde Uygulanilacak Esaslara
Dair Yonerge
Ek. B.4.1.2 Gazi Universitesi Akademik Veri Yénetim Sistemi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi uzaktan egitim
asamasinda tiim destegi saglamaktadir (Ek. B.4.2.1) ve egitimler verilmektedir. Egitim Ogretimin
daha iyi uygulanmasi i¢in her donem en az 1 kez olmak iizere danigmanlik egitimleri verilmekte, bu
egitimi almayan 6gretim iiyelerimize yeni danismanlik verilmemektedir (Ek. B.4.2.2-4). Disiplinler
arast ¢alismalarin arttirilmasina yonelik c¢esitli  seminerler dilizenlenmekte ve calistaylar
yapilmaktadir (Ek B.4.2.5-6)

OLGUNLUK DUZEYI: 4
Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte veizlenim
sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ek. B.4.2.1 Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ek. B.4.2.2 Saglik Bilimleri Alaninda Tez Danismanlig1 Egitimi (9 Subat 2021)

Ek. B.4.2.3 Saglik Bilimleri Alaninda Tez Danigmanligi Egitimi (27 Nisan 2021)

Ek. B.4.2.4 Saglik Bilimleri Alaninda Kalite Siiregleri ve Tez Danigmanligi Egitimi (16 Kasim
2021)

Ek. B.4.2.5 Saglik Bilimleri Alaninda Disiplinler aras1 Calisma Kapasitesinin Artirilmasit Calistay1
Ek. B.4.2.6 Patent Siire¢leri ve Bulus Bildirim Zorunlulugu Semineri
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Saglik Bilimler Enstitiisii Memnuniyet Anketleri kapsamindaki Gazi Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi Memnuniyet Anketi ve Gazi Universitesi Memnuniyet
Anketlerinin Akademik Personel Memnuniyet Anketi komponenti ile 6gretim elemanlarindan geri
bildirimler alinmakta ve uygulamalarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Tezlerden iiretilen yiiksek etki degerli yayinlarin tesvik edilmesi amaciyla 2021 yilinda
hayata gegirilen “En Basarili Doktora Tezi Odiilleri” 14 Aralik 2021 tarihinde yapilan toren ile
sahiplerine takdim edildi (Ek. B. 4.3.1).Ogretim iiye ve gorevlilerinin akademik tesvik bagvurulartyla
ilgili ATOSIS sisteminden kolaylikla basvurular1 alimmakta ve siire¢ takip edilebilmektedir (Ek
B.4.3.2-4).

OLGUNLUK DUZEYI: 3
Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari Enstitii geneline yayilmistir.

Kanitlar

Ek. B. 4.3.1 En Basarili Doktora Tezi Odiilleri 14 Aralik 2021 Tarihinde Yapilan Téren
Ek. B. 4.3. 2 Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS)

Ek. B. 4.3. 3 Akademik Tesvik Odenegi Taslak Puanlar1 Ve Itiraz Siireci Hakkinda

Ek. B. 4.3.4 2020 Y1l1 Uluslararas1 Yaynlar1 Tesvik Odiilleri Basvuru Sartlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plam1 c¢ercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki
altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma siireglerin  yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandig1, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlart belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin
yoOnetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiinde yapilan arastirmalar enstitiimiize baglh
olan anabilim dali, bilim dali ve programlarda yiiriitiilen tezli, tezsiz yiiksek lisans ve doktora
programlari ile yiiriitilmektedir. Bu programlardaki arastirma siiregleri Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi - 11 Haziran 2019 (Ek. C.1.1.1), Doktora
Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 (Ek. C.1.1.2), Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Lisans
Uygulama Esaslar1 (Ek. C.1.1.3) ve YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yd&netmeliginde
(Resmi Gazete Tarihi: 20.04.2016 / 29690 say1) (Ek. C.1.1.4) belirtilen kurallarla belirlenmistir.
Bu siiregler aday bagvurulari, degerlendirme ve sonuglarin ilani, programlara kesin kayit
islemleri, ders alma islemleri, danisman atanmasi, tez konusunun belirlenmesi, doktora yeterlik
sinavl, tez izleme komitesi ve tez izleme siireci, tez ¢aligsmasi, tezin hazirlanmasi, tez jiirilerinin
belirlenmesi ve tezin sonuglandirilmasi asamalarini i¢ermektedir.

Stire¢ yonetiminde oOgrencinin tercihi, Ogretim iiyesinin tercthi ve is yiki,
anabilim/bilim/program akademik kurul karar1 dikkate alinarak enstitii yonetim kurulu
goriisiiyle danigman atamasi yapilmaktadir. Bu amagla 18.11.2021 Tarih ve 48/16 Sayili Enstitii
Y 6netim Kurul karariyla ve 29.12.2021 tarih ve 02/11 sayil1 Enstitii Kurulu karar1 ile, 6grenciye
caligmak istedigi 3 6gretim iiyesini danisman atama formunda belirtme alternatifi sunulmustur
(Ek. C.1.1.5). Enstitii yonetim kurulumuz her hafta diizenli olarak toplanarak dgrenci ve idari
islerin gecikmemesi saglanmaktadir ve 2021 yilinda 53 kez toplanmustir (Ek. C.1.1.6).
Tezlerin incelenmesi, formata uygunlugu agisindan degerlendirilmesi i¢in enstitiimiiz
kadrosunda 2547 Sayili Kanunun 33/a ve 35. Maddesine gore gore gorev yapan arastirma
gorevlilerimiz haftada bir giin gorevlendirilerek tez kontrol siirecine yardimci olmasi
planlanmis, bdylece kendi tez yazim asamalari igin siireci 6grenmeleri saglanmistir
(Ek.C.1.1.1.7)

Bilimsel Arastirma Projeleri uygulama ydnergesi Madde 15(1)-a, h, i’e gore Ek.
(C.1.1.8) yiiksek lisans tez proje sonuglarinin en ge¢ projenin tamamlanmasindan sonraki iKi
yil iginde ulusal veya uluslararasi hakemli dergilerde tam metin makale olarak veya Web of
Science veya Scopus veri tabanlar tarafindan indekslenen ya da en az 5. si diizenlenen
ulusal/uluslararasi hakemli konferans/sempozyumlarda bildiri olarak yayilanmasi zorunludur.
Doktora tez projeleri i¢in en geg projegn tamamlanmasindan sonraki iki yil i¢inde SCI-
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Expanded, SSCI veya AHCI indeksleri kapsaminda yer alan dergilerde tam metin makale
olarak yayinlanmasi beklenir. Bu kapsamda projelendirilen tezlerin kalitesinin artirilmasi
planlanmis ve uygulamaya gecilmis ve lisansiistii tez projelerinden iiretilen yayinlarla tezlerin
kalitesi artinllmistir (Ek. C.1.1.9).

Ayrica yiiksek lisans tez savunma jiirisinin kurulabilmesi i¢in 6grenci, tez konusuyla

ilgili danismantyla birlikte hazirladigi bir ulusal ya da uluslararas1 konferans, kongre veya
sempozyumda poster ya da sozlii olarak sunulmus en az bir bildiri veya ulusal ya da uluslararasi
hakemli bir dergide yayima kabul edilmis/yayimlanmis bir bilimsel makale, patent ya da faydali
model hazirlama sartlarindan birini yerine getirdigini belgelemesi gerekmektedir (Ek.
C.1.1.10). Doktora tez savunma jiirisinin kurulabilmesi i¢in 0grenci, tez konusuyla ilgili
danismaniyla birlikte hazirladigi en az bir ulusal ya da uluslararasi hakemli bir dergide yayima
kabul edilmis/yayimlanmig bir bilimsel makale, patent ya da faydali model hazirlama
sartlarindan birini yerine getirdigini belgelemek zorundadir (Ek. C1.1.11).
Ogrencilerin tez savunma sinavina girebilmeleri igin etik agidan tezlere iliskin intihal
raporundaki benzerlik oranmin %20°nin altinda olmasi (Ek C.1.1.12)Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligine (Ek. C.1.1.1) gore uygulanmaktadir.
Doktora tezlerinde kalitenin arttirilmasina yonelik olarak danigmanin savunma jiirisinde oy
hakki 22.08.2019 tarih ve 28/22 sayil1 Enstitii kurul karariyla kaldirilmis ve o tarihten itibaren
uygulama devam etmektedir (Ek. C.1.1.13).

Lisansiistii 6grencilerimizin egitim siirecini iyilestirmek amaciyla 6gretim iiyelerimize
katilimin zorunlu oldugu danismanlik egitimi verilerek siirecin daha saglikli yiiriitiilmesi
planlanmig ve her egitim 6gretim doneminde en az bir danismanlik egitimi diizenlenerek, bu
egitimi almayan 0gretim liye ve gorevlilerimize yeni danigsmanlik verilmemistir (9 Subat 2021-
27 Nisan 2021- 16 Kasim 2021) (Ek. C.1.1.14). Orpheus iyi uygulamalar kapsaminda Marmara
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii érnek alinarak baslatilan bu egitimlerimiz, Marmara
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiinde daha 6nce istege bagli yapilirken Enstitiimiiz 6rnek
alinarak Marmara Universitesinde de zorunlu hale getirilmistir. Danismanlik Egitimlerimiz
ogrencilerimize de istege bagli olarak verilmekte ve egitim sonunda &grencilerimiz
memnuniyetlerini belirtmektedirler. Yapilan danigmanlik egitimleri sonrast Enstitii Yo6netim
Kurulumuza egitim 6gretim ile ilgili gelen diizeltme istekleri ve hatali islemler azalmstir.

Enstitiimiizde, 02.2022 tarihinde Ar-Ge ekibi olusturulmustur. Ar-Ge ekibinin gorev ve
sorumluluklart belirlenmistir (EK. C.1.1.15.)

OLGUNLUK DUZEYi: 4

Birimde arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
Ek. C.1.1.1. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi - 11 Haziran
2019

Ek. C.1.1.2. Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslart

Ek. C.1.1.3. Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Lisans Uygulama Esaslari

Ek. C1.1.4. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Resmi Gazete Tarihi: 20.04.2016 /
29690 Say1)
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Ek. C.1.1.5. 18/11/2021 Tarih Ve 48/16 Sayil1 Enstitii Yonetim Kurulu Karar1 Ve 29/12/2021
Tarih Ve 02/11 Sayili Enstitii Kurul Karar1 ve Danigman Tercih Formu

Ek. C.1.1.6. 2021 Yil1 Enstitii Yonetim Kurulu Sayilar

Ek. C.1.1.1.7. Tez Kontrolii I¢in Arastirma Gérevlileri Gérevlendirme Yazilari

Ek. C.1.1.8. Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

Ek. C1.1.9. Lisansiistii Tez Projelerinden Uretilen Yayinlar

Ek. C1.1.10. Yiiksek Lisans Ogrencilerine Ait Bildiri veya Ulusal ya da Uluslararast Hakemli
Bir Dergide Yayima Kabul Edilmis/Yayimlanmis Bir Bilimsel Makale

Ek. C1.1.11. Doktora Ogrencilerine Ait Tez Konusuyla Ilgili Danismaniyla Birlikte Hazirlad1g1
En Az Bir Ulusal ya da Uluslararas1 Hakemli Bir Dergide Yayima Kabul Edilmis/Yayimlanmis
Bir Bilimsel Makale, Patent Ya Da Faydali Model Hazirlama

Ek C.1.1.12. Ornek Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Intihal Raporlar

Ek. C.1.1.13. Doktora Sinav Jiiri Ornegi

Ek. C.1.1.14. Lisanstistii Danismanlik Egitimi Karari

Ek. C.1.1.15. Saglik Bilimleri Enstitiisii Ar-Ge EKibi

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Arastirmaya yeni baglayanlar i¢in {liniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak {izere 6diil ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri
vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarm etkinligi, yeterliligi,
gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dig1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu
amacla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Aragtirma ve tez projelerini yiirlitmek amaciyla en O6nemli kaynaklarimizdan biri
Bilimsel Arastirma Projeleridir (BAP) ve BAP uygulama yonergesine gore (Ek. C.1.1.8)
Lisansiistli tez projeleri onemli olgiide desteklenmektedir (Ek. C.1.2.1). Proje kapsamindaki
aragtirmanin gerceklestirilebilmesi i¢in zorunlu olan yurti¢i/yurtdisi arastirma amaclh seyahat
giderlerinden ayr1 olarak, projeden elde edilen sonuglarla tiretilmis sunulmasi kabul edilmis bir
bildirinin ulusal/uluslararasi olarak diizenlenen bir kongre veya sempozyumda sunulmasi igin
gerekli olan seyahat ve katilim giderleri BAP komisyonu tarafindan belirlenecek uygulama
esaslarina uygun olarak karsilanmaktadir (Ek. C.1.2.2).Daha genis kapsamda destekler i¢in
Proje Koordinasyon ve Uygulama ve Arastirma merkezimiz tarafindan web sayfasinda
TUBITAK, Avrupa Birligi, Bakanlik, Kalkinma Ajans1 projeleri ile ilgili duyurular (Ek.
C.1.2.3), Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfamizda ise Proje Kaynaklarina (Ek. C.1.2.4) ait
baglantilar yer almaktadir Enstitli yonetimi olarak bu tiir projelerin bagvurularina d6grenci ve
Ogretim lyelerimizi tegvik etmek amaciyla egitim verilmesi planlanmis ve 1 Temmuz 2021, 12
Kasim 2021, 10 Aralik 2021 ve 24 Aralik 2021 tarihlerinde 1 giinliik TUBITAK-BIDEB,
ARDEP, TEYDEP sertifikali egitimler verilmistir (Ek. C.1.2.5). TUBITAK basvuru sayilari
degerlendirilmistir (Ek. C.1.2.6).

Universitemizin 95’inci kurulus yil1 etkinlikleri kapsaminda Rektorliigiimiiz tarafindan
14 Aralik 2021 tarihinde Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri
Enstitiisii ve Bilisim Enstitiisiiniin ilgili doktora programlarinda “En Basarili Doktora Tezi
Odiil Téreni” yapilarak arastirma alaninda motivasyonun artiriimasi planlanmistir (Ek. C.1.2.7)
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TUBA-GEBIP 6diilii alan Dog. Dr. F. Sezer SENOL DENiZ’e ve en iyi sdzlii sunum 6diilii
alan (Atakan YAZICI)’ya web sayfamizda yer verilerek basarilar1 desteklenmistir (Ek.
C.1.2.8).

Arastirma amagh kullanilabilecek olan {iniversitemiz biinyesindeki laboratuvar, cihaz
ve arastirma olanaklarinin tanitilmasi amaciyla Saglik Bilimleri Enstitiisii Sali Konferanslari
kapsaminda konugmacilar davet edilerek on-line sdylesiler diizenlenmistir (Ek. C.1.2.9).

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kanitlar

Ek. C.1.2.1. BAP Ile Desteklenen Lisansiistii Proje Sayilar1 ve Biitceleri

Ek. C.1.2.2. Lisansiistii Tez Projeleri Kapsaminda Kongreye Katilan Ogretim Uye Veya
Ogrencilerimiz

Ek. C.1.2.3. Proje Koordinasyon ve Uygulama ve Arastirma merkezi

Ek. C.1.2.4. Saglik Bilimleri Enstitiisii / Proje Kaynaklar1

Ek. C.1.2.5. TUBITAK, ARDEP, TEYDEP Proje Egitimleri

Ek. C.1.2.6. TUBITAK basvurulari

Ek. C.1.2.7. En Basarili Doktora Tezi Odiil Téreni

Ek. C.1.2.8. Dog. Dr. F. Sezer SENOL DENIZ ve Atakan YAZICI Kutlama Sayfasi

Ek. C.1.2.9. Saglik Bilimleri Enstitiisii Sal1 Soylesileri Posterleri

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi iImkanlar

Doktora programlarimin basvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilar ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonras1 (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir
ve birimin kendi mezunlarini ige alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Doktora programlarinin basvuru siirecleri Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yoénetmeligi - 11 Haziran 2019, Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 ve
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine (Resmi Gazete Tarihi: 20.04.2016 / 29690 say1)
gore yiriitiilmektedir. Basvuruya iliskin asgari kriterler anabilim/bilim/program akademik
kurul karariyla belirlenerek enstitii yonetim kurulu karariyla karara baglanir. Adaylar
basvurularini sistem {izerinden on-line olarak belgelerini yiikleyerek yapar.

Enstitiimiizde 2021 yili itibariyle programlara kayit yaptiran ve mezun olan doktora
ogrencilerinin sayisi asagidaki Tablo. C.1.3°de verilmistir.

Tablo. C.1.3. 2021 yilinda Enstitiimiiz programlarina kayit yaptiran ve mezun olan 6grenci
sayilari

Program adi

Doktora programina
bagvuran 6grenci sayisi

Doktora programina
kayit yaptiran 6grenci
say1st

Doktora programindan
mezun olan 6grenci
sayisl

165

172
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Ogrencilere danisman atamalarinda dgrencinin tercihi, 6gretim iiyesinin tercihi ve is
yiikii, anabilim/bilim/program akademik kurul karar1 dikkate alinarak enstitii yonetim kurulu
gorlsiiyle danigman atamasi yapilmaktadir. Bu amagla 29.12.2021 Tarih ve 02/11 Sayili Enstitii
kurul karariyla dgrenciye ¢aligmak istedigi 3 Ogretim {iyesini danigman atama formunda
belirtme alternatifi sunulmustur (EK. C.1.1.5).

Ogrencilerin tez savunma smavina girebilmeleri igin etik acidan tezlere iliskin intihal
raporundaki benzerlik oranmin %20’ nin altinda olmas1 Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-

Ogretim ve Smav Yonetmeligine (Ek. C.1.1.1) gdére uygulanmaktadir. Doktora

tezlerinde kalitenin arttirilmasina yonelik olarak danismanin savunma jiirisinde oy hakki
22.08.2019 tarih ve 28/22 sayili Enstitii kurul karariyla kaldirilmis ve o tarihten itibaren
uygulama devam etmektedir (Ek. C.1.1.12).
Lisansiistli 6grencilerimizin egitim siirecini iyilestirmek amaciyla Ogretim iiyelerimize
katilimin zorunlu oldugu danismanlik egitimi verilerek siirecin daha saglikli yiiriitiilmesi
planlanmig ve her egitim 6gretim doneminde en az bir danigmanlik egitimi diizenlenerek, bu
egitimi almayan 6gretim liye ve gorevlilerimize yeni danigsmanlik verilmemistir (Ek. C.1.1.13).
Doktora programlarinin iyilestirilmesi amaciyla ORPEUS 1iyi uygulamalar kapsaminda
calismalar baslatilmistir. 29 Haziran 2020 tarihinde Orpheus sertifikas1 alinmistir. Diploma
etiketi i¢in doktora yayin sartlarinin yiikseltilmesi planlanmistir. Doktora ¢alismalarindan SCI-
Expanded kapsaminda yayin ¢ikarilmasi saglamak i¢in tiniversite arastirma imkanlar1 6gretim
iiye ve 0grencilerimize tanitilmaya iist yonetimle goriismelerle bu imkanlarin kullanilmasinin
saglanmas1 yayginlastirilmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda proje yazma egitimleri
diizenlenmis (Ek. C.1.2.5) ve 29.12.2021 tarihinde yapilan Enstitii Kurulu ile 02/12 sayili karar
ile tez calismasina gecebilmek icin 6grencilerin proje yazma egitimi almalar1 zorunlulugu
getirilmistir (Ek. C.1.3.1).

Doktora sonrasi arastirmacilar icin {iniversitemiz BAP yonergesi Madde 24(1)’de yer
verilmistir. Buna gore doktora ile tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte
uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimi sonrasinda yedi yil igerisinde kalmak kaydiyla en fazla
3 yil siire ile sozlesmeli olarak doktora sonrasi arastirmaci istihdam edilebilir (Ek. C.1.1.8).
TUBITAK projelerinde de doktora sonras1 arastirmaci olarak ¢alisma imkani bulunmaktadir.
Ayrica Milli Egitim Bakanligmin Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Miidiirliigii tarafindan
koordine edilen yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi Yabanci Hiikiimet Burslari
mevcuttur. Bu tiir duyular Enstitii Web sayfamizda duyurulmakta ve elektronik bilgi sistemleri
aracilifiyla paylasilmaktadir (Ek. C.1.3.2) 2021 yilinda doktora ve doktora sonrasi yurtdist
burslardan yararlanan 6gretim iiyesi ve Ogrencilerimiz Tablo C.1.3.1°de listelenmistir (Ek.
C.1.33)

Tablo C.1.3.1. 2021 yilinda doktora ve doktora sonrasi yurtdisi burslardan yararlanan 6gretim
liyesi ve dgrencilerimiz

Ogretim Uyesi Adi-Soyadi GU Saglik Bilimleri Enstitiisii Yurtdist Doktora
Doktora Programi Programi/Siiresi
Dog. Dr. F. Sezer SENOL DENiZ Eczacilik Fakiiltesi Avusturya/6 ay
(Farmakognozi ABD)
Atakan YAZICI Beden Egitimi Cek Cumhuriyeti
Ars. Gor. Dr. Merve Eryilmaz Eczacilik Fakiiltesi (Analitik ABD (California-Los
Kimya ABD) Angeles)/6 ay

Gazi Universitesi Rektérliigi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T +90312 2022000 - F+90312 2213202 52

gaziedur




Dog. Dr. Sila Cagri isler

Dis Hekimligi Fakiiltesi
(Periodontoloji ABD)

Isvigre/3 ay

Dr. Ogr. Uyesi Tugce Bulmus
Tlccar

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
(beslenme ve Diyetetik ABD)

Danimarka/12 ay

Tablo C.1.3.2’de mezun ogrencilerimizin farkli iiniversite ve kurumlarda bilgi ve deneyimlerini
paylasmak iizere gorev yaptigi birimler verilmistir (Ek C.1.3.4) .

Ogretim Uyesi Adi-Soyadi GU Saglik Bilimleri Enstitiisii Calistigi Kurum/Gérevi
Doktora Programi
Ferid Museyibov Gazi Universitesi Dig Hekimligi Bakiid T1p Universitesi

Fakiiltesi (Oral Patoloji ABD)

Elektron Mikroskopi Bolim
bagkan1 (EK. C.1.3.4)

Egitim, aragtirma alanlarini, faaliyetlerini sanayi, kurum ve kuruluslarin gereksinimlerine gore
diizenlemek, giincellemek ve yenilemek iizere Enstitiimiiz Danisma Kurulu olusturulmustur. Dis
paydasimiz olan danigma kurulu toplantilar1 yapilmistir (Ek. C.1.3.5)

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar ytiriitiilmektedir.

Kanitlar

EK.C.1.3.1. Proje Yazma Egitimleri Enstitii Kurul Karar1
EK.C.1.3.2. Yiiksek lisans, Doktora ve Doktora Sonras1 Yabanci Hiikiimet Burslari

EK.C.1.3.3. 2021 Yilinda Doktora ve Doktora Sonras1 Yurtdisi Burslardan yararlanan 6gretim

liyesi ve dgrencilerimiz

EK.C.1.3.4. Mezun Ogrencilerimizin Farkli Universite Ve Kurumlarda Bilgi Ve Deneyimlerini
Paylasmak Uzere Gorev Yaptig1 Birimler

EK.C.1.3.5. Enstiti Danisma Kurulu
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigr kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtlisme konulariin analizi,
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek iizere egitim, c¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Akademik Personelin cesitli akademik etkinliklere (Bilimsel Kongre, Sempozyum, Panel,
Atdlye Calismalari, Konser, Sergi, Egitim Seminerleri, Dil Kursu vb.) katilimlar1 Gazi Universitesi
Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi (Ek. C.2.1.1) ve Ogretim Uyesi
Yetistirme Programna Iliskin Usul ve Esaslar (OYP) (Ek. C.2.1.2) cercevesinde desteklenmektedir. Bu
kapsamda 2021 yili igerisinde 12 Adet 6grencimiz OYP biitgesinden ile desteklenmistir (Ek. C.2.1.3).
Bunun yaninda ERASMUS gibi programlara katilim desteklenmekte ve arastirma kadrosunun bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica enstitiimiiz, akademik personelin arastirma
faaliyetlerine katki saglamak amaci ile, sempozyum, calistay, konferanslar diizenlemekte, {iniversite
genelinde yapilan bu tiir faaliyetleri de duyurmaktadir (Saglik Bilimleri Alaninda Disiplinlerarasi
Calisma Kapasitesinin Artirilmasi Calistayr -25 Ocak 2021), Patent Siiregleri ve Bulus Bildirim
Zorunlulugu Semineri- 4 Subat 2021, Akademik Yazma Seminerleri- 29 Mart 2021(Ek. C.2.1.4) .

Disiplinler arasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, Ust diizey egitimi, topluma hizmeti ile
ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve oncii bir tiniversite vizyonuyla akademik personelimizin Ar-
Ge yetkinligini gelistirmek amaciyla 2021 yili igerisinde 9 adet ¢evrim ici sOylesi-1 adet yiiz ylize (Ek.
C.2.15), 1 adet on-line, 3 adet yiiz yiize, tam giin, uygulamali, sertifikali proje yazma etkinligi
diizenlenmistir. Bu etkinliklere katilan 6gretim iiyesi sayimiz 50 iken, katilimec1 6grenci sayimiz 300
‘dir (Ek. C.2.1.6). Ayrica 29.12.2021 Tarihinde yapilan Enstitii yonetim kurulu karariyla tez
calismasina gegebilmek icin &grencilerin proje yazma egitimi almalar1 zorunlulugu getirilmistir (Ek.
C.1.3.2). Bu egitimlerin planlanmasi enstitli yonetimi tarafindan planlanacak olup gerekli yazigmalar
yapilmistir (Ek. C.2.1.7).

Enstitiimiizdeki programlarda 2020-2021 Giliz-Bahar Dénemlerinde ders ve tez agamasinda
egitim veren Ogretim iliyelerimize ait bilgiler C.2.1.8’de verilmistir.

Verilen egitimler sonucu katilimcilara on-line anketle diizenlenerek anket sonuclar1 dikkate alinarak bir
sonraki etkinliklerin daha verimli olmasi hedeflenmistir (Ek. C.2.1.9)

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ne yonelik uygulamalar
yiiriitilmektedir

Kanitlar

Ek.C.2.1.1. Gazi Universitesi Akademik Personel Yurtici Ve Yurtdisi Gorevlendirme
Y Onergesi
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Ek. C.2.1.2. Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul Ve Esaslar (OYP)

Ek. C.2.1.3. Yurti¢i Ve Yurtdist Gérevlendirme Yonergesi ve OYP iliskin Usul Ve Esaslara
Gore Desteklenen Ogrencilerimize Ait Belgeler

Ek. C.2.1.4. Konferans, Calistay Ve Sempozyumlar

Ek. C.2.1.5. Sal1 Soylesileri Konferans Afisleri, Yazigsmalar

Ek. C.2.1.6. Proje Yazma Egitimi Yazigsmalar1

Ek. C.2.1.7. Proje Yazma Egitimi ile ilgili Yazismalar

Ek. C.2.1.8. 2020-2021 Giiz-Bahar Donemlerinde Ders Ve Tez Asamasinda Egitim Veren
Ogretim Uyelerimize Ait Bilgilerin Yer Aldig1 Yénetim Kurulu Kararlari

Ek. C.2.1.9. Proje egitim sonrasi anket sonuglari

C.2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

2021 yili itibariyle enstitiimiizde aktif 8 adet disiplinlerarasi program vardir. Bunlar s

Saglig1 ve Giivenligi (Yiiksek Lisans), Kazalarin Demografisi ve Epidemiyolojisi (Yiiksek
Lisans), KBB Odyoloji Konugsma ve Ses Bozukluklari (Yiiksek Lisans), Sosyal Pediatri
(Doktora), Norobilim (Doktora) , Tip Egitimi (Doktora), Spor ve Saglik Bilimleri (Yiiksek
Lisans) ve Sporda Psiko-Sosyal Alanlar (Yiiksek Lisans) programlaridir. Ayrica 2021 yilinda
Adli Eczacilik ve Spor Eczaciligi disiplinler aras1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Rekreasyon
Tezli Yiiksek Lisans Programlarmin agilmast YOK tarafindan uygun goriilerek acilmis (Ek.
C.2.2.1), 2022-2023 giiz doneminde 6grenci alimiyla egitimlere baglayacaktir.
Ayrica Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (19.11.2021 tarih,
2021/303 sayil1 Senato karar1), Psikiyatri Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi, Disiplinlerarasi
Odyoloji Yiiksek Lisans programi, I¢ Hastaliklari Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi
(10.02.2022 tarih, 41 sayil1 Senato karar1) agilmasina Universitemiz Senatosunca onay verilmis,
Hemsirelik Esaslar1 Tezli Yiiksek Lisans Programi (13.07.2021 tarih, 01 nolu Enstitii Kurulu)
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklart Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (29.12.2021 tarih, 02
sayili Enstitii Kurulu) acilmasi talebi Universitemiz Senatosuna Enstitii Kurul karariyla
sunulmustur (Ek C.2.2.1).

Universitemiz Golbas1 Kampiisiimiizde bulunan Yasam Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezindeki arasgtirma olanaklari, Ar-Ge alt yapisi iniversitemiz akademik
personelinin kullanimina agik olup lisansiistii tez ¢alismalarinda genis Ar-Ge alt yapisiyla tez
caligmalarina katki saglayacaktir.

Programlarin lisansiistii egitim ve arastirma olanaklar1 agisindan beklentileri, ortak
calisma alanlarinin, ortak proje konularinin belirlenmesi gibi konularin goriisiilmesi i¢in
Dekanliklar bazinda goriismelere baslanmis ve yonetim kurulu tiyeleri ile birlikte ilk olarak
Eczacilik Fakiiltesi Dekanimiz Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN ile verimli bir toplant:
gergeklestirilmistir (Ek. C.2.2.3)

Enstitiimiiz lisansiistli programlarin yiiriitilmesinde gorevlendirilen, ders veren ve
danismanlik yapan 6gretim tiyelerinin aragtirma performanslari, kadrolarinin bulundugu birim
tarafindan takip edilmektedir. Enstitii kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin
performanslart ise, AVESIS sistemi iizerinden kurum performansi boliimiinden takip
edilebilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda iilkemizin
doktorali insan kaynagma olan ihtiyacim1 karsilamak iizere, yurticindeki devlet
{iniversitelerinde 100 tematik alanda YOK Doktora Burslar1 verilmektedir. YOK 100/2000
Programi kapsaminda belirlenen dncelikli alanlarda 37 doktora 6grencisi 10 tematik alanda
enstitiimiizde egitim almaktadir (Tablo C.2.2.1).
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Tablo C.2.2.1. YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Konularinda Egitim Alan Ogrenci Sayilar:

(2021 yil1 i¢in)

Alan Adi Ogrenci Sayisi
Dogal ve Bitkisel Uriinler/Kozmetik Uriinler 6
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 3
Saglikli Beslenme ve Gida Katki1 Maddeleri 1
Molekiiler Farmakoloji ve Ilag Arastirmalar 7
Insan Beyni ve Nérobilim 9
Rehabilitasyon Tibbi ve Yardimer Teknoloji 3

Universiteler arasinda yapilan ikili anlagmalar kapsaminda “Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Programlar1 Tesisi Hakkinda Ydnetmelik” uyarinca 12 iiniversite ile ortak yiiksek lisans ve
doktora programlari yiiriitiilmektedir. Ortak programlarin Gazi Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitiisii programlar1 biinyesinde yiiriitiilmesi toplumsal katki agisindan oldukga degerlidir ve
kuruma perifer kurumlara 6rnek teskil etme ve bilimsel olarak Onderlik etme olanag:

tanimaktadir.
Universite Adi Anlagsmanin Icerigi Ogrenci Sayist
Cumhuriyet Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Pedodonti A.B.D)
Ordu Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Pedodonti A.B.D)
Dicle Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Tiim Anabilim Dallar)
Zonguldak Karaelmas Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Protetik Dis Tedavisi, 1(Restoratif
Restoratif Dig Tedavisi, Endodonti) Dis Tedavisi)
Erciyes Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Agiz Dis ve Cene
Radyolojisi)
[zmir Katip Celebi Universitesi Tip Fak. (Fizyoloji)
Inonii Universitesi Eczacilik Fak. (Farmakoloji, Farmasotik
Teknoloji, Farmasdtik Kimya, Farmakognozi) Dis
Hekimligi Fak. (Protetik Dis Tedavisi, Agiz Dis ve
Cene Cerrahisi)
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Van Yiiziincii Y11 Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Agiz Dis ve Cene Cerrabhisi,
Endodonti, Periodontoloji, Agiz Dlis Ve Cene
Radyolojisi, Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi,
Ortodonti)

Gaziantep Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Protetik Dis Tedavisi, Agiz
Dis ve Cene Cerrahisi, Ortodonti, Periodontoloji,
Endodonti, Pedodonti)

Kirikkale Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Periodontoloji)

Mersin Universitesi Eczacilik Fak. (Farmasotik Toksikoloji,
Farmasotik Kimya)

Biilent Ecevit Universitesi Dis Hekimligi Fak. (Protetik Dis Tedavisi,
Endodonti)

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yiirtitilmektedir

Kanitlar
Ek. C.2.2.1. YOK ve Senato kabul yazilari
Ek. C.2.2.2. Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN ile yapilan gériisme belge ve fotograflari

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak o6l¢mels,
degerlendirmeli ve sonuglarim1 yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
kullanilmalidur.

C.3.1. Arastirma Performansimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Programlarimizda gorev alan oOgretim {yelerinin uzmanhk alanlari, egitimleri,
arastirma-gelistirme faaliyetleri, egitim verdikleri alanlar gibi bagliklarin yer aldig1
ozgegmisleri, YOK Akademik ve Gazi Universitesi Akademik Veri Yonetim Sisteminde
(AVESIS) kamuoyuna agiktir. Ogretim iiyelerinin arastirma performanslar1 bu sistemler
iizerinden takip edilebilmektedir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
(https://avesis.gazi.edu.tr/) kurum {ist yoneticileri ve birim yoneticilerine performans verileri
saglamaktadir.

Yillik veya tiim yillar1 kapsayan, istenilen faaliyet alanina gore sinirlandirilabilen ve
veri analizi yapabilen program, performans gostergeleri konusunda veri kaybini1 6nlemektedir.
Saglik Bilimleri Enstitiisiinde ders veren ve danigmanlik yapan 6gretim iiyelerinin performans
verileri kadrolarmin bagli oldugu fakiilte tarafindan takip edilmektedir. Enstitii blinyesinde
aragtirma gorevlisi olarak ¢alisan 6gretim @einjnlarmm arastirma performanslari ise, birimimiz
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tarafindan AVESIS iizerinden takip edilmekte ve giincellemeler konusunda bilgilendirme
yapilmaktadir.

Universite genelinde Performans Analizi, birim i¢ degerlendirme raporlari, paydas
analizleri, bilgi sistemlerinden alinan veriler ile Kalite Ekibi tarafindan yapilmaktadir (Ek.
C.3.1.1). Her birim ise, faaliyet raporlar1 ve i¢ degerlendirme raporlari ¢cercevesinde birim kalite
ekipleri ile arastirma performans verilerini degerlendirmektedir. Raporlar yillik olarak
hazirlanmakta, stratejik hedeflere ulasma, temel performans gostergelerinin yillik gerceklesme
oranlar;, yil boyu yapilan calismalar1 igermektedir. Universitemiz &gretim elemanlarina,
yaptiklar1 bilimsel caligmalar1 tesvik amaciyla, yaymn tesvik oOdiilleri vermektedir. Ayrica
Akademik Tesvik Sistemi (Ek. C.3.1.2) de 6gretim elemanlar1 i¢in motivasyon arttirict bir
unsurdur.

Enstitliniin, arastirma faaliyetlerine destek olmak i¢in bir biitgesi bulunmamaktadir.
Ogretim iiyeleri, yaptiklar1 bilimsel arastirmalar i¢in ihtiyag duyduklart madde, malzeme ve
arag-gere¢ temininde “Bilimsel Arastirmasi Projesi (BAP) Fonu” ve “TUBITAK Arastirma
Projesi Fonu” gibi kaynaklardan destek almaktadirlar (Ek. C.1.2.6). Universitemiz, lisansiistii
tez projelerini desteklemektedir.

Universitemizin 95”inci kurulus y1li etkinlikleri kapsaminda Rektorliigiimiiz tarafindan
14 Aralik 2021 tarihinde Saglik Bilimleri Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Enstitiisii ve Bilisim Enstitlisiiniin ilgili doktora programlarinda “En Basarili Doktora Tezi
Odiil Téreni” yapilarak arastirma alaninda motivasyonun artirilmasi planlanmistir (Ek. C.1.2.7)
TUBA-GEBIP 6diilii alan Dog. Dr. F. Sezer SENOL DENiZ’e ve en iyi sdzlii sunum &diilii
alan (Atakan YAZICI)’ya web sayfamizda yer verilerek basarilar1 desteklenmistir (Ek.
C.1.2.8).

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir

Kanitlar
Ek. C.3.1.1. Birim Kalite Ekibi
Ek. C.3.1.2. Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Takvimi

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Programlarimizda gorev alan Ogretim iiyelerinin uzmanhk alanlari, egitimleri,
aragtirma-gelistirme faaliyetleri, egitim verdikleri alanlar gibi bagliklarin yer aldig
ozgecmisleri, YOK Akademik ve Gazi Universitesi Akademik Veri Yonetim Sisteminde
(AVESIS) kamuoyuna agiktir. Ogretim iiyelerinin arastirma performanslar1 bu sistemler
iizerinden takip edilebilmektedir. Akademik Veri Y&netim Sistemi (AVESIS)
(https://avesis.gazi.edu.tr/) kurum {ist yoneticileri ve birim yoneticilerine performans verileri
saglamaktadir.

Yillik veya tiim yillar1 kapsayan, istenilen faaliyet alanina gore sinirlandirilabilen ve
veri analizi yapabilen program, performans gostergeleri konusunda veri kaybini1 6nlemektedir.
Saglik Bilimleri Enstitiisiinde ders veren ve danigmanlik yapan 6gretim {iyelerinin performans
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verileri kadrolarmin bagli oldugu fakiilte tarafindan takip edilmektedir. Enstiti blinyesinde
arastirma gorevlisi olarak ¢alisan 6gretim elemanlarinin aragtirma performanslari ise, birimimiz
tarafindan AVESIS iizerinden takip edilmekte ve giincellemeler konusunda bilgilendirme
yapilmaktadir. Universite genelinde Performans Analizi, birim i¢ degerlendirme raporlari,
paydas analizleri, bilgi sistemlerinden alinan veriler ile Kalite Ekibi tarafindan yapilmaktadir.
Enstitii Kalite Ekibi, Yonetim kadrosu ve Rektorliik Kalite Ekibi belirli aralilarla toplanarak
geri bildirimler verilmektedir (EKk. 3.2.1)

OLGUNLUK DUZEYI: 3

Birimin genelinde oOgretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansim1 izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Ek. C.3.2.1. Kalite Ekibi Toplantis1 Yazigsmalari, Fotograflar
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TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katk:i faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Birimin toplumsal katki politikast birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireglerinin  yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari
belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan ormanlari, sulak alanlari, kurak
alanlar1 ve daglar gibi karasal eko-sistemleri korumay1 ve eski haline getirme hedeflerine
katkida bulunmak iizere Orman Bakanligi ile yazigsmalar yapilmistir. Kazan Yerleskemizde
Bakanligin fizibilite ¢alismalarina uygun olarak tahsis edilen 60 adet fidan, yoneticilerimiz,
idari personelimiz ve 6grencilerimiz tarafindan agac dikme etkinligi ile bolgeye dikilmistir (Ek.
D.1.1.1).

Bu etkinlik kapsaminda yapilan goriismelerde Orman Bakanliginin Spor kuliiplerine
destek olmak ve Ogrencilerimize sporu sevdirmek, saglikli nesiller yetistirmek, sosyal
etkinliklere katilimlarim1 saglamak amaciyla Orman Spor basketbol maclarii davetli olarak
izlemeleri Bakanlikca desteklenmis ve bu kapsamda 3 uluslararasi basketbol macina
ogrencilerimizin katilimi saglanmistir (Ek. D.1.1.2).

Kagit israfim1 onlemek iizere yonetim kurulumuz tarafindan alinan yesil enstitii olma karar
yazisi ile tez konusu raporlarina limit getirilmis ve enstitiimiize Geri doniisiim kutular1 temin
edilmistir (Ek. D.1.1.3)

Kiiltiirel, sanatsal anlamda 6grencilerimizin gelisimine katkida bulunmak amaciyla T.C.
Kiiltir ve Turizm Bakanligi Devlet Tiyatrolar1 Ankara Bolge Midiirligli ile goriigmeler
sonrasi, Ogrencilerimize 6zel gosteri, indirimli bilet ve kampiis igerisinde tiyatro bilet satis
gisesi acgilmasi konusunda yazigmalar yapilmistir. Bu goriismeler sonunda Devlet Tiyatrosu
Sanatcis1 Saym Esat TANRIVERDI 6grencilerimize yiiz yiize Beden Dili ve Iletisim konulu
seminer vererek bizleri desteklemistir (Ek. D.1.1.4)

Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki cercevesinde Radyo Sunucusu Saym Ozgiir
AKSUNA on-line olarak 30 Kasim 2021tarihinde Oxy Motivasyon konulu seminer vererek
Ogrenci ve Ogretim lyelerimize iletisim konusunda farkli bakis agilar1 kazandirmistir (Ek.
D.1.1.5).

Otizm merkezi enstitlimiiz yoneticileri tarafindan ziyaret edilerek merkezin
gereksinimleri ve enstitii, liniversite olarak yapilabilecekler konusunda goriis alis verisinde
bulunulmustur (Ek. D.1.1.6).

OLGUNLUK DUZEYI: 3
Birim toplumsal katki1 kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi1 dengeyi gozeterek
yonetmektedir.
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Kanitlar

Ek. D.1.1.1. Orman Bakanlig Ile Yapilan Yazismalar ve Aga¢ Dikme Etkinlik Fotograflari
Ek. D.1.1.2. Orman Bakanlig1 Basketbol Maglar1 Duyurular1 ve Fotograflar

Ek. D1.1.3. Geri Dontisiim ve Yesil Enstitii Karar Ve Yazismalari

Ek. D.1.1.4. Beden Dili ve iletisim Konulu Etkinlik Yazisma Ve Fotograflart

Ek. D.1.1.5. Ozgiir Aksuna Afis Ve Yazismalari

Ek. D.1.1.6. Otizm Merkez Ziyareti Yazisma Ve Fotograflari

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve
teknik kaynaklar iiniversite ve birimce karsilanmakta olup, birimimizin bu alan ile ilgili mali
kaynag1 bulunmamaktadir.

Toplumsal katki etkinliklerinde Rektorliiglimiiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
toplantilarimizin diizenlenmesi igin ikram konusunda destek olurken G.U Eczacilik Fakiiltesi
konferans salonunu kullanim konusunda her zaman destek vermektedir (Ek. D.1.2.1). Kiiltiir
Bakanligi, Orman Bakanligi etkinliklerimizin yapilmasina destek vermektedir. Orman
Bakanlig1 spor miisabakalarina katilimda 6grencilerimize iicretsiz servis araci, licretsiz mag
girig ayricalig1 vererek destek olmustur.

Kanitlar

Ek. D.1.2.1. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Birimi ile yapilan yazismalar

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birim, Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli
kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler aracilifiyla yiiriitillen egitim, hizmet, arastirma, damismanlik vb. toplumsal katki
faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarmin kanitlar vardir.

Orman Bakanliginin Spor kuliiplerine destek olmak ve Ogrencilerimize sporu
sevdirmek, saglikli nesiller yetistirmek, sosyal etkinliklere katilimlarini saglamak amaciyla
Orman Spor basketbol maglarin1 davetli olarak izlemeleri Bakanlik¢a desteklenmis ve bu
kapsamda 3 uluslararas1 basketbol magina 6grencilerimizin katilimi saglanmistir (Ek. D.1.1.2).
Kiiltiirel, sanatsal anlamda 6grencilerimizin gelisimine katkida bulunmak amaciyla T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi Devlet Tiyatrolari Ankara Bolge Miidiirliigii ile goriismeler sonrasi,
ogrencilerimize 6zel gosteri, indirimli bilet ve kampiis icerisinde tiyatro bilet satis gisesi
acilmasi konusunda yazismalar yapilmistir. Bu goriismeler sonunda Devlet Tiyatrosu Sanatgisi
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Sayin Esat TANRIVERDI 6grencilerimize yiiz yiize Beden Dili ve iletisim konulu seminer
vererek bizleri desteklemistir (Ek. D.1.1.4)

Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki ger¢evesinde Radyo Sunucusu Saym Ozgiir
AKSUNA on-line olarak 30 Kasim 2021tarihinde Oxy Motivasyon konulu seminer vererek
Ogrenci ve ogretim liyelerimize iletisim konusunda farkli bakis acilar1 kazandirmistir (Ek.
D.1.1.5).

Otizm merkezi enstitiimiiz yoneticileri tarafindan ziyaret edilerek merkezin
gereksinimleri ve enstitii, liniversite olarak yapilabilecekler konusunda goriis alis verisinde
bulunulmustur (Ek. D.1.1.6).

OLGUNLUK DUZEYi:3

Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Liderlik, Y 6netim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki baslhiklar1 altinda 6zet olarak
sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha once bir dis degerlendirme silirecinden gegmis ve
kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim / Kurumsal izleme / Kurumsal Akreditasyon
Raporu varsa bu raporda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi igin birim diizeyinde
alman Onlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme
kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi
ayrmtili olarak verilmelidir. Birim lyilestirme Calismalar1 Rapor ve Ara Raporlarinda yer
verilen Birim lyilestirme Faaliyet Planlar1 ile gerceklestirilebilen ve gerceklestirilemeyen
iyilestirmeler aktarilmalidir.
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EK.2 DERECELi DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari
uygulamals, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriini
i¢sellestirmelidir.

1 2

Birimin Birimin
All misyonuyla misyon ve
Yonetim uyumlu ve stratejik
modeli ve stratejik hedeflerine
idari yapi hedeflerini ulagmasini

gerceklestirmeyi | glivence
Birimdeki saglayacak bir | altina alan
yonetim yonetim modeli | ve
modeli ve idari | V& siiregleriyle
yapi (yasal organizasyonel uyum'lu
diizenlemeler yapilanmasi yonetim

. bulunmamaktadi | modeli ve

gercevesinde L

r. idari
kurumsal

yapilanmasi

yaklasim, bbb
gelenekler, r
tercihler);
karar verme
mekanizmalar1
, kontrol ve
denge
unsurlar;

kurullarin ¢ok
sesliligi ve
bagimsiz
hareket
kabiliyeti,
paydaslarin
temsil
edilmesi;
ongoriilen
yonetim
modeli ile
gerceklesmeni
n
karsilastirilmas
1, modelin
kurumsallig1
ve siirekliligi
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yerlesmis ve
benimsenmisti
r.
Organizasyon
semasi ve
bagh
olma/rapor
verme
iliskileri; gbrev
tanimlart, is
akis siirecleri

vardir ve
gergegi
yansitmaktadir
; ayrica bunlar
yayimlanmis
ve isleyisin
paydaslarca
bilinirligi
saglanmistir.
A. LIDERLIK, YONETIM ve
KALITE
A.l. Liderlik ve
Kalite
1 2
Birimde kalite | Birimde
A.1.2. Liderlik giivencesi liderlerin
sisteminin kalite
Birimde rektoriin | yonetilmesi ve | giivencesi
ve siireg kalite sisteminin
liderlerinin kiltliriniin yOnetimi ve
yiiksekogretim icsellestirilmes | kiiltiirtiniin
ekosistemindeki | ini destekleyen | igsellestirilm
degisim, etkin bir esi
belirsizlik ve liderlik konusunda
karmagiklig1 yaklagimi sahipligi ve
dikkate alan bir bulunmamakta | motivasyonu
kalite giivencesi | dir. bulunmaktad

sistemi ve kiltiirt
olusturma

1r.
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konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
yiiksektir. Bu
stirecler ¢evik bir
liderlik
yaklagimiyla
yonetilmektedir.
Birimlerde
liderlik anlayist
ve koordinasyon
kiiltiirii
yerlesmisgtir.
Liderler birimin
degerleri ve
hedefleri
dogrultusunda
stratejilerinin
yani sira; yetki
paylagimini,
iligkileri, zamant,
kurumsal
motivasyon ve
stresi de etkin ve
dengeli bigimde
yonetmektedir.
Akademik ve idari
birimler ile
yonetim arasinda
etkin bir iletigim
ag1
olusturulmustur.
Liderlik stiirecleri
ve kalite
giivencesi
kiiltiirtiniin
i¢csellestirilmesi
stirekli
degerlendirilmekt
edir.

A. LIDERLIK, YONETIM ve
KALITE
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A.l. Liderlik
ve Kalite

1 2

Birimde degisim | Birimde
yonetimi degisim
A.1.3. bulunmamaktadir| ihtiyact
Kurumsal belirlenmistir

doniisiim
kapasitesi

Yiiksekogreti
m ekosistemi
icerisindeki
degisimleri,
kiiresel
egilimleri,
ulusal
hedefleri ve
paydas
beklentilerini
dikkate alarak
birimin
gelecege hazir
olmasini
saglayan ¢evik
yoOnetim
yetkinligi
vardir.
Gelecege
uyum i¢in
amag, misyon
ve hedefler
dogrultusunda
birimi
dontstirmek
iizere degisim
yonetimi,
kiyaslama,
yenilik
yonetimi gibi
yaklagimlari
kullanir ve
kurumsal
Ozgiinligii
giiclendirir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve
KALITE
A.l. Liderlik ve
Kalite
1 2
Birimin Birimin i¢
A.1.4. ic Kkalite tanimlanmis kalite
giivencesi bir i¢ kalite giivencesi
mekanizmalari giivencesi siireg ve
sistemi mekanizmal
PUKO gevrimleri | bulunmamakta | ;.
itibart ile takvim | dir- tanimlanmist
yili temelinde Ir.
hangi islem, siirec,
mekanizmalarin
devreye girecegi
planlanmis, akis

semalari belirlidir.
Sorumluluklar ve
yetkiler
tanimlanmustir.
Gergeklesen
uygulamalar
degerlendirilmekte
dir.

Takvim y1il1
temelinde
tasarlanmayan
diger kalite
dongiilerinin ise
tiim katmanlari
icerdigi kanitlar
ile belirtilmistir,
gerceklesen
uygulamalar
degerlendirilmekte
dir.

Birime ait kalite
giivencesi rehberi
gibi, politika
ayrintilarinin yer
aldig erisilebilen
ve giincellenen bir
dokiiman
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve

KALITE
A.l. Liderlik ve
Kalite
1 2 3 4 5
Birimde Birimde Birim tanimli | Birimin Icsellestirilm
A.1.5. Kamuoyunu| kamuoyunu seffaflik ve | siiregleri kamuoyunu is,
bilgilendirme ve | bilgilendirmek | hesap dogrultusunda | bilgilendirme | sistematik,
hesap verebilirlik | ve hesap verebilirlik | kamuoyunu ve hesap siirdiiriilebili
verebilirligi | jikeleri bilgilendirme | verebilirlik | f Ve omek
Kamuoyunu gergeklestirmek) 4651 1tusund| ve hesap mekanizmalar; | 80sterilebilir
bilgilendirme uzere a verebilirlik | izlenmekte ve | Uygulamalar
ilkesel olarak e kamuoyunu | mekanizmalar | paydas SULEIIE D
benimsenmigtir, | PUlUNMamaktad o eien dirm | s goriisleri '
hangi kanallarin " ek iizere isletmektedir. | dogrultusunda
nasil kullanilacag tammli iyilestirilmekted
tasarlanmistir, siirecler ir.
erisilebilir olarak bulunmaktad
ilan edilmistir ve IT.

tiim bilgilendirme
adimlari sistematik
olarak
atilmaktadir.
Birimin internet
sayfasi dogru,
giincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir
bilgiyi
vermektedir;
bunun saglanmasi
icin gerekli
mekanizma
mevcuttur.
Kurumsal 6zerklik
ile hesap
verebilirlik
kavramlarimin
birbirini
tamamladigina
iliskin bulgular
mevcuttur.

Ice ve disa hesap
verme yontemleri
kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iligkili olarak
benimsenen ilke, kural ve yontemler

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama
ornekleri

o I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle
ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina
iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar
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Sistematiktir, ilan
edilen takvim
gercevesinde
gergeklestirilir,
sorumlular nettir.
Alnan geri
beslemeler ile
etkinligi
degerlendirilmekte
dir. Birimin
bolgesindeki dig
paydaslari, iligkili
oldugu yerel
yonetimler, diger

universiteler, kamu

kurumu
kuruluslari, sivil

toplum kuruluslari,

sanayi ve yerel
halk ile iliskileri
degerlendirilmekte
dir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Birim; misyon, vizyon ve amacim gergeklestirmek tizere kurumun politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi

kapsaminda sonuglarin izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin Birimin Misyon, vizyon | Igsellestirilmi
A.2.1. Misyon, | tammlanmis tammmlanmis | genelinde ve politikalar s, sistematik,
vizyon ve misyon, vizyon | ve birime misyon, dogrultusunda | siirdiiriilebilir
politikalar ve politikalar Ozgii misyon, | vizyon ve gerceklestirilen | ve 6rnek
bulunmamaktadi | vizyon ve politikalarla | uygulamalar gosterilebilir
Misyon ve r. politikalari uyumlu izlenmekte ve | uygulamalar
vizyon ifadesi bulunmaktad: | uygulamalar | paydaslarla bulunmaktadi
tammlanmistir r. bulunmaktadi | birlikte r.
birim r. degerlendiriler
calisanlarinca ek Snlemler
bilinir ve almmaktadir.
paylagilir.
Birime 6zeldir,
si.irdiiriilebilir Ornek Kanitlar
bir gelecek

yaratmak i¢in

yol gostericidir.

Kalite
gilivencesi
politikast
vardir,
paydaslarin
goriisti alinarak
hazirlanmustir.
Politika birim
calisanlarinca
bilinir ve
paylasilir.
Politika belgesi
yalin, somut,
gercekeidir.
Stirdiriilebilir
kalite
gilivencesi
sistemini ana
hatlariyla tarif
etmektedir.
Kalite
gilivencesinin

*  Misyon ve vizyon

*  Politika belgeleri (Egitim ve dgretim politika belgesi uzaktan egitimi de

icermelidir)

*  Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan
belgeler

*  Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama
ornekleri (Egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma
stireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

*  Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iligkin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar:
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

gazi.edutr

71



yonetim sekli,
yapilanmasi,
temel
mekanizmalari,
merkezi kurgu
ve birimlere
erigimi
aciklanmigtir.
Ayni sekilde
egitim ve
Ogretim
(uzaktan
egitimi de
kapsayacak
sekilde),
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal
katki, yonetim
sistemi ve
uluslararasilag
ma politikalari
vardir ve kalite
giivencesi
politikasi igin
sayilan
ozellikleri tasir.
Bu politika
ifadelerinin
somut
sonuglari,
uygulamalara
yansiyan
etkileri vardir;
ornekleri
sunulabilir.
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1

2

A.2.2. Stratejik

amac ve
hedefler

Stratejik Plan
kiltiird ve
gelenegi vardir,
mevcut donemi
kapsayan,
kisa/orta uzun
vadeli amaglar,
hedefler, alt
hedefler,
eylemler ve
bunlarin
zamanlamasi,
oncelik
verilmesi,
sorumlulari,
mali kaynaklar1
bulunmaktadir,
tiim paydaglarin
goriisii alinarak
(6zellikle
stratejik
paydaslar)
hazirlanmustir.
Mevcut stratejik
plan
hazirlanirken
bir dncekinin
ayrmtili
degerlendirilme
si yapilmis ve
kullanilmisgtir;
yillik
gergeklesme
takip edilerek
ilgili kurullarda
tartisilmakta ve

Birimin stratejik
plani
bulunmamaktadi
r.

Gazi Universitesi Rektorl(iii 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
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gerekli
onlemler
alinmaktadir.
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KALITE

A. LIDERLIK, YONETIM ve

A.2. Misyon ve
Stratejik
Amaglar

1

2

Birimde
performans
A.2.3. yonetimi
Performans bulunmamakta

yonetimi dir.

Birimde
performans
yoOnetim
sistemleri
biitiinsel bir
yaklagimla ele
almmaktadir.
Bu sistemler
birimin
stratejik
amaclari
dogrultusunda
stirekli

iyilesmesine ve
gelecege
hazirlanmasina
yardimci olur.
Bilisim
sistemleriyle
desteklenerek
performans
yoOnetiminin
dogru ve
giivenilir
olmasi
saglanmaktadir
. Birimin
stratejik bakis
acisini yansitan
performans
yonetimi siireg
odakli ve
paydas
katilimiyla
stirdiiriilmekte
dir.

Birimde
performans
gostergeleri
ve
performans
yonetimi
mekanizmal
ari
tanimlanmist
1r.
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Tiim temel
etkinlikleri
kapsayan
kurumsal
(genel, anahtar,
uzaktan egitim
vb.)
performans
gostergeleri
tanimlanmig ve
paylasilmistir.
Performans
gostergelerinin
i¢ kalite
giivencesi
sistemi ile
nasil
iliskilendirildig
1 tanmimlanmis
ve yazilidir.
Kararlara
yansima
ornekleri
mevcuttur.
Yillar i¢inde
nasil degistigi
takip
edilmektedir,
bu izlemenin
sonuglari
yazilidir ve
gerektigi
sekilde
kullanildigina
dair kanitlar
mevcuttur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklar ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde bilgi | Birimde Birim
yonetim kurumsal genelinde

A.3.1. Bilgi sistemi bilginin edinimi, | temel
yonetim bulunmamakta | saklanmasi, stirecleri
sistemi dir. kullanilmasi, (egitim ve

islenmesi ve Ogretim,
Birimin degerlendirilmes | arastirma ve
snemli ine destek gelistirme,
etkinlikleri ve olacak bilgi toplumsal
siireclerine yOnetim katki, kalite
iliskin veriler sistemleri giivencesi)
toplanmakta, olusturulmustur. | destekleyen
analiz entegre bilgi
edilmekte, yGnetim
raporlanmakta sistemi
ve stratejik isletilmekte
yonetim igin dir.
kullanilmakta
dir. Akademik | Ornek Kanitlar
ve idari *  Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin _fonksiyonlar
birimlerin *  Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, iglenmesi,
kullandiklar degerlendirilmesi ve paylasilmasina iliskin tamimly siiregler
Bilgi Yonetim *  Bilgi Yonetim Sistemi 'nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Sistemi *  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclart
entegredir ve dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin
kalite yonetim kanmitlar
siire¢lerini
beslemektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM ve
KALITE
A.3. Yonetim
Sistemleri
1 2 3 4 5
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Birimde insan
kaynaklar1
yOnetimine
iliskin taniml
siirecler
bulunmamaktad
1r.

A.3.2. insan

kaynaklari
yonetimi

Insan
kaynaklari
yonetimine
iligkin kurallar
ve siiregler
bulunmaktadir.
Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu
siirecler
birimde herkes
tarafindan
bilinmektedir.
Egitim ve
liyakat
oncelikli kriter
olup
yetkinliklerin
arttirilmasi
temel hedeftir.
Calisan
(akademik-
idari)
memnuniyet,
sikayet ve
Onerilerini
belirlemek ve
izlemek
amaciyla
geligtirilmis
olan yontem ve
mekanizmalar
uygulanmakta
ve sonuglari
degerlendirilere
k
iyilestirilmekted
Ir.

Birimde
stratejik
hedefleriyle
uyumlu insan
kaynaklar1
yoOnetimine
iliskin
tanimli
stiregler
bulunmaktad
1r.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A3.
Yonetim
Sistemleri
1 2

Birimde finansal | Birimde
A.3.3. kaynaklarin finansal
Finansal yonetimine kaynaklarin
yonetim iligkin tanimli yOnetimine
Temel gelir | stiregler iligkin olarak
ve gider bulunmamaktadi stratejik
kalemleri r. hedefler ile
tanimlanmigt uyumlu
ir ve yillar ta'l.mmh
icinde stirecler
izlenmektedi lr)ulunmaktadl
r.

A. LIDERLIK, YONETIM ve

KALITE

A.3. Yonetim
Sistemleri
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A.3.4. Siirec

.

yonetimi

Tim
etkinliklere ait
siirecler ve alt
stirecler
(uzaktan egitim
dahil)
tanimlidir.
Siire¢lerdeki
sorumlular, is
akigi, yonetim,
sahiplenme
yazilidir ve
birimce
igsellestirilmigt
ir. Stireg
yoOnetiminin
basaril
oldugunun
kanitlar1 vardir.
Siirekli siire¢
iyilestirme
dongiisii
kurulmustur.

Birimde egitim
ve dgretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemine iliskin
siiregler
tanimlanmamust
IT.

Birimde
egitim ve
Ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal
katki ve
yonetim
sistemi siire¢
ve alt
stirecleri
tanimlanmist
Ir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.4. Paydas Katilim
Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve

yonetmelidir.

1 2
Birimin i¢ Birimde
Add.icvedis | kalite kalite
paydas katihmn | giivencesi giivencesi,
sistemine egitim ve
I¢ ve dis paydas dgretim,
paydaslarin karar | Katthmun arastirma ve
alma, yonetisim ve saglaya_lcak gelistirme,
iyilestirme g’jﬁ?}%ﬁg&; toplumsal
stireclerine katilim dir katka,
mekanizmalart ’ yonetim
tanimlanmustir. sistemi ve
Gergeklesen uluslararasilas
katilimin ma
etkinligi, siireglerinin
kurumsallig1 ve PUKO
stirekliligi katmanlarina
irdelenmektedir. paydas
Uygulama katilimini
ornekleri, i¢ kalite saglamak i¢in
glivencesi planlamalar
sisteminde bulunmaktadi
ozellikle 6grenci r.
ve dis paydas
katilimi ve
etkinligi
mevcuttur.
Sonuglar
degerlendirilmekt
e ve bagh
iyilestirmeler
gerceklestirilmekt
edir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve

KALITE
A 4. Paydas
Katilim

1 2

Birimde 6grenci | Birimde

geri ogretim
A.4.2. Ogrenci | bildirimlerinin | siireclerine
geri alinmasina iliskin olarak
bildirimleri yonelik ogrencilerin

mekanizmalar | geri
Ogrenci goriisii bulunmamaktad | bildirimlerinin
(ders, dersin 1. (ders, dersin
Ogretim Ogretim
elemant, elemant,
diploma prvograr.n.,
programi, ogrenci i
hizmet ve genel yuki* vb.)
memnuniyet alinmasina
seviyesi, vb) iliskin ilke ve
sistematik kurallar
olarak ve gesitli olusturulmust
yollarla ur.
alinmakta, etkin
kullanilmakta
ve sonuglari
paylasilmaktadi
r. Kullanilan
yontemlerin
gegerli ve
giivenilir
olmasi,
verilerin tutarl

ve temsil eder
olmasi
saglanmisgtir.
Ogrenci
sikayetleri
velveya
oOnerileri igin
muhtelif
kanallar vardir,
ogrencilerce
bilinir, bunlarin
adil ve etkin
calistig1
denetlenmekted
Ir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve

KALITE
A.4. Paydas
Katilim
1 2
Birimde mezun | Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun bulunmamaktadi | hedeflerine
iliskileri yonetimi | I ulagilip
ulagilmadigim
Mezunlarin ise n irdelenmesi
yerlesme, egitime amacityla bir
devam, gelir mezun izleme
diizeyi, igveren/ sistemine
mezun iligkin
memnuniyeti gibi planlama
istihdam bilgileri bulunmaktadi

sistematik ve
kapsamli olarak
toplanmakta,
degerlendirilmekt
e, birim gelisme
stratejilerinde
kullanilmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma
Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

1 2
Birimin Birimin
Ab5.1. uluslararasilag | uluslararasilag

Uluslararasilas | ma siireglerine | ma

ma siireclerinin | iliskin yonetsel | stireglerinin
yonetimi ve yonetim ve
organizasyonel | organizasyone
Uluslararasilag | yapilanmasi 1 yapisina

ma siireclerinin | bulunmamakta | iliskin
yonetimi ve dir. planlamalar
organizasyonel bulunmaktadir
yapist
kurumsallagmis
tir. Kurumun
uluslararasilasm
a politikasi ile
uyumludur.
Yonetim ve
organizasyonel
yapinin isleyisi
ve etkinligi
irdelenmektedir
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A. LIDERLIK, YONETIM ve

KALITE
A5,
Uluslararasilasm
a
1 2
Birimin Birimin
uluslararasilag | uluslararasilas
Ab.2. ma ma
Uluslararasilasm | faaliyetlerini | faaliyetlerini
a kaynaklari stirdiirebilmesi | siirdiirebilmek
icin yeterli igin uygun
Uluslararasilasma | Kaynak nitelik ve
ya ayrilan bulunmamakta n_lc_el_lkte _
kaynaklar (mali, | 9 fiziki, teknik
fiziksel, insan EZ m:;{'lam
giicii) belirlenmis, oh?gnturuhnam
paylagilmis, na yonelik
kurumsallagmustir, planlari
bu kaynaklar T e
nicelik ve nitelik
baglaminda
izlenmekte ve
degerlendirilmekt
edir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve
KALITE
A.b.
Uluslararasilas
ma
1 2 5
Birimde Birimde
uluslararasilas | uluslararasilas
A5.3. ma faaliyeti ma
Uluslararasilas | bulunmamakta | politikastyla
ma dir. uyumlu
performansi faaliyetlere
yonelik
Uluslararasilas planlamalar
ma performansi bulunmaktadir
izlenmektedir.
Izlenme
mekanizma ve
siirecleri
yerlesiktir,
stirdiirilebilirdi

r, lyilestirme
adimlarinin
kanitlar1 vardir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, 6gretim programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim
amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarma

cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.
1 2 3 4 5

Birimde Birimde Taniml Programlarin Igsellestirilm
B.1.1. programlarin programlarin | siire¢ler tasarim ve onay | 1S,
Programlarin tasarimi ve tasarimi ve | dogrultusunda | siirecleri sistematik,
tasarimi ve onayina iliskin | onaymna ; Birimin sistematik stirdiiriilebili
onayl stirecler iliskin ilke, | genelinde, olarak r ve 6rnek

tanimlanmamis yéntem? tasarimi ve izlenmekte ve | gosterilebilir
Programlarin tir. TYYC ile onay1 ilgili uygulamalar
amaglar1 ve uyum ve gergeklesen paydaslarla bulunmaktad
ogrenme ¢iktilart paydas programlar, birlikte IT.
(kazanimlarr) katilimini programlarin 5 .
olusturulmus, iceren amag ve iegerlendlrllere
TYYC ile tanimli ogrenme A
uyumu stiregler ¢iktilarina 1¥11e$t1r11mekte
belirtilmis, bulunmaktad | uygun olarak | dir.
kamuoyuna ilan Ir. ytiriitilmekted
edilmistir. i} Ir.
Program Ornek Kanitlar
yeterlilikleri *  Program tasarimi ve onayt icin kullanilan tamiml siivecler (Egitim
belirlenirken politikasiyla uyumu, el kitab, kilavuz, usul ve esas vb.)
kurumun *  Program tasarimi ve onay: siireglerinin yonetsel ve organizasyonel
misyon-vizyonu vapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari, siire¢ akisi vb.)
g0z 6niinde »  Program amag ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar
bué)undl:)r_llllr_nustu « Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama
r. bers piigl

paketleri varsa
ulusal ¢ekirdek
programi, varsa
olgiitler (6rnegin
akreditasyon
olciitleri vb.)
dikkate alinarak
hazirlanmstir.
Kazanimlarin
ifade sekli
ongoriilen
bilissel, duyussal
ve devinimsel
seviyeyi agikca
belirtmektedir.
Program
¢iktilarin
gerceklestiginin
nasil

cesitliligine iliskin kanitlar (boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin

dikkate alindigina iligkin kanitlar vb.)

*  Program tasarim stireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar
»  Programlarin tasarim ve onay stirecinin izlendigi ve iyilestirildigine

iliskin kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swra;, birimin ihtiyaglart
dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
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izlenecegine dair
planlama
yapilmustir,
ozellikle birimin
ortak (generic)
ciktilarin
irdelenme
yontem ve siireci
ayrintil
belirtilmektedir.
Ogrenme
¢iktilarinin ve
gerekli 6gretim
siireclerinin
yapilandirilmasi
nda boliim
bazinda ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.
Program
diizeyinde
yeterliliklerin
hangi eylemlerle
kazandirilabilece
gi (yeterlilik-
ders-6gretim
yontemi
matrisleri)
belirlenmistir.
Alan
farkliliklaria
gore
yeterliliklerin
hangi egitim
tiirlerinde
(6rgiin, karma,
uzaktan)
kazandirilabilece
g1 tamimhidir.
Programlarin
tasariminda,
fiziksel ve
teknolojik
olanaklar dikkate
almmaktadir
(erisim, sosyal
mesafe vb.)

0 Teknikokullar /
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B.EGITIiM ve OGRETIM

B.1. Program
Tasarimi,
Degerlendirme
si ve
Giincellenmesi
1 2 3 4 =

Ders dagilimina | Ders Programlarin | Programlarda Igsellestirilmi

iligkin, ilke ve dagilimina genelinde ders dagilim s, sistematik,
B.1.2. yontemler iliskin olarak | ders bilgi dengesi siirdiiriilebilir
Programin tanimlanmamigt: | &lan ve paketleri, izlenmekte ve ve 6rnek
ders dagihm r. meslek bilgisi | taniml iyilestirilmektedi | gosterilebilir
dengesi ile genel stiregler r. uygulamalar

kiiltiir dogrultusund bulunmaktadi

Programin ders dersleri a r
dagilimina dengesi, hazirlanmig
iliskin ilke, zorunlu- ve ilan
kural ve secmeli ders | edilmistir.
yontemler dengesi,
tanimlidir. kiiltiirel
Ogretim derinlik
programi kazanma,
(mifredat) farkli
yapist zorunlu- disiplinleri
secmeli ders, tanima
alan dig1 ders imkanlar1
dengesini gibi boyutlara
gozetmekte, yonelik ilke
kiltiirel ve yontemleri
derinlik ve igeren tanimli
farkli siirecler
disiplinleri bulunmaktadi
tanima imkan r.
vermektedir.
Ders sayisi ve Ornek Kanitlar

haftalik ders
saati
Ogrencinin
akademik
olmayan
etkinliklere de
zaman
ayirabilecegi
sekilde
diizenlenmistir.
Bu kapsamda
gelistirilen ders
bilgi
paketlerinin
amaca

*  Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar
s Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine

iliskin kanitlar

»  Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb.

*  Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglart
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

gazi.edutr
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uygunlugu ve
islerligi
izlenmekte ve
bagh
iyilestirmeler
yapilmaktadir.

B.1.3. Ders
kazanimlarim
n program

ciktilariyla
uyumu

Derslerin
O0grenme
kazanimlari
(karma ve
uzaktan
egitim de
dahil)
tanimlanmig
ve program
ciktilart ile

Ders
kazanimlari
program
¢iktilari ile
eslestirilmemis
tir.

Ders
kazanimlarin
mn
olusturulmas
1 Ve program
ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine
iligkin ilke,
yontem ve
siniflamalari
iceren
tanimli
siirecler
bulunmaktad
Ir.

e 90
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ders
kazanimlar1
eslestirmesi
olusturulmust
ur.
Kazanimlarin
ifade sekli
ongoriilen
biligsel,
duyussal ve
devinimsel
seviyeyi
acgikca
belirtmektedir

Ders 6grenme
kazanimlarinin
gergeklestigini
n nasil
izlenecegine
dair planlama
yapilmustir,
ozellikle alana
0zgili olmayan
(genel)
kazanimlarin
irdelenme
yontem ve
stireci ayrintili
belirtilmektedi
r.
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B.EGITIiM ve OGRETIM

B.1. Program
Tasarimi,
Degerlendirmesi
ve Giincellenmesi
1 2 3 4 5
Dersler Ogrenci is Dersler Programlarda Igsellestirilm
B.1.4. Ogrenciis | 6grenci is yukiiniin nasil | 68renci is | 68renci is yikii | is,
yiikiine dayah yiikiine dayal1 | hesaplanacag: | yiikiine izlenmekte ve sistematik,
ders tasarimi olarak na iligkin staj, | uygun buna gore ders | siirdiiriilebili
tasarlanmamis | mesleki olarak tasarimi 1 ve drnek
Tiim derslerin tir. uygulama tasarlanmis | giincellenmekte | gosterilebilir
AKTS degeri web meree Tl ,ilan dir. uygulamalar
sayfast iizerinden o415 byt edilmis ve bulunmaktad
paylasilmakta, iceren ilke ve uygulamay T
ogrenci ig yiikii yontemlerin a
takibi ile or aldiy konulmust
dogrulanmaktadir. J 2 ur.
. . taniml
Staj ve meslege ait . "
uygulamal A
Ogrenme firsatlari e
mevcuttur ve r.
yeterince dgrenci
is yiikii ve kredi
cergevesinde Ornek Kanitlar
degerlendirilmekte *  AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari
dir. Gergeklesen danhil)
uygulamanin Ogrenci ig yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim
niteligi programlar, staj ve projeler icin tamimlandigini gosteren kanitlar*
irdelenmektedir. o Iy yiikii temelli kredilerin transferi ve taminmasina iliskin tanimli
Ogrenci is yiikiine stiregleri iceren belgeler

dayali tasarimda
uzaktan egitimle
ortaya ¢ikan
cesitlilikler de goz
oniinde
bulundurulmaktadi
r.

Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci
katitlimimin saglandigina iligkin belgeler ve mekanizmalar ¢

o Iy yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda

Diploma Eki

giincellendigine iligkin kanutlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.
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B.EGITIiM ve OGRETIM

B.1. Program
Tasarimi,
Degerlendirmesi
ve Giincellenmesi
1 2 3 4 5
Program Program Programlarin | Program Icsellestiril
B.1.5. ¢iktilarinin ciktilarinin genelinde ¢iktilar1 bu mis,
Programlarin izlenmesine ve | izlenmesine | program mekanizmalar | sistematik,
izlenmesi ve giincellenmesi | ve ciktilarinin ile izlenmekte | stirdtirilebili
giincellenmesi ne iligkin giincellenmes | jzlenmesine | ve ilgili r ve Ornek
mekanizma ine ve paydaslarin gosterilebilir
Her program ve bulunmamakta | iliskin giincellenmes | goriisleri de uygulamalar
ders i¢in (6rgiin, | dir- periyot, ilke, ot alinarak bulunmakta
uzaktan, karma, kHraI ve mekanizmala | giincellenmekte e
agiktan) program gostergeler ; dir
amaclarinin ve olusturulmust | = : '
v ur. isletilmektedi
O6grenme i
¢iktilarinin '
izlenmesi
planlandig1
sekilde
gerceklesmektedir )
. Bu siirecin Ornek Kanitlar
isleyisi ve *  Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin periyot (yillik ve
sonuglari program stiresinin sonunda) ilke, kural, gosterge, plan ve
paydaslarla uygulamalar
birlikte *  Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarin
degerlendirilmekt

edir. Egitim ve
Ogretim ile ilgili
istatistiki
gostergeler (her
yariy1l agilan
dersler, 6grenci
sayilari, basari
durumlari, geri
besleme sonuglari,
ders cesitliligi, lab
uygulama,
lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski
kesme
sayilari/nedenleri,
vb) periyodik ve
sistematik sekilde
izlenmekte,
tartisilmakta,
degerlendirilmekt

giincellemek iizere kurdugu mekanizma ornekleri

*  Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ¢iktilart

acgisindan degerlendirme)

*  Program c¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi

Yonetim Sistemi)

*  Programlarin yulik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle

yvapilan iyilestirmeler

*  Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaglarin

bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

gazi.edutr

0 Teknikokullar / Ankar
00« F+90312 22 4

93



g,
karsilastirilmakta
ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim
stirdliriilmektedir.
Program
akreditasyonu
planlamasi,
tesviki ve
uygulamast
vardir; birimin
akreditasyon
stratejisi
belirtilmis ve
sonuclari
tartigilmastir.
Akreditasyonun
getirileri, i¢ kalite
giivence sistemine
katkisi

degerlendirilmekt
edir.
B.EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program
Tasarimi,
Degerlendirmesi
ve
Giincellenmesi
1 2 3 4 5

Birimde egitim | Birimde Birimin Birimde Icsellestirilmi
B.1.6. Egitim ve | ve dgretim egitim ve genelinde egitim ve s, sistematik,
ogretim stireclerini ogretim egitim ve ogretim stirdiiriilebilir
yonetimi yonetmek lizere | piitiinciil stiregleri sistemine gosterilebilir

bir sistem olarak ‘_belirlenmis iliskin uygulamalar
]_,Bvirirr?’ egitim ve ‘Fulunmamaktadl yonetmek :(Illjrea\ll:ra o uygulamalar ll?ulunmaktadl
ogretim ' uzere sistem, snetil l):? di izlenmekte :
stireglerini ilke ve ?/one I | ve izlem
biitiincil olarak kurallar ' sonuglarina
y6netmek tizere; bulunmaktadi gore
organizasyonel r. iyilestirme
yapilanma yapilmaktadi
(liniversite r.
egitim ve

gazi.edutr
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Ogretim
komisyonu,
O0grenme ve
ogretme
merkezi, vb.),
bilgi yonetim
sistemi ve
uzman insan
kaynagina
sahiptir. Egitim
ve dgretim
siiregleri iist
yoOnetimin
koordinasyonun
da yiiritilmekte
olup; bu
siireglere iliskin
gorev ve
sorumluluklar
tanimlanmgtir.
Egitim ve
Ogretim
programlarinin
tasarlanmasi,
yiiriitiilmesi,
degerlendirilmes
ive
giincellenmesi
faaliyetlerine
iligkin kurum
genelinde ilke,
esaslar ile
takvim belirlidir.
Programlarda
O0grenme
kazanimi,
Ogretim
programi
(miifredat),
egitim
hizmetinin
verilme bigimi
(6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan),
Ogretim yontemi
ve Olgme-
degerlendirme
uyumu ve tim
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bu siireclerin
koordinasyonu
iist yonetim
tarafindan takip
edilmektedir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri,
diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler

belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar: tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme- Ogrenme- | Programlarin | Ogrenci Igsellestirilm
B.2.1. Ogretim ogretme ogretme genelinde merkezli is,
yontem ve stireclerinde siireclerinde | 6grenci uygulamalar sistematik,
teknikleri ogrenci dgrenci merkezli izlenmekte ve | stirdiiriilebili
merkezli merkezli | Ogretim ilgili i r ve drnek
Ogretim yontemi yaklagimlar yaklagimin yontem paydaslarin gosterilebilir
ogrenciyi aktif hale bulunmamakta uygulanmast teknikleri katilimiyla uygulamalar
getiren ve dir. na fausioly iyilestirilmekte | Pulunmaktad
etkilesimli yonalik ilke, [ dir. Ir:
ogrenme odaklidir. kural ve LM
e uygulanmakta
Tim egitim tiirleri planlamalar dir
igerisinde (6rgiin, bulunmaktad| ~
uzaktan, karma) o IT.
egitim tliriiniin
dogasina uygun; Ornek Kanitlar

ogrenci merkezli,
yetkinlik temelli,
siire¢ ve
performans odakl
disiplinlerarast,
biitiinleyici,
vaka/uygulama
temelinde
Ogrenmeyi
Onceleyen
yaklasimlara yer
verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok
derin 6grenmeye,
Ogrenci ilgi,
motivasyon ve
bagliligina
odaklanilmaistir.
Orgiin egitim
stiregleri On lisans,
lisans ve yiiksek
lisans 6grencilerini
kapsayan;
teknolojinin
sundugu olanaklar

»  Ders bilgi paketlerinde ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligu

*  Uzaktan egitime ozgii ogretim materyali gelistirme ve ogretim
yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar * Aktif ve etkilesimli
ogretme yontemlerine iligkin tammly siire¢ler ve uygulamalar

»  Egiticilerin egitimi program iceriginde ogrenci merkezli 6grenme-

ogretme yaklasimina iligkin uygulamalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
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ve ters yuz
Ogrenme, proje
temelli 6grenme
gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmekte
dir. Ogrencilerinin
arastirma
siireclerine katilimi
miifredat, yontem
ve yaklagimlarla
desteklenmektedir.
Tiim bu siireclerin
uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve
gereken onlemlerin
alinmasi sistematik
olarak
degerlendirilmekte
dir.

B.EGITIM ve OGRETIM
B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
1 2 3 4 5

Programlarda | Ogrenci Programlarmn | Ogrenci Igsellestirilm
B.2.2. Olcme ve | 6grenci merkezli genelinde merkezli 6lgme | is,
degerlendirme merkezli 6l¢me olgme ve Ogrenci ve sistematik,

ve degerlendirme | Mmerkezli ve | degerlendirme | siirdiiriilebili
Ogrenci merkezli | degerlendirme ye iliskin ilke, cesitlendiril l.lygulamalarl e Erm -
Slcme ve yaklagimlari kural ve mis 6l¢gme ve | izlenmekte ve gosterilebilir
degerlendirme, bulunmamakta | hjanjamalar | degerlendirm | ilgili ig uygulamalar
yetkinlik ve i bulunmaktadir| © ST bulunmaktad

uygulamalar | katihmiyla
performans L Ir.
. bulunmaktad | iyilestirilmekte
temelinde r dir
ylriitilmekte ve i
;.
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Ogrencilerin
kendini ifade
etme olanaklar1
miimkiin
oldugunca
¢esitlendirilmekte
dir.

Olgme ve
degerlendirmenin
stirekliligi goklu
sinav olanaklar1
ve bazilar siireg
odakl1 (formatif)
odev, proje,
portfolyo gibi
yontemlerle
saglanmaktadir.
Ders
kazanimlarina ve
egitim tiirlerine
(6rgiin, uzaktan,
karma) uygun
sinav yontemleri
planlamakta ve
uygulanmaktadir.
Sinav uygulama
ve glvenligi
(6rgiin/¢evrimigi
sinavlar,
dezavantajli
gruplara yonelik
sinavlar)
mekanizmalari
bulunmaktadir.
Olgme ve
degerlendirme
uygulamalarinin
zaman ve kigiler
arasinda tutarlilig
ve giivenirligi
saglanmaktadir.
Birim, 6lgme
degerlendirme
yaklagim ve
olanaklarini
Ogrenci-Ogretim
elemani geri
bildirimine dayali

Ornek Kanitlar

tasimalidir.

Programlardaki uygulama ornekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav 6rnekleri (programda

yer verilen farkli 6l¢me araglarina iliskin)

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders
kazammlar: ~ ve program yeterlilikleriyle

iliskilendirildigini, ogrenci is yiikiinii temel aldigini* gosteren ders bilgi

paketi 6rnekleri

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimi¢i sinavlar gibi ozel ol¢me tiirlerine

iliskin mekanizmalar

Swnav giivenligi mekanizmalart

Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlar:

Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swa; birimin ihtiyaglar:

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri
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bicimde
tyilestirmektedir
Bu
tyilestirmelerin
duyurulmasi,
uygulanmasi,
kontrolii,
hedeflerle uyumu
ve alian
onlemler
irdelenmektedir.

B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Birimde 6grenci | Birimde 6grenci | Birimin Ogrenci kabulii, | Igsellestirilm
B.2.3. Ogrenci | kabulii, 6nceki | kabulii, onceki | genelinde onceki is,
kabulii, onceki égrenmenin f)grenmenin planlal’ 6grenmenin sistematik,
dFrenmenin taninmasi ve taninmasi ve dahilinde taninmasi ve stirdiiriilebili
tammnmasi ve | Kredilendirilmes | yredilendirilmes | Uygulamalar | kredilendirilmes | r ve 6rnek
kredilendirilme ine iliskin ine iliskin ilke bulunmakta | ine iliskin gosterilebilir
si* stiregler kural ve bagh dir. stiregler uygulamalar
- tanimlanmamuigt planlar izlenmekte, bulunmaktad
Ogrenci Ir. bulunmaktadir iyilestirilmekte | 1r.

| ve
kabuliine iliskin sthreailmi
ilke ve kurallari ilan
tanlmlanmls ve edilmektedir.
8
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ilan edilmistir.
Bu ilke ve
kurallar birbiri
ile tutarli olup,
uygulamalar
seffaftir.
Diploma,
sertifika gibi
belge talepleri
titizlikle takip
edilmektedir.
Onceki
O0grenmenin
(Orgiin, yaygin,
uzaktan/karma
egitim ve
serbest
O0grenme
yoluyla
edinilen bilgi
ve becerilerin)
taninmasi ve
kredilendirilme
Si
yapilmaktadir.
Uluslararasilas
ma politikasina
paralel
hareketlilik
destekleri,
Ogrenciyi
tesvik,
kolaylastirici
onlemler
bulunmaktadir
ve
hareketlilikte
kredi kayb1
olmamasi
yoniinde
uygulamalar
vardir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Birimin Uygulamalar | Igsellestiril
B.2.4. diploma onay1 | diploma onay1r | genelinde izlenmekte mis,
Yeterliliklerin | ve diger ve diger dlploma onayl1 ve tanimli sistematik,
sertifikalandir1 | yeterliliklerin yeterliliklerin ve diger siirecler stirdiirtilebi
Imasi ve sertifikalandiril | sertifikalandiril yeterliliklerin | iyilestirilmek lir ve
diploma masina iligkin masina iliskin sertifikalandirl | tedir. ornek
stiregler kap‘samh,.tutz.irh masin a iliskin gésterilebil
Yeterliliklerin | tanimlanmamist: ve ilan edilmis uygulamalar ir
onayl, r. |I}<e, kural ve bulunmaktadir. uygulamal
mezuniyet stiregler ar
kosullar, bulunmaktadir. bulunmakt
mezuniyet adir,
karar stirecleri .
acik, anlailir, Ornek I"(tvmltlar
kapsamh ve *  QOgrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayr ve
tutarls sekilde yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin tamiml siiregler ve mevcut
tanimlanmig ve uygulamalar
kamuoyu ile *  Merkezi yerlestirmeyle gelen 5§rei10i gruplart disinda kalan yatay gecis,
paylagilmistrr. yabanct uyruklu ogrenci sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal
Sertifikalandir ogrenci kabullerinde uygulanan kriterler
ma ve diploma *  Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek
islemleri bu calismaya gerek kalmaksizin tamindigint gosteren belgeler*
tanumly siirece *  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar
uygun olarak dogrultusunda gelistirdigi o6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
yuriitiilmekte, kamitlar
izlenmekte ve
gerekli *2015 AKTS Kullanmici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri
Snlemler tasitmalidr.
alimmaktadir.

B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiirlitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim
ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik
gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

4

5
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B.3.1. Ogrenme
ortam ve

kaynaklar

Sinif, laboratuvar,
kiitiiphane, stiidyo;
ders kitaplari,
¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/vi
deolar vb.
kaynaklar uygun
nitelik ve
niceliktedir,
erigilebilirdir ve
Ogrencilerin
bilgisine/kullanimin
a sunulmustur.
Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin
kullanimi
izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Birimde egitim-
Ogretim
ihtiyaclarina
tiimiiyle cevap
verebilen, kullanici
dostu, ergonomik,
es zamanli ve es
zamansiz ogrenme,
zenginlestirilmis
icerik gelistirme
ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve
hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip
bir 6grenme
yoOnetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve
kaynaklar1 6grenci-
Ogrenci, 6grenci-
Ogretim elemani ve
ogrenci-materyal
etkilesimini
gelistirmeye
yonelmektedir.

Birimin
egitim-
Ogretim
faaliyetlerini
siirdiirebilmek
icin yeterli
kaynagi
bulunmamakt
adir.

Birimin
egitim-
Ogretim
faaliyetlerini
stirdiirebilme
k i¢in uygun
nitelik ve
nicelikte
O0grenme
kaynaklarini
n

(simf,
laboratuvar,
stiidyo,
O0grenme
yoOnetim
sistemi,
basili/e-
kaynak ve
materyal,
insan
kaynaklar1
vb.)
olusturulma
sina yonelik
planlar1
vardir.

Birimin genelinde
O0grenme
kaynaklarinin
yoOnetimi alana
ozgii kosullar,
erigilebilirlik ve
birimler arasi
denge gozetilerek
gerceklestirilmekt
edir.

Ogrenme
kaynaklarin
m
gelistirilmes
ine ve
kullanimina
yonelik
izleme ve
iyilestirilme
yapilmaktad
1r.

Icsellestiril
mis,
sistematik,
stirdiirtilebil
ir ve 6rnek
gosterilebili
;
uygulamala
;
bulunmakta
dir.

Ornek Kamitlar

Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu,

gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar

»  Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar: (Uzaktan egitim
dahil)

»  Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklart ile ilgili 6grenci geri

bildirim aracglari (Anketler vb.)

Ogrenme kaynaklarinin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina

iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme
Kaynaklar ve

Akademik
Destek
Hizmetleri
1 2 3 4 5
Birimde Birimde Birimde Birimde Icsellestirilmi
B.3.2. Ogrencilerin ogrencilerin | dgrencilerin ogrencilerin s, sistematik,
Akademik akademik akademik akademik akademik siirdiiriilebilir
destek gelisimi ve gelisimi ve | gelisim ve gelisimi ve ve 6rnek
hizmetleri kariyer kariyer kariyer kariyer gosterilebilir
planlamasina planlamast | planlamasmma | planlamasina uygulamalar
Ogrencinin yonelik destek | siireclerine | yonelik destek | iliskin bulunmaktad
akademik hizmetleri iligkin hizmetleri uygulamalar r
gelisimini takip bulunmamaktad | tanimli ilke | tanimli ilke ve | izlenmekte ve
eden, yon T. ve kurallar kurgl_lar ogrencilerin
gBsteren, bulunmaktad | dahilinde katilimiyla
akademik 1r. _yﬁrﬁtﬁlmekted ?yilestirilmekted
sorunlarina ve o o
kariyer
planlamasma_ Ornek Kanitlar
destek olan bir " , ; , .
danisman *  Ogrenci damgsmanlik sisteminde kullanilan tanimly siirecler
dgretim iiyesi *  Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik ogrenci danismanlig
bulunmaktadir. nfekanizmalarz ve tanmiml siirecler
Damigmanlik *  Ogrencilerin damismanlara erisimine iligkin mekanizmalar

sistemi 0grenci
portfolyosu gibi
yontemlerle
takip edilmekte
ve
iyilestirilmekted
ir. Ogrencilerin
danigmanlarina
erisimi kolaydir
ve ¢esitli erisimi
olanaklar1 (yliz
ylize, gevrimigi)
bulunmaktadir.

Psikolojik
danigmanlik ve
kariyer merkezi
hizmetleri
vardir,
erisilebilirdir
(yiiz ylize ve

*  Rehberlik, psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin

planlama ve uygulamalar
»  Kariyer merkezi/birimi uygulamalart
Ogrencilerin katilimina iliskin kamtlar

*  Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglar
(anketler vb.) sonuglari

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin

kanitlar

gazi.edutr

0 Teknikokullar / Ankar
00« F+903 4

l/' If)?

105



¢evrimici) ve
Ogrencilerin
bilgisine
sunulmustur.
Hizmetlerin
yeterliligi takip
edilmektedir.

B.3.3. Tesis ve
altyapilar

Tesis ve
altyapilar
(yemekhane,
yurt, teknoloji
donanimli
calisma alanlart;
saglik, ulagim,
bilisim
hizmetleri,
uzaktan egitim
altyapisi) ihtiyaca
uygun nitelik ve
niceliktedir,
erisilebilirdir ve
ogrencilerin
bilgisine/kullant
mina

Birimde uygun
nitelik ve
nicelikte
tesisler ve
altyapi
bulunmamakta
dir.

Birimde
uygun
nitelik ve
nicelikte
tesis ve
altyapinin
(yemekhane,
yurt, saglik,
kiitiiphane,
ulasim, bilgi
ve iletisim
altyapisi,
uzaktan
egitim
altyapisi
vb.)
kurulmasina
Ve
kullanimina
iliskin
planlamalar
bulunmakta
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sunulmustur.
Tesis ve
altyapilarin
kullanimi

irdelenmektedir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme
Kaynaklar ve

Akademik
Destek
Hizmetleri
1 2 3 4 5
Birimde Dezavantajli | Dezavantajli | Dezavantajh Igsellestirilm
B.3.4. dezavantajli gruplarin gruplarin gruplarin egitim | is,
Dezavantajh | gruplarm egitim | egitim egitim olanaklarina sistematik,
gruplar olggak}ampg | olanaklarma | olanaklarina erisimine stirdiirtilebilir
erisimine iliskin | pitelikli ve | erisimine yonelik ve drnek
Dezavantajli, | Planlamalar | 54 iliskin uygulamalar | o5terilebilir
kinlgan veaz | Dulunmamaktad | o ciine uygulamalar |zlenmekt§1ve uygulamalar
temsil edilen | iliskin yiiritiitmekted | 9Z8VAMAIFby1ynmaktad
: gruplarin
gruplarin planlamalar | ir. s riislori d 1r.
(engelli, yoksul, bulunmaktad AL
inlik. edemen almarak
az 5 gogme 1r. iyilestirilmekted
vb.) egitim o
olanaklaria :
f]rlli:(ml -eslthk, Ornek Kanitlar
a ) ?n.lye'{’ *  Dezavantajli ogrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama
cesitlilik ve . o .
ve uygulamalar (Kurullarda temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari,
kapsayicilik coi . :
s etilerek varsa uzaktan egitim siireglerindeki uygulamalar vb.)
Ozetilere
& 5 *  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iligkin
saglanmaktadir. belgeler
Uzaktan egitim e APTI Tt
»  Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme
alt yapisi bu
| kanitlart
gruplarin *  Standart uygulamalar ve mevzuatin yan swra; birimin ihtiyaglar
ihtiyact dikkate . e TR R e o
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
alinarak
kanitlar
olusturulmustur
. Universite
yerleskelerinde
ihtiyaglar
dogrultusunda
engelsiz
iiniversite
uygulamalar1
bulunmaktadir.
Bu gruplarin
egitim
olanaklarina
erigimi

izlenmekte ve
geri bildirimleri
dogrultusunda
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iyilestirilmekted
ir.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme
Kaynaklar ve

Akademik
Destek
Hizmetleri
1 2 8 4 5

Birimde uygun | Sosyal, Birimin Sosyal, kiiltiirel | Igsellestirilm
B.3.5. Sosyal, | nitelik ve kiiltiirel ve | genelinde ve sportif is,
kiiltiirel, nicelikte sportif sosyal, kiiltiirel | faaliyet sistematik,
sportif sosyal, kiiltiirel | faaliyet ve sportif mekanizmalart | giirdiiriilebili
faaliyetler ve sportif olanaklarinin | faaliyetler izlenmekte, o B
) faaliyet ygrgtll@%ln erigilebilirdir ve | ihtiyaclar/talepl gosterilebilir
Ogrenci olanaklar1 a iligkin bunlardan firsat | er uygulamalar
topluluklar1 ve | bulunmamakta | planlamalar | esitligine dayali | dogrultusunda bulunmaktad
bu topluluklarin | dir. bulunmaktad | olarak faaliyetler
etkinlikleri, T, yararlanilmakta | gesitlendirilmek i
sosyal, kiiltiirel dir. te ve
ve sportif iyilestirilmekte
faaliyetlerine dir.
yonelik mekan,
biitce ve ..
rehberlik Ornek Kanitlar

destegi vardir.

Ayrica sosyal,
kiiltiirel, sportif
faaliyetleri
ylriiten ve
yoneten idari
orgiitlenme
mevcuttur.
Gergeklestirilen
faaliyetler
izlenmekte,
ihtiyaglar
dogrultusunda
iyilestirilmekte
dir.

*  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine

iliskin kanitlar

*  Yil igerisinde o&grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal
faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii, konusu, katilimci sayist vb. bilgilerle)

*  Faaliyetlerin erigilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit

ornekleri

»  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme

raporlari, iyilestirme ve cesitlendirme kanitlari

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira;, birimin ihtiyaglart
dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin

kanitlar

gazi.edutr
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili
tiim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla,
Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5

Birimin atama, | Birimin Birimin tim Atama, Igsellestirilm
B.4.1. Atama, | ylikseltme ve atf:\ma, alanlar i¢in yikseltme ve | is, sistematik,
viikseltme ve | gorevlendirme | Yikseltme ve | amimli ve gorevlendirme | siirdiiriilebilir
gorevlendirme | siirecleri gKoyfvllen_(hrme paydaslarca uygulamalarini | ye grnek
Kriterleri tanimlanmamist taﬂlglaerzlrlls‘ b!‘llnen atama, n sonuglari gosterilebilir

I ancak ’ yukseltme‘ ve !zlenmekte ve uygulamalar
Ogretim gorevlendirme | izlem bul ktad

planlamada ; ; ulunmakta
elemani atama, lana Szeii kriterleri sonuglari i
yiikseltme ve alana ozgu uygulanmakta | degerlendiriler
gorevlendirme ¥h(t11}{a<;lar | ve karar ek onlemler
siirec ve 1rde enmemist | ajmalarda almmmaktadir.
kriterleri Ir. (egitim-égreFim
belirlenmis ve kadrosunun ise
kamuoyuna alinmasi,
aciktir. Tlgili atanmast,
siire¢ ve yiikseltilmesi
kriterler ve ders
akademik gi')_revlendirmel
liyakati eri vb.)
gozetip, firsat kullanilmaktadi
esitligini r.
saglayacak
niteliktedir. Ornek Kanitlar
U}_/gulamanln *  Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri
. ademik kadronun uzmanlik alan ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun

kriterlere ] Mkademik kad. Ik alan ile viiviittikleri d J
uygun oldugu saglanmasina yonelik uygulamalar
kanitlanmaktad . T
ir. Ogretim » [zleme ve iyilestirme kanitlar
el.em am ders »  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyaglar
yiikii ve dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin
dagilim kanitlar

dengesi seffaf
olarak
paylasilir.
Birimin
Ogretim
iiyesinden
beklentisi
bireylerce
bilinir. Kadrolu
olmayan
Ogretim
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elemani se¢imi
ve yartyil
sonunda
performanslari
nin
degerlendirilme
si seffaf, etkin
ve adildir;
birimde egitim-
Ogretim
ilkelerine ve
kiiltiiriine
uyum
gozetilmektedir
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim

Kadrosu
1 2 3 4 5
Birimde Birimin Birimin Ogretim Igsellestirilmi
B.4.2. Ofretim ogretim ogretim genelinde yetkinligini s, sistematik,
yetkinlikleri ve elemanlarinin elemanlgnmn Ogretim geligtirme siirdiiriilebilir
gelisimi ogretim ; 0grenci elemanlarin | uygulamalarind | ve $rnek
yetkinligini [nVerkeZII m ogretim | an elde edilen gosterilebilir
Tiim 6gretim gelistimmek | PP | yetkinligini | bulgular uygulamalar
elemanlarinin lizere ottt Al gelistirmek | izlenmekte ve bulunmaktad:
etkilesimli-aktif planlamalar dege rlc’:: ndirm | Gzere izlem sonuglari r
ders verme bulunmamaktad | o materyal uygulamala | 6gretim
yontemlerini ve 1r. gelistirme ve | T vardir. el_ar_nanlarl ile
uzaktan egitim Ellie . plr“kte
i L giivencesi irdelenerek
ﬁlireglerlm . sistemi gibi onlemler
Ogrenmeleri ve alanlardaki s,
kullanmalari i¢in yetkinliklerin
sistematik in
egiticilerin egitimi gelistirilmesi
etkinlikleri (kurs, ne iliskin
calistay, ders, D
seminer vb.) ve Eulunmaktadl
bunu iistlenecek/ '
gergeklestirecek Ornek Kanitlar
ogretme_z—ogrenme *  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar
merkezi dahil) iliskin planlama (kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.)
}'/'avplla'nmas1 vardir. ve uygulamalara iliskin kamtlar
Ogretim Ogrenme égretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar
eleman?grmm *  Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme siire¢lerini
pedagm_l_k Ve gosteren belgeler ve dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)
tekno!qjlk . o« Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimin
yeterlilikler gosteren kanitlar
;t:r]rl]ﬁai(;:gm o Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iligkin izleme ve iyilestirme
kanitlar
yetkn'lhgl *  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar
gelistirme dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin
performansi kanitlar
degerlendirilmekte
dir.
s
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B.EGITIiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim

Kadrosu
1 2 3 4 5
Ogretim Tesvik ve Tesvik ve | Tesvik ve odiil | Igsellestirilm
B.4.3. Egitim | kadrosuna odiillendirme odiillendir | uygulamalari is, sistematik,
faaliyetlerine yonelik tesvik | mekanizmalarin | me izlenmekte ve suirdiriilebilir
yonelik tesvik | ve n; yetkinlik uygulamala | iyilestirilmekted | ve ornek
ve ddullendirilme | temelli, adil ve | r1 birim ir. gosterilebilir
odiillendirme | mekanizmalar1 | seffaf bicimde | geneline uygulamalar
bulunmamaktad | olusturulmasina | yayilmistir. bulunmaktad
Ogretim T. yonelik planlar 1T.
elemanlari i¢in bulunmaktadir.
“yaratici/yenili

kei egitim
fonu”; yarigma
ve rekabeti
arttirmak tizere
“lyi egitim
odiili” gibi
tesvik
uygulamalari
vardir. Egitim
ve dgretimi
onceliklendirm
ek tlizere
yiikseltme
kriterlerinde
yaratici egitim
faaliyetlerine
yer verilir.

Ornek Kanitlar
* Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini takdir-tamma ve
odiillendirmek tizere yapilan planlama, uygulama ve iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swra; birimin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar

olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1
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C.1.1.
Arastirma
siireclerinin
yonetimi
Aragtirma

siireclerin
yoOnetimine
iliskin
benimsenen
yaklagimlar,
motivasyon ve
yonlendirme
islevinin nasil
tasarlandig,
kisa ve uzun
vadeli hedeflerin
net ve kesin
nasil
tanimlandig,
arastirma
yonetimi ekibi
ve gorev
tanimlari
belirlenmistir;
uygulamalar bu
kurumsal
tercihler
yoniinde
gelismektedir.
Bilimsel
arastirma ve
sanatsal
siireclerin
yonetiminin
etkinligi ve
basarisi
izlenmekte ve
iyilestirilmekted
ir.

Birimde Birimin Birimin Birimde Icsellestirilmi
arastirma arastirma genelinde arastirma s, sistematik,
siireglerinin siireclerinin | arastirma stireclerinin | siirdiiriilebilir
yéneti_mi ve yonetimi ve | siireglerin yéneti_mi ve | ve 6m§k »
organizasyonel organizasyon | yonetimi ve organizasyon | gosterilebilir
yapsmailiskin | o 0.0 00 | organizasyonel [ ShyapisiinSUyGUIAMAIAL
bir planlama o islerligi ile bulunmaktadi
bulunmamaktad | 1skin yapist kurumsal SIS r.
. yonlenfhrme tercihler sonuglar

ve motive yOniinde izlenmekte

etme gibi uygulanmaktad | ve gnlemler

hususlari IT. alinmaktadir.

dikkate alan

planlamalari

bulunmaktadi

r.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi

*  Arastirma yonetigim modeli ve uygulamalart

*  Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin iglerliginin izlendigi ve
iyilestirildigine iligkin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
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C.1. Arastirma

Siireclerinin
Yonetimi ve
Arastirma
Kaynaklar
1 2 3 4 5
Birimin Birimin Birim Birimde Igsellestirilm
C.1.2.0¢ ve dis arastirma ve arastirma ve | arastirma ve | arastirma is,
kaynaklar gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinm | sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yete.:rlliliig.i ve sﬁrdijriilebili
Birimin fiziki siirdiirebilmesi | siirdiirebilme | 2rastirma gesifliigt rve or‘nek. .
X ! cin veterli Kicin uveun | Stratejisive | izlenmekte ve | gosterilebilir
teknik ve mali g ye S UYEUR i imler iyilestirilmekte | uygulamalar
arastirma ey anellee arasi dir. bulunmaktad
kaynaklar1 misyon, bulunmamakta n_lc_el_l kte .| dengeyi IT.
hedef ve dir. fiziki, t_eknlk gbzeterek
stratejileriyle ve mal JOEIELIE
kaynaklarin | jr.
uyumlu ve
. olusturulmasi
yeterlldlr. na yOl’lCllk
Kaynaklarin planlar1
gesitliligi ve bulunmaktad
yeterliligi r.
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Ornek Kanitlar

Arastirmaya yeni
baslayanlar igin
liniversite i¢i
¢ekirdek fonlar
vardir ve erigimi
kolaydir.
Aragtirma
potansiyelini
gelistirmek iizere
proje, konferans
katilimi, seyahat,
uzman daveti
destekleri, kisisel
fonlar,
motivasyonu
arttirmak tizere
6diil ve rekabetgi
yiikseltme
kriterleri vardir.
Universite ici
kaynaklarin yillar
i¢indeki degisimi;
bu imkanlarin

*  Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi

*  Arastirma ¢er¢evesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel)
*  Arastirma-gelistirme kaynaklarimin aragtirma stratejisi dogrultusunda

yonetildigini gésteren kanitlar

*  Arastirma kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve

iyilestirildigine iligkin kanitlar

c I:g kaynaklar ve kullanimina iliskin tamml siire¢ler (BAP Yonergesi,
I¢ Kaynak Kullanim Yonergesi vb.) «  I¢ kaynaklarin birimler arasi

dagilimi

*  Dus kaynaklarin kullanimim desteklemek iizere olusturulmus yontem

ve birimler
*  Dis kaynaklarin dagilimini gosteren kanitlar

*  Dig kaynaklarda yilar itibarryla gergeklesen degisimler
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

gaziedur
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etkinligi,
yeterliligi,
gelisime agik
yanlari,
beklentileri
karsilama diizeyi
degerlendirilmekte
dir.

Misyon ve
hedeflerle uyumlu
olarak iiniversite
dis1 kaynaklara
yonelme
desteklenmektedir.
Bu amagla ¢aligsan
destek birimleri ve
yontemleri
tanimlidir ve
arastirmacilarca iyi
bilinir.
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C.L

Arastirma
Siireclerinin
Yonetimi ve
Arastirma
Kaynaklari
1 2 3 4 5

Birimin doktora | Birimin Birimde Birimde doktora | Igsellestirilmi
C.13. programi ve arastirma arastirma programlari ve | §, sistematik,
Doktora doktora sonrasi | politikasi, politikasi, doktora sonrasi | stirdiiriilebilir
—]E_ll‘O oramlari imkanlari hedefleri__ _ hedef_l_eri ve T e e ve ornek
ve doktora bulunmamaktad yle stratejlllerl stratejlllerl ile ciktilart diizenli géstelrilebilir
- 1r. 1le uyumilu uyumiu ve uygulamalar
Sonrast doktzra dZStekleyen _olarak bi?unmaktadl
imkanlar roeram ve | dOKtora !zl.enrr!e‘kte ve r

gok%ma programlari ve }yllestlrllmekted

Doktora doktora sonras1| '™
programlarin Sonrast imkanlar
in basvuru imkanlarna - (-
stirecleri, iligkin r.
kayith planlamalar
6grencileri bulunmaktadi
ve mezun r.
sayilari ile
g(j,!l.sme . Ornek Kanitlar
?ﬁg;ﬁlgﬁ edi *  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
r. Birimde *  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmact sayilar
doktora ve bunlarin birimlere gore dagilimi
sonrast (post- *  Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve
doc) iyilestirme kanitlar
imkanlart »  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar

bulunmaktad
1r ve birimin
kendi
mezunlarmi
ise alma
(inbreeding)
politikasi
agiktir.

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve aragtirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve

iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

Gazi Universitesi Rektt
T+903

12
gaziedur

00 Teknikokullar / Ankara

0+ F+90312 2213202

TURKIYE

118



1 3 4 5
Birimde, Birimde, Birimin Birimde, Igsellestirilm
C.2.1. Arastirma | O6gretim ogretim genelinde ogretim is, _
yetkinlikleri ve elemanlarinin | elemanlarini | 6gretim elemanlarinin 5!_5te[n‘?t|k1_ ‘
gelisimi aragtirma narastirma | elemanlarini | arastirma surdl.l'.ruleblh
yetkinliginin yetkinliginin | n arastirma ye‘{kn‘ll%igmm‘ rve Oljllletl:,l'

Doktora derecesine | gelistirilmesine | gelistirilmesi | yetkinliginin ge 1$t1r1 mesin | gostertlebilir

, . o 1 . . | e yonelik uygulamalar
sahip arastirmaci yonelik ne yonelik | gelistirilmesi uygulamalar | bulunmaktad
orani, doktora mekanizmalar | planlar ne yonelik e |
derecesinin bulunmamakta | bulunmaktad | uygulamalar | i;jem
alllfdlgl kurumlarmn | dyr, IT. yuritilmekte | sonugclart
d;}glhml; dir. ogretim
kumelenrne./. . elemanlari ile
uzmanlik birikimi, birlikte
arastirma hedefleri degerlendirile
tle ortusme rek onlemler
konularmin almmaktadir
analizi, hedeflerle -
uyumu .
irdelenmektedir. Ornek Kangdar
Akademik *  Ogretim elemanlarimin  arastirma yetkinliginin
personelin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar (destekleyici
arastirma ve egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢caliymalar: vb.)
geli§tirm§ . s Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri
yetkinligini s Ogretim elemanlarimn  arastirma  yetkinliginin  izlenmesi  ve

geligtirmek iizere
egitim, calistay,
proje pazarlar1 vb.
gibi sistematik
faaliyetler
gerceklestirilmekte
dir.

iyilestirilmesine iligkin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin
kanitlar

C.2. Arastirma
Yetkinligi, is
birlikleri ve
Destekler

119
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C.2.2. Ulusal ve
uluslararasi ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri

Kurumlar arasi
isbirliklerini,
disiplinlerarasi
girisimleri, sinerji
yaratacak ortak
girisimleri
Ozendirecek
mekanizmalar
mevcuttur ve
etkindir. Ortak
arastirma veya
lisansiistii
programlari,
aragtirma aglarina
katilim, ortak
arastirma birimleri
varligl, ulusal ve
uluslararasi
igbirlikleri gibi
¢oklu arastirma
faaliyetleri
tanimlanmustir,
desteklenmektedir
ve sistematik
olarak izlenerek
birimin
hedefleriyle
uyumlu
tyilestirmeler
gergeklestirilmekte
dir.

Birimde ulusal | Birimde Birimin Birimde ulusal | Igsellestirilm
ve uluslararasi | ulusal ve genelinde ve uluslararast | is,
diizeyde ortak | ylyslararas1 | ulusal ve diizeyde kurum | sistematik,
programlar ve diizeyde uluslararast | i¢i ve kurumlar | Strdurtlebili
Oft?k are}stlrma ortak diizeyde ortak | arasi ortak r Ye 61an1{, .
birimleri programlar | programlar ve | programlar ve | Sosterilebilir
STEITSE ve ortak ortak ortak arastirma LU I
yoniinde : . bulunmaktad
mekanizmalar [RECASULENE arastirma faaliyetleri "
bulunmamakta | Ririmleri ile | faaliyetleri izlenmekte ve
dir. arastirma yiriitiilmekte | ilgili

aglarina dir. paydaslarla

katilim ve is degerlendirilere

birlikleri k

kurma gibi iyilestirilmekte

coklu dir.

arastirma

faaliyetlerin

e yonelik

planlamalar

Ve

mekanizmal

ar

bulunmakta

dir.

Ornek Kanitlar

*  Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri olugturulmasina yonelik mekanizmalar

*  Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve
arastirma birimleri, ortak arastirmalardan iiretilen calismalar

*  Paydag geri bildirimleri

*  Ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetlerinin izlenmesine ve

iyilestirilmesine yonelik kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swra; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve
sonuclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin

periyodik olarak goézden gegirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
i 120
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C.3.1. Arastirma
performansinin
izlenmesi ve
degerlendirilmes
i

Birim aragtirma
faaliyetleri y1llik
bazda izlenir,
degerlendirilir,
hedeflerle
karsilastirilir ve
sapmalarin
nedenleri
irdelenir. Birimin
odak alanlarimin
iiniversite i¢i
bilinirligi,
iiniversite dis1
bilinirligi;
uluslararasi
goriiniirlik,
uzmanlik iddias1
konularmin
analizi,
hedeflerle
uyumu
sistematik olarak
analiz edilir.
Performans
temelinde tesvik
ve takdir
mekanizmalari
kullanilir.
Rakiplerle
rekabet, secilmis
kurumlarla
kiyaslama
(benchmarking)
takip edilir.
Performans
degerlendirmeler
inin sistematik
ve kalic1 olmasi
saglanmaktadir.

Birimde Birimde Birimin Birimde Icsellestiril
arastirma aragtirma genelinde aragtirma mis,
performansinin | performansinin | arastirma performansi sistematik,
izlenmesine Ve | jzlenmesine ve | performansini | izlenmekte ve | Strduriilebili
degerlendirmes | jo5erjendirmes | izlenmek ve | ilgili r ve ornek
1ne yor}ehk ine yonelik degerlendirm | paydaslarla gosterilebilir
Lnekanlzmalar ilke, kural ve | ek tizere degerlendiriler uygulamalar
ulunmamakta | " bulunmakta
dir. gostergeler olusturulan ek
bulunmaktadir. | mekanizmalar | iyilestirilmekte dar.
kullanilmakta | dir.
dir.
Ornek Kanitlar

*  Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tamimh siiregler
*  Arastirma hedeflerine ulasiip ulasimadigini izlemek tizere

olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri

*  Arastirma performansimn izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin

kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
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C.3. Arastirma

Performansi
1 2 3 4 5

Birimde Birimde Birimin Ogretim Igsellestiril
C.3.2.  Ogretim | 6gretim dgretim genelinde clemanlarimn | mis,
elemany/arastirmac | ¢lemanlarinin | elemanlarimn | 6gretim aragg*ma s!.stem?tlk,'
1 performansimn | 2rastirma arastirma clemanlarn;  [PECHSHTNE .surdu't"ulebll
degerlendirilmesi pe.rflonnans.‘m performansini | n arastirma Pelrfoml"anl 1 Ve O.rlnil.(l.

nizlenmesine | - 1onmesine gelistirme |"zvenr.ne te ve | gosterilebili
1ot Ve ve erformansin ogretim f
Ogretim degerlendirme |, _ ) P elemanlari ile | uygulamala
elemanlarinin sine yonelik degerlendirme | 1 izlemek ve birlikte r
arastirma mekanizmalar | Sine yonelik | degerlendirm | jeserjendirile | bulunmakta
performansini bulunmamakt | 1Ike, kural ve | ek iizere rek dir.
paylasmast adr. gostergeler olusturulan | jyilestirilmekt
beklenir; bunu bulunmaktadir | mekanizmala | edir.
diizenleyen tanimli r
siirecler vardir ve kullanilmakt
bunlar ilgili o adir.
paydaslarca bilinir.
Arastirma .

Ornek Kanitlar

performansi yil
bazinda izlenir,
degerlendirilir ve
kurumsal politikalar
dogrultusunda
kullanilir. Ciktilar,
grubun ortalama
degerleri ve sagilim
seffaf olarak
paylasilir.
Performans
degerlendirmelerini
n sistematik ve
kalic1 olmasi
saglanmustir.

*  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek
tizere gegerli olan tamml siiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢
tanimi, 6l¢me araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik

mekanizmalart vb.)

*  Ogretim elemanlarimin aragtirma performansina yonelik analiz

raporlar

Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
*  Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyaglar:
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu
faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde

kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin Birimin Birimde Isellestirilm
D.1.1. Toplumsal | toplumsal katk: | toplumsal genelinde toplumsal is,
katki siireclerinin | stireglerinin katki toplumsal katki sistematik,
yonetimi yonetimi ve stireclerinin | katki stireglerinin | stirdiirtilebili
organizasyonel | yonetimi ve | siireclerinin pONCEIINERE Or.llletl)(_ .
Birimin toplumsal | yapisina iliskin organizasyon | yonetimi ve (;;?E;r:;:i?n ﬁ;;tjlr;rﬁa:;:

katki politikasi
birimin toplumsal
katki siireglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapist
kurumsallagmustir.
Toplumsal katk1
siireclerinin
yoOnetim ve
organizasyonel
yapis1 kurumun
toplumsal katki
politikasi ile
uyumludur, gérev
tanimlart
belirlenmistir.
Yapinin islerligi
izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler
gergeklestirilmekte
dir.

bir planlama
bulunmamakta
dir.

el yapisina
iliskin
planlamalari
bulunmaktad
Ir.

organizasyonel
yapisl
kurumsal
tercihler
yoOniinde

uygulanmaktad

1r.

islerligi ile
iligkili
sonuglar
izlenmekte
ve Onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktad
1r.

Ornek Kanitlar
*  Toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

*  Toplumsal katki yonetisim modeli

»  Toplumsal katk faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
*  Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin

islerligine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin Birimin Birim Birimde Igsellestirilm
D.1.2. Kaynaklar | toplumsal katki | toplumsal toplumsal toplumsal katki | is,
faaliyetlerini katki katki kaynaklarmim | sistematik,
Toplumsal katki siirdiirebilmesi | faaliyetlerini | kaynaklarim Yet@ﬁﬁ? Y siirdi'j'_riilebili
etkinliklerine icin yeterli siirdiirebilme | OPlumsal geslthhgl rve Or,nek_ :
Kavnasi K icin uveun katk1 - izlenmekte ve | gosterilebilir
ayrilan kaynaklar yhag 1emn uyg stratejisi ve | iyilestirilmekte | uygulamalar
(mali, fiziksel, DUV T n!tell_k ve birimler dir. bulunmaktad
insan giicti) g ?_'ciil_'ktek ik arasl 1r.
belirlenmis, Vlglmléltie ! dgrz‘gféiek
paylasilmig ve kaynaklarin }g/('jnetmekted
kurumsallagmis olusturulmasi | ir.
olup, bunlar na yénelik
izlenmekte ve planlart
degerlendirilmekte bulunmaktadi
dir. r.
Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama
merkezleri ve diger birimler
*  Toplumsal katki ¢calismalarina ayrilan biitce ve yillar icinde
degisimi
*  Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi
dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
»  Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine
ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Birimin Birimde Icsellestirilm
D.2.1.Toplums | toplumsal katk1 | toplumsal katki | genelinde toplumsal katki | is,
al katki performansinin | performansinin | toplumsal performanst sistematik,
erformansini |(12I€3nr711es(|1rje ve lizl?nTes(line Ve | katki izlenmekte ve surdl_l_ruleilnh
p—n lenmesi ve | egerlendirmes | degerlendirmes | o formansins | ilgili r ve drnek
—==—==== | ine yonelik ine yonelik izlenmek ve aydaglarla gosterilebilir
degerlendirilm | mekanizmalar | ilke, kural ve ERE g}f lendirilere | Uyulamalar
esi bulunmamakta | gostergeler kefge ¢ ¢ keger CRAITLICIe | 1 lunmaktad
dir. bulunmaktadir. uzere S Ir.
.. olusturulan iyilestirilmekte
Birim, . .
Sirdirtlebili mekanizmalar | dir.
urduruieorir kullanilmakta
Kalkinma il
Amaglart ile
uyumlu,
dezavantajli Ornek Kanitlar
gruplar dahil *  Kurumun hedefleriyle uyumliu toplumsal katki faaliyetleri
toplumun ve *  Toplumsal katki performansini izlemek tizere gegerli olan tamimh siiregler
gevrenin *  Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigint izlemek iizere
ihtiyaglarna olusturulan mekanizmalar
cevap *  Paydas geri bildirimleri
verebilen ve »  Toplumsal katki performansimn izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin
ded kanitlar
eger yaratan .
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar
toplumsal katki . e e
. . dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
faaliyetlerinde
kanitlar
bulunmaktadir.
Ulusal ve
uluslararasi
diizeyde
kurumsal is
birlikleri,
cesitli kamu
kurum ve
kuruluslaria
yapilan
gorevlendirmel

er ile kurumun
bilinyesinde yer
alan birimler
araciligiyla
yiiriitiilen
egitim, hizmet,
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arastirma,
danismanlik
vb. toplumsal
katk1
faaliyetleri
izlenmektedir.
Izleme
mekanizma ve
siirecleri
yerlesik ve
stirdiiriilebilird
ir. Tyilestirme
adimlarinin
kanitlari
vardir.
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