Evrak Tarih ve Sayisi: 30.09.2022-E.470375

. Te
GAZIi UNIVERSITESI
SENATO KARARLARI

- Ek-1
TOPLANTI TARIHI : 28.09.2022 TOPLANTI SAYISI : 19

2022/333- “Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi” taslagi hakkinda Strateji Gelistirme
Kurulunun 21.09.2022 tarih ve E.459106 sayil yazisi ve ekleri goriisiildii.

“Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki Yonerge”nin
iptaline ve “Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yénergesi”nin ekteki sekliyle kabuliine oybirligi ile karar

verildi.

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR
Rektor Yardimeisi
Katilmadi

Prof. Dr. Yiicel GELISLI
Rektér Yardimcisi

Prof. Dr. Fazli POLAT
Rektér Yardimceisi

Prof. Dr. Kahraman GUNGOR
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Neslihan UCUNCU
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Prof. Dr. 1lkay ERDOGAN ORHAN
Eczacilik Fakiltesi Dekam
(Yerine Dog. Dr. Orkun ALP)

Prof. Dr. Erden BAI\‘{OG LU
Eczacihik Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Prof. Dr. Suat KIYAK
Fen Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Biilent CELIK
Fen Fakultesi Ogr. Uyesi

Prof. Dr. Mahmut SELVI
Gazi Egitim Fakiltesi Dekam
Katilmadh

Prof. Dr. Billent AKSOY N
Gazi Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. C, Nokis KARAMAGARALI
Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nevin GULTEKIN
Mimarlik Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Rahmi UNAL
Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Oguz TURGUT .
Miihendislik Fakaltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Biillent ELBASAN
Saglik Bilimleri Fak. Dekam

Prof. Dr. Nevin Aysel GUZEL
Saghk Bilimleri Fak. Ogr. Uyesi

Prof. Dr. Latif AYDOS
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Ekrem Levent [LHAN
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Stleyman TEKELI
Teknoloji Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Cetin KARA'FA§
Teknoloji Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN
Thp Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Gillendam BOZDAY]
Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet CAKMAK
Uygulamah Bilimler Fak. Dekani

Prof. Dr. Zehra GOCMEN BAYKARA
Hemgirelik Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Aslihan TUFEKCI
Bilisim Enstitiisit Midiri

Prof. Dr. Saban CETIN
Egitim Bilimleri Ens. Mudirii

Prof. Dr. Cevriyve GENCER
Fen Bilimleri Ens. Midurii

Prof. Dr, Metin GURU
Kazalari Arag.ve Onl. Ens. Midiirii

Prof. Dr. Adviye Gulgin
SAGDICOGLU CELEP
Saghk Bilimleri Ens. Midira

Dog. Dr. Hasan BOSTANCI
Dr. Refik Saydam Sag.Y.O Midiri

Prof. Dr. Latif AYDOS
Beden Egt.ve Spor Y.O.Miidir V.

Ogr. Gor. Mustafa Akin GUNGOR
Yabanci Diller ¥.0. Miidir

Prof. Dr. Selami CANDAN
Kegioren M.Y.O. Midiirii

Dog. Dr, Hakan TEKEDERE
Saghk Hizm. M.Y.O. Mudura

Dog.Dr. Volkan YILMAZ
Teknik Bilimler M.Y.O Mudiir V.

Prof. Dr. Oguzhan YILMAZ
TUSAS-Kazan M.Y.O. Miduri




Evrak Tarih ve Sayisi: 30.09.2022-E.470375

TE,
GAZi UNIVERSITESI Fk-2
STRATE]JI GELISTIRME KURULU

GAZi UNIVERSITESI
STRATEJIK YONETIM YONERGESI

BIRINCI KISIM

Genel Hiikiimler

BIRINCi BOLUM
Amag¢, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE 1 Bu Yoénergenin amaci; Gazi Universitesinde kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak etkin kullanilmasi amaciyla kalkinma planlari, Cumhurbaskanhg
politika ve programlari, ilgili mevzuat ve temel ilkeler gergevesinde Universitenin misyon,
vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, Kurum politika ve amaglar1 dogrultusunda stratejik
hedeflerinin saptanmasi ile bu hedeflerin ger¢eklesme diizeylerinin belirlenen performans
olgiitleri araciliiyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi igin gerekli ¢alismalarin
yiiriitiilmesini kapsayan stratejik yonetim ilkeleri ile Gazi Universitesi Stratejik Yonetim
Ekibinin kurulus ve isleyisine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 Bu Yoénerge, Gazi Universitesinde stratejik planlarn hazirlanmas,
ytiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasimi kapsayan stratejik yonetim
stirecini ytirtiten Universite birimlerinin gérev, yetki ve sorumluluklarina iligkin hiikiimleri
kapsar.

Dayanak

MADDE 3 Bu Yonerge 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu Maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmmlar
MADDE 4 Bu Yonergede gegen;

Alt program: Program siniflandirmasinin program ile faaliyet seviyeleri arasinda yer alan ve
program sonuglarina ulasmak amaciyla bir araya getirilen birbiriyle uyumlu_faaliyetler
grubunu,

Bakan: Milli Egitim Bakanini,
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Baskanlik: Strateji ve Biitce Bagkanligini,

Birim Stratejik Plan Ekipleri: Akademik ve idari birimlerde birim stratejik planinin
hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi galismalarim yiirtitmekle yiikiimlii ekibi,

Cumhurbaskani: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanini,
Daire Bagkani: Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanini,
Daire Bagkanligi: Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

Faaliyet raporu: Birim ve idare faaliyet raporunu, genel faaliyet raporunu,

Faaliyet: Kamu kaynag: kullanmak suretiyle belirli bir iiriiniin ya da hizmetin sunulmasi
amacityla planlama asamasindan {iretim ve hedef kitleye sunum asamasina kadar
gergeklestirilen is, islem ve stiregler biitiiniinii,

Harcama birimi: Odenek gonderme belgesi ile kendisine 6denek génderilen fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan akademik
birimler ile genel sekreterlik, daire bagkanliklari, hukuk miisavirligi, koordinatdrliik vb.
harcama yetkisi bulunan birimleri,

Harcama yetkilisi: Her bir harcama biriminin en tist yOneticisini,

Hazirhk programi: Stratejik plan hazirhk siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik yonetim ekibi
tyelerinin isimlerini i¢eren programi,

Hedef karti: Stratejik planda yer alan her bir hedef i¢in Kilavuzda ve ilgili rehberlerde belirtilen
sablona uygun olarak hazirlanan karti,
Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununu,

Kilavuz: Universiteler I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunu,

Kurul: Rektor ve Universitenin akademik birim yoneticileri ile ihtiya¢ duyulmas: halinde
Rektoriin gorevlendirecegi diger {iiyelerden olusan ve Universitede stratejik planlama
stireclerinin yiiriitilmesinden sorumlu Strateji Gelistirme Kurulunu,

Kurul Calisma Grubu: Universite birimlerinin, stratejik plan hazirlik siirecinde temsiliyetinin
saglanmasi amactyla Strateji Gelistirme Kuruluna bagl olarak harcama birimlerinin temsilcileri
ve gorevlendirilecek diger personelin de katilimiyla olusturulan ve tiyeleri Kurul tarafindan
karara baglanan gruplari,

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinat6rliigli: Kurum i¢i ve kurum dis1 planlara, raporlara,
belgelendirmelere, siralamalara ve gostergelere girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin
olusturulmasi i¢in gerekli planlarin, programlarin ve uygulamalarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi
ve degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler ile es glidiim saglayarak yiiriitmekle gérevli
Koordinatorliigii,

Misyon: Gazi Universitesinin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini igeren ifadeyi,

Performans bilgisi: Karar alma siireclerini desteklemek ve hesap verebilirligi saglamak iizere
tiretilen planlama, biitgeleme ve raporlama siireglerinde sistematik olarak kullamlan, kamu
hizmetlerinin ¢ikt1 ve sonuglarina iliskin veri ve bilgileri,

Performans esash program biitce: Mali saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde
etkinligin saglanmasi ile harcama oOnceligi gelistirilmesine yonelik; hgi}eﬁmqt n;_‘.
faaliyetlerinin program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika gma¢ ve hedefleRy
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iliskin bilgilerin biitgeleme siireclerinde sistematik olarak kullanildig: biitge sistemini,

Performans programi: Kamu idarelerinin performans esasli program biitgeye uygun olarak
yiirlitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans
gOstergelerini igeren programi,

Program Stratejik Plan Alt Calisma Grubu: Akademik birimlerde boliim/program/anabilim dali
stratejik planinin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi g¢alismalarini yiirlitmekle
yiiklimlii grubu,

Program: Universitenin temel gorev ve sorumluluklari esas alinarak kaynak tahsis edilen,
birbiriyle uyumlu ve anlaml sekilde performans esasli program biitge kapsaminda bir araya
getirilmis faaliyetler grubunu,

Rehber: Stratejik planlama ve performans esash program biitge siirecine iliskin Baskanlik¢a
yayimlanan rehberleri,

Rektdr: Gazi Universitesi Rektoriinti,
Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek olay veya durumu,

Strateji eylem plani: Stratejik Planda yer alan hedeflerin gergeklesmesine yonelik yiiriitiilecek
faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla Plan ile aymi dénemi kapsayacak bigimde, paydas
birimlerin katilimiyla hazirlanan ve Rektor onayiyla uygulamaya alinan eylem planimi,

Stratejik amag: Universitenin misyonunu gelistirmesi ve vizyonuna ulagmast i¢in durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak gekillenen, hedefler i¢in genel bir
gergeve ¢izen amagclari,

Stratejik hedef: Stratejik amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ngoriilen ¢ikti ve sonuglar
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade eden, sonuca odaklanmus,
Oleiilebilir alt amaglari,

Stratejik plan degerlendirme tablosu: Kilavuzda yer alan ve stratejik plandaki hedefler ile
performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme sonuglarini degerlendirmede kullanilan
tablolari,

Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu {iyelerinin isimlerini i¢eren ve Rektor tarafindan yayimlanan genelgeyi,

Stratejik plan izleme tablosu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iligkin Ocak-Haziran
dénemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkén veren ve her yi1l Temmuz aymin sonuna kadar
hazirlanan raporu,

Stratejik plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren; performans progranu ile birlikte Universite biitgesine dayanak
teskil eden plani,

Stratejik planlama koordinasyon grubu: Strateji Gelistirme Kurulu Bagkan Yardimcisi, Kurul
Uyesi Rektdr Yardimeilar:, Universite Genel Sekreteri, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve
Kurulun gérevlendirecegi iiyelerden olusan ve stratejik plan hazirhik ¢alismalarini koordine
eden grubu,

Stratejik yonetim: Universitede politika olusturma ve karar alma siireglerinin iyilestir_i/lﬁ}(fgsi.‘; C
katilimeciligin  saglanmasi ve hesap verebilirligin giiglendirilmesi amaciyla plﬁnlaﬁla
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performans esasli program biitge, uygulama, izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusan
yonetim dongiisiinii,

Universite stratejik yonetim ekibi: Stratejik yonetim siirecinde gorev alan Strateji Gelistirme
Kurulu, Kurul Calisma Gruplari ve Stratejik Plan Koordinasyon Grubu iiyelerinden olusan
ekibi,

Universite: Gazi Universitesini,

Ust politika belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbagkanlig1 programi, orta vadeli program ve
Cumbhurbagkanhigi yillik programi ile {iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini,

Vizyon: Gazi Universitesinin gelecekte ulasmak istedigi hedeflerinin yer aldig1 Sngoriiyi,

Yonetmelik: Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligi,

ifade eder.
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1926

IKINCIi KISIM

Stratejik Planlama

BiRINCIi BOLUM
Genel ilkeler

Stratejik planlama siirecine yonelik genel ilkeler
MADDE 5 (1) Stratejik planlama siirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:
a) Stratejik plan Universitenin kendi galiganlan tarafindan hazirlanir.

b) Stratejik plan hazirhklarinda stratejik plan; performans programi, izleme ve
degerlendirme siireglerini igeren faaliyet raporlar ile ilgili siireglerden olusan stratejik
yonetim dongiisii bir biitiinliik olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

c) Stratejik plan hazirliklarinda; Universite ¢alisanlarinin, Universitenin hizmetlerinden
yararlananlarin, Universitenin faaliyet alam ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum
kuruluslarimn, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlar1 saglanir ve katkilari
alinir.

¢) Stratejik plan hazirlama siireci Universite birimleriyle is birligi igerisinde yiiriitiiliir.

d) Caligmalar, Rektér bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katihm ve katkilariyla Universite
stratejik yonetim ekibi tarafindan yiiriitiiliir.

e) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler
sorumludur.

f) Ilgili tiim kamu idareleriyle uyum, is birligi ve es giidiim icerisinde ¢alisilir.
g) Stratejik plan hazirlama siireci Bagkanlik ile is birligi igerisinde yiiriitiiliir.

h) Stratejik planlar; Kanuna, Y6netmelige, Kilavuza ve tebliglere uygun olarak hazirlanir.

IKINCI BOLUM
Stratejik Planlama Siireci
Stratejik planmn hazirlanmasi

MADDE 6 (1) Stratejik plan hazirlik stireci, stratejik plan genelgesinin yayimu ile baslatilir.
Genelgede:

a) Calismalarin iist dlizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,
b) Calismalarin Universite Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan yiiriitiilecegi hususuna,

¢) Universite Stratejik Yonetim FEkibine harcama birimlerini temsilen iiyelerin
gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Universite Stratejik Yonetim Ekibi tiyelerinin isimlerine,

yer verilir.
(2) Universite Stratejik Yénetim Ekibinde, harcama birimlerinin aktif bigcimde t
zorunludur.
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(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miiteakip iki ay icerisinde Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu asagidaki hususlari i¢eren bir Hazirlik Programi olusturur:

a) Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu agsamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler

b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi
¢) Stratejik Yonetim Ekibi Uyelerinin isimleri

(4) Kurul tarafindan onaylanan hazirhik programi, Universite icinde duyurulur ve Baskanliga
bilgi olarak génderilir.

(5) Stratejik Plan taslagi, Rehbere uygun olarak durum analizi, gelecege bakis, farklilagsma
stratejisi ve hedef kartlar1 kisimlarini igerecek sekilde Kurul ¢alisma gruplarinca hazirlanir.

(6) Stratejik Plan boliimleri, Universite birimleri ile is birligi ve es giidiim igerisinde Kurul
calisma gruplar1 tarafindan hazirlanir, Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunca
birlestirilerek Kurula sunulur.

(7) Stratejik Plan kapsaminda en fazla bes adet stratejik amac ve bu amaglar altinda en fazla
bes adet stratejik hedef belirlenir. Her bir hedef i¢in Stratejik Plan kapsaminda bir hedef kart:
olusturulur. Hedef kartlarinin hazirlanmasina iliskin ¢alismalar Rehbere uygun olarak ilgili
birimlerle is birligi i¢erisinde Kurul Calisma Gruplarinca yiiriitiiliir. Hedef kartlar1 Stratejik
Planlama Koordinasyon Grubunca birlestirilerek Kurula sunulur ve Kurul tarafindan nihai sekli
verilir.

(8) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama siirecinin ana agamalarini ve ¢iktilarini kontrol
eder.

(9) En iist seviyede karar alinmasi gereken tartismal hususlart Rektor karara baglar.

(10) Stratejik plan bes yillik bir donem i¢in hazirlanir.

Stratejik plamin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi

MADDE 7 (1) Universite stratejik planlari; kalkinma plani ile Cumhurbaskanligi programi ve
faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel - tematik plan, program ve stratejiler
gibi iist politika belgeleri ile uyumlu bir gekilde hazirlanir ve uygulanir.

(2) Universite stratejik planini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaglar, politikalar
ve makro bilyiikliikleri, orta vadeli mali planda belirlenen Gdenek teklif tavanlar ile
biit¢elerinde sorumlu olduklar1 program ve alt programlar dikkate alir.

Universite stratejik planinin diger idarelerin stratejik planlariyla uyumu

MADDE 8 (1) Universite stratejik plamini, faaliyet alanlariyla ilgili diger kamu idareleriyle
uyum, is birligi ve es glidiim igerisinde hazirlar.

(2) Universite stratejik plani ile bagl bulunan Bakanlik ile ilgili ve iligkili kamu idarelerinin
stratejik planlarinin birbirleriyle uyumu gozetilir.
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Stratejik planin Baskanhkca degerlendirilmesi

MADDE 9 (1) Universite, stratejik planini degerlendirilmek {izere stratejik planin kapsadig
donemin ilk yilindan 6nceki yilin Nisan ay1 sonuna kadar Bagkanliga elektronik niishasiyla
birlikte gdnderir.

(2) Baskanlik, stratejik plant mevzuata uygunluk agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu, gerekli
¢alismalar yapilmak tizere Universiteye gonderilir.

(4) Ikinci fikranin (b) bendinde belirtilen hususlara agik¢a aykirilik teskil eden stratejik plan
degerlendirilmeyerek ilgili kamu idaresine gerekgesiyle birlikte iade edilir. Stratejik plan iade
gerekgesinde belirtilen hususlar yerine getirilerek Baskanligin uygun goérdiigii siire igerisinde
degerlendirilmek tizere Baskanliga gonderilir.

Stratejik plana son seklinin verilmesi

MADDE 10 (1) Baskanlikca Universiteye degerlendirme raporu génderilmesi halinde,
Stratejik Yonetim Ekibi s6z konusu degerlendirme raporuna uygun bir sekilde Haziran ay1
sonuna kadar stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planin sunulmasi ve kamuoyuna a¢iklanmasi

MADDE 11- (1) Stratejik plan, Rektoriin onayin1 miiteakip performans programi ve biitce
hazirliklarinda esas alinmak iizere elektronik niishasiyla birlikte bir ay igerisinde Baskanliga
gonderilir.

(2) Stratejik plan, biitge ve denetim siireglerinde esas alinmak iizere Universite tarafindan,
elektronik niishasiyla birlikte Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu ile
Sayistaya gonderilir.

3) Stratejik plan, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilimin Ocak ayimmn ilk haftas: itibariyla
Universitenin internet sitesinde siirekli olarak yayimlanir.

Stratejik planin uygulanmasi

MADDE 12- (1) Stratejik plan, performans programlar: ve biitce aracilifiyla uygulamaya
konulur.

(2) Universite tarafindan alinacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagh
uygulamalarda stratejik plana uyum gozetilir.
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UCUNCU BOLUM

Stratejik Planin Giincellenmesi ve Yenilenmesi

Giincelleme

MADDE 13- (1) Giincelleme; misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan
doneminin kalan yillan igin hedef kartlarinda yapilan degisikliklerdir.

(2) Stratejik planin glincellenmesi Rektériin onayinin alinmasinin ardindan Baskanligin uygun
goriisiine sunulur.

(3) Daha once giincellemeye konu olan performans gostergesi degerlerinde ikinci bir
giincelleme yapilamaz.

(4) Ilave kaynak temininin miimkiin olmadign durumlarda yapilacak degisikliklerin
uygulanmakta olan stratejik planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte
olmasi gerekir.

(5) Universite tarafindan alinan giincelleme karari, gerekgesi ve giincellenecek hususlarla
birlikte Baskanliin uygun goriisiine sunulur. Bagkanlik gerekli incelemeleri yaparak
glincellemeye iligkin kararin1 Universiteye iletir.

(6) Glincellenen stratejik plan, 13’lincii maddeye uygun olarak Rektor oluruna sunulur ve
Universite internet sitesinde yayimlanur.

(7) Giincellenen stratejik plan, takip eden yilin Ocak ay1 itibariyla yiirtirliige konulur.

Yenileme

MADDE 14- (1) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem i¢in yeniden hazirlanmasidir.
Ancak bu maddenin ikinci fikrasinin (b) bendi geregince stratejik planin yenilenmesi
durumunda stratejik plan, mevcut plan déneminin kalan siiresi i¢in yenilenir.

(2) Bir stratejik planin uygulama dénemi igerisinde;
a) Cumhurbagkaninin degismesi,
b) Bakanin degismesi,
¢) Rektoriin degismesi,

¢) Gorev, yetki ve sorumluluklar diizenleyen mevzuatta veya sorumlu oldugu program ve
alt programlarinda énemli degisikliklerin olmasi,

halinde Universitenin stratejik plani yenilenir.

(3) Ikinci fikramn (b), (c) ve (¢) bentleri geregince stratejik planlarin yenilenmesi ihtiyari
mabhiyette olup yenileme kararr; ilgili bentlerdeki sartlarin olusmasini miiteakip Rektoriin onay1
ile ti¢ ay icerisinde alinir ve Bagkanlhiga gonderilir.

(4) Baskanlik, ikinci fikra geregince stratejik planini yenileyen veya yenilemesi uygun gériilen
Universite ile istisare halinde stirecin takvimi ile temel asamalarim belirler.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde Yonetmelik ve Yonerge hiikiimleri uygulanir.
SENATONUN y
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Stratejik Planin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 15 (1) Universite stratejik planinu, ilgili oldugu yil igerisinde periyodik olarak izler
ve degerlendirir.

(2) Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik plan izleme ve degerlendirme sonug raporlarinin
hazirlanmasini miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapar.

3) [zleme ve degerlendirme toplantilarina Daire Bagkani da katilir. Bu toplantilarin sonucunda
Ust Yonetici, hedeflere nasil ulasilacagina iligkin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili
birimleri gérevlendirir.

(4) Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, kullanilacak form ve raporlar, siirece
iligkin goérev ve sorumluluklar, siireler ile diger usul ve esaslar Baskanlik¢a ¢ikarilacak
rehberler ve diger diizenlemelerde belirlenir.

BESINCI BOLUM
Strateji Eylem Plam
Strateji Eylem Plam

MADDE 16 (1) Universite birimlerinin faaliyet alanina giren tiim is ve islemler, Kurumun
misyon, vizyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda belirlenen ve Stratejik Planla
ilan edilen stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmelidir.

(2) Rektor, stratejik planin onaylanmasim miiteakip uygun gérmesi halinde Universite stratejik
amaglarina ulasilmasi ve stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin yiikseltilmesi igin tiim
birimlerin ¢aligmalarinda is birligi ve es giidiimiin saglanmasi amaciyla Universite “Strateji
Eylem Plan1” hazirlanmasi kararini verebilir.

(3) Strateji eylem plani, planin kalan yillari i¢in performans gostergesi geceklesme degerlerinin

iyilestirilmesi, hedef performansin bagarilmasi ve yiiksek performansin siirdiiriilebilir kilinmasi
amaciyla Universite birimlerinin yiiriitecekleri caligmalar1 somutlastirir.

(4) Strateji eylem plam kapsamina alinacak faaliyetler, varsa hedef kartlarinin izleme ve
degerlendirme sonuglari ile Universite birimlerinin 6nerileri dikkate alinarak Kurul Calisma
Gruplar tarafindan Rehbere uygun olarak belirlenir.

(5) Strateji eylem plani taslagi, Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunca birlestirilerek
Kurula sunulur.

(6) Strateji Gelistirme Kurulu tartismali hususlar1 karara baglayarak strateji eylem planina nihai
seklini verir.

(7) Rektor strateji eylem planini onaylar ve bu kapsamdaki faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglar.
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ALTINCI BOLUM
Birim Stratejik Planlar
Birim stratejik planlarinin hazirlanmasi

MADDE 17 (1) Universite harcama birimleri; Y&netmelik, Yonerge ve Rehber uyarinca
Universite Stratejik Planiyla uyumlu olarak Birim Stratejik Planlarimi  hazirlamakla
yikiimliidiir.

(2) Yonergenin yiiriirliige girmesinden sonra kurulan Universite harcama birimleri,
kuruluglarini miiteakiben alti ay icerisinde Yonetmelik, Yonerge ve Rehbere uygun ve
Universite Stratejik Plamyla uyumlu olarak stratejik plan hazirlar.

(3) Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, Birim Stratejik Plan Ekipleri tarafindan, birim Stratejik
Plan Alt Calisma Gruplarmin katilimiyla hazirlanir.

(4) Stratejik Plan, akademik birimlerde birim y6netim kurulu karari, idari birimlerde birim
yoOneticisinin oluru ile onaylanarak uygulamaya konulur.

(5) Elektronik niishasi Strateji Gelistirme Kuruluna ulastirilan Birim Stratejik Plani, birim
internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulur.

(6) Birim stratejik planlari, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerince Kilavuzda yer alan formata
ve Universite Stratejik Plani igerigine uygunluk degerlendirmesinden gecirilmesi gerekli
goriilmesi halinde yeniden diizenlenmek {izere birime iade edilir.

(7) Birim tarafindan alinacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagh uygulamalarda
birim ve Universite stratejik planina uyum gozetilir.

Birim stratejik planinin giincellenmesi
MADDE 18 (1) Universite Birimleri;
a) [zleme ve degerlendirme siirecinde tespit edilen eksik ve hatalarin giderilmesi,
b) Universite stratejik planimin giincellenmesi durumunda birim planmin uyumlastirilmast,

amaciyla birim stratejik plan ekibinin 6nerisi ve birim yneticisinin karariyla birim stratejik
planlarini, planin kalan yillar1 igin glincelleme karari alabilir.

(2) Almnan giincelleme karari, giincelleme gerekgesiyle birlikte birim stratejik plan ekibince
tutanakla tespit edilerek Kurula sunulur.

(3) Plan giincelleme stirecinde Yonerge hiikiimleri gegerlidir.

(4) Giincelleme dort ay igerisinde tamamlanir ve giincellenmis plan akademik birimlerde birim
yonetim kurulu karari, idari birimlerde birim yoneticisinin oluru ile Kurula sunulur.

(5) Giincellenen birim stratejik plam1 birime duyurularak birim internet sayfasinda siirekli
yayinlanir.

Birim stratejik planinin yenilenmesi

MADDE 19 (1) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir.
(2) Bir stratejik planin uygulama dénemi igerisinde
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c) Gorev, yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen mevzuatta veya Universitenin sorumlu
oldugu program ve alt programlarinda 6nemli degisikliklerin olmasi halinde,

birim stratejik plam yenilenir.

(3) Birim stratejik plan ekibinin dnerisi ve birim yoneticisinin karariyla alinan yenileme karari,
yenileme gerek¢esiyle birlikte birim stratejik plan ekibince tutanakla tespit edilerek Kurula
sunulur.

(4) Stratejik planlarin yenilenmesinde Yonetmelik ve Yonerge hiikiimleri uygulanir.

(5) Yenileme alt1 ay igerisinde tamamlamr ve giincellenmis plan akademik birimlerde birim
yonetim kurulu karari, idari birimlerde birim yoneticisinin oluru ile Kurula sunulur.

(6) Yeni birim stratejik plani birime duyurularak birim internet sayfasinda siirekli yaymlanir.

Birim stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 20 (1) Birimler stratejik planlarin, ilgili oldugu y1l igerisinde periyodik olarak izler
ve degerlendirir.

(2) Stratejik Plan Ekibi; stratejik plan izleme ve degerlendirme sonu¢ raporlarinin
hazirlanmasini miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilar yapar.

(3) Izleme ve degerlendirme toplantilarina birim yoneticisi de katilir. Bu toplantilarin
sonucunda birim yoneticisi, hedeflere nasil ulasilacagina iligkin gerekli 6nlemleri ortaya koyar
ve ilgili alt birimleri gérevlendirir.

(4) Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, kullanilacak form ve raporlar, siirece
iligkin gorev ve sorumluluklar, siireler ile diger usul ve esaslar Baskanlik ve Universite
tarafindan yayinlanan rehberler ve diger diizenlemelerde belirlenir.
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UCUNCU KISIM

Stratejik Yonetim Siirecinde Gorev ve Sorumluluklar

BiRINCi BOLUM
Rektor
Stratejik Yonetim Siirecinde Rektoriin sorumluluk ve gorevleri
MADDE 21 (1) Rektor;

a) Universitenin stratejik planimin  hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinden,

b) Sorumlugu altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasindan
sorumludur.

(2) Rektor ve harcama yetkilileri; stratejik planlar ile plan izleme ve degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii bilgi ve verinin toplanmasi ile analiz edilmesi i¢in
gerekli ortam, yap1 ve siiregleri olusturur.

(3) Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, stratejik yonetim ekibinin
dogal bagkani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanligini yiiriitiir ve ihtiya¢ duyuldugu
hallerde stratejik yonetim ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

(4) Stratejik planlama siirecinde Rektor:

a) Stratejik yonetim ilkelerini benimsedigini Universite ¢alisanlariyla paylasarak kurumsal
sahiplenmeyi saglamak tizere ¢alismalari destekler, yonlendirir ve takibini yapar.

b) Stratejik Plan Genelgesini onaylar.

¢) Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi
icin perspektif verir.
¢) En Uist seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlar: karara baglar.

d) Degerlendirilmek tizere Bagkanliga génderilecek stratejik plan taslagini ve degerlendirme
raporu sonrasinda nihai stratejik plani onaylar.

(5) Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilar1 yapar.

(6) Izleme ve degerlendirme sonuglar1 gergevesinde gerektiginde stratejik hedeflere ulagmak
tizere Universite Strateji Eylem Planmin harcama birimlerinin katilimiyla hazirlanarak
yiirlitiilmesini saglar.
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iKiNCi BOLUM

Strateji Gelistirme Kurulu

Kurulun yapilanmasi

MADDE 22 (1) Kurul, Universitede stratejik yonetim ¢alismalarim iist diizeyde yonlendirmek
iizere; rektor, iki rektor yardimeisi, akademik birim yoneticileri, Universite genel sekreteri,
ogrenci temsilcisi ve ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusturulur.

(2) Universite akademik birim yoneticiliklerindeki gorev degisikliginde goreve yeni atanan
birim y&neticisi Kurulda gorevlendirilir; gorevden ayrilan yoneticinin tiyeligi sona erer.

(3) Ogrenci temsilcisi, Kurul tarafindan ¢nerilerek Senato tarafindan karara baglanacak ilke ve
esaslar dahlinde belirlenir.

(4) Kurulun baskam Rektérdiir. Rektoriin bulunmadigi zamanlarda kendisinin belirleyece gi ve
Kurul tiyesi bir rektdr yardimeist bagkanlik gérevini yiiriitiir

(5) Uyeleri Universite Senatosu tarafindan karara baglanir. Senato tarafindan atanan Kurul
iiyelerinin gérevlerine, atanmalarindaki usule uygun olarak son verilebilir.

Kurulun ¢alisma esaslan

MADDE 23 (1) Kurul, stratejik planlama siirecinde Rektdr baskanliginda ayda bir kez, planin
uygulama siirecinde ise en az alt1 ayda bir kez degerlendirme yapmak tizere toplanir. Toplanti
tarihi ve yeri Kurul Uyelerine sekretarya tarafindan duyurulur.

(2) Kurul, toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile kararlarini alir.

(3) Kurulun sekretarya hizmetlerini Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi yiirtitiir. Kurul
kararlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan tutanakla tespit edilerek toplanti
sonrasinda iiyelere ve ilgili caligma gruplar ile birimlere teblig edilir.

(4) Kurul ile birimler ve g¢alisma gruplar arasindaki koordinasyonu Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu saglar.

(5) Ihtiya¢ duyulmasi halinde, goriislerinden yararlanmak tizere Kurul toplantilarina uzmanlar
davet edilebilir.

Kurulun gorevleri

MADDE 24 (1) Kurul, stratejik plan g¢aligmalarma iligkin tiim stireglerde karar organidir.
Universitenin stratejik planinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur.

(2) Kurul;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢er¢evesinde
idarenin orta ve uzun vadeli stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi,

b) Universitenin gorev alanmma giren konularda performans ve Kkalite &l¢iitlesind
gelistirilmesi, ,--?"'WLT " g

analizlerinin degerlendirilmesi,
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amaciyla gerekli ¢alismalarin yiiritiilmesini saglar.

(3) Rektortin perspektifi gergevesinde stratejik planlama siirecini yonlendiren Kurul;
a) Siirecin ana agamalari ile ¢iktilarini kontrol eder.
b) Harcama birimlerinin aktif katilimini saglar.
¢) Calisma Gruplan ve Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu iiyelerini onaylar.
¢) Hazirlik programini onaylar ve uygulanmasini saglar.

d) Plan bolimlerinde kendi ¢alisma alanlarina uygun gerekli ¢alismalar yiiriitmek tizere
Kurul ¢aligma gruplart gorevlendirir ve calisma grubu ara raporlarini degerlendirir.
Gerektiginde yeniden goriigiilmek {izere ¢alisma grubuna sunar.

e) Planin Universite birimlerinin aktif katilimiyla hazirlanmasini temin etmek tizere veri
derleme, analiz, yorumlama ve degerlendirme ¢aligmalarinin Universite kurul, komisyon,
koordinatorliik ve idari birimleri tarafindan hazirlanmasim saglar.

f) Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

g) Tartismali hususlar1 goriistip karara baglar.
h) Her bir plan béliimiinii, tamamlanmasini miiteakip bilgi amag¢h olarak Rektére sunar.

1) Universitenin stratejik plan taslagimin olusturulmasini miiteakip Kurul karar1 ve Rektor
oluru ile taslak plan1 Senatoya sunar.

1) Senato tarafindan kabul edilen taslak plami degerlendirilmek iizere Baskanlia sunar.

j) Baskanligin degerlendirme raporu ¢ergevesinde c¢alisma gruplar1 ve Kurul tarafindan
gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglar.

k) Tamamlanan Stratejik Plan, Universite ve Kurul internet sayfasinda siirekli olarak
yayinlanir.

(4) Yenileme, giincelleme ve izleme siiregleri, Yonetmelik, Yonerge ve Yonergeyle belirlenen
yasal diizenlemeler uyarinca Kurul tarafindan yiiriitiil{ir.

UCUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplar:
Cahisma gruplarinin olusumu

MADDE 25 (1) Calisma gruplari; egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gibi Universitenin farkli hizmet
alanlarina y6nelik stratejik planlama ¢aligmalar yiiriitmek {izere olusturulur.

(2) Her ¢alisma grubunda tercihen farkli bilim alanlarindan fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek
yiiksekokulu, uygulama ve arastirma merkezi, kurum koordinatorltigti ve idari birim stratejik
plan ekibi baskanlar ile ilgili diger personel bulunur.

" (3) Gorevlendirmeler aym akademik birimin yonetici ve yonetici yardimeisinin ayni ¢alisma
grubunda yer almayacag sekilde yapilir.

(4) Calisma grubu bagkanlar1 Kurul tarafindan, ¢alisma grubu .bagiat

~yardimcilarl ve
raportdrleri ¢alisma grubu tarafindan belirlenerek karara baglanir. ,/ . N
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(5) Birim Stratejik Plan Ekibi Bagkanlari, ¢aligma gruplarinin dogal iiyesi olduklarindan bu
gorevlendirmelerdeki degisiklik, dogrudan ¢alisma gruplarina yansitilir.

Calisma gruplarimin ¢alisma esaslari
MADDE 26 (1) Caligma gruplar, ilk toplantisinda bir baskan yardimcisi ile bir raportér seger.

(2) Hazirlik programina uygun olarak kendi galisma planlarim karara baglayarak Kurula sunar
ve caligmalarini bu plana gore yiiriitiirler.

(3) Calisma gruplarinda yer alan iiyelerin 6ncelikli gérevi stratejik planlama ¢alismalarinin
verimli bir gekilde ytiriitiilmesini saglamaktir. Kurumlarindaki diger gérevlerinin aksamamasi
i¢in birim amirlerince gerekli tedbirler alinir.

Calisma gruplarimin gorevleri

MADDE 27 (1) Calisma gruplari, Kurul tarafindan belirlenen hazirlik programina ve
programda belirtilen zaman tahditlerine uyarak ¢alismalarim siirdiiriir.

(2) Calisma gruplari, Plan basliklarina yonelik yiiriitiilecek calismalar1 Kurul tarafindan
belirlenecek gorev dagilimi ve takvime uygun olarak yiiriitiir.

(3) Her grup, sorumlu oldugu hizmet alaninda ilgili basliklardaki veri derleme, analiz ve yorum
gibi planin gerektirdigi tiim ¢alismalari Kilavuza uygun olarak yiiriitiir.

(4) Calisma gruplar1 her bir bashiga iliskin ¢alismalarim ara rapor haline getirerek Strateji
Gelistirme Kuruluna sunar.

(5) Kurulun ilgili plan boliimiine iliskin varsa goériis ve Onerileri tutanakla tespit edilerek
¢alisma grubuna gonderilir ve degisikliklerin Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde rapora
yansitilmasi saglanir.

(6) Idare faaliyet raporunda yer almak iizere Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinda sorumlu
olunan stratejik amag¢ kapsamindaki hedef kartlarinda “Hedefe Iliskin Degerlendirmeler”
kisimlarin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik basliklarinda yorumlar.

(7) Calisma grubu bagkan, bagkan yardimcist, {iye ve raportorlerinin gérev ve sorumluluklar
sunlardir:

a) Bagkan; Calisma Grubunun verimli gsekilde ¢alismasindan, ¢alisma programinin istenilen
stirede tamamlanmasindan, {iyeler arasinda gorev béliimii yapilmasindan, Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu ile koordinasyonun saglanmasimdan
sorumludur.

b) Bagkan yardimecisi; Grup ¢aligmalarinda Bagkana yardimci olur ve Bagkanin katilamadigi
toplantilara baskanlik eder.

¢) Uyeler: Calisma Grubu Baskani tarafindan belirlenen gérev dagilimi gergevesinde
sorumlu oldugu gorevi yerine getirerek raporunu ¢aligma grubunun belirledigi ¢aligma
planina uygun olarak Baskana eksiksiz ve zamaninda sunar.

¢) Raportér: Grup c¢alismalar1 kapsaminda toplantt dncesi ve sonrasi dokuman A5V
raporlama ¢aligmalari, toplanti organizasyonu ile giindem ve tutanaklarinin .J'
g1b1 ¢aligmalari yiiriitiir. Calisma grubu ¢alismalarina iliskin tiim bilgi ve belge
arsiv  olusturulmasi amaciyla Daire Baskanhiginda saklanir ve
degisikliklerinde eksiksiz olarak teslim edilir.
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DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunun olusumu

MADDE 28 (1) Stratejik Planlama Koordinas_yon Grubu; Strateji Gelistirme Kurulu Bagkan
Yardimeisi, Kurul Uyesi Rektor Yardimeisi, Universite Genel Sekreteri, Strateji Gelistirme
Daire Bagkani ve Kurulun gorevlendirecegi diger iiyelerden olusur.

(2) Yonetmelikle stratejik plan hazirlama siirecini koordine etmekle gorevlendirilen Daire
Baskanligi, bu sorumlulugunu Koordinasyon Grubu araciligiyla yerine getirir.

(3) Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunun Baskani, Strateji Gelistirme Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapan sorumlu Rektor Yardimeisidir.

(4) Uye olarak Kurulda gorev yapan diger Rektsr Yardimeisi, Universite Genel Sekreteri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Koordinasyon grubunun dogal tiyesidir.

(5) Koordinasyon Grubunun iiye segiminde Universite biinyesinde yiiriitiilen stratejik planlama,
kalite glivencesi, i¢ kontrol, risk ve biitge siireglerinde yetkin personelinin gorevlendirilmesine
azami gayret gosterilir.

(6) Caligma Gruplar1 ve Koordinasyon Grubunun raportorii, Uyeleri icerisinden belirlenir.

(7) Kurul tarafindan atanan Koordinasyon Grubu iiyelerinin gorevlerine, atanmalarindaki usule
uygun olarak son verilebilir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunun Gorevleri

MADDE 29 (1) Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu, stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siire¢lerini koordine eder, birimler arasinda uyum
ve es glidiimii saglar.

(2) Stratejik Plan hazirlama siirecinde;

a) Stratejik Planin hazirlanmasi i¢in izlenmesi gereken asamalari, zamanlari ve gorev
boliimiinii de igeren bir hazirlik programi olusturur ve onaylanarak ¢alisma gruplarina teblig
edilmek tizere Kurula sunar.

b) Universitenin durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda Kurulun verecegi anket, analiz ve
degerlendirme ¢aligmalarimi yiiriitiir. Sorumlu {iye, anket, analiz ve degerlendirme
calismalarin daha hizli ve verimli yiritiilebilmesi i¢in kendi segecegi ve Kurulun
gorevlendirecegi kisilerden ekip olusturarak ¢aligsmalarin yiirtitiilmesini saglayabilir.

¢) Kurul ¢alisma gruplar tarafindan yiiriitiilecek durum analizi, gelecege bakis, farklilagsma
stratejisi ve strateji gelistirme c¢aligmalari i¢in arastirma, dokiimantasyon, analiz gibi
Kurulun verecegi ¢alismalar1 hazirlayarak ¢alisma gruplarina sunar.

¢) Calisma gruplarinin hazirladiklar: ara raporlari birlestirerek Kurula sunar.

d) Kurulun ilgili plan boliimiine iliskin goriis ve onerileri ¢ergevesinde ¢alisma gruplari
tarafindan nihai hale getmlen plan boliimleri birlestirilerek stratejik plan taslagma aktarir.

onaylanan plan béliimleri, plana aktarilir.
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(3) Stratejik Plan Izleme Tablolar1 ve Stratejlk Plan Degerlendirme Tablolarinin hazirlanmasi
amaciyla;

a) Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan Universite birimlerinden derlenen

Performans gostergesi gerceklesme degerlerini  kullanarak gosterge ve hedef
performanslarini hesaplar.

b) Taslak izleme ve degerlendirme tablolarim, “Hedefe Iliskin Degerlendirmeler”i
yorumlamak tizere Kurula sunar.

¢) Kurul ¢alisma gruplarinca tamamlanan hedef degerlendirmelerini aktararak izleme ve
degerlendirme tablolarina nihai halini vererek onaylanmak tizere Kurula sunar.

BESINCi BOLUM
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@mmn Stratejik Yonetim Kapsaminda Gorevleri

MADDE 30 (1) Strateji Gelistirme Kurulu, Calisma Gruplar1 ve Koordinasyon Grubunun
sekretarya ve raportorliik hizmetlerini ytirtitiir.

(2) Universite Stratejik Planinin hazirlanmasimi koordine etmek ve sonuglariin birlestirilmesi
calismalarini yiirlitmek tizere;

a) Stratejik Plan Koordinasyon Grubunda, Daire Bagkan: ve/veya sorumlu personel
diizeyinde gorev alir.

b) Koordinasyon Grubunda yer alacak Daire Baskanlig1 personeli, Daire Baskani tarafindan
Yonergenin 28. Maddesinin 5. Fikras: kapsaminda belirlenerek Kurula dneri olarak sunar.

¢) Kurul tarafindan gorevlendirmenin yapilmasini miiteakip ilgili personelin planlama
stirecinde etkin ve verimli ¢alismasi igin gerekli diizenlemeleri yapar.

(3) Siiregte ihtiyag duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini verir veya verilmesini saglar.

(4) Stratejik planlama ve degerlendirme ¢aligmalarina iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitiir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 30.09.2022-E.470375

ALTINCI BOLUM

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigiiniin Stratejik Yonetim Kapsaminda Gérevleri

MADDE 31 (1) Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorliigii; stratejik plan hazirlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme siirecinde gerekli olan kurumsal veri ve bilgi varliklarinin Y 6netmelik,
Yonerge ve Kurul tarafindan belirlenen kural, yontem ve ilkelere uygun olarak tanimlanmasi,
tretilmesi, biitiinlestirilmesi ve yasam dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik,
giincellik, gegerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi amaciyla kurumsal veri sahipleri,
kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlularina iliskin siireglerin yonetilmesi
calismalarini ytir{itiir.

(2) Stratejik yonetim siirecinde stratejik plan baslangig, izleme ve degerlendirme galigmalar
kapsaminda girdi tegkil edecek kurumsal veri ve bilgilerin derlenerek birlestirilmesi ve bu
amagla gerekli planlarin, programlarin ve uygulamalarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler ile es giidiim saglayarak yiiriitiir.

(3) Stratejik Plan hazirlama, yenileme ve giincelleme siireglerinde performans gostergelerinin
belirlenmesinde ¢alisma gruplarina destek verir ve 6nerilerini yazili olarak Kurula sunar.

YEDINCi BOLUM
Birim Stratejik Plan Ekipleri ve Program Alt Calisma Gruplar

MADDE 32 (1) Universite birimlerinde stratejik plan hazirlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siiregleri birim stratejik plan ekipleri tarafindan yiiriittilir.

(2) Birim stratejik planlama ekipleri ve birim stratejik plan alt ¢alisma gruplarinin olusumu,
caligma esaslar1 ve gérevleri, bu Yonergedeki ilgili maddelerle ve Strateji Gelistirme Kurulu
Calisma Usul ve Esaslari ile belirlenir.

aazi ed tr



Evrak Tarih ve Sayisi: 30.09.2022-E.470375

DORDUNCU KISIM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 33 (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye ve
gerekli diizenlemeleri yapmaya Senato yetkilidir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge

MADDE 34 (1) 20.07.2017 tarih ve 2017/104 sayili Senato Karari ile kabul edilen “Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki Yo6nerge”
yurtirliikkten kaldirilmistir.

Yiiriirliik

MADDE 35 (1) Bu Yénerge, Gazi Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi tarihten
itibaren ytiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 36 (1) Bu Yonerge hiikimleri, Rektor tarafindan yriitliir.

Yonergenin Kabul Edildigi Universitemiz Senato Toplantisinin
Tarihi Sayis1 Karar Numarasi

LR
SE-'&;‘E}.E O:‘:Uft

%/ 3’-b2?—,1 ]
0, Jdlat il Q) ;
r }_%3. u{.{)'.'a.'ll

P P
,\-..n.ul' 9'-"\.'{,.',‘

1 06500 Teknike
AN R F 'I_'l. B B A ..\'L:: L

aazi edutr




