GAZI UNIVERSITESI

FEN BILIMLERI
ENSTITUSU

202 4-2028
DONEMI
STRATEJIK
PLANI




Icindekiler

STUNUS ettt bbb e s e bbbt b oAb e 4o b oAb e s e a8 £ e b e e b e R4 A E b e 4o b e R e R £ e b e e b e e b oo bt b e A b b e st e Rt e bt e bt eb e bttt ens 7
. BIRBAKISTA STRATEJIK PLAN.....cooiitiiieeeeeeete et e e e ettt ettt n s tstss sttt en s es e eeesen s, 9
IO VT3 I SO SSRRSN 9

Y 7Y o] o SO SSRRSN 9
L.3.TeMEl DEGEFIEN ...ttt b bbbt b et bt bbbt e h bbb bt bbb nre s 9
AMAQG VE HEDEFLER ..ottt bbbt 11

II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI .........c.cccccoivviiiiiiieeieceeeeee et 13
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT ....c.cooiiiiiiiici st 14
IV, DURUM ANALIZI.....ooooiiiiiiie st 16
BLKUMUMSAD TAFIAQE ...ttt ettt ettt s he e st e b e e b e e st e e s te e eabeeabe e sbe e sbeesaeesabenaras 16
4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi. ....................ccccocoveieieieiiiniiiiieneeeseeens 17

Y (Y7 U= L g - 1L OSSR ORR 20

4.4, Ust Politika Belgelerinin ANALIZi ............cccviveviiiviiiecics e 22

4.6. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin BelirlenmeSi...........cc.ovvvveveeveeveeveceseeeseeseesee s, 25

AT PaAPAAS ANBNIZI ...ttt bbb bbbt 25

B.8. KUFUIUS TCE ANAIIZ ...ttt ettt ettt et e et et et et s e et et et et s s neneenans 26
4.8.1.  OrganiZaSyOn SEIMIASI ............cceieiuerueiieaeeiteseessesteaseesseaseestesseaseessesseessesseesesseaseessesseessessesssessesses 26

4.8.2. Insan KaynaKlart YEtKinlIK ANGAIIZI........ccccooerierceereiieesesese e s eses s isss s senaesenns 26

4.8.3.  KUrum KGHArii ANAIIZI ......cooiiiiiiee e 29

4.8.4.  FiziKi KayNaK ANGIIZI........ccoiiiiiiiiee et 29

4.8.5. Teknoloji ve Biligim Altyapist ANAIIZI...........cocooiiiiiiiie 29

4.8.6.  Mali KayNak ANALIZI ......c.cooviiiiiiee ettt st ees 30

4.9. Akademik Faaliyetler ANALIZI ........c.oovoiiiii et 30

4.10. Yiiksekogretim Sektorit ANGLITI...................c..ccocouioiiiiiiiiiiice e 31

4.11. (A o I o T 1174 DRSPS 31
Enstitimilziin GUCIT YONIETi...........ocooiiiiiiiii e bbb 31
Enstitiimiiziin Tyilesmeye ACIK YORIETT .............ccoocovovveveiiieercieieieceseeesee s e esees s eses s senenens 31

Ana Bilim Dallarimizin GUgIil YONIEIi............cooooiiiiiiiiii e 32

Ana Bilim Dallarimizin Tyilesmeye ACIK YORIETT ..............c.ccooveviiveieriireicieeeecesee s ese s 34

V. GELECEGE BAKIS .........civitiiitetiiesieeseeteeies e esae st sassesses st sas st ses s sas s sns et ans st s asnsssansesentansnsans 36
O V1) o SR 36

RS TAY 4 740 o S 36

L8. TEMEI DEZEFIEr............c.ocooiuiiiiieieiee ettt bbb bbbttt sb et e 36

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI .........cocooviiiiiieiceeeeceee et n s 39
LG T I (o 11T g T =T o3 OSSR 39

6.2. BaSart BOIZeSi TEICINI.....c..oiuiiiiiiiiiii ettt bbbttt sttt st ber e 39

6.3. Deger SUNUIMU TEICINT ...oviiiiiiiicec ettt bbbttt ettt b et ben e 39

6.4. Temel YEtKINITK TOICIN.......ccciiiicice sttt sttt steesa e tesreenaenne e 40

VI, STRATEJEGELISTIRME ..........coooiiiiieiiieiiceeeee oot tes e et sns st 42
Todo Hedef KAUHIATL................c.cccuveiieiiiei ittt ettt st ettt et et s e e be e s be e sae e s neesnteanbeanbeenbeesraennne s 42

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI



Y=LY= T o [T g TSR
VI IZZLEME VE DEGERLENDIRME .......coooimtiiiiiiiiitiisiiisissssssssssess st ssssesssssssssssses
G = I ST
EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari.......................ccccovveceivniineiniinaiesnnns
EK-2I PAPAASIAT ...ttt b bbb bbb bt b e nreenes

EK-3: Akademik Faaliyetler ANGIZI...........cccooviiiiieiiiecc et sttt se e te e e ens
EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI



Tablo Dizini

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri
Tablo 2. Hedeflerin Gerceklesme Yiizdeleri
Tablo 3. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu
Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Tablo 5. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi
Tablo 6. Enstitii Yonetimi

Tablo 7. Akademik Personel

Tablo 8. idari Personel

Tablo 9. Biitce giderleri

Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.
Tablo 20.
Tablo 21.
Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.
Tablo 29.
Tablo 30.
Tablo 31.

Hedef Karti 1.1
Hedef Karti 1.2
Hedef Karti1 1.3
Hedef Kart1 1.4
Hedef Karti 2.1
Hedef Karti 2.2
Hedef Kart1 2.3
Hedef Karti 3.1
Hedef Kart1 3.2
Hedef Kart1 4.1
Hedef Kart1 4.2
Hedef Kart1 5.1
Hedef Kart1 5.2
Hedef Kart1 5.3
Hedef Kart1 5.4

Tahmini Maliyet Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

Birim Kalite Komisyonu

Paydas Onceliklendirme Tablosu
Akademik Faaliyet Analizi

Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi
Sektorel Yapi Analizi

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI

Sayfa
12
18
19
21
24
25
26
27
29
41
43
44
46
48
50
52
54
56
58
60
62
64
66
68
69
72
72
73
75
93
106



Sekiller Dizini

Sekil 1. Organizasyon Semasi

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI

25



SUNUS

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, {ilkemizin ihtiyaci olan nitelikli beyin giiciiniin yetismesine
katkisaglamak i¢in lisansiistii egitim-0gretim kapsaminda, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetleri
yiiritmek amaciyla 41 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile kurulmus ve 1983 yilinda 6grenci
kabuliine baslamistir. Lisansiistii egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinde iiniversitemiz iginde
onemli yeri olan Enstitlimiiz; giicli akademik kadrosu ile fen bilimleri, miihendislik ve mimarlik
alanlarinda gelecegimizin seckin bilim insanlarinin, arastirmacilarinin, bilgili ve deneyimli
yOneticilerinin yetistirilmesine katki saglayan, basar1 odakli, kalite giivence sistemini ve seffaf yonetim
anlayisini1 benimsemis bir birim olarak hizmet vermeyi amaglamaktadir. Bu amagla Enstitiimiizde; fen,
miihendislik ve mimarlik alanlarinda lisansiistii egitimin diizenlenmesi ve koordinasyonunun
saglanmasi, ana bilim dallar ile beraber bilimsel ve teknolojik gelismelerin izlenmesi, lisansiistii
calisma ve projelere yon verilmesi, AR-GE ve giincel ¢alismalarin tesvik edilmesi, sanayi-iiniversite

isbirligi calismalarina onciiliik edilmesi amaciyla calismalar yiiriitiilmektedir.

Enstitiimiizde, Fen, Miihendislik, Mimarlik ve Teknoloji Fakiiltelerinde lisans programlari olan 23 Ana
Bilim Dalinda ve ileri Teknolojiler, Bilgi Giivenligi Miihendisligi, Cevre Bilimleri, Trafik Planlamasi
ve Uygulamasi, Kazalarin Cevresel ve Teknik Arastirmasi, Fotonik Bilimi ve Miihendisligi, Mineral ve
Bor Teknolojisi ile program dili ingilizce olan Akilli Sebekeler olmak iizere 9 disiplinler aras1 Ana
Bilim Dalinda lisansiistii programlar bulunmaktadir. Ayrica, Kimya, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Mimarlik, Sehir Bélge Planlama, Smard Grids, Biiyiik Veri
Analitigi, Giivenligi ve Mahremiyeti ile Enerji Sistemleri Miihendisligi Ana Bilim Dallarinin program
dili Ingilizce olan 9 lisansiistii programi mevcuttur. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP),
Oncelikli Alanlar, YOK 100/2000 Doktora Burs Programi, Aselsan Akademi Lisansiistii Egitim
Programi, gibi gilincel bir¢ok program kapsaminda lisansiistii ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Farabi,
Erasmus, Mevlana programlari ve YOK YUDAB kapsaminda &grenci hareketlilikleri
gerceklesmektedir. TUBITAK 2214 Yurt Dis1 Doktora Siras1 Arastirma Bursu ile dgrencilerimiz yurt
disma giderek bilgi ve tecriibelerini artirmaktadirlar. Yabanci uyruklu 6grenciler, Universitemiz ile
ikili anlagmalar gerg¢evesinde, “Tiirkiye Burslusu” gibi programlar kapsaminda veya kendi imkanlari

ile egitim almaktadirlar.

Aralik 2023 itibariyle; 3610 tezli yiiksek lisans, 109 tezsiz yiiksek lisans, 1409 doktora programina
kayith olmak tizere toplam 5128 6grencimiz bulunmaktadir. Bilim ¢aginda Tiirkiye’ nin seckin egitim
kurumlarinin basinda yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde kuruldugu zamandan

giiniimiize 9800’1 elektronik olarak kayitli olmak {izere yaklasik 10.000 lisansiistii tez ¢alismasi
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gerceklestirilmistir. Enstitiimiizde, elektronik ortamda yilda dort defa yayinlanan, farkli disiplinleri

iceren, E-SCI, SCOPUS, TR Dizin gibi ulusal / uluslararas1 dizinlerde taranan dergilerimiz mevcuttur.

Enstitiimiiziin sadece iilkemizde degil diinyada da marka olmasi i¢in bugiine kadar emegi gecen tiim
yoneticilere, akademik ve idari personele, lisansiistii 6grencilerimize, mezunlarimiza ve katki saglayan

tiim paydaslarimiza sahsim ve Enstitli yonetimi adina tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ugur GOKMEN

Enstitii Miidiiri
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. Bir BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.  Misyon

Fen Bilimleri Enstitiisiiniin misyonu; Fen bilimleri ve miihendislik alanlarinda bilimsel arastirma,
gelistirme ve teknolojik faaliyetleriyle disiplinlerarasi calismalari tesvik ederek, bilgi iiretme, paylasma
ve yayma slireglerini desteklemek, yenilik¢i, girisimci, nitelikli akademisyenler ve profesyoneller
yetistirmek; tiniversite-6zel sektor-kamu is birligini tesvik ederek yeni is birliklerinin gelistirilmesine

katki saglamaktir.
1.2.  Vizyon

Fen Bilimleri Enstitiisiiniin vizyonu; uluslararasi seviyede, iilkemizin rekabet giiciinii artiracak bilimsel
aragtirmalara Onciilik eden, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kalkinmayr oncelikli hedefleri olarak
benimseyen, toplum igin iistiin nitelikli profesyoneller ve arastirmacilar yetistiren, ulusal ve uluslararasi

sayginliga sahip bir enstitii olmak.
1.3. Temel Degerler

Lisansiistii egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinde iiniversitemiz iginde 6nemli yeri olan Fen
Bilimleri Enstitiisii; seckin akademik kadrosu ile fen bilimleri, miihendislik ve mimarlik alanlarinda
gelecegimizin seckin bilim insanlarini, arastirmacilarini, bilgili ve deneyimli yoneticilerini, kalifiye
elemanlarini yetistirme gorevini yerine getiren, kalite ve seffaf yonetim anlayisini benimsemis bir birim

olarak hizmet vermektedir.
Bu sorumlulukla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Bilimsel aragtirma faaliyetlerinde gerek iiniversitemizin gerekse iilkemizin teknik ve teknolojik olarak
gelismesine ve bilimsel sayginligina katki saglamayi, tiniversite-sanayi-kurum-kurulus is birligine
onem vermeyi, kamu ve 6zel sektore danismanlik yapmayi, projeler yiiriiten ve elde ettigi ¢iktilardan

akademik caligmalar liretmeyi,
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> Kalite Odakh
Fen bilimleri, miihendislik ve mimarlik alanlarinda gelecegimizin seckin bilim insanlarini,
arastirmacilarini, bilgili ve deneyimli yoneticilerini, kalifiye elemanlarini yetistirme gorevini yerine

getirmeyi,

> Katilime

Karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiirlitmeyi,

> Disiplinleraras is birliligi:
Farkli bilim alanlar1 arasinda is birliligini tesvik etmeyi, cesitli disiplinlerin birbiri ile etkilesimini

desteklemeyi

> Yenilikgilik:
Degisen diinya kosullarina ve ihtiyaclara uyum saglamak adina yenilik¢i ve teknolojik gelismeleri

tesvik etmeyi,

> Bilimsel Miikkemmeliyet
Ana Bilim Dallarinda verilen lisansiistii derslerin ve igeriklerinin giincellenmesini, bu derslere ait dlgme
ve degerlendirme yontemlerinin gozden gecirilmesini, egitim-6gretim ¢iktilarinin Slglilmesini ve

lisansiistii tezlerin projeye, yayina, patente, faydali modele ve markaya doniistiiriilmesini,

> Cevreye Duyarh

Urtin ve hizmet siireclerinde, ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen gostermeyi,

> Uluslararas: is birligi

Uluslararasi diizeyde is birligi yapmay1 ve uluslararasi perspektifi degerli kilmayi,

> Sorgulayici ve Yenilikgi
Bilimde 06zgilinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,

elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢cagdas yaklasimai,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diislincenin baris ve hosgorii icinde dile

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI
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getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tirli ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel

yaklasimi; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayi,

> Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariy1, yetenegi, ¢alismayi
ve ¢abayi yiiceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi,

gerceklestirmeyi hedefler.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag (1) Egitim-ogretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu

yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (1.1) Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki {iniversite, enstitii, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve 6gretim elemant dolagim ve bilimsel is birligi %610 artirilacaktir
Hedef (1.2) Programlarm amaglarina ulagtiginmn, grencilerin ve toplumun egitim-0gretim ihtiyaglarma cevap
verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gbzden gecirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarn orani en az %10
artirlacaktrr.

Hedef (1.3) Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkani saglayan egitim-6gretim programlari hayata
gecirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Hedef (1.4) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas katilimli,
¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlart

ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %35 artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme calismalan yiiriitmek.

Hedef (2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
arastirma altyapisini gliclendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi
artirilacaktir.

Hedef (2.3) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje temelli uygulamalar

yayginlagtirilarak arastirmaci 68renci sayisi artirilacaktir.

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI
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Stratejik Amac (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.1) Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemani, 6§renci ve mezunlarin
katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Hedef (3.2) Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Stratejik Amac (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (4.1) Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitillerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
artirilacaktir.

Hedef (4.2) Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, Oneriler sunmak ve farkindalik

olusturmak tizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ (5) Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Hedef (5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek
etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Hedef (5.2) Kurumsal doniistimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar gelistirilecektir.

Hedef (5.3) Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Sl¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 %20 artirilacaktir.

Hedef (5.4) Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya

iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMIi
. . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2023) | HEDEFLENEN
DEGERI (2028)
Ogretim iiyesi ve ders veren 6gretim gérevlisi basina diisen dgrenci
sayisi 8,12 7,50
'Yabanci uyruklu dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani 0.054 0,06
Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani sayisinin toplam
Ogretim elemani sayisina orant - 4
/Akredite olan lisansiistii program sayisi - 1
Disiplinleraras yiiksek lisans/doktora programi sayist 9 10
Ogretim iiyesi basina diisen doktora dgrenci sayisi 2,24 2,50
Dis kaynakli projede yer alan ortalama akademik personel sayisi 2 4
Ogretim iiyesi basina diisen devam eden ortalama dis destekli proje 4
Sayi1si 2,5
Ogretim iiyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik
dilime giren bilimsel yayin sayisi(Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%050°1ik dilime giren (Q1-Q2) makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin 2,71 3,00
sayis1 (1000 yazar stii yayinlar harig)
Atif Puam (Ogretim iiyesi basina diisen iiniversite adresli yaymlara SCI, 44,50
SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisi) 39,50 ’
Ciktisi tiriin olan ortalama girisimcilik proje sayisi 2 3
Universite adresli toplam patent/faydali model sayisi -
Kulucka merkezinden faydalanan 6grenci sayist 2 4
Engelliler, sehit yakinlari, gazi ve yaslilara yonelik yapilan etkinlik i
say1s1 -
Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayis ) -
Universitenin tamnirhgini artiracak etkinliklere katilan akademik 5
personel sayisi 3
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/
bilgilendirme say1s1 2 10
Uluslararasi is birlikli yayin sayist 2 4
[Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi 3 7
Lisanslanan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi ) 1
Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet
diizeyi 4,7/5,0 4,8/5,0
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11]. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama

Rehberi” dogrultusunda katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Enstitiimiizii 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hazirhik calismalart kapsaminda katilimciligin
saglanabilmesi amaciyla Kurulumuzun 18.10.2019 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisti Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt

calisma gruplari ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.
Enstitiimiiziin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak yiirtitiillmiistiir.

Bunlar;
t Hazirlik donemi calismalari ve hazirlik programi
2- Durum analizi ¢aligmalar1
3- Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri ¢alismalari
4- Strateji gelistirme ¢alismalari

5- Izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri, alt ¢alisma gruplarinin ¢alismalarini yonlendirmek, degerlendirmek
ve stratejik plan taslaginin hazirlanma siirecini yonetmekten sorumludur. Strateji Gelistirme Kurulunun
ilgili toplantisinda; Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, st politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurum igi analiz, akademik faaliyetler analizi, yiiksekdgretim sektorii analizi ve GZFT analizi
gibi ayrintili calisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak iizere hazirlik ve analiz ¢aligmalari
yaparak, strateji gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda, amag¢ ve hedefleri belirleyip belirlenen amag ve
hedeflere ulagsma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri
belirleyerek maliyetlendirme ve biit¢elendirme ¢alismalarin1 yapmak tizere Birim Strateji Planlama
Ekibi, gegmis planlar1 degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konular belirleyip mevcut planin
izleme, degerlendirme ve yonlendirme ¢alismalarini yiiriiterek, izleme, degerlendirme ve ger¢eklesme
raporlarin1 hazirlamak {izere izleme, degerlendirme ve yonlendirme galigsmalar1 olusturulmustur.

Stratejik plan galismalarina en st diizeyde katilimi saglayabilmek i¢in Strateji Gelistirme Kurulunda

ve alt caligma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil edilmesi saglanmistir.
2024-2028 FEN BILIMLERI ENSTITUSU STRATEJIK PLANI
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Planin kurum kiiltiirii analizi, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim sektorii analizi Enstitiimiiz
Birim Kalite Ekibi tarafindan g¢alisilmis, stratejik plan ¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin
saglanmasi amaciyla paydas analizi gergeklestirilmistir. Stratejik planlama siirecinde gorev alan kurul

ve ¢alisma gruplar1 EK- 1°de yer alan tablolarda gésterilmistir.

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI
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V. DURUM ANALIzi

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, {ilkemizin ihtiyaci olan nitelikli beyin giiciiniin yetismesine
katki saglamak icin lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetleri yiiriitmek
amaciyla 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus ve 1983 yilinda 6grenci kabuliine

baglamistir.

Lisansiistii egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde {iniversitemiz iginde 6nemli yeri olan Gazi
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii; 6grenci eksenli seckin akademik kadrosu ile fen bilimleri,
mithendislik ve mimarlik alanlarinda gelecegimizin segkin bilim insanlarinin, arastirmacilarinin, bilgili
ve deneyimli yoneticilerinin, gliglii akademik altyapiya sahip nitelikli elemanlarin yetistirilmesine katk1
saglayan, basar1 odakli, kalite giivence sistemini ve seffaf yonetim anlayisini benimsemis bir birim
olarak hizmet vermeyi amaglamaktadir. Bu amagla Enstitimiizde; fen, miihendislik ve mimarlik
alanlarinda siirdiiriilen lisansiistli egitimin diizenlenmesi ve koordinasyonunun saglanmasi, ana bilim
dallar1 ile beraber bilimselve teknolojik gelismelerin izlenmesi, lisansiistii ¢calisma ve projelere yon
verilmesi, AR-GE vegiincel ¢alismalarin tesvik edilmesi, sanayi-liniversite is birligi ¢aligsmalarina
onciilik edilmesi, nitelikli, bilime katki saglayacak ve uygulama potansiyeli yiiksek tezlerin

gerceklesmesi icin ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Enstitiimiizde, Fen, Miihendislik, Mimarlik ve Teknoloji Fakiiltelerinde lisans programlari olan 23 ana

bilim dalinda ve

o Ileri Teknolojiler,

o Bilgi Giivenligi Miihendisligi,

° Cevre Bilimleri,

o Trafik Planlamasi ve Uygulamasi,

o Kazalarin Cevresel ve Teknik Arastirmasi,
o Fotonik Bilimi ve Miihendisligi,

o Niikleer Bilimler

o Mineraller ve Bor Teknolojisi

o Akilli Sebekeler

olmak iizere 9 disiplinleraras1 Ana Bilim Dalinda lisansiistii programlar bulunmaktadir. Ayrica, Kimya,

Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Enerji Sistemleri
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Miihendisligi, Mimarlik ve Sehir Bolge Planlama Ana Bilim Dallarinin program dili ingilizce olan
lisansiistii programlar1 mevcuttur. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), Oncelikli Alanlar, YOK
100/2000 Doktora Burs Programi, Aselsan Akademi Lisansiistii Egitim Programi, gibi giincel bir ¢ok
program kapsaminda lisansiistii c¢aligmalar gergeklestirilmektedir. Farabi, Erasmus, Mevlana
programlar1 ve YOK YUDAB kapsaminda dgrenci hareketlilikleri ger¢eklesmektedir. TUBITAK 2214
Yurt Dis1 Doktora Siras1 Arastirma Bursu ile 6grencilerimiz yurt disina giderek bilgi ve tecriibelerini
artirmaktadirlar. Yabanci uyruklu 6grenciler, Universitemiz ile ikili anlasmalar ¢ergevesinde, “Tiirkiye

Burslusu” gibi programlar kapsaminda veya kendi imkanlari ile egitim almaktadirlar.

Aralik 2023 itibariyle; 3610 tezli yiiksek lisans, 109 tezsiz yiiksek lisans, 1409 doktora programina
kayitli olmak tizere toplam 5128 6grencimiz bulunmaktadir. Bilim ¢aginda Tiirkiye’ nin segkin egitim
kurumlarinin basinda yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde kuruldugu zamandan
giinimiize 9800’1 elektronik olarak kayitli olmak tlizere yaklasik 10000 lisansiistii tez calismasi
gerceklestirilmistir. Enstitiimiizde, elektronik ortamda yilda dort defa yayinlanan, farkli disiplinleri

iceren, E-SCI, SCOPUS, TR Dizin gibi ulusal / uluslararas1 dizinlerde taranan dergilerimiz mevcuttur.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

Enstitiimiiz ilgili mevzuat geregi 2019-2023 Donemi Stratejik Planini diger plan, tiir ve 6rneklerinden
farkli olarak tematik bir yaklasimla; 6 tema cergevesinde 6 stratejik amag, 28 stratejik hedefe yer

vererek hazirlamistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii 2019-2023 Stratejik Plani’nda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme temalari
olarak belirlemistir. 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen ama¢ ve hedeflere iliskin izleme-
degerlendirme caligsmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amacg ve hedeflerin fazlaligi, 6l¢iilmesi giic
performans gostergelerinin olmasinin stratejik planin izlenmesi asamasinda giigliiklere neden oldugu,
buna bagli olarak faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar yagandigi goriilmiistiir. Yeni
hazirlanan stratejik planda hedeflerin acik, anlasilabilir ve dlgiilebilir sekilde belirlenmesi, stratejik

planin uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastiracaktir.

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI
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Egitim-6gretim alaninda; Enstitiimiizii nitelikli 6grencilerin tercih etmesi, egitim programlarinin i¢ ve
dis paydaslarin beklentilerine uygun bicimde diizenlenmesi, 6grencilerin egitim-0gretim siireclerine
aktif katilimi, kismi zamanli ¢alisma imkén1, degisim programlarinin etkililiginin artirilmasi, 6grenci

topluluklarinin ve organizasyonlarinin desteklenmesi gostergelerinde belirlenen hedeflere ulagmistir.

Arastirma-gelistirme temasinda; birimler tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarinca bireysel olarak
gerceklestirilen arastirma calismalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina yonelik
gostergeler gerceklesmis ve Enstitiimiiz, SCI indeksli yayin, atif, proje sayilar1 ve biitcesi, bilimsel
yaym puani, uluslararasi isbirligine dayali proje fon biitcesi, doktora mezun, patent, TUBA ve
TUBITAK &diillii 6gretim iiyesi sayilari, TUBITAK destekli TTO ve YOK 100/2000 Doktora Burs

Programi katilim1 gibi bir¢ok performans gostergesi hedeflerine ulagmistir.

2024-2028 Stratejik Plan caligmalarinin hazirh@i asamasinda; uygulanmakta olan stratejik planda
hedeflerin biiyiik bir kisminin basariyla gergeklestirildigi goriilmiistiir. Hedeflerin bir kismi belirlenenin
tizerinde gergeklesmis ve bir kismina da yaklagmistir. Enstitiimiiziin ilk iki planla elde ettigi bilgi
birikimi, tecriibe ve basarilar1 yeni plana aktarilarak, siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine

devam edilecektir.
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Tablo 2. Hedeflerin Gerceklesme Yiizdeleri

Hedef

2022 Yih
Gerceklesme
Yiizdesi

2023 Yih
Gerc¢eklesme
Yiizdesi

H.1.1. Universitemizin Uluslararasilasma Politikast dogrultusunda yurt disindaki
iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve
Ogretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artinlacaktir

%93,4

%11,35

H.1.2 Programlarin amaglarma ulagtiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
ihtiyaglarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli arahiklarla izlenecek
ve programlarin belli zamanlarda gézden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarm orami en az %10
artmlacaktir

H.1.3. Kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imk&m saglayan egitim-6gretim
programlari hayata gecirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir

%800

%900

H.1.4 Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢
ve dis paydas katilimli, cevrim ici dijital teknolojilerin 6n planda
tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve &ncelikli alanlar1 ile
iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayisi
%S5 artirllacaktir

%604

% 350

H.2.1. Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisim1 giliclendirmek {izere
yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir

% 266

H.2.2. Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayis1 artirtlacaktir

%0,19

% 135

H.2.3. Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yénelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci &grenci  sayisi
artirllacaktir

%170

%600

H.3.1.  Universitenin  girisimcilik ~ ve  yenilikgilik  ekosistemi
giiclendirilecektir

%100

% 100

H.4.1. Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici Onlemler almak, oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin
olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir

%200

% 100

H.5.1. Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirtlacaktir

% 440

H.5.2. Kurumsal déniisiimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
gelistirilecektir

% 1,56

H.5.3. Kalite gilivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi
ve 1iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20
artirllacaktir

% 300

H.5.4. Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yénelik i¢ kontrol, risk
ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir

% 800
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4.3 Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Cagdas egitim 6gretim esaslarina dayanan bir diizen

icinde milletin ve tlilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii

1982 T.C.
Anayasasi1 130.

Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta

yer almayan hizmet yoktur, zira Universitelerde

yonergeler bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklar:

yetistirmek, ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde Madde 2547/ )
islemler yiiriirliikkte bulunan mevzuat
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik | 4., 5. ve 12. o ]
) . hiikiimlerine gore tesis edilmektedir.
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmetetmek maddeler
Ogrencilerin, beden ve ruhsagliginin korunmasi, .- _
Universiteler yapilari geregi 6zerk kurumlar
barinma, beslenme vb. ihtiyaglarini kargilamak amaciyla o
. olduklari i¢in diger kurumlarla yetkileri
okuma salonlari, yatakl saglik merkezleri, mediko- . o . .
) . ) catigmamaktadir. Universitemizde yiiriitiilen Ogrenci topluluklarinin
sosyal merkezleri,6grenci kantin ve lokantalari, toplanti, ) o
] ] sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere iliskin faaliyetlerinin artirilmasina ve
sinema,spor salonlar1 agmak suretiyle 6grencilerin 2547/ 47.

ogrencilerin sosyal aktivitelere

ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunmak; 6zel ve kamu madde ]
Kurulus ve Isleyis Yonergesi hazirlanmistir. Bu daha ¢ok katiliminin
lkurumlart ile igbirligi yaparak mezun 6grencilere is ] ] ] o
] ] Ny kapsamda 6grencitopluluklarina faaliyetlerinde | saglanmasina ihtiyag vardir.
bulmakta yardimci olma, rehberlik ve psikolojik danisma ) .
_ o o hibe vesponsor destegi saglama olanagi
merkezleri agarak 6grencilerin kisisel ve ailevi o )
] getirilmektedir.
sorunlarini ¢6zme amacli hizmetler sunmak.
2547/ 14.,43., . Yonetmelikler ihtiya¢ duyulmasi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi .
) 44., 45, i _ halinde giincellenmeli ve bu
Egitim-0gretim hizmetleri sunmak. yenilenerek yayimlanmistir. Egitim-6gretim
46.,49., ) ) giincellemelereiliskin
~ |hizmetleri mevzuatgercevesinde yiiriitiilmektedir.| ]
maddeleri bilgilendirmeler yapilmalidir.
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Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Genelgeler yayimlanmustir.

Stratejik planlarin
basariya ulagsmasindaki en 6nemli
etken planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu amagla
2024-2028 Stratejik Planinin
yiiriirliige girmesiyle plana iligkin
bilgilendirmetoplantilari

yapilmalidir.

Resmi yazigmalara iliskin yetki ve sorumluluklari

Resmi
Yazigmalarda

Uygulanacak

belirlemek, yetki devirlerineiliskin ilkeleri belirlemek.  |Usul ve Esaslar

Hakkinda

Y Onetmelik

Yazisma Usul ve Esaslari
Ile Imza Yetkileri ve Yetki Devri Ydnergesi
yayimlanmistir. Birim yOneticilerinin yetki ve
sorumluluklar1 tamimlanmustir. Yetki devrine
iliskin hususlar tanimlanmistir. Yazigsma usul ve
esaslari belirlenmistir. Sorumluluklar

belirlenmistir.

Universitemizde faaliyetlerin ve
yazigmalarin ydnergeye uygun
olarak yiiriitiilebilmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilarina

devam edilmelidir.
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4.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta VVadeli Program (2019-2021),
Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi s birligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu

Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Doniisiim Programlar1 Eylem Planlar1 incelenmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika . .
) Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi
330.1. Dijital becerilerin oncelikli sektdrlerin ihtiyag duydugu | Ihtiyag duyulan sektdrlerde aktif is giiciine katilan birey sayisinin
seviyeye yiikseltilmesi i¢in aktif isgiicli programlari diizenlenecektir. | artirtlmast
332.5. Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii | .. . . o i . . .
Universitemizin eslestigi 6ncelikli sektorlerdeki Ar-Ge faaliyetlerinin
programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge ) .
baslatilmasi ve izlenmesi
11 Kalkinma | ga;livetlerine iiniversiteler nezdinde zel nem verilecektir.
Plant 349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli

insan kaynaginin {iiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi

saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik

Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde

nitelikli insan giicii yetistirilmesine katki sunulmas1

442. Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir.

Projelerde yer alan bursiyer sayilarmin artirilarak Ar-Ge niteliginin

gelistirilmesi
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Ust Politika

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi
442.2. Yurt diginda iist seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar
yiirliten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi Lider Arastirmacilar | Akademik birimlerin yabanci nitelikli arastirmaci davet etmesi ve
Programi  kapsaminda Tirkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci | istihdam etmesinin tegvik edilmesi
yetistirmeleri desteklenecektir.
442.7. Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla YOK .
S YOK 100/2000 Doktora Burs Programina daha cok program
100/2000 doktora burs programmnin kosullar1 iyilestirilerek . . ) )
tizerinden kontenjan talep edilmesi
11. Kalkinma | programdan faydalanan sayisi artirilacaktir.
Plani 443.2. Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve aragtirma | . . o S
. . B o Universitenin teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 olan arastirma projelerini
altyapilanyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 ]
) S i desteklemesi
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.
559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu | Arastirmaci Ogrenci modelinin yayginlastirilmas1 ve arastirma
yapmalari tegvik edilecektir. projelerinde lisans dgrencilerinin yer almasinin saglanmasi
561.2. Oncelikli sektdrler basta olmak iizere plan doneminde doktora | Oncelikli sektdrlere yonelik doktora programlarinda &grenci
mezun sayis1 yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir. kontenjaninin artirtlmast
561.7. Mezunlarin kariyer siire¢lerinin takibi ve mezun-liniversite is o o o .
o o o _ ) _ Mezun takip sisteminin gii¢lendirilmesi ve mezunlara ulastirilmasi
birliginin giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.
11. Kalkinma . : S _
571.1. Universite Ogrencilerinin iggiicli piyasasina gecislerinin o o ) S
Plam . i o Miihendislik egitimlerinde uygulamali igyeri egitim programlarinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere iiniversite- o o _ . .
S S _ liniversite sanayi is birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmesi
0zel sektor is birliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.
. o , | Uygulamaya konulan destek mekanizmalarinin takip edilerek
Orta  Vadeli | Biiyiime 12. Madde: Fikri miilkiyet varliklarinin yiiksek teknolojili _ ) ) )
. _ akademik personele ve Ogrencilere diizenli bilgilendirmeler
Program ve katma degerli iliretime katkisinin artirilmasi amaciyla patent,

yapilmasi
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Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve

ticarilestirme mekanizmalar1 giliglendirilecektir.

Yesil Doniisiim 7. Madde: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
ve 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda enerji doniigiimiinii
destekleyen enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma
ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke yonetimi ve
dijitalizasyonun gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.

BAP biinyesinde Ar-Ge ekosistemi, iklim degisikligi, salgin
hastaliklar ve dogal afetlerle ilgili disiplinlerarasi projeler icin 6zel
ihtisas projeleri agilmasi

Enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve
depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke yoOnetimi ve
dijitalizasyonun gelistirilmesi konularinda lisansiistii tezlerin tesvik

edilmesi

Yesil Doniisim 10. Madde: Sifir attk uygulamalan

yayginlagtirilacaktir,

Sifir atik uygulamalar1 konularinda ilgili birimlerin olusturulmasi
Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmas1 amaciyla cevreye

iligkin ¢esitli egitim ve etkinliklerin diizenlenmesi
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4.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Enstitiimiizin sundugu iiriin ve hizmetler, Tablo 6’da ayrintili olarak gosterildigi iizere iki faaliyet

alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi
FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Lisansiistii Egitim Programlari

EGITIM Uluslararas1 Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli
ARASTIRMA VE  Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)
GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayn, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danigsmanlik Hizmetleri

4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince; “Enstitiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’nda paydaglar detayli bir sekilde incelenmis olup paydaglarla ilgili

degerlendirmelere Ek-2 tablolarda yer verilmistir.
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4.7.

4.7.1.

Kurulus I¢i Analiz

Organizasyon Semasi

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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Tablo 6. Enstitii Yonetimi
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PLANLAMA
| TRAFIK PLANLAMASI
VE UYGULAMAS]

- ~
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
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Prof. Dr. Usur GOKMEN (Miidiir)

Prof. Dr. Giirhan ICOZ (Miidiir Yardimcis1)

Dog. Dr. Murat BILEN (Miidiir Yardimcisi)

Hiilya YAHSI (Enstitii Sekreteri)
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Tablo 7. Akademik Personel

Ad1 Soyadi

Ana Bilim Dali /Birimi

Prof. Dr. Murat DENER

Bilgi Giivenligi Miihendisligi Ana Bilim Dali Bagkan

Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL

Cevre Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Siileyman OZCELIK

Fotonik Bilimi ve Miihendisligi Ana Bilim Dali Bagkan1

Prof. Dr. Sema BILGE OCAK

[leri Teknolojiler Ana Bilim Dali Baskani

Dog. Dr. Sedat SURDEM

Kazalarin Cevresel ve Teknik Arastirmasi Ana Bilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Ugur GOKMEN

Mineral ve Bor Teknolojisi Ana Bilim Dali Bagkan1

Prof. Dr. Adem ACIR

[Niikleer Bilimler Ana Bilim Dal1 Bagkan1

Doc. Dr. Naki GULER

Akill1 Sebekeler Ana Bilim Dali Bagkani

Doc. Dr. Hayri ULVI

Trafik Planlamasi ve Uygulamasi Ana Bilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU

Cevre Bilimleri Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Birol KAYRANLI

Cevre Bilimleri Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Giilbin FERIDUN

Cevre Bilimleri Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Sevcan MAMUR

Cevre Bilimleri Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Feriha YILDIRIM

Cevre Bilimleri Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Pelin YILDIRIM

Cevre Bilimleri Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nurgiil SEFEROGLU

[leri Teknolojiler Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nevin SULEYMANOGLU

[leri Teknolojiler Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi

Dog¢. Dr. Osman DUR

[leri Teknolojiler Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Ceren HAKTANIR

[leri Teknolojiler Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Ziibeyde OZKAN

ileri Teknolojiler Ana Bilim Dali Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Dr. Silver GUNES

Tez Kontrol, WEB Sayfasi

Ogr. Gor. Gizem Agelya AYKAN

Tezlerin ingilizce 6zetleri, WEB sayfasiin ingilizcesi, Dergilerin

ingilizce yazim dili kontrolleri

Miidiir ve Midiir Yardimcilar ile birlikte, Enstitiimiize dogrudan bagl 9 Disiplinlerarasi Ana Bilim

Dali Bagkanlig1 ile Enstitii Dergileri ve Tez Kontrol birimlerinde ¢alisan 22 akademik personel

bulunmaktadir.
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https://avesis.gazi.edu.tr/sozcelik
https://ubf-fotonik.gazi.edu.tr/
https://avesis.gazi.edu.tr/ugurgokmen
https://fbe-bor.gazi.edu.tr/
https://avesis.gazi.edu.tr/adema
https://fbe-nukleer.gazi.edu.tr/
https://avesis.gazi.edu.tr/gulern
https://avesis.gazi.edu.tr/nurguls
https://avesis.gazi.edu.tr/nsuleymanoglu
https://avesis.gazi.edu.tr/12783
https://avesis.gazi.edu.tr/ceren.oktar

Tablo 8. idari Personel

Ad1 Soyadi Gorevi
*Hiilya YAHSI Enstitii Sekreteri
*Didem BALABAN Y Onetici Sekreter
Giilizar KARAYEL Y 6netim/Enstitii Kurulu Yazismalar
Zeyno GAZIOGLU Y 6netim/Enstitii Kurulu Yazismalar1
*Kezban ALKUL Muhasebe, Izinler, Raporlar, Maas Odemeleri
Nursen ZENGIN Personel ve Ozliik isleri, Ek dersler
Adem OZEN Haberlesme, Satin Alma
Erkan YAZIR Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi
Ziilfiinaz YUKSEL BOGA Ogrenci Isleri
*Asli GULTEKIN Ogrenci Isleri
Esengiil BOSNAK Ogrenci Isleri
Emine TUTUNCU Ogrenci Isleri
*Figen ASAL Ogrenci Isleri
*Dogan KARA Ogrenci Isleri
Baris Cem ONAL Ogrenci Isleri
Ozgenur UNAL COLAK Ogrenci Isleri
[dris CELIK Ogrenci Isleri
Serhat Cagr1 GORGULU Ogrenci Isleri
Gokce Cihan CETINKAYA Ogrenci Isleri
Kudret EKICI Tez Kontrol islemleri, YOKSIS Tez veri girisleri
*Derya YUCEL Disiplinlerarasi Anabilim Dal1 Sekretarya
Duygu YUREKLI Disiplinlerarasi Anabilim Dal1 Sekretarya
**Mesut CANKUR Hizmetli
**Oguz KELES Hizmetli
* Belirtilen kisilerin kadrosu Enstitiimiizde olmayip, 13/b-4 maddesi ile gorevlendirilmislerdir.
** Belirtilen kisiler 4/d siirekli ig¢i kadrosunda bulunmaktadir.

Enstitiimiizde 6grenci isleri, muhasebe, satin alma, 6zliik isleri, sekreterlik, evrak kayit ve hizmetli
kadrolarinda ¢alisan Enstitiimiiz kadrosunda 15, 13/b-4 maddesi ile gorevlendirilen 7, 4/d stirekli isgi
kadrosunda bulunan 2 olmak {izere toplam 24 idari personel bulunmaktadir.Enstitiide calisan idari

personelin gorev tanimlart WEB sayfamizda yayinlanmaktadir.

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI
28



4.7.3. Kurum Kiiltiri Analizi

Enstitiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ergevesinde; katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere
toplam dokuz alt boyutta Kurum Kiiltiirii Analizi kriterleri belirlenmistir.

Bu belirlenen kriterlere gore, karar almada katilim saglanmstir. I¢ ve dis paydaslarla is birliklerinin
arttigr gdzlemlenmistir. Kurum igi iletisim hissedilir sekilde artmistir. Stratejik yonetim sayesinde 6diil
ve ceza sistemi temel alinarak hareket edilmistir. Birimimiz, her zaman degisime acik bir pozisyon

almistir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Enstitiimiizde herhangi bir Egitim Alan1 (Anfi, Sinif, Bilgisayar Laboratuvari vb. ) bulunmamaktadir.
Enstitiimiiz biinyesinde herhangi bir Sosyal Alan (Kantinler ve Kafeteryalar, Yemekhaneler,
Misafirhaneler, Ogrenci Yurtlari, Lojmanlar, Spor Tesisleri vb.)bulunmamaktadir. Enstitiimiize ait
herhangi bir toplanti veya konferans salonu, sinema salonu, egitim ve dinlenme tesisi, 6grenci

kuliipleri bulunmamaktadir. Ihtiyag durumunda Universitemizin imkanlarindan yararlanilmaktadir.

Enstitiimiizde 9 m? biiyiikliigiinde 7, 4,64 m? biiyiikliigiinde 4 ¢alisma odasi, bulunmaktadir. Bu
odalardan 1 tanesini akademik personel kullanirken, kalan 11 oda 24 idari personel kullanmaktadir. Ek

olarak, Enstitiimiizde 13 m2’lik 1 ambar, 40 m2 ve 140 m2 olmak tiizere 2 arsiv alan1 bulunmaktadir.

4.75.  Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Enstitiimiizde, kiitiiphane araciligryla TURNITIN programi kullanilmaktadir. Enstitimiizde 40 adet
masaiistii bilgisayar, 10 adet tasinabilir bilgisayar bulunmaktadir. Ek olarak, Enstitiimiizde 6 adet
projeksiyon, 39 adet yazici, 1 adet faks, 1 adet fotokopi makinesi, 1 adet tepegoz, 1 adet televizyon ve

10 adet tarayici bulunmaktadir.
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4.76. Mali Kaynak Analizi

Enstitiimiiziin 2023 biit¢e giderleri Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9. Biitce giderleri

GIDERLERI

2023 BUTCE 2023
BASLANGIC GERCEKLESME GERgER%\lEISME
ODENEGI TOPLAMI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 82.573.513,63 82.570.858,30 99,99
1-PERSONEL GIDERLERI 78.315.540,00 78.314.288,10 99,99
2-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 4.093.973,63 4.092.962,09 99,99
PRIiMI GIDERLERI
3-MAL VE HIZMET ALIM 164.000,00 163.608,12 99,76

4-CARI TRANSFERLER

5-SERMAYE GIDERLERI

Enstitiimiiziin 82.570.858,3 TL'lik biit¢e gideri bulunmaktadir. Enstitiimiiziin biitge geliri yoktur.

Enstitiimiiz biit¢esi ile giderlerimiz (Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri) karsilanabilmektedir.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitiimiiz tarafindan sunulan egitim-dgretim, aragtirma-gelistirme konularini igeren detayli Akademik

Faaliyetler Analizi, Enstitiimiiz Kalite Komisyonunca hazirlanarak, stratejik plan uygulama déneminde

faydalanilmak iizere EK-3’te belirtilmistir.
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4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Enstitiimiiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite Komisyonumuz
tarafindan sosyokiiltiirel, teknolojik, ¢cevresel etkenler ile rakip kuruluslar agisindan elde edilen verileri
icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar stratejik plan uygulamalarinda faydalaniimak
lizere EK-4’te belirtilmistir.

4.10. GZFT Analizi

Enstitiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile asagida belirtilmektedir.

Enstitiimiiziin Giiclii Yonleri

e Fen Bilimleri Enstitiisiinii uluslararasi bir marka haline getirme yoniindeki ¢alismalart

o Enstitiimiize ait 4 farkl elektronik dergimizin bulunmasi

Gazi University Journal of Science,

Gazi University Journal of Science Part A: Engineering and Innovation,

Gazi University Journal of Science Part B: Art, Humanities, Design and Planning,

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Dergisi Part C: Tasarim ve Teknoloji

e Hizli, giivenilir ve yiiksek kalitede hizmet sunarak tiim islemlerin elektronik ortamlarda
yapilmasi

e Lisansiisti ders miifredatlarinin dinamik, uluslararasi seviyede, arastirma ve gelistirme
konularinda yeterli diizeyde olmasi ve diizenli olarak gilincellenmesi

e Ogretim elemanlarinin nitelikli ve yeterli sayida olmasi

e Arastirma destegi ve kiitliphane olanaklarinin yeterli olmasi

e Enstitii altyapisinda bilisim teknolojilerinin yeterince kullanilabilmesi

Enstitiimiiziin Iyilesmeye Acik Yonleri

¢ Enstitii biinyesinde yeterli laboratuvar ve sinif olmamasi

e Ogrenci ve mezunlarla iliskilerin azli1, mezun takip sistemimizin yetersizligi
e Universite-sanayi isbirliginin mevcut kapasiteye gore yetersiz olmasi

e Yabanci dilde lisansiistii program sayisinin azligi
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e Yabanci dil egitiminde kullanilan olanaklarin kisitli olmasi

e Enstitii tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Ana Bilim Dallarimizdan alinan doniitlere gore Ana Bilim Dallarimizin giiglii yonleri ve iyilesmeye

acik yonleri asagida verilmektedir.

Ana Bilim Dallarimizin Giiclii Yonleri

e Ana Bilim Dallarimiz, ilerleyen siire¢ igerisinde akredite olmak iizere bagvurmayi
planlamaktadir.

e Ana Bilim Dallarimizda lisansiistii 6grencilerimiz ulusal ve uluslararasi bilimsel projelerde
calisabilme imkani1 bulmaktadir.

e Ana Bilim Dallarimizin arastirma hedefleriyle uyumlu bi¢imde siirdiiriilen yiiksek
lisans/doktora tezleri kapsaminda yayin verimliligi yiiksektir.

e Yapilan projelerle, Ana Bilim Dallarimizda iyi bir arastirma kiiltiirii olustugu, bunun
ogrencilere, ¢evreye, sektore kamu kurumlarina ve diger birimlere aktarildigi goriilmektedir.

o Ulusal ve uluslararas1 6lgekte alani ile ilgili bilimsel gelismeleri takip ederek, alaninda 6ncii ve
rakipsiz olmasi, Lisans ve lisansiistli egitim-6gretim faaliyetleri ile iilkemiz ve diinyada lider ve giiclii
konuma gelmesini saglayacak alt yap1 ve donanima sahip olmasi, Kurumsal kiiltiirii ve niteligi ile
tilkemizde kendi alaninda en iyi egitim- 6gretim veren mithendislik, bilimsel ve yonetimsel becerilerin
kazandirilmasini saglayacak akademik yapiya sahip olmasi, baz1 Ana Bilim Dallarimizin gii¢lii yonleri
olarak siralanmaktadir.

e Cok disiplinli ve azimli ¢ekirdek kadronun olmasi, Birim 6gretim iiyelerinin ve elemanlarinin
timiiniin egitim Ve arastirmanin Onemine inaniyor olmasi, Birim Ggretim iiyeleri/elemanlarinin
ulusal/uluslararasi alanlarda deneyim sahibi olmalar1 ve kendi alanlarinda uzman olmalari, Birim
ogretim tyeleri/elemanlarinin ulusal/uluslararas: ¢esitli indekslerde taranan c¢ok sayida nitelikli
dergilerde yayimlanmis ve ¢ok sayida atif almis olan yaymlarmin varligi, Birim 06gretim
tiyeleri/elemanlariin ulusal/uluslararasi konferans, kongre, sempozyum gibi akademik etkinliklere
katilim sayisinin yiiksek olmasi birimin giiclii yonleri olarak siralanmaktadir.

e Lisansiistii egitimi verebilecek yetkinlik ve deneyim tecriibesine sahip, daimi nitelikte kendi
akademik kadrolarinin olmasi, Lisansiistii ders miifredatlarinin dinamik, uluslararasi seviyede,
arastirma ve gelistirme konularinda yeterli diizeyde olmas1 ve giincellenmesi, Ana Bilim Dalindaki
akademisyenlerin alanlarinda yeterli ¢alismalar yapan, kendilerini yenileyen, nitelikli arastirma yapan

ogretim lyeleri olmasi, birimin gii¢lii yonleri olarak siralanmaktadir.
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e Misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi stratejik hedef ve amaglar dogrultusunda kurul ve
komisyonlarda alinan kararlara uygun faaliyetlerin yiiriitiillmesiyle vizyon ve hedeflere ulasilmaya
calisilmakta ve misyon farklilasmasi odakli yaklasim benimsenmektedir.

e Birim; stratejik plan, performans programi ve biit¢e arasindaki iliskiyi anlamli bir denge iginde
kurmustur.

¢ Birimde bulunan yonetici ve 6gretim tiyeleri birim i¢indeki kalite ve egitim diizeyini arttirmak
icin son derece motive Ve titiz ¢alismalar yiirtitmektedir.

e Koklii bir gegmise sahip olan kurum ge¢misteki geleneksel yaklasima sahip ¢ikan ve ayni
zamanda diinyadaki yenilikleri takip eden, teknolojik olarak bir adim 6nde olmay1 hedefleyen bir yapiya
sahip olup, bu durumu kurumsal yapiya entegre etmistir.

e Bazi Ana Bilim Dallarinda i¢ ve dis paydaslar tanimlanmistir. Dis paydaslarla birlikte birim
kalitesini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

e Program tasarimi, programin odak noktasinda yer alacak 6zellige (konu merkezli, 6grenci
merkezli ve problem merkezli) gore bigimlendirilmektedir. Egitim programi, her bir alanin kendine
Ozgli yapist ele alinarak diizenlenmektedir. Bu sistemde, konular basitten karmasiga, kolaydan zora
dogru siralanmaktadir. Her dersin konusu kendi basina diizenlenmekte ve konular arasinda mantiksal

bir bag kurulmaktadir.

e YOK tarafindan belirlenen “Ulusal Yeterlilikler Cergevesi” ve “Alana Ozgii Yeterlilikleri”
dikkate alarak kendi program yeterliklerini belirlemektedir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilart arasinda iligkilendirme de yapilmaktadir.

e Birimde programlarin onaylanma siirecinde, dncelikle ilgili akademik birimlerde tiniversitenin
degerleri baglaminda hazirlanmakta, ardindan Egitim Programlari Inceleme Komisyonuna gelmekte,
Komisyon onerileri dogrultusunda diizenlemeler yapilmakta, diizenlemeler konusunda olumlu karar
sonras1 programlar Senato giindemine alinmakta ve burada alinan karar gergevesinde programin
uygulanip, uygulanmayacagina karar verilmektedir. Bir program onandiktan sonra, program ve ders
bilgileri ilgili sorumlularca Universitenin OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) sayfasina veri girisi yapilmakta,
buraya girilen bilgiler de aktif olarak Tiirkge ve Ingilizce olarak izlenebilmektedir.

e s piyasasinda yapilacak olan izleme calismalari sonuglarinda mezunlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinde goriilen eksiklikler ve gelistirilmesi gereken yeterliklerin programlara eklemlenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda tiniversitemiz bu siireci bagimsiz bicimde akademik birimler iizerinden
yuriitilen bu c¢alismalar1 hem desteklemekte hem de merkezi bir bigime doniistiirme planlar
yapmaktadir

e Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri 2547 sayili Kanun ve bu
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Kanuna dayali olarak ¢ikarilan Yonetmelikler ile Gazi Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Atanma ve Yiikseltilme ilkeleri ve Ogretim Elemani Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Ilkeleri
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yukarida yer alan mevzuat dogrultusunda ihtiyag duyulan kadro talepleri
Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

e Egiticilerin yapmig olduklart ¢alismalarin sonug analizleri, degerlendirmeleri, bilime yapmis
oldugu katkilari, sonug raporu olarak izlenmekte ve gerekli giincellemeler bu dogrultuda yapilmaktadir.

e Yapilan arastirmalarin bilimsel yonii yaninda sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki yapma
yonleri de bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda genel olarak kurum disi paydaslarla fikir aligverisi
yapilmakta; uygulanan yontemlerde siirdiiriilebilirlik, attk malzemelerin kullanilmasi, geri doniisiim
konular1 dikkate alinmaktadir.

e Birimin, fiziki ve teknik sartlar1 gelistirme konusunda altyap1 projesi ve BAP projesi destekleri
yer almaktadir. Bu projelerde verilen miktarlarin dogru ve uygun bir sekilde harcanmasi konusunda
alinan hizmet ve cihaz teklifleri rektorlik Dbiinyesindeki birimler tarafinca titizlikle
degerlendirilmektedir.

e Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri y1l boyunca ilgili birimler tarafindan takip edilmekte
olup bu konudaki degerlendirmeler akademik kurullarda yapilmaktadir.

e Birim yo6netimi ve idari yapisi belirlenirken, akademik unvanlar, idari beceri ve ge¢miste
edinilmis idari tecriibeler dikkate alinarak liyakat esasiyla gorevlendirilen birim bagkani, ayni esaslari
dikkate alarak birim baskan yardimecilarini belirlemis ve birim yonetim kadrosu olusturulmustur.

e Birim kadrosu kendi alanlarinda yeterli birikime sahip 6gretim iiyelerinden olusmaktadir.
Birimin ¢esitli komisyonlarinda, bu 6gretim iiyelerine destek amaciyla dgretim elemanlari da yer
almaktadir. Birimde egitim goren &grenci kadrosunun herhangi bir probleminin ¢éziim yolu bu
olusturulmus komisyonlar sayesinde kisa siirelerde ¢oziilebilmekte ve yapilacak faaliyetler verimli bir

sekilde planlanabilmektedir.

Ana Bilim Dallarimizin Iyilesmeye Acik Yonleri

e Ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte taniirliginin az olmasi,

e Sektorde birgok meslekle esit rekabet giicline sahip olmamast,
e Ogretim iiyeleri/elemanlarinin fiziki ortam yetersizligi,

e Arastirma Gorevlisi sayisinin yetersiz olusu,

e Bilgisayar laboratuvarlarinin yetersiz olusu,

e Birim biitgesinin olmayist,

e Son yillarda birimi tercih eden 6grenci tercih siralamasinin diisiik olmast,
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e Ogrencilere yonelik deney ve arastirma laboratuvarlarinin yetersiz olusu,

e Enstitiimiize bagh Disiplinlerarasi Ana Bilim Dalindaki akademisyenlerin yillardir kendilerine
ait odalarinin olmamasi,

e Yabanci Uyruklu 6grencilerin TOMERden Ana Bilim Dalinda verilen lisansiistii dersleri takip
edecek diizeyde Tiirkge 6grenememeleri dolayisiyla yasanan problemler,

e Akademisyenlerin ve Ogrencilerin sosyal iletisim saglayabilecekleri okul i¢i mekanlarin
olmamasi,

e Gelecekte birimde arastirmayi yiirlitecek geng 6gretim elemanlarinin sayica yetersiz olmasinin
birimin gelecegini etkileyebilecegi,

e Arastirma faaliyetleri i¢in gerekli techizat ve ekipmanlarin yenilenmesi, giincel konulara

yonelik yeni ekipmanlarla donatilmasi konusunda yeterli altyapi destegi alinamamasi,
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V. GELECEGE BAKIS

1.4, Misyon

Fen Bilimleri Enstitiisiinlin misyonu; Fen bilimleri ve miihendislik alanlarinda bilimsel arastirma,
gelistirme ve teknolojik faaliyetleriyle disiplinlerarasi caligmalari tesvik ederek, bilgi liretme, paylasma
ve yayma slireglerini desteklemek, yenilik¢i, girisimci, nitelikli akademisyenler ve profesyoneller
yetistirmek; tiniversite-6zel sektor-kamu is birligini tesvik ederek yeni is birliklerinin gelistirilmesine

katki saglamaktir.
1.5.  Vizyon

Fen Bilimleri Enstitiisiinlin vizyonu; uluslararasi seviyede, iilkemizin rekabet giiciinii artiracak bilimsel
aragtirmalara Onclilik eden, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kalkinmayr oOncelikli hedefleri olarak
benimseyen, toplum igin iistiin nitelikli profesyoneller ve arastirmacilar yetistiren, ulusal ve uluslararasi

sayginliga sahip bir enstitii olmak.
1.6. Temel Degerler

Lisansiistli egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde {iniversitemiz i¢inde 6nemli yeri olan Fen
Bilimleri Enstitiisii; seckin akademik kadrosu ile fen bilimleri, miihendislik ve mimarlik alanlarinda
gelecegimizin seckin bilim insanlarini, aragtirmacilarini, bilgili ve deneyimli yoneticilerini, kalifiye
elemanlarini yetistirme gorevini yerine getiren, kalite ve seffaf yonetim anlayisin1 benimsemis bir birim

olarak hizmet vermektedir.
Bu sorumlulukla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Bilimsel aragtirma faaliyetlerinde gerek tiniversitemizin gerekse iilkemizin teknik ve teknolojik olarak
gelismesine ve bilimsel sayginligina katki saglamayi, {iniversite-sanayi-kurum-kurulus is birligine
onem vermeyi, kamu ve 6zel sektore danigsmanlik yapmayi, projeler yiiriiten ve elde ettigi ¢iktilardan

akademik caligmalar iiretmeyi,
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> Kalite Odakh
Fen bilimleri, miihendislik ve mimarlik alanlarinda gelecegimizin seckin bilim insanlarini,
arastirmacilarini, bilgili ve deneyimli yoneticilerini, kalifiye elemanlarini yetistirme gorevini yerine

getirmeyi,

> Katilime

Karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiirlitmeyi,

> Disiplinlerarasi is birligi:
Farkli bilim alanlar1 arasinda is birligini tesvik etmeyi, ¢esitli disiplinlerin birbiri ile etkilesimini

desteklemeyi

> Yenilikgilik:
Degisen diinya kosullarina ve ihtiyaclara uyum saglamak adina yenilik¢i ve teknolojik  gelismeleri

tesvik etmeyi

> Bilimsel Miikkemmeliyet
Ana Bilim Dallarinda verilen lisansiistii derslerin ve igeriklerinin giincellenmesini, bu derslere ait dlgme
ve degerlendirme yontemlerinin gozden gecirilmesini, egitim-6gretim ¢iktilarinin Slglilmesini ve

lisansiistii tezlerin projeye, yayina, patente, faydali modele ve markaya doniistiiriilmesini,

> Cevreye Duyarh

Urtin ve hizmet siireclerinde, ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen gostermeyi,

> Uluslararas: is birligi

Uluslararasi diizeyde is birligi yapmay1 ve uluslararasi perspektifi degerli kilmayi,

> Sorgulayici ve Yenilikgi
Bilimde 06zgilinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,

elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢cagdas yaklasimai,
> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diislincenin baris ve hosgorii icinde dile
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getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimcilifa karsi ¢ikan evrensel

yaklasimi; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayi,
> Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariy1, yetenegi, ¢alismayi

ve ¢abayi yiiceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi,

gerceklestirmeyi hedefler.
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V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde mezuniyetten 6nce doktora tez
calismalarina 6grencinin danigsmani ile birlikte hazirladigi yayin sart1 getirilmistir. Béylece doktora tezi
niteligi bir anlamda tescillenirken, Universitemiz adresli indeksli yaymnlarin artmas1 da saglanmistir.
Universitemizde lisansiistii dgrenim goren yabanci uyruklu o&grenci sayist son iki yilda artis
gdstermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda belirlenen alanlarda doktora
calismalari da yiriitilmektedir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin basar1 bolgesi tercihi, oncelikle iist diizey arastirma faaliyetleri ve bilimsel
katkilar igerecektir. Enstitii blinyesinde yiiriitiilen ¢esitli aragtirma projeleri, bilim diinyasinda saygin
dergilerde yayinlanan makaleler ve ulusal/uluslararasi konferanslarda sunulan bildiriler, enstitiiniin
aragtirma basarilarin1 belirleyen kilit unsurlar olacaktir. Ayrica, enstitii, lisansiistii egitim programlari
bilimsel alanlarda 6ne ¢ikmalarini saglayacak ve enstitiiyli egitimdeki etkinligiyle tanimlar. Ayrica,
enstitii, endiistri ve toplumla siki bir isbirligi igerisinde ¢aligarak arastirmalariin somut uygulamalara
donlismesini saglayacaktir. Patent bagvurulari, endiistri isbirlikleri ve teknoloji transferi faaliyetleri,
enstitiiniin bilimsel basarilarinin bir yansimasi olacaktir. Fen Bilimleri Enstitiisti, uluslararasi
konferanslara katilim, uluslararasi projelerde yer alma ve yabanci arastirmacilarla isbirligi yapma gibi
faaliyetlerle kiiresel bir bilim agina entegre olacaktir. Ayrica, dgrenci degisim programlar1 ve
uluslararas1 ortaklik kurmaya yonelik c¢abalar, enstitiinlin uluslararast alandaki basarisini
gliclendirecektir. Fen Bilimleri Enstitiisii 'niin basar1 bolgesi ogretim iiyeleri ve 6grencileri arasinda

kazanilan odiiller, burslar ve bilimsel topluluklara kabul gibi taninmalar ile de 6l¢iilecektir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim dgretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda degismistir. Universitemizde bu ger¢evede toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

— Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinler arasi arastirmalarin yapilabilecegi
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nitelikli arastirma merkezlerinin sayisinin artirtlmasi ve mevcutlarin amag ve hedefleri dogrultusunda
gbzden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi,

— Egitim ve O6gretimde, arastirma Universitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki 6grenci
sayilarinin azaltilmasi, lisansiistii 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmast,

— Ozgiin ve disiplinler aras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1, nitelikli yayin, patent, yeni {iriin
ve ¢iktilarin artirilmasi,

— Biitiinlesik doktora programi sayisinin artirilmast,

— Universite biinyesinde doktora sonras1 arastirma imkanlarinin artirilmasi,

— “ASELSAN Akademi Lisansiistii Egitim Program1” gibi tiniversitelerin kurumlar igerisindefaaliyet
alanm buldugu “4. Nesil Universite” anlayisinin yayginlastirilmast,

— Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildig: alanlara kaydirilmasi,

— Akademik rehberlik ve kariyer planlama danismanhigi gibi 6grenci destek hizmetlerininprofesyonel
ekiplerce yiiriitiilmesi, sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun ve o6grencilerin iiniversite
tercihlerinde belirleyici bir konuma yiikseltilmesi,

— Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans arastirmalari icin de yeni destek vefirsatlarin

saglanmasi,

— Mevcut programlarin gozden gegirilerek disiplinler arasi sertifika programlarinin acilmasi, yiiz yiize,
uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yari yiiz yiize egitim yontemleriyle yiiriitiilebilecek programlarin
baslatilmasi ve/veya artirilmasi,

— Ogrenci kontenjanlarmin, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlara goére planlanmasi ve dinamik hale

getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla igbirliginin artirilmasi amaglanmaktadir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Farkl1 disiplinlerde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; saglik, teknoloji,
miithendislik, mimarlik, egitim ve fen alanlarinda ortak ¢alisma ve isbirligini desteklemektedir.

Bu dogrultuda;

* Sanayi, toplum ve sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni merkezlerin agilmasi, mevcutlarin
etkinlik ve tercih edilebilme imkanlarinin artirilmasi, yenilik¢i arastirmalari ve isbirligini 6ngdren yeni
merkezlere dncelik verilmesi,

»  Lisansiistii programlarinin nicelik ve nitelik olarak artirtilmasi, doktora sonrasi (postdoc) arastirma
kadrolarinin desteklenmesi, Oncelikli alanlarda yurt disindan gelen misafir 6gretim {iiyelerinin
Universitemizde ¢alisma imkanlarmin artirilmasi,

«  Universitenin sanayi-toplum-kurum igerisinde yer alarak faal olmasin1 éngoren 4. Nesil iiniversite
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etkinliklerinin yayginlastirilmasi,
« Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,
« Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu &grenme odakl

uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gazi Universitesinin farkli disiplinlerde akademik birimlerinin yetkinligi dikkate alindiginda; iiniversite
genelini yansitan {i¢ Oncelikli alan, tilkemizin 2023 vizyonuna Onemli kazanimlar saglayacaktir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve laboratuvar altyapi kaynagi
gibi) etkin kullanimini1 saglayarak, katma degeri yiiksek teknolojikiiriinlerin elde edilmesi ve ekonomik
¢iktiya dondistiiriilmesi amaciyla belirlenen 6ncelikli alanlarin birbirleri ile etkilesimleri/isbirlikleri

gelistirilecektir.
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VIl. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlar

Tablo 10. Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI - 1

Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak

dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirlacaktir

Amac (1) e

stirdiiriilebilirligini saglamak.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikast dogrultusunda yurt disindaki {iniversite,
Hedef (1.1) enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemant

Amacn  llgili  Oldugu
Program/
Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacmn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%0)

Plan Donemi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.1. Yabanci uyruklu
Ogrenci sayisinin toplam

Ogrenci sayisina orani

25

0,054

0,055

0,056

0,058

0,059

0,060

PG.1.1.2. Degisim
programindan  yararlanan
Ogretim elemani sayisinin
toplam Ggretim elemani

SayiSina orani

25

0,001

0,002

0,003

0,005

0,006

PG.1.1.3. Degisim
programindan veya
uluslararasi ortak lisansiistii
programindan  yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam

Ogrenci sayisina orani

25

0,001

0,001

0,001

0,001

0,001

PG.1.1.4. Ogretim {iyesi
basina devam eden ortalama
uluslararast is birlikli proje

sayis1

25

0,4

0,45

0,48

0,49

0,52

0,6
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Sorumlu Birim

Enstiti Midirliga

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Alt Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum

Koordinatorliigli, Aragtirma-Gelistirme KurumKoordinatorligii

Riskler

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin az olmast

Stratejiler

Farkli dillerde Enstitii tanitim dokiimanlar1 hazirlanmast ve sosyal
medyada, webde ve Enstitili sayfasinda paylagilmasi.

Uluslararas1 igbirligi iceren projelerde dgretim iiyelerinin katilim saglamasi
i¢in 6diil sistemi olusturulmasi.

Lisansiistli degisim programlarinda nitelikli {iniversitelerle ¢alisilma tercih

edilmesi.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Derslik ve Ogretim iiyelerinin nitelikli olmasi
Farkli deneyimlere sahip 6gretim iiyelerinin varligt

Akademik yabanci dil kullanimina sahip 6gretim iiyesinin az olmasi

ihtiyaclar

Ogretim iiyelerine yabanci dil destegi saglanmasi
Yabanci dilde egitim veren lisansiistii ana bilim dallarinin artirilmasi
Nitelikli uluslararas1 6grencilerin Enstitiimiizii tercih etmesi i¢in tanitim

yapilmasi
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Tablo 11. Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI - 2

Amag (1)

Egitim-Ogretim  kalitesini ~ artirmak;
yaygmnlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

uluslararasilasmay1 ve  akreditasyonu

Hedef (1.2)

Programlarin amaglarma ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun  egitim-6gretim
ihtiyaglarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek
ve programlarin belli zamanlarda gdzden gecirilip gilincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarm orani en az %10
artmlacaktr.

Amacn flgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm Tliskili  Oldugu  Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0)
Degeri
PG.1.2.1. Akredite  olan
100 0 0 0 1 1 1
lisansiistii program sayisi
Sorumlu Birim Enstitt Mudirliga
. Akademik Alt Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci
Is Birligi Yapilacak Birimler

Isleri Daire Baskanlig

Riskler Akreditasyon ile ilgili altyap1 yetersizligi ve maliyet fazlaligi
¢ Bilgilendirme toplantilart yapmak
e Kalite giivence kuruluslart ile ana bilim dallar1 arasinda koordinasyonu
saglamak
Stratejiler e Finansal destek bulmak i¢in {ist yonetim ile koordinasyon kurmak
e Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmast ve elektronik ortamda
kullamminin saglanmasi
e Degerlendirme anketlerinin  hazirlanmasi  ve elektronik ortamda
kullamminin saglanmasi
Maliyet Tahmini 30.000 TL
e  Ogretim iiyelerinin nitelikli olmasi
Tespitler e Farkl tecriibelere sahip 6gretim iiyelerinin varligi
e  Akredite edilmis lisans programlarinin varlig
intiyaclar e Kalite Giivence Sistemi gelistirilerek  Enstiti  bilinyesinde
yaygilagtirilmasi
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Tablo 12. Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI -3

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu yaygnlastirarak

Amag (1) e s

stirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (1.3 Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkéam saglayan egitim-0gretim programlar

eaer (1.

hayata gecirilecek disiplinlerarast program sayilar1 en az %10 artirilacaktr.
Amacn  dlgili  Oldugu
Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Alt Program Adi
Amacm Tliskili Oldugu Alt P . o

) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi
Plan Doénemi

Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%0)

Degeri
PG.1.3.1. Disiplinlerarasi
100 9 9 9 10 10 10

ana bilim dali sayis1
Sorumlu Birim Enstitii Midiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Alt Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum

Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Riskler

Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara

yonelik motivasyonlarimin diisiik olmasi

Stratejiler

Disiplinlerarasi programlar ile ilgili 6gretim tyelerini ve ogrencileri
bilgilendirmek

Nitelikli ve basarili 6grencilerin Enstitii disiplinlerarasi programlari tercih
etmeleri i¢in 6zendirmek

Disiplinleraras1 program mezunlarinin ise yerlestirilmelerinde avantaj
saglayacak yeni ders agmalar1 i¢in dgretim tiyelerini tesvik etmek
Disiplinlerarasi ana bilim dallarinda ders verecek dgretim tiyelerini farkl
ana bilim dallarindan 6zenle se¢cmek

Egitim Is Birligi Protokolleri ile Kamu-Ozel Sektdr calisanlarini
disiplinlerarasi ana bilim dallarini tercih etmesi saglamak

Egitim Is Birligi Protokolleri ile disiplinlerarasi ana bilim dallarindan
mezun olacak olan Enstitiimiiz 6grencilerine Kamu-Ozel —Sektor
problemlerini daha 6nceden tespit ve tez ¢alismasi ile ¢6ziim bularak is

imkanlarini artirmak
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Maliyet Tahmini

o Nitelikli akademik personelin varlig:

e Disiplinlerarasi ana bilim dallarina olan ihtiyacin her yil artmasi

Tespitler
e Mezun Ogrencilerin is imkanlarinda disiplinlerarasi ana bilim dallarini
bitirmeleri durumunda avantaj yagamalari
e Ulkenin ihtiyac1 olan dncelikli alanlarda ¢oziim iiretecek nitelikli mezun
. vermek.
Ihtiyaclar

e Lisans egitimi siirecinde yiiksek basar1 saglayan 6grencileri disiplinlerarasi

ana bilim dallarina yonlenmeleri i¢in 6zendirmek.
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Tablo 13. Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI - 4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu

Amag (1) e e
yayginlagtirarak stirdiiriilebilirligini saglamak.
Yasam boyu 0grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acistyla, i¢c ve dis
paydas katilmli, c¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Hedef (1.4) PP - L
Universitemizin politikalar1 ve oncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %5 artirilacaktir.
Amacn  dlgili  Oldugu
Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Alt Program Adi

Amacm Iliskili Oldugu Alt

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

Program Hedefi . .
geligsmesine katkida bulunulmasi
Plan Donemi
Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0)
Degeri
PG.1.4.1. Lisanstistii
Ogrencilere ve egitim veren
Ogretim tiyelerimize
yonelik akademik 50 6 6 6 6 6 6
danigmanlik egitimi,
oryantasyon, uyum vb.
¢evrimigi etkinlikler
PG.1.4.2. Ulusal  ve
uluslararasi ¢evrimigi 50 1 1 1 2 2 2
bilimsel etkinliklerin sayisi
Sorumlu Birim Enstitd Midiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Alt Birimler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Riskler

e (evrimici diizenlenen etkinlikler sirasinda yasanabilen teknik arizalar
(baglanti, ses ve goriintii sorunlar1 vb.)

e (Cevrimi¢i diizenlenen etkinliklerin yabanci unsurlarca sabote edilebilme
riski

e (Cevrimi¢i diizenlenen faaliyetlere Ogrenciler tarafindan yiiksek talep

olmamasi
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e Ogrencilere ve 6gretim iiyelerimize yonelik yapilan egitimlerin yalnizca
enstitiimiiz geneli ile sinirl kalmayip, ana bilim dallarinin da tanitici egitim
etkinlikleri diizenlemesinin tesvik edilmesi

e Ogrencilerin cevrimigi etkinliklere katiliminin tesviki icin damismanlik

Stratejiler yapan 0gretim iiyelerinden destek talep edilecektir.
® Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili c¢alismalara agirlik
verilecektir
e Akademik personelin ulusal ve wuluslararasi bilimsel etkinlikler
diizenlemesine yonelik toplantilar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
e Ogrencilere ve ogretim iiyelerimize y&nelik uyum, oryantasyon ve
danismanhik konulu egitimler her egitim-6gretim doneminin basinda
diizenli olarak yapilmaktadir.
Tespitler e Ilgili egitimler daha ¢ok Enstitiimiizdeki lisansiistii egitim siireclerini ele
almaktadir.
e Lisansiistii programlarin bilimsel igerigi ile ile ilgili egitimler sayica az olup
artiritlma potansiyeli vardir.
. e Ogrencilerin ¢evrimigi etkinliklere katiliminin tesvik edilmesine 6nem
Ihtiyaclar

verilmelidir.
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Tablo 14. Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI -5

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Amag (2) .
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yliriitmek.
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
Hedef (2.1) gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek {izere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Program/ o B ) B o
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Ad

Amacm Tligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarmda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmast

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Doénemi

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG.2.1.1.

lisans

Yurtdis1 yiiksek

ve/ veya doktora

derecesine  sahip  Ggretim

elemani sayisi

20 0 0 0 1 1 1

PG.2.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen SCI, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde
yillik

ortalama makale/

derleme sayist

40 2,71 2,80 2,85 2,90 2,95 3,00

PG.2.1.3. Atif puan1 (Ogretim
iiyesi basina diisen iiniversite
adresli yayinlara SCI, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde

yapilan ortalama yillik atif

sayisi)

40 3,95 4,00 4,10 4,20 4,30 4,45

Sorumlu Birim

Enstitii Mudiirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Alt Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Yenilik¢ilik Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
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Yaym destegindeki sinirlamalar
Kadro tahsisinde ve docentlik siirecinde yayinlarin niceligine bakilmasi,
niteliginin dikkate alinmamasi

Yayin siirecinin, dergi sayisindaki azlik ve makaleleri degerlendirecek

RisKder hakemlerin bulunamamasi1 nedeniyle makale yayma kabul ettirme
slirecinin uzamasi
e Yapilan yayinlarda yazar adresi olarak Enstitii adresi yerine kisisel mail
adreslerinin kullanilmasi
e Yaym tesvikinin yiliksek miktarda artirillmasi icin {ist ydnetimle
goriisiilecektir.
Stratejiler
o Atif alma oranlarina yonelik tesvik miktarlarinin artirilmasina yonelik {ist
yonetimle toplantilar planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
e Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararast yaym yapma
kiiltiirinlin varlig1,yayin-atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin varligi,
) e Arastirma ve yaym yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci
Tespitler
varligt
e Kaliteli ve ¢cok miktarda yayin yapan akademisyene pozitif ayrimcilik
yapilmasi hususunda eksiklik.
o Akademik calismalarin yerinde tespitler neticesinde iyi bir destege
ihtiyaclar ihtiya¢ duyulmast

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin izlenmesi ¢alismalarn siirdiiriilmelidir.
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Tablo 15. Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI - 6

Aragtirma Universitesi vizyonunu gii¢clendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme

Amag (2)
caligmalart yiiriitmek.
Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil
Hedef (2.2)
sayist artirilacaktir.
Amacn  dlgili  Oldugu
Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme
Alt Program Ad1
Amacm Tliskili Oldugu Alt _ _ -
) Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagch bilimsel ¢alismalarmn artirilmast
Program Hedefi
Plan Donemi
Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0)
Degeri
PG.22.1. Dis kaynakh
projede yer alan akademik 25 5 5 5 5 6 7
personel sayisi
PG.2.2.2. Ogretim iiyesi
basina diisen devam eden
25 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6
ortalama yillik dig
destekli proje sayisi
PG.2.2.3. Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama yillik
25 0 0 0 0 0,1 0,1
ulusal patent belge
Sayis1
PG.2.2.4. Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama yillik
25 0 0 0 0 0,1 0,1
uluslararas1  patent belge
sayisl
Sorumlu Birim Enstitii Midiirligi

Akademik Alt Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigli, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulug

Is Birligi Yapilacak Birimler ' _ o )
Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhg1, Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri
e e Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,
ISKler

o Nitelikli arastirma personeli sayisinin azligi

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI

o1



Nitelikli lisansiistii 6grencisi sayisinin azalmasi

Kadro sayilarinin azhig1 ve ¢ikarilan kanunlarla destek verilmemesi.

Stratejiler

Projeler igin ayrilan biitgenin artirilmasina yonelik st yonetim ile
goriismeler yapilmasi

Dis kaynakli bilimsel projelerde g¢alisan akademik personele yonelik
tesviklerin arttirilmasina yonelik iist yonetim ile goriismeler yapilmasi
Ogretim iiyelerinin patentlerinin ddiillendirilmesi sisteminin artirilmasina

yonelik iist yonetim ile goriismeler yapilmasi.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Universite biinyesinde farkl1 disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline
sahip bir¢okarastirmacinin bulunmasi
Aragtirma fonlarindaki biit¢elerin kisitli olusu

Proje artisin1 saglayacak tesviklerin eksikligi.

Ihtiyaclar

Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarin
destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi
Proje destegi veren kurumlarla egitim is birligi protokolleri ve ¢alistaylar

diizenlenmesi.

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI

52




Tablo 16. Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI -7

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtrma-gelistirme

Amag (2)
caligmalart yiirtitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yodnelik proje temelli
Hedef (2.3) )
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.
Amacn  dlgili  Oldugu
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Program/
Alt Program Adi
Amacm Tliskili Oldugu Alt : G iy e
) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi
Plan Donemi
Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0)
Degeri
PG.2.3.1. Ogrenciler tarafindan
alman bilimsel odiil sayist
o 50 0 0 0 1 1 2
(arastrma  gorevlileri  ve
uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
P.G.23.2. Ulusal wve
uluslararast arastirma
o 50 12 15 16 18 19 20
projelerinde  yer alan
lisansiistii 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Enstiti Mudirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulusg
Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi,
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri

e  Lisansiistii 6grencilerinin burs, proje, is kaygilari nedeniyle siireci yarida birakmast

Riskler e Ogrencilerin projelerde galistiriimast ile ilgili farkindahk eksikligi
e Uluslararast hareketlilik ile ilgili zortuklar ve eksiklikler
e  Ulusal projelerde bursiyer 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler e  Arastirmaci 6grenciler igin 6diil gibi tesvik mekanizmalar olusturulacaktir.
e  Lisansiistii bursiyerlerin hizmet pasaportu almalar kolaylastmlacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000TL
Tespitler e TUBITAK tarafindan lisansiistii 6grencilerine yonelik burs imkanlar saglanmaktadir.

e Lisansiistli 6grenciler BAP projelerinde bursiyer olarak gorev alabilmektedir.
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Thtiyaclar

e Arastrmaci Ogrenci modeli yaygmnlastirlmali ve arastima projelerinde lisans
Ogrencilerinin yer almasi saglanmalidir

e  Opgrencilere aragtirma yetkinligi kazandirlmasmna yonelik proje temelli uygulamalar
yaygmlastirilmalidir

o Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artmlarak, lisansiistii diizeyde nitelikli insan giicii
yetistirilmesine katki verilmelidir

e YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlari hakkinda &grenci ve
akademik personele yonelik farkindalik toplantilarmin sayilart artirilmalidir

o  Lisanstistii egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.

2024-2028 FEN BiLIMLERi ENSTiTUSU STRATEJiK PLANI
54




Tablo 17. Hedef Karti 3.1

HEDEF KARTI - 8

Girisimcilik  kiltiiriinli  yayginlastirmak ve  girisimcilik  faaliyetlerini

Amac (3) .
gelistirmek.
Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemani, 6grenci ve
Hedef (3.1) mezunlarin katilimia zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin
etkinligi desteklenecektir.
Amacn  dlgili  Oldugu o . ] .
5 / Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
rogram
% Gelistirme
Alt Program Adi
Amacmn Iliskili Oldugu Alt | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel —g¢alismalarin
Program Hedefi artirilmasi
Plan Donemi
Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0)
Degeri
PG.3.1.1. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Fen Bilimleri
Enstitiisii ogretim 100 1 1 1 2 2 2
elemanlarinin ortak veya
sahip oldugu faal
firma sayisi
Sorumlu Birim Enstitt Mudurligi
Ana Bilim Dallar1  Bagkanliklari, Arastirma-Gelistirme  Kurum

Is Birligi Yapilacak Birimler

Koordinatorliigi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri

e Enstitii blinyesindeki disiplinler arasi ana bilim dallarindaki kadrolu

Ogretim liyesi ve elemanlar1 sayisinin azligi

Riskler e Arastirmacilarin risk almaktan ¢ekinmesi
e Ogretim elemanlarinin  girisimcilik ~ siireclerindeki biirokrasiden
cekinmesi
e Ogretim elemanma yonelik girisimcilik konusunda egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Stratejiler i
e Ogretim elemanlarmin sirket kurmalarini tesvik edici ve kolaylastiric
mekanizmalar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
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e Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Bazi programlarda &gretim iiyeleri ders yiikii nedeniyle girisimcilik

Tespitler faaliyetlerine yeterli vakit ayiramamaktadir.
e Akademik personel ve dgrenciler girisimcilige yonelik yeterli bilgiye
sahip degildir.
e Teknoparkin fiziki kapasitesi artirilmalidir.
intiyaglar e Ogretim elemanlarinin girisimeilik faaliyetleri desteklenmelidir.

kurulmalidir.

e Dis paydaslarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla daha giiglii baglar
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Tablo 18. Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI -9

Girisimcilik  kiltiiriinli  yayginlastirmak ve  girisimcilik  faaliyetlerini

Amac (3) .

gelistirmek.
Hedef (3.2) Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiglendirilecektir.
Amacn  dlgili  Oldugu o . ] .

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Program/ o

Gelistirme
Alt Program Adi
Amacm Tliskili Oldugu Alt | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin
Program Hedefi artirilmasi

Plan Donemi

Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%0)

Degeri

PG.3.2.1. Ciktisiiiriin olan
S ) 50 2 2 2 3 3 3
girisimcilik projesayist
PG.3.2.2. Lisanslanan
patent, faydali model ve 50 0 0 0 1 1 1
endiistriyel tasarim sayisi
Sorumlu Birim Enstitti Muduarligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Alt Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

e Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma

) eksikligi,
Riskler . _ : .
e Uriin tabanli projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmasi,
e Ar-Ge ¢alismasinin inovasyon igeriginin irdelenmesindeki eksiklikler.
e Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici mekanizmalar
3 olusturularakgiktisi iiriin olan girisimcilik proje sayisi artirilacaktir.
Stratejiler )
e Disiplinleraras1 ¢alismalar tesvik edilerek ticarilesebilecek patent sayisi
artirllacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
e Disiplinlerarasi akademik isbirlikleri ¢iktilarmin takip mekanizmasindaki
. eksiklikler,
Tespitler

e BAP projelerine dis destek saglanmasinin oniindeki yasal prosediirlerin

olusturulamamasi.
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Ihtiyaclar

e TTO’nun personel ve mevzuat alt yapisinin nicelik ve nitelik bakimindan

iyilestirilmesi gerekmektedir

e Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme

yapilmasigerekmektedir.
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Tablo 19. Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 10

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Amacg (4)
topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel
Hedef (4.1) ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Prograny/ 3 , o , ,
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Alt Program Adi

Amacm liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is

birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangic Degeri
PG.4.11 Sosyal sorumluluk
) 50 0 1 1 1 2 2
proje say1st
PGA414. Toplumsal  katki
oncelikli alanlart  kapsaminda 50 2 2 2 3 3 3
yiiriitiilen etkinlik say1si
Sl Enstitii Miidiirligii
Ana Bilim Dali Bagkanliklari, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve
Is Birligi Yapilacak Birimler | 1y, 1, fliskiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi Koordinatorliigii, Saghk Kiiltiir

ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari

Riskler
e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
e Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak
proje ve etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilan artirilacaktir.
Stratejiler e Etkinlik tanitimlarmin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel
basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.
e Akademik birimlerden talep alinacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
e Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
e Toplumsal katki siireglerine  yonelik personel  eksikligi
Tespitler bulunmaktadir.

e Toplumsal katki performansim izleme siire¢ ve mekanizmalarinin

degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamistir.
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Thtiyaclar

e Toplumsal katki oncelikli alanlarina  yonelik faaliyetlerin
stirdiiriilebilir olmast adina toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan
biit¢ce sistematik bir yapiya kavusturulmalidir.

o Enstitii biinyesinde toplumsal katki ¢alismalarina yonelik farkindalik

artirilmalidir.
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Tablo 20. Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI - 11

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Amacg (4)
topluma katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, Oneriler sunmak ve
Hedef (4.2) farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iliskin
faaliyetler %10 artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Program/ i _ o _ _
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar1 Stirekli Egitim Faaliyetleri
Alt Program Ad

Amacn liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluglarla is

birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Doénemi
Performans Gostergeleri o 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangic Degeri
PG.4.2.1. Atik Yonetim Sistemi,
iklim degisikligi, hayvan haklart
ve gevre bilinci farkindalig
¢ = 100 1 1 1 2 2 2
artirmaya yonelik toplam faaliyet
(konferans, seminer, soylesi,
egitim, barmak ziyareti vb.) sayisi
LGl Enstitii Miidirliigii
Akademik Alt Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla
is Birligi Yapilacak Birimler liskiler Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Sosyal isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

e Sosyal sorumluluk faaliyeti gergeklestirmek igin gerekli kamu-6zel

kurumlarin yogunlugu

Riskler

e Faaliyette yer alacak 6grencilerin yogunlugu

e Faaliyet kapsaminin lisansiistii seviyede gerceklestirme gerekliligi.

e Kurumlara sosyal sorumluluk ile ilgili yazismalar yapilacaktir

e Ogrencilerimiz arasinda sosyal sorumluluk faaliyetinde goniillii
Stratejiler bulunmak isteyenler tespit edilecektir

o Enstitiideki tiim ana bilim dallarini i¢ine alacak sekilde bir sosyal sorumluluk

faaliyeti organize etmektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL
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e (Cevre bilincinin Enstitiimiiz biinyesinde herkeste yiiksek olmasi

Tespitler e Bilgisayar-internet kullaniminin herkes tarafindan deneyimlenmis olmasi
o FEtkinliklerin her yasta bireye hitap etmesi.
e Online yapilmas1 durumunda Uzaktan Egitim Merkez Koordinatorligii
ile iletisime gegilerek yeterli sayida katilime1 olmasi durumu i¢in sistemin
Thtiyaclar kurulmasi saglanmasi

o Katilimcilara sertifika verilmesi ve sertifika icin {ist yoOnetim ile

goriigmeler yapilmasi.
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Tablo 21. Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI —12

Ulusal ve wuluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii
Amag (5) . .
giiclendirmek.
Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
Hedef (5.1) ) o
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirtlacaktir.
Amacimn Tlgili Oldugu Program/ .
gl SUTTORE Yiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Alt Program Adi

Amacm liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barmmma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Plan Donemi
Hedefe
Performans Gostergeleri o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0)
Degeri
PG.5.1.1. Mezunlara yonelik
) 50 1 1 1 2 2 2
yapilan faaliyet sayisi
PG.5.1.2. Mezun  bilgi
sistemine  kayitl  6grenci
50 7,8 10 13 16 18 20
sayisinin ~ toplam  6grenci
sayisina orani (%)
Sorumlu Birim Enstitii Mudirligi
Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama
. ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Uzaktan
Is Birligi Yapilacak Birimler

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

e Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,
e Mezunlarin Enstitii ile baglarinin yeterince giiclii olmamasi, Egitim

stireglerinin biiylik kismini ana bilim dallarinda siirdiiriiyor olmalari,

Riskler e Lisansiistii egitim yapan Enstitiimiiz 6grencilerinin ¢ogunun halihazirda
bir iste calisiyor olmasi nedeniyle yeteri kadar konsantrasyonlarini
aktaramamalari.

e Mezun Bilgi Sistemi daha aktif kullanilacaktir.
e Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmasi igin faaliyetler

Stratejiler diizenlenerek, “mezun kart1” uygulamasi yayginlastirilacaktir.

e  Mezun 6grenci memnuniyet anketleri diizenlenerek mezun 6grencilerin

memnuniyet diizeyleri belirlenecektir.
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Maliyet Tahmini

30.000 TL

Halihazirda tiniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,

Aidiyet duygusu eksikligi,

Tespitler
e Deger gormedikleri diisiincesi
e Mezuniyet durumunda is bulma ihtimallerinin diisiik oldugu diisiincesi.
e Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi,

ihtiyag:lar e Mezun derneklerinin kurulumunun saglanmasi ve Kamu-Ozel sektorde

gorev yapan mezunlarin bu derneklere tiyelikleri igin temasa gecilmesi.
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Tablo 22. Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI - 13

Ulusal ve wuluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal donisimii
Amag (5) .
giiclendirmek.
Hedef (5.2) Kurumsal doniistimii  gliclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar
gelistirilecektir.
Amacin flgili Oldugu Program/ . . L o
Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Adi

Amacn Tliskili  Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%0)

Plan Donemi

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG.5.2.1 Yeni bilisim
donanimi ve mevcut
donanimlar i¢in

yapilan harcamalarin toplam
biit¢eye orani

30 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02

PG.5.2.2. Yeni yazilim alimi
ve mevcut yazilim
giincellemesi i¢in  yapilan
harcamalarin toplam biitceye
orani

30 0,002 0,002 0,002 0,003 0,003 0,004

PG.5.2.3. Fiziksel alanlara
yonelik yenileme bakim-
onarim harcamalarinin
toplam biit¢ceye orani

40 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,05

Sorumlu Birim

Enstitii Mudiirliigi

Is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire

Bagkanligi, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme

Birimler .
Daire Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligt
e Mali kaynak yetersizligi ve/veya kurdaki dalgalanmalar
) e Hizli degisen ve gelisen teknoloji neticesinde ekipmanlarin giincelligini
Riskder yitirmesi
e Yazilim gelistiren personelin kurumdan ayrilma riski
e Ogrenci, mezun, akademik personel, idari personel ile iletigimi
saglayacak sosyal medya hesaplar1 dahil olmak lizere yazilim, yazilim
giincelleme ve donanim igin yatirimlar artirilacaktir.
Stratejiler

e Fiziki altyapinin olugturulmasi, yenileme, bakim-onarim harcamalari i¢in
ek biitce ayrilacaktir.

e Yazilimlarin entegrasyonu i¢in yol haritas1 olusturulacak ve biitce
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ayrilacaktir.

Maliyet Tahmini -200.000 TL
e Enstitiimiiziin diger Universite birimleriz ile organizasyon ve
) koordinasyonunun gerekliligi
Tespitler
e Yazihm maliyetleri yiiksek olup ¢ok sik gilincelleme ihtiyaci
bulunmaktadir.
. e Yazilim gelistirebilecek nitelikli personel sayis1 artirilmalidir.
Ihtiyaclar

e Enstitiimiizdeki bilgi teknolojisi altyapisinin iyilestirilmesi gereklidir.
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Tablo 23. Hedef Kart1 5.3

HEDEF KARTI - 14

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek.

Hedef (5.3)

Kalite gilivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, Olcililmesi ve

iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Amacn  Tlgili  Oldugu
Program/

Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacm Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan Doénemi
Hedefe

Etkisi (%)

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG.5.3.1 Stratejik
planlamaya yonelik izleme
ve degerlendirme

toplantilari sayisi

25 2 3 3 4 4 4

PG.5.3.2 Kalite egitimi

sertifikasina sahip
akademik ve idari personel

sayist™®

25 6 7 7 8 8 8

PG.5.3.3 I¢ paydaslarin
karar alma ve yonetisim
sireclerine  katilimlarina

yonelik etkinlik sayisi

25 2 3 3 4 4 4

PG.5.3.4 Dis paydaslarm
karar alma ve yoOnetisim
sireclerine  katilimlarina

yonelik etkinlik sayisi

25 2 3 3 4 4 4

Sorumlu Birim

Enstiti Midirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Egitim Komisyonu,
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii,
Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Risk izleme ve Yonlendirme
Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu
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Riskler

Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve lyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler

I¢ ve dis paydas katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler

Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireclerine yonelik egitim ve
farkindalik ¢alismalarina siireklilik kazandirilacaktir.

I¢ ve dis paydas katilimim artirmak igin gerekli tedbirler alinacaktir.
Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina devam edilmesi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Stratejik plan gergeklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilari ile
takip edilmekte, gerceklesme orani diigiik olan hedefler i¢in Strateji Eylem
Plan1 hazirlanarak gerekli dnlemler alinmaktadir.

Enstitimiiz gii¢lii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

ihtiyaclar

Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siirecleri ile stratejik plana
yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik
planin en alt ¢alisan boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar
gelistirilmelidir.

fc ve dis paydas katilmimmn artirilarak alman paydas goriisleri
dogrultusunda yapilan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma siireglerine katilimi

artirtlmalidir.
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Tablo 24. Hedef Kart1 5.4

HEDEF KARTI - 15

Ulusal ve uluslararasi normlar c¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
Amag (5) .
giiclendirmek.
Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yénelik i¢ kontrol, risk ve
Hedef (5.4) N o
stratejik planlamaya iligskin uygulamalar yayginlagtirilacaktir.
Amacn  llgili  Oldugu
Program/ Yonetim ve Destek Programi/Ust Y6netim, Idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Adi
Amacm Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Plan Donemi
Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0)
Degeri
PG.5.4.1.
Kurumsallagsmaya yonelik
(ic  kontrol, stratejik
planlama, kalite ve risk) 100 8 9 10 11 12 12
Enstitii diizeyinde
gerceklestirilen  toplanti
sayisl
Sorumlu Birim Enstiti Midirligi
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Bilgi
Islem Daire Baskanlig, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, idari ve
. Mali Isler Daire Baskanligi, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii,
Is Birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bakanlig1, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme

Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Kurulu

e ¢ kontrol uygulamalarina yonelik personel direnci

Riskler e Eylem planlariin uygulanmasina yonelik gerekli tedbirlerin
alinmamasi
e Ic¢ kontrol ¢alismalar1 kapsanminda standartlar olusturulacaktir.
. e Kurul/Komisyon ¢aligmalari dogrultusunda yonerge, ¢alisma usul ve
Stratejiler

esaslar1 biitiin olarak ele alinarak uyumlastirilacak; tespit edilen

bulgular dogrultusunda goérev ¢akismalar1 engellenecektir.
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Maliyet Tahmini 5.000 TL

e Stratejik plan gergeklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilart
ile takip edilmekte, ger¢eklesme orani diislik olan hedefler igin Strateji

Tespitler Eylem Plani hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

e (Calisanlarin  kurumsal yOnetim siireclerine iligkin  yiiriitiilen

calismalarda sorumluluklarina yonelik farkindaliklar: ytiksektir.

e ¢ kontrol sistemindeki verilerin bilgiye déniistiiriilerek takibi

. yapilmalidir.
Ihtiyaclar ]
e I¢c Kontrol kapsaminda faaliyetlere yonelik politika/prosediir

eksiklikleri giderilmelidir.

7.2.

2024-2028 Stratejik Planin uygulama déneminde sadece Egitim-Ogretim ve Arastirma- Gelistirme

Maliyetlendirme

faaliyetleri yiiriitiilecektir. Gerekli olan biitge Universitemiz tarafindan saglanabilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Yillar 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET

Amag 1 - - - - - -

Hedef 1.1. 100.000 TL [120.000 TL [144.000 TL {160.000 TL [200.000 TL [240.000 TL

Hedef 1.2. 30.000 TL (36.000 TL 45.000 TL [55.000 TL [70.000 TL 85.000 TL

Hedef 1.3. 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL

Hedef 1.4. 20.000 TL [24.000 TL 30.000 TL (36.000 TL 45.000 TL 55.000 TL

Amag 2 - - - - - -

Hedef 2.1. 100.000 TL [120.000 TL [144.000 TL (160.000 TL [200.000 TL [240.000 TL

Hedef 2.2. 10.000 TL [12.000 TL [14.000 TL [16.000 TL [20.000 TL [24.000 TL

Hedef 2.3. 10.000 TL [12.000 TL 14.000 TL [16.000 TL [20.000 TL [24.000 TL

Amag 3 - - - - - -

Hedef 3.1. 10.000 TL [12.000 TL [14.000 TL [16.000 TL [20.000 TL [24.000 TL

Hedef 3.2. 10.000 TL [12.000 TL 14.000 TL [16.000 TL [20.000 TL [24.000 TL

Amag 4 - - - - - -

Hedef 4.1. 50.000 TL [60.000 TL {72.000 TL |80.000 TL [100.000 TL [120.000 TL
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Hedef 4.2. 10.000 TL [12.000 TL |14.000 TL [16.000 TL [20.000 TL [24.000 TL
Amag 5 - - - - -

Hedef 5.1. 30.000 TL 36.000 TL 45.000 TL [55.000 TL 65.000 TL [70.000 TL
Hedef 5.2. 200.000 TL [240.000 TL [300.000 TL [360.000 TL 400.000 TL {450.000 TL
Hedef 5.3. 5.000 TL [7.000 TL 8500 TL [10.000 TL [12.000 TL [15.000 TL
Hedef 5.4. 5.000 TL [7.000 TL 8500 TL  [10.000 TL [12.000 TL [15.000 TL
Genel Yonetim| 15.976,000 19.083,00 19.973,00 21.171,38 22.441,66| 98.645,04
Giderleri

TOPLAM 605.976,000 19.083,00 19.973,00 21.171,38 22.441,66| 98.645,04
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VI1Ill. izLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi, etkili
ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir. izleme faaliyetleri, tanimlanmis
performans gostergeleri araciliiyla onceden belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki
hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamayr ve ydneticilerin
degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak
analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve hedeflerinin nesnel
ve oOlgtilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulagsmak icin

yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan Enstitiimiiz
stratejik plani her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik stirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin
ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibarryla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede,
hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve Onleyici eylem planlari
hazirlanarak planin basariya ulasmasi igin gereken tedbirler alinacaktir. Izlemenin yapildigi yilin
sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili donem
i¢in hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik
planin kalan siiresinde amag ve hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi gereken 6nlemler belirlenerek ilgili
birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve

stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.
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IX. EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 26. Birim Stratejik Planlama Ekibi

Adi-Soyadi Kuruldaki Gorevi
Prof. Dr. Giirhan ICOZ Kurul Baskani
Prof. Dr. Murat DENER Bagkan Vekili
Prof. Dr. Sema BILGE OCAK Uye

Dog. Dr. Sevcan MAMUR Uye

Dog. Dr. Murat BILEN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Pelin YILDIRIM  [Uye

Ogr. Gor. Dr. Silver GUNES Uye

Hiilya YAHSI Uye

Idris CELIK Sekreterya

Tablo 27. Birim Kalite Ekibi

Adi-Soyadi Kuruldaki Gorevi
Prof. Dr. Giirhan ICOZ Kurul Bagskan
Prof. Dr. Murat DENER Uye

Ogr. Gor. Dr. Silver GUNES Uye

Nursen ZENGIN Uye
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EK-2: Paydaslar

Tablo 28. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Birligi Protokolii

iC PAYDAS |, .
, ONEM ETKi . .
PAYDASLAR (IP)/ DIS ) . [ONCELIGI
DERECESI DERECESI
PAYDAS(DP)
Akademik Personel ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel IP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Universite Birimleri ip Yiksek Gigli Birlikte Calis
ASELSAN DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Enstitiiler (Kurum “Dis1) DP Diisiik Zayif Izle
Gazi Teknopark DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ogrenciler IP Yiiksek Gtglii Birlikte Calis
Ogrenci Adaylart DP Yiiksek Zayif  |Cikarlarin1 Gozet
TUBITAK DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Diisiik Zayif Izle
Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yurtdis1 Tiirkler veAkraba o
DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
TopluluklariBagkanligi
Ulastirma Bakanlig1 Lisansiistii o
. DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Egitim Is Birligi Protokolii
Elektrik Uretim A.S. Lisansiistii o
. DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Egitim Is Birligi Protokolii
ATO Lisansiistii Egitim s Birligi o
DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Protokolii
ETI-MADEN Lisansiistii Egitim Is o
DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
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TURK SEKER Lisansiistii Egitim

IProtokoli

. DP Yiksek Gugli Birlikte Calis
Is Birligi Protokolii
JSGA Lisansiistii Egitim s Birligi o

DP Yiiksek Gtiglii Birlikte Calis
Protokolii
Emniyet Genel Miidiirliigii
Lisansiistii Egitim Is Birligi DP Yiksek Gugli Birlikte Calis
Protokolii
ASKI Lisansiistii Egitim s Birligi o

DP Yiksek Gugli Birlikte Calis
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EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 29. Akademik Faaliyetler Analizi

- Uluslararasi

olmasi
- Disiplinler aras1

dallarinin bulunmasi

degerlendirme
Olciitlerini karsilayan bir egitim ve kurumsal | -
yapilanma ile lisansiistii egitimde oncii olmast
- Esdegerlik o6n kosullarina uyan,

siirecte giincellenen egitim programlarinin | -

ana bilim/bilim

Temel
) Zayif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmahi?
) Sorun Alanlari

Faaliyetler
- Enstitlimiiziin kokli bir gegmise ve | - Ogrenci kontenjanlarmin siirekli | - Akademik personel ic¢in fiziki altyapr ve
etki alanina sahip olmast ve plansiz artmasi arastirma olanaklar iyilestirilmeli
- Egitim-6gretimde milli hedeflerle AB | - Ogretim  elemanlarinmn  ders | - Ogretim eleman sayisi artirilmali.
normlarinin uyumlastirilmasi yiiklerinin fazla olmasi - Ogrenci  damismanliklar1  islevsel hale
- Egitim-6gretimde T.C. |- Ogrenci  sayisimin  fazlaligina | getirilmeli ve takibi yapilmali.
Cumbhurbaskanligi On Birinci Kalkinma Plani | bagli  olarak akademik danismanlik | - Derslik ve laboratuvar sayisi artirilmali.
ile uyumsallagmasi faaliyetlerinin yetersiz kalmas1 - Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi artirilmals;
- Farkli disiplin ve diizeylerde diploma | - Derslik ve laboratuvar | altyapt projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis

Egitim program ¢esitliliginin olmasi olanaklarimin 6grenci artig oraninin altinda | kaynaklar zenginlestirilmeli.

kalmas1

Bazi alanlarda degisen teknolojik
egitim ekipmanlarinin temininde giicliik
cekilmesi

Sektoriin+ ihtiyacina

uygun
Ogrenci yetistiren programlarin eksik

olmasi

- Sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda miifredat
giincellenmeli.

- Ogrencilerin  kariyer planlama ve is
gelistirme aktiviteleri artirilmali.

- Mesleki gezilerin verimliligi artirilmali.

- Kamu-Universite-Sanayi is birligi kiiltiirii
gelistirilmeli; sektor temsilcileri ile Ogrenciler

bulusturulmali.
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

- Yabanci dilde egitim veren lisanstistii
programlarin bulunmasi
- Teorik  ve

uygulamali  egitim

olanaklarmin sunulmasi

- Ogrenci  merkezli  yaklasimlarin
uygulanmasi
- Alaninda deneyimli ve yetkin

akademik kadronun olmasi

- Universitemizin yurt disinda bircok
universite ile ikili is birligi i¢ginde olmast

- Mezunlarimizin iilke ve iilke disinda
onde gelen kurum ve kuruluslarda yiiksek
oranda istihdami

merkezinde

- Baskentte sehir

konumlanmasiin  §grencilerin  tercihinde
etkili olmasi

- Sanayi ve kamu is birligi imkanlarinin
bulunmast

- Yiiz-ylize egitim verilmesi
anlatiminda

- Ders bilisim

teknolojilerinin etkin kullanilmasi

- Baz1  programlarda  6gretim
elemanlarinin yabanci dil diizeylerinin
arzu edilen seviyede olmamasi

- Bazi programlarda mesleki dil
egitimi yetersizliginin yabanci dil agirlikli
ders programlarini olumsuz etkilemesi

- Kamu — Universite Sanayi
isbirligi kiiltiiriiniin yetersiz olmasi

- Mezunlarla  saglikli  izleme,
iletisim ve is birligi calismalarinin yeterli
olmamasi

- Bazi programlarda 6grencilerin

kariyer planlama ve is gelistirme
egitimlerinin eksik olmasi
- Uluslararas1 degisim

programlarina yabanci 0gretim iiyesi ve
ogrencilerin katiliminin yeterli diizeyde
olmamasi

- Yerleske

alanlarinin kisith

olmasi; {niversite igerisinde Ogrenci,

akademik ve idari personelin kullanimi

- Mezunlarla iliskiler giiglendirilmeli; egitim
faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda) katki
vermeleri saglanmali.

- Akademik birimlerde, uluslararasi degisim
programlarina  katilimi  artirict tamitim  ve
yonlendirme faaliyetleri artirilmalt

- Gorsel ve sanatsal aktiviteler igin fiziki
alanlar artirllmali.

- Ozel yaklasim gerektiren  dgrencilere
yonelik imkanlar genisletilmeli.

- Programlar igin ayr1 bir Ogrenci isleri
otomasyon sistemi olugturulmali

- Ulkenin oncelikli arastirma alanlarindaki
projeler tespit edilmeli ve desteklenmeli.

- Sektoriin ihtiya¢ duydugu yenilik¢i iiriinler
belirlenmeli, degerlendirilmeli, is birligi olanaklar
artirllmals, tesvik edilmeli ve desteklenmeli.

sistemi  daha  etkin

- Mezun  takip

kullanilmasina yonelik goriiniirliigiiniin artirtlmasi
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Temel

) Zayf Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmahi?
) Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Kampiiste, elektronik ve basili | icin yeterli sosyal mekan ve yesil alan | ve konuyla ilgili daha fazla mezuna ulagilmasi

kaynaklara erisim saglayabilen yedi giin 24
saat hizmet veren kiitliphanesinin bulunmasi

- Akademik ve idari  personelin
Ogrencilere yonelik iletisim kanallarinin agik
olmasi

- Engelli, uluslararas1 Ogrenciler vb.
0zel yaklagim gerektiren dgrencilere 6grenme

imkanlarinin sunulmasi

- Gelisme ve  degismelere agik
olunmasi

- Sistemli calisan  Ogrenci  isleri
biriminin bulunmasi

- Mesleki gezilerin yapilmasi

- Gliglii bir otomasyon sisteminin
bulunmasi

- Verimliligin esas alinarak, seffaflik
ve katihmciligin  6n planda tutulmasi;
aragtirma-egitim-uygulama  biitlinselliginin

kurulmasi

bulunmamasi

- Gorsel ve sanatsal aktiviteler igin
fiziki alanlarin yetersiz olmasi

- Yabanct uyruklu 6grencilerle
iletisim kurabilecek yeterli sayida ve
diizeyde yabanci dil bilen idari personel
bulunmamasi

- Universitedeki bazi  binalarda
engelli dostu bir yapilanma olmamasi
mesleki

- Bazi  programlarda

gezilerin niteliginin istenen seviyede
olmamasi

- Kurumsal diizeyde arastirmada

oncelikli alanlarin tespitinde istenen
diizeyde olunmamast
- Lisanstistii programlarda

uluslararasi is birliginin az olmas1

- Ogretim {iyesi basmna diisen

lisanstistii 0grenci sayisinin fazla olmasi

saglanmalidir.
- Program degerlendirme kapsaminda kurum
genelinde ortak bir sistem olusturmak i¢in Program
Kilavuzu

Degerlendirme calismalari

tamamlanmalidir.
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

- Gazi Universitesi egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
sisteminin olmasi

- Ogretim  elemanlarinin ~ mesleki
gelisimine yonelik Egiticilerin ~ Egitimi
Sertifika Programinin bulunmasi

- Egitim — Ogretim faaliyetlerinin
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii ve
Egitim Komisyonu takibinde yiiriitiilmesi

- Kalite  faaliyetleri ~ kapsaminda
memnuniyet  anketleri  yolu ile g
paydaslarimizin egitime yonelik memnuniyet
diizeylerinin diizenli olarak o6lg¢iiyor ve
sonuglara  bagh iyilestirmelerin  Kalite
Iyilestirme Plan ile yapiliyor olmasi

- Gerekli durumlarda Stratejik Plan
giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda egitim ile
ilgili hedefler gbzden gecirilerek
giincellemelerin yapiliyor olmasi

- Stratejik plan gerceklesme oranlari

izleme ve degerlendirme toplantilar ile takip

- Mezun takip sistemi heniiz etkin
kullanilmamaktadir.

- Ogrenci geri bildirimleri karar
alma siireclerinde heniiz etkin
kullanilmamaktadir.

- Program
giincelleme/degerlendirme  kapsaminda
kurum genelinde ortak bir sistem
olusturma c¢alismalarimi devam ediyor

olmasi
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

edilmekte olup gergeklesme orani diisiik olan
hedefler icin Strateji Eylem Plani hazirlanarak
gerekli onlemlerin aliiyor olmasi

- KVYS’nin egitim faaliyetleri ve
hedef ger¢eklesme oranlan ile ilgili verilerin
kaydedilmesi, saklanmasi ve takip edilmesi
amaciyla kullaniliyor olmasi

- Ogretim elemanlar1 ve ogrencilere
yonelik Erasmus, Farabi, mevlana ve Orhun
gibi  ulusal ve uluslararast degisim
programlarinin bulunmasi

- Ogretim elemanlar1 tarafindan ders
degerlendirmelerinde farkl Oleme
yontemlerinin kullanilmasi

- Ogrenme Yonetim Sisteminde yer
alan  lisansiisti ~ programlara  yonelik
gelistirilmis e-igerik sayisinin yeterli olmasi

- Ogrencilere yonelik kariyer planlama
etkinliklerinin yapilmasi

- Arastirma ve uygulama merkezleri ile

arastirma laboratuvarlarindan yararlanan veya
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Temel

Akademik Giiclii Yonler Zay:f Yonler/ Ne Yapilmahi?

Faaliyetler Sorun Alanlari
uygulama yapan Ogrenci sayisinin fazla
olmasi
- Universitemizin A2 yiiksek diizey | - Disiplinlerarast caligmalarin | - Aragtirmalarda kamu, sanayi ve Ozel
aragtirma performanst gOsteren arastirma | arzulanan diizeyde olmamasi sektorle ig birligi ve destekler ortak toplanti ve
iiniversitesi statiisiinde olmasi1 ve Oncelikli | - Yapilan arasgtirmalarin bolgesel | calistay gibi etkinlikler yoluyla &zendirilmeli,
sektorlerde ve odak alanlarda eslestirilmesi ve ulusal ekonomik katkisinin yiiksek | artirllmali ¢iktilarinin ¢esitli medya kanallart ile
- Alaninda ulusal ve uluslararasi | olmamasi kamuoyu ile paylasilarak goriiniir kilinmalidir.
arastirmalart ve atiflari1 bulunan nitelikli | - BAP projelerinin  biitge st | - Aragtirma igin kaynak tahsisi artirilmali,
akademisyenler olmasi; 6gretim iiyesi basina | limitlerinin kisitli olmasi cesitlendirilmeli, zenginlestirilmeli ve fonlar
diisen yayin ve atif sayillarmmin Tiirkiye | - Akademik personel sayisi ve | konusunda bilgilendirme yapilmalidir.
ortalamasinin {istiinde olmasi proje bagvurularinin ¢okluguna karsin | - Kurum dis1 arastirma fonlarma erisim

Arastirma - Uluslararas1 indekslerde taranan ve | kurumsal kaynaklarin yetersizligi isteksizligi ortadan kaldirabilecek tesvik
yiiksek etkili bilimsel dergilerde yayinlanan | - Baz1 arastirma ekipmanlarinin | mekanizmalar1 gelistirilmeli.
makale sayisinin yiiksek olmasi temininde giiclik yasanmasi ve yiiksek | - Ogretim  elemanlarinin  aragtirmalarinda

- Alaninda ulusal ve uluslararasi

nitelikli aragtirmalar1 ve yiiksek atiflar

bulunan akademisyenler olmasi

- Aragtirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigiiniin ve Arastirma
Universitesi  Izleme, Degerlendirme ve

Yirtitme Kurulunun bulunmasi ve akademik

maliyeti

- Uluslararas1 misafir 6gretim iiyesi
ve lisansiisti Ogrencilerin, davet ve
arastirma siireglerinin  yeterince agik

olmamasi ve sunulacak imkanlarin

yeterince belirlenmemesi

toplumsal katkiya yer verilmesinin tesvik edilmeli.

- Diger tiniversitelerle birlikte ortak proje ve
tez calismalarmin artirilmasi i¢in tesvik edici
mekanizmalar gelistirilmeli.

- Diger universitelerle birlikte ortak proje

calismalarinin artirilmasi ig¢in akademisyenler tesvik
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Temel

) Zayf Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmahi?
) Sorun Alanlari
Faaliyetler
birimlerin arastirma  performanslarinin | - Uluslararasi yetkin | edilmeli, farkindalig1 artiracak i¢ ve dis paydaslarla
diizenli bir sekilde takip edilmesi aragtirmacilarin birimlere | odak toplanti, calistaylar yapilmali.

- Aragtirmacilarin arastirma ¢iktilarini
izleme amacl akademik veri yonetim sistemi
(AVESIS) kullanilmas1

- Akademik
(APSIS) araciligi ile akademik personelin

performans  sistemi
puanlamaya dayali alan bazli siralamasinin
yapilmasi

- Ulusal ve uluslararas1 patent, faydal
model ve tasarim ¢aligmalar i¢in farkindaligin
yiiksek olmasi ve ¢aligmalarin artmis olmasi

- Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarima konu olan arastirma sonuglarinin
olmasi

- Ulusal ve uluslararasi fonlardan
desteklenen projelerin olmasi

- Kurumumuzun biinyesindeki alan
cesitliliginin disiplinlerarasi ¢aligmalara firsat
vermesi  ve lisanstistii

sahip  oldugu

kazandirilmasinin yetersiz kalmasi
- Uluslararasi  kurumlarla s

birliginin istenilen diizeyde olmamasi

- Teknik, idari  personel ve
aragtirma gorevlisi sayisinin  yeterli
olmamasi

- Ders yiikii nedeniyle aragtirmaya
ayrilan zamanin kisith olmasi

- Ogretim iiyesi sayisina oranla
patent, faydali model sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

- Ogretim iiyelerinin idari gérevler
ile ders yiiklerinin fazla olmas1

- Aragtirma gorevlisinin olmamasi
- Akademik personelin
caligmalarima yonelik verilerin kaybu,

KVYS ile baz1 verilerin (patent, tasarim,

tescil vb.) manuel toplanmasi

- Kongre, konferans vb. faaliyetler i¢in daha
yiiksek biitge gibi ¢esitli tegvikler ile desteklenmeli.
- Uluslararas1 kurumlarla is birligi olanaklar
artirilmall.

- Ogretim elemanlarim yurtdis1 is birliklerine
yonlendirebilecek tesvikler olusturulmali.

- Akademik caligma takiplerinin veri kaybi
yasanmadan gercgeklestirilebilmesi amaciyla
KVYS’nin daha etkin sekilde kullanilmasi ve diger
sistemlerle entegrasyonu saglanmali

hizmet ve

- Aragtirma  merkezlerinin

faaliyetlerinden  yararlanan  Ogretim  elemani

sayisinin  artirtlmast  i¢in  tanitim  etkinlikleri
diizenlenmeli, sosyal medya araclar1 etkin sekilde
kullanilmal1

- Akademik personel ve dgrenciler Gazi TTO

araciligi ile proje fonlar1 konusunda tesvik edilmeli.
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Temel

) Zayf Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmahi?
) Sorun Alanlari
Faaliyetler
programlarinin sayisit bakimindan Tiirkiye’nin | - Sanayi is birligi kapsaminda | - Proje Yazma/Patent/Tasarim/Tescil
onde gelen Enstitiilerden biri olmasi yapilan projelerde arastirmaya ayrilan | olusturma siire¢lerinde farkindalik ve tesvik
- Yiiksek  biitgeli ve  akademik | kaynaklarin azalmasi calismalar1 devam etmeli.
performansa dayali BAP proje tiirleri ile | - Projelerin  mevzuatlar1  geregi | - Aragtirmact ogrenci kavraminin

arastirmacilarin tesvik edilmesi

- BAP proje biitgelerinin belirlenmis
tesvik mekanizmalarina gore artiriliyor olmasi
- Birim Ar-Ge ekipleri yapilanmasi ile
Aragtirma

Geligtirme faaliyetlerinin

izlenmesinin liniversite geneline
yayginlagmasinin saglanmig olmasi

- Kamu, sanayi ve 6zel sektor ile giiglii
i birligi imkanlariin bulunmasi

- Disiplinler aras1 c¢aligmalarin fazla
olmasi

- Lisansiistli program sayilarinin fazla
olmasi

- Bazi kamu kurum ve kuruluslar ile
lisanstistii

protokoller kapsaminda ortak

programlarinin bulunmasi

karmagsik biirokratik siireglerinin olmasi

- Akademik caligmalar igin
laboratuvar, atdlye ve fiziki altyapinin
yetersiz olmasi
- Teknik

yonetiminin yeterli olmamasi;

cihaz altyapisinin
altyapi
destegi saglanamamast
- Nitelikli iiniversitelerden
(akredite edilmis) gelen arastirmacilarin
(6zellikle yurtdisi egitim kurumlarindan
doktora sonrasi calisma i¢in gelen)
istthdaminin saglanamamasi

- Yabanci  arastirmacilarla s
birliginde yapilan bilimsel etkinlik, proje,

yayin say1isinin az olmasi

yayginlagtirilmas: amaciyla sanayi TUniversite is
birlikleri kapsaminda alt birim bazli proje sayisi
artirllmalt; projede Ogrencilerin yer almasi igin
motivasyonu artirict  bilimsel ve teknolojik
yarigmalar, sergiler diizenlenmeli.

- Kamuoyunda Gazi Universitesinin aragtirma
iiniversitesi olarak bilinirliginin artirilmasi yoniinde
goriiniirliik calismalar1 yapilmali

- Ogretim  elemanlarinin, ve lisansiistii
Ogrencilerin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesine
yonelik egitim, etkinlik vb. sayis1 artirilmali

- Uluslararas1

yetkin arastirmacilarin

birimlere kazandirilmasi i¢in  O6zendirici  ve
destekleyici tedbirler alinmali.

- Uluslararas1 kurumlarla is birligi olanaklari,
i¢ kaynaklarda giincelleme ve dis kaynaklara

yonlendirme yoluyla artirilmali.
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

- Ogretim  iiyeleri ve &grenciler
arasinda ortak calismaya yonelik arastirma
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

- Doktorasini  bitirmis arastirma
gorevlisi sayisinin yeterli olmast

- Arastirmalardaki etkinligin
artirtlmast igin gerekli fiziksel altyapinin
saglanmig olmasi; arastirma ve bilgisayar
laboratuvarlari, kiitiiphane gibi arastirma
olanaklariin bulunmasi

- Universite  kiitiiphanemizin  giiglii
altyaprya sahip olmasi ile bilgiye ulagim
kolayliginin bulunmasi

- Kiitliphaneler — arast1 i  birligi
faaliyetlerinin bulunmasi

- Ulusal ve uluslararast  basili
kaynaklara erisim imkani ve veri tabani
sayisinin fazlaligi

- Universitemiz ~ biinyesinde  farkli
birimlerde ulusal ve uluslararast hakemli

dergiler bulunmasi

- Ogretim  elemanlar1  kadrolarmin igten
atanma durumu arastirma gelistirme faaliyetleri
dikkate alinarak yapilmali.

- YOK 100/2000 bursu gibi dis destekli
doktora 0grencilerinin arastirma basarilarinin izlenip
kalict  kadrolara  atamalarda gb6z  Oniinde
bulundurulmali.

- Uluslararas1  dgrencilerin - Universitemize
kazandirilmas: amaciyla Ingilizce egitim-6gretim
veren boliimlerin sayis1 artirilmali.

- Universitemiz biinyesindeki uygulama ve
arastirma merkezleri ile enstitiimiiz arasindaki is
birligi artirilmali.

- Teknik, idari personel ve aragtirma gorevlisi
sayisi artirilmali.

- Arastirmacilara Gazi Teknoloji Transferi
Ofisi AS tarafindan Aragtirmaci Ogrencilere ve
boliimlere daha aktif destek verilmeli.

- Gazi Teknopark ortaminda arastirma

kiltiiriint destekleyici projeler gerceklestirilmeli.
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

- Universitemizde;  fen, teknoloji,
miihendislik ve saglik bilimleri alanlarinda
“Tematik” uygulama ve arastirma
merkezlerinin ve ¢ok yonli arastirma yapma
olanagi saglayan aragtirma  gelistirme
altyapilarin bulunmasi

- Gazi Teknoparkin olmasi

- Teknoloji Transfer Ofisi’nin
sirketlesmesi

- Nitelikli ~ ogretim  elemam1  ve
aragtirmaci sayisinin yiiksek olmasi

- Akademik Yazma Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin varligi ve makale
yazma siireclerine iligkin mentorluk destegi
saglanmasi

- Ar-Ge projelerinin hazirlanmasinda
ve yiiriitilmesinde mentor, egitim gibi gerekli
destegin verilmesi

- Akademik  personele, giidiimlii

projeler kapsaminda destek saglanmast

- Akademisyenler, katma degeri yiiksek
ulusal ve uluslararasi projeler gerceklestirmeleri i¢in
tesvik edilmeli.

- Aragtirma c¢iktilarina yonelik 6diil sistemi
giiclendirilmeli.

- Her bilim alamina yonelik uluslararasi
indekslerde taranan dergi sayis1 artirtlmali.

- Universite biinyesinde farkli birimlerde
bulunan hakemli dergilere destek verecek Editorliik
Ofisi kurulmali.

- Universitemizde yaymevi kurulmali.

- Universitemizin uluslararas1 derecelendirme
kurulusglarimin degerlendirme kriterleri
dogrultusunda, akademik ve idari birimlerle
koordineli olarak itibar skorlarinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilmali.

- Enstitlimiiziin giiglii yonlerinin goriiniirligii
artinlmali  ve  silirdiirilebilirligini  saglayacak
caligmalar yiiriitiilmeli.

- Ulusal ve Uluslararast proje kaynaklarina

yonelik farkindalik ve basvuru sayilarini artiric
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

- TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Calismalar1 kapsaminda,
arastirma faaliyetlerinde kullanilacak
“Arastirma  ve Gelistirme Prosesi”
gelistirilmis olmasi

- Gerekli durumlarda Stratejik Plan
giincelleme c¢aligmalar1 kapsaminda arastirma
ile ilgili hedefler gbozden gegcirilerek
giincellemelerin yapiliyor olmasi

- Stratejik plan gerceklesme oranlari
izleme ve degerlendirme toplantilar ile takip
edilmekte olup gergceklesme orani diisiik olan
hedefler igin Strateji Eylem Plani hazirlanarak
gerekli dnlemlerin alintyor olmasi

- KVYS ile aragtirma faaliyetleri ve
hedef gerceklesme oranlariyla ilgili verilerin
kaydedilmesi, saklanmasi ve takip edilmesi
amaciyla kullaniliyor olmasi

- Aragtirma odakli caligmalara
Enstitiiniin vizyon, misyon ve politikalarinda

vurgu yapilmasi

egitim ve bilgilendirme toplantilarinin siirekliligi
saglanmali.

- Arastirma ile ilgili idari birimlerin kendi
aralarinda ve akademik birimlerle esgiidiimii i¢ ve
dis paydas odak toplant1 ve ¢alistaylarla saglamali.

- Akademik birimlerin arastirma yetkinligi,
Arastirma Universitesi Performans Gostergeleri ve
Universite  Izleme, Degerlendirme  Kriterleri
kapsaminda stirekli izlenmeli.

- Diger tlniversitelerle birlikte ortak proje ve
tez c¢aligmalarinin artirilmast igin tesvik edici
mekanizmalar gelistirilmeli ve farkindalig: artiracak
ic ve dis paydaglarla odak toplanti, calistaylar
yapilmali.

- Aragtirma ile ilgili olarak idari birimlerin
kendi aralarinda ve akademik birimlerle esgiidiimlii
ic ve dis paydas odakli toplanti ve calistaylar

yapilmali.
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Temel

) Zayf Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmahi?
) Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Enstitiiniin  Arastirmada  Oncelikli
Alanlar1 ve Toplumsal Katki Oncelikli
Alanlar1 belirlenmis olmasi
- Fen Bilimleri Enstitiisii akademik
personelinin Kamu Kurum Kuruluglari, AB ve
Sanayi Kuruluslarina halihazirda danigmanlik
yapiyor olmast
- Milli politikalar ve uluslararasi o o - Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi
. ) . |- Girisimcilik desteklerinin az ve
yonelimlere uygun faaliyetlerin desteklenmesi . artirilmalidir.
) rekabet¢i olmasi o )
- Gazi Teknopark AS ve ) ) - Girisimcilige tesvik ve destek saglayacak
- - Dis paydaslar ile yeterli diizeyde o
Universitemizin ortak oldugu TeknoHAB’m | =~ ortamlar hazirlanarak is birlikleri kurulmalidir.
iletisim kurulamamasi o )
bulunmas o - Alanda girisimcilik i¢in tesvik saglayan
. - Girisimeilik kavraminin _ o
- Oncii ve topluma katki saglayan ) kurumlar ile daha ¢ok is birligi saglanmalidir.
Girisimcilik kurumdaki aragtirmacilarda heniiz tam

projeler yiiriitiillmesi
- Mevcut ve ileriye doniik toplumsal
ihtiyaclar icin bilgi, hizmet, insan giicii ve

endiistriyel iirlinlere yonelik uygulamalarin

bulunmas
- Girisimcilik  ile  ilgili  diizenli
bilgilendirme ve egitim toplantilarinin

olarak benimsenememis olmasi nedeni ile
girigimci arastirmaci sayisi ve igsletmesinin
yeterli seviyede olmamasi
- Girigimciligin basariyla
sonu¢lanmamasina yonelik kaygilarin

bulunmasi

- Di1s paydaslarla ve oOzellikle girisimci
mezunlarla daha gii¢lii baglar kurulmalidir.

- Ogretim elamanlarinin girisimcilik
konusunda bilgi ve ilgi diizeyleri artirilmalidir.

- Kurum i¢inden veya disindan basarili

girisimcilik ~ 6rnekleri ile girisimci  adaylar

bulusturulmalidir.
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Temel

) Zayf Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmahi?
) Sorun Alanlari

Faaliyetler
diizenlenmesi ve girisimciligi destekleyen | - Akademik  c¢alismalarm  ve | - Ogretim  elemanlar1  ve  Ogrenciler
faaliyetlerin gerceklestirilmesi girisimcilik  ¢alismalarimin  bir arada | girisimcilige tesvik edilmeli ve basarili olanlar
- Ogrencilerin ~ girisimei  ydnlerinin | yiiriitiilmesinin zorlugu odiillendirilmelidir.
cesitli  egitimler veya bilgilendirmelerle | - Aragtirmact  ve  Ogrencilerin | - Akademik personele girigimcilik i¢in tegvik

desteklenmesi
- Universitemizin, Aragtirma

Universitesi olmasi nedeniyle girisimcilik

faaliyetlerini artirma potansiyelinin
bulunmasi
- Ogrencilerin  {iniversite  teknoloji

gelistirme bolgelerinden faydalanabilmesi
- Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde

egitim-O6gretime devam eden/mezun
Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin ortak
veya sahip oldugu firmalarin bulunmasi

- Universite  Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgeleri tarafindan girisimcilik projelerine
danismanlik ve mentorluk yapilmasi

- Universite  Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgeleri tarafindan girisimcilik projelerinde

ve Ar-Ge projelerinin hazirlanmasinda ve

girigimcilik egilimine ve 0z yeterlilige
sahip olmamalart;

- Arastirmaci ve Ogrencilerin risk
almaktan ¢ekinmeleri

- Akademik
girisimcilige yonelik yeterli bilgiye sahip

personelin

olmamasi1 ve yeterli diizeyde katilim
saglayamamast

- Sektor deneyimi olan 0gretim
elemant  sayisinin  yeterli  diizeyde
olmamasi

- Baz1 programlarda yogun ders
yikii nedeni ile girisimciligin ikinci
planda kalmas1

- Girisimcilige yonelik derslerin

yeterli sayida olmamas1

saglayan kurumlar konusunda bilgi verilmelidir.
- Kurum digina yonelik sertifikali girisimcilik
egitimleri verilerek, Universitemizdeki girisimcilik

faaliyetleri anlatilmalidir.

- Girisimciligi destekleyici egitim
programlarinin sayisi artirilmalidir.
- Akademisyenlerin sektore yonelik

calismalarina destek verilmeli; Gazi Teknoparkta

ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
artirtlmalidir.

- Gazi Teknopark AS biinyesinde girisimciligi
destekleyici projeler gergeklestirilmelidir.

- Girisimci mezunlarin tecriibbe paylagimi
saglanmalidir.

- Girisimcilik konusunda farkindalig
artirmaya doniik uygulamalar sektorde ¢aligan

kisilerden de faydalanarak hayata gecirilmelidir.
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Temel

Akademik Giiglii Yonler Zaytt Yonler/ Ne Yapilmah?
Sorun Alanlari
Faaliyetler
yiiriitilmesinde mentor, egitim gibi gerekli | - Universitemizin girisimeilik | - Ozel sektor, sanayi, kamu kurumlari, sivil
destegin verilmesi potansiyelini yeterince kullanamamasi toplum  orgiitleriyle is  birligini  artiracak
- Kamu kurum ve kuruluslart ve 6zel | - Bilimsel aragtirma sonuglarinin | mekanizmalar olusturulmali ve gelistirilmelidir.
sektor ile T{niversite-sanayi is birligi | girisimcilik konusuna yonlendirilmemesi | - Disiplinler arast caligmalar
kapsaminda yiiriitiilen projelerin bulunmasi - Bazi bolim ve programlarda | desteklenmelidir.
- Universite-sanayi is birligi | 6gretim iyelerinin ders yiikii nedeniyle | - Universitede girisimci dgrencilerin tesvik
kapsaminda yiiriitiilen projelerden yayinlanan | girisimcilik faaliyetlerine yeterli vakit | edilmesi amaciyla Ogrencilerin olusturdugu bir
nitelikli aragtirmalarin olmasi aylramamast girisimcilik atdlyesi/toplulugu kurulmalidir.
- Universite-sanayi is birligi | - Universite-sanayi  is  birligi | - Ogrencilerin  girisimciligi  destekleyecek
kapsaminda yapilan projelerde Ogretim | sayisinin yeterli seviyede olmamasi yarigmalara katilimi ve organizasyonunu tesvik edici
eleman1 ve dgrencilerin yer almast - Tescillenen  veya  basvurusu | ortamlar olusturulmali, 6diil mekanizmasi teskil
- Universite  adresli ~ ulusal  ve | yapilan  ulusal  veya  uluslararas1 | edilmelidir.
uluslararast  patent, faydali model ve | patent/faydali model/tasarim sayisinin
endiistriyel tasarimlarin bulunmasi yeterli olmamasi
- Bulug Degerlendirme Komisyonu ve
Yayin Komisyonunun faaliyetlerini aktif
olarak siirdiirmesi
. - Akademik c¢alismalarin toplumsal katki
Toplumsal - Universitemizin  Toplumsal Katki | - Toplumsal katki saglamak iizere
boyutu gii¢lendirilmeli.
Katki oncelikleri alanlarimin olmast ve bunlarin | yapilacak akademik c¢aligmalarda maddi

enstitiimiiz birimleriyle paylasilmasi

kaynak yetersizligi

- Yapilan akademik c¢alismalar toplumsal

katk1 boyutunda ele alinmali,
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Temel

) Zayf Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmahi?
) Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Enstitiimiiziin ~ tiim  birimlerinde | - Toplumsal Katki siireglerine | - Toplumun kullanimina sunulacak patent ve
toplumsal katkiyr motive eden bir anlayis | yonelik personel eksikligi faydali modeller olusturmak {izere yapilacak

olmasi

- Enstitiimiizde yonetiminin toplumsal
katkiy1 kurumun tiim kademesine yayan,
destekleyici ve yapici politikalar yiiritmesi

- Enstitlimiiziin insan giiclinlin
toplumsal katki alaninda etkili ve verimli
kullanilmasi

- Enstitiimiiziin ~ tim  personelinin
(akademik ve idari) toplumsal katki alaninda
faaliyet yapmaya ilgili ve istekli olmasi

- Toplumsal katki alaninda &grenci

topluluklarinin aktif olmasi

- Stirdiiriilebilirlik ve gevre
konularinda Ogrenci topluluklarinin
bulunmasi

- Universitemizde Rektorliik

biinyesinde Toplumsal Katki Komisyonu ile

Sosyal  Isler ~ve Toplumsal Katki

Koordinatorliigii olmasi

- Toplumsal katki faaliyetlerinin
ciktilarimin  toplumun tim kesimi ile
paylasilamamasi
- Enstitiide toplumsal katk1
faaliyetleri i¢in yeterli fiziki mekanin
bulunmamasi

- “Toplumsal Katki” basliginda
internet sayfasi eksikligi

- Sektorel iletisimde ve is birliginde
yetersizlik.

- Toplumla iletisim kuracak bir
kitle iletisim aracinin (TV-Radyo vb.)
olmamasi

- Enstitlinlin sosyal, sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyet alandaki
yetersizlikler

- Toplumsal katki faaliyetlerinin

sonuglarinin duyurulmamast

akademik ¢aligmalara maddi destek saglanmali

- Toplumsal Katki siireglerine  yonelik
personel destegi verilmeli.

- Enstitiimiiz biinyesinde toplumsal katki
caligsmalarina yonelik farkindalik artirilmali.

- Enstitiimiizde, toplumsal katki faaliyetleri
icin mekan sayilar artirilmali.

- Ogrencilerimizin toplumsal katk1 faaliyetleri
konusunda farkindaliklar artirilmali.

- “Toplumsal Katki” baslhiginda web sayfasi
tasarimi yapilmali ve sayfa aktif olarak kullanilmali.
saglik, sanat

- Spor, sosyal bilimler ve

alanlarinda sosyal is birligi gruplar/kurullar

olusturulmali, bu grup ve sektorlerle is birligi
protokolleri imzalanmali, bu is birlikleri tesvik
edilmeli ve duyurulmali

- Enstitiinlin  yliriittigii  tim  faaliyetleri,

aragtirmalar1 ve tamamladiklar1 tiim projeleri
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

- Universitemizin “Toplumsal Katki
Yonerge”sinin olmasi

- Universitemizin “Toplumsal Katki El
Kitab1”nin olmasi

- Ogrencilerin ~ sosyal  sorumluluk
duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarinin artiritlmast igin
Universitemizde 2022-2023  déneminden
itibaren gecerli olmak tizere, sosyal transkript
hizmetinin faaliyete gegirilmesi

- Toplumsal katki alaninda gesitli
konularda erisime agik seminer, bilimsel
toplanti, sdylesi, egitim ve konferanslarin
diizenli olarak yapilmast

- Ulkenin ~ dgretmen ve  egitimci
ihtiyactm  karsilayan  koklii  ana  bilim
dallarinin bulunmasi

- MEB, OSYM, YOK gibi devlet
kurumlar1 ile program gelistirme, ders

materyali hazirlama, o6l¢me-degerlendirme

topluma daha etkin bir sekilde sunulmali ve
iiniversite personeli bu konuda bilgilendirilmeli.

- Oncelikli ~ alanlar, kiiresel  egilimler
dogrultusunda sitirekli olarak degerlendirilerek

gerekli durumlarda giincellenmeli
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

calismalarina katki saglama konularinda
toplumsal katki sunmasi

- Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik
ve nicelik olarak artirilmasi i¢in Universitenin
bu alana ayirdigi biitgenin artirilmasi

- Afet  donemlerinde  afetzedelere
maddi ve manevi destek verilmesi

- Ulkemizdeki cesitli
kurumv/kuruluslarin komisyonlarinda
akademik personelin yer almas1

- Ic ve dis paydaslar ve sivil toplum
kuruluslart ile birlikte koordineli is birligi
saglanmasi,

- Yasam boyu 6grenme becerilerinin
gelismesi i¢in  toplumsal alana katki
saglanmasi

- Toplumsal  katki  faaliyetlerinde
Teknopark gibi merkezlerin bulunmasi

- Toplumsal Katki 6ncelikleri alanlarla
ilgili projelere BAP Koordinasyon Birimi

tarafindan oncelik taniniyor olmasi
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

- Gerekli durumlarda Stratejik Plan
giincelleme caligmalar1 kapsaminda toplumsal
katki ile ilgili hedefler gozden gegirilerek
giincellemelerin yapiliyor olmasi

- Stratejik plan gerceklesme oranlari
izleme ve degerlendirme toplantilar ile takip
edilmekte olup gergeklesme orani diisiik olan
hedefler i¢in Strateji Eylem Plan1 hazirlanarak
gerekli dnlemelerin alintyor olmasi

- Kalite lyilestirme Plan1 ile toplumsal
katki siireglerinde siirekli iyilestirmenin
saglantyor olmasi

- KVY sistemi toplumsal katki
faaliyetleri ve hedef gerceklesme oranlar ile
ilgili verilerin kaydedilmesi, saklanmasi ve

takip edilmesi amaciyla kullaniliyor olmast
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EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 30. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler i Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Ulkemizin jeopolitik - Amag ve hedeflerin
- Bolgede yonlendirici/ o _ o
konumundan kaynakli bolgesel gerceklestirilmesinde ulusal | - Politik kararlarin
belirleyici olma  firsatinin
riskler bulunmaktadir. ve uluslararasi rakiplerin | uygulanmasinda paydaslarla
. bulunmas1 o o o ) ]
- Ust politika belgelerinde o gerisinde kalma riskinin | koordineli hareket edilmeli.
o - Yeni egitim/arastirma-
yiiksekogretimle ilgili hedefler yer o o olmast - Kamu kurum ve kuruluslar
gelistirme, tasarim, yenilik ve
almaktadir. o - Kaynak kisitlamasi | ile yapilan is birlikleri artirilmali.
. girisimcilik olanaklarinin . )
- Yiksekogretimde | ve uluslararasi tedarikte | - Katma degeri yiiksek ve
olmas1
liniversitelerde ihtisaslasma ve . sorunlar olmast odak alanlarina yonelik ¢alismalarin
- Universitemizin .
misyon farklilasmasi bir st - Siklikla ogrenci | sayisi artirilmali.
o ) | oncelikli alanlarinda sektor ve
o politika olarak benimsenmektedir. affina  iliskin  yasalarn | - Kalkinmaya yonelik
Politik . odak alanlarda is birlikleri
- Universitemiz misyon ) ) ¢ikarilmasi arastirma  ciktilarmin  kullanimi
saglanabilmesi .
farklilagmasi politikasi - Ulkemizde Dbilim, | saglanmali.
- Arastirma ; o o
kapsaminda aragtirma . ) i kiilttir ve sanat | - Oncelikli sektorlerle ilgili
iiniversitelerine egitim,
iiniversiteleri arasinda yer ) politikalarinin  olgunlasma | akademik arastirmalar ve proje
Ogretim, arastirma ve personel
almaktadir. asamasinda olmasi destekleri artirilmali.
] destek miktarlarinin artirilmasi
- Yeni kurulan ] - Yeni acilan | - Ulusal/Uluslararast is
. - Yeni kurulan . o
iiniversitelerin sayisinin tiniversitelerin nitelikli | birlikleri artirllmali ve is birligini
iiniversitelerin akademik _
artmasinin yiiksekdgretim O0grenci  ve  akademik | artirmaya yonelik sekilde kurumsal
kadrolarmin  olusturulmasina )
ekosistemine yansimalari personel istihdam1 | kapasite gézden gecirilmeli.
katki saglanmasi
bulunmaktadir. acisindan rekabeti artirmasi
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

- Deneyimli akademik
kadrolarin  diger {niversitelere
gegmesi bazi aksakliklar
yaratmaktadir.

- Yeni akademik ve idari
kadrolarin  temin edilmesinde
yasanan aksakliklar/  zorluklar
bulunmaktadir.

- Devletimiz, bolgesel
bazda ve katma degeri yiiksek
sektorlerde degisim ve gelisimi
desteklemektedir.

- Oncelikli sektor ve odak

alanlara  yonelik  caligmalar

bulunmaktadir.
- Uluslararasi projeleri
destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

- Universitemizin ~ “Kalite
Politikasi, Egitim-Ogretim
Politikasi, Uzaktan Egitim

Politikasi, Arastirma Politikasi,

- Akademik faaliyetler
sayesinde, katma  degeri
yiiksek  sektorlere  verilen
desteklerden yararlanilmasi

- Bolgesel katkilara
yonelik  arastirma-geligtirme
faaliyetleri ile so6z konusu
tesviklerin kullanilabilir hale
gelmesi

- Oncelikli  sektor ve

odak alanlarla ilgili
arastirmacilara firsatlar
taninmaktadir.

- Ulusal ve uluslararasi
Ogrenci ve Ogretim eleman
degisim sayr ve kapsaminin
artirilmast

- Baskentte olmanin
kamu kurum ve kuruluslari ile
is  birligini artirict  etkisi

bulunmasi

- Karar siireclerinde
birimlerin ve paydaglarin gorisleri
dikkate alinmaya devam edilmeli.

- Program akreditasyonu ile
ilgili birimlerde yiiriitiilen caligmalar
izlenmeli.

- YOKAK kriterleri
gercevesinde  program  tasarim,
izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
yiiriitiilmeli.

- Nitelikli Ogrenci ve
akademik personelin tercihi igin
ulusal ve wuluslararas1 diizeyde
tanitim faaliyetlerine agirlik
verilmeli.

- TUBITAK tarafindan
lisansiistii diizeyde yiiriitiilen destek
programlar1 hakkinda ogrenci ve
akademik personele yonelik
farkindalik toplantilarinin  sayilari

artirtlmalidir.
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Uluslararasilagsma Politikasi,
Yonetim  Sistemi  Politikasi,
Toplumsal Katki Politikast ve
Risk Politikas1” giincellenmistir.

- Universitemizin
yenilenen politikalar1 geregi, Gazi
Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi giincellenmistir.

- AB ile iligkiler, AB

kaynakli fon ve is birliklerine

yansimaktadir.

- Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkl
yansimalar1 olmaktadir.

- Enstitiimiiz baskentte
bulunmaktadir.

- Bilim, kiltir ve sanat
politikalarinin egitimle
iliskilendirilmesinde  aksakliklar

bulunmaktadir.

- Yakin  cografyadan
nitelikli uluslararasi 6grenci
cekme potansiyeli olmast

- Yiiksekogretim Kalite
Kurulu gereklilikleri
gercevesinde  egitim-0gretim
stireclerinin  planlanmast  ve
iyilestirilmesine yonelik
caligsmalarin 6nem kazanmasi

- Program
akreditasyonu konusunda
ulusal diizeyde belgelendirme
yapan kurum/kurulus sayisinin
artmast

- Baskentte olmanin
nitelikli 6grenciyi alma ve
nitelikli ~ 0gretim  kadrosu
istihdam  etme  konusunda

avantaj saglamasi
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Yakin cografya
tilkelerinde yasanan
olumsuzluklar dezavantajli
gruplar arasinda yer alan gogmen
statlisiindeki ~ 0grenci  sayisini
artirabilmektedir.
- Egitim  programlarinin
izlenmesinde Onemli bir arag
olmustur.
- Ulkemizde ve diinyadaki
ekonomik gelismelerin topluma
yansimalar1 bulunmaktadir.
- Kurdaki  dalgalanmalar | - Arastirma - Enflasyon ve doviz | - Kamu-6zel sektor-liniversite
risk olusturmaktadir. faaliyetlerine ayrilan biitcenin | kurlarindaki artislarin | is  birlikleri  sistematik  olarak
- Kiiresel salgina vb. kriz | artirilabilmesi planlanmis ve yapilacak | artirillmali.
durumlarina bagh olarak mal ve | - Kaynak tahsisinin | yatirimlara olumsuz etkisi | - Ar-Ge fonlar1 Universitenin
hizmet  fiyat ve  tedarik | yeterli olmasi - Universite oncelikli alanlarina gore verilmeli.
Ekonomik .
siireglerinde sorunlar | - Universitemizin kamu, | sayilariin artmast | - Dis  kaynakli  projelerin
bulunmaktadir. sanayi ve Ozel sektdrle is | nedeniyle ayrilan | sayisi ve ¢esitligi artirilmali.
- Enflasyonun biiylime | birligini artirarak yeni fon | kaynaklarin azalmasi - Kamu ve oOzel sektore
iizerinde olumsuz etkisi | kaynaklari elde etmesi - Bilimsel aragtirma | yonelik lisansiistii egitim
bulunmaktadir. ve projelere ayrilan | protokolleri yapilmali.
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Enstitiimiiz arastirma, | - Egitimde firsat | kaynaklarin yeterli | - Mezunlara kariyer
egitim ve altyapt hizmetlerinde | maliyeti seceneklerinin olmasi | olmamasi planlamasinda,  girisimcilik ~ ve
kamu destegi almaktadir. - Girigimcilik maliyeti | - Projelere ortaklikta | yenilik¢ilik  konularinda  verilen
- Ogretim elemanlar1 kamu | yilksek olmayan alanlarin | 6zel  sektoriin  isteksiz | damismanlik destegi artiriimali.
ve  oOzel sektorle  projeler | bulunmasi olmast - Kaynaklarin
yiiriitmektedir. - Ticarilesen - Tasarruf tedbirleri | onceliklendirilmesi  i¢in ~ fayda
- Ulkemizde ve diinyadaki | faaliyetlerin olmasi nedeniyle tiniversiteye, | maliyet analizleri yapilmali.
ekonomik gelismelerin topluma | - Universitemizde ayrilan biitgenin azalmasi - Alternatif fon kaynaklarina
yansimalari1 bulunmaktadir. kaynaklarin etkin ve verimli | - Program yonelinmeli.
- Program  akreditasyonu | kullanmasma  yonelik  alt | akreditasyonunun program | - TUBITAK imkanlari
konusunda tiniversitelere ayr1 bir | yapiin bulunmasi tercihinde 6nemli bir etken | konusunda 6grencilere ve akademik
0denek bulunmamaktadir. - TUBITAK tarafindan | olmaya baslamasina | personele yonelik  bilgilendirme
- TUBITAK tarafindan | lisansiisti ogrencileri | ragmen bu konuda | faaliyetleri artiritlmal1.
lisansiistli  Ogrencilerine yonelik | tarafindan gelistirilecek | iiniversitelere  ayr1  bir | - Program akreditasyonu
burs imkanlar1 saglanmaktadir. projelere destek saglanmasi kaynak ayrimi yapilmamasi | konusunda akademik  birimlere
kaynak destegine devam edilmeli.
- Kiiresellesmenin  ¢esitli | - Yasam boyu | - Ogretim iyesi | - Yasam  boyu  Ogrenme
etkileri bulunmaktadir. Ogrenmeye talebin artmasi basina  diisen  Ogrenci | faaliyetleri artirilmali.
- Egitim seviyesi | - Ogrenci niteligine | sayisinin artmasi - Sosyokiiltiirel ve sosyo-
Sosyokiiltiirel
artmaktadir. bagl olarak arastirma | - Sosyokiiltiirel bilimsel konularin olumlu ve
- Geng niifus orani | faaliyetlerinin nitel ve nicel | yapida bozulma | olumsuz yonleri konusunda topluma
yiiksektir. olarak artirilmasi yasanabilmesi
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Sosyokiiltirel ve 06z - Hizli degisimin | - Hizli degisimin bir | farkindalik olusturma faaliyetleri
degerlerden uzaklagma | istenen yone kanalize edilebilir | sonucu  olarak  kiiltiirel | diizenlenmeli.
yaganmaktadir. olmasi degerlerimizden - Ogrenci  bilimsel  bilgi
- Son donemlerde farkl | - Bilimsel ¢aligmalarla | uzaklasilmasi yaninda sosyokiiltiirel olarak da

cografyalardan gelen go¢menler
demografik ve sosyo-kiiltiirel
yapiy1 etkilemektedir.

- Istihdamda yasanan
sikintilar nedeniyle toplumun
Uiniversite egitimine bakis acist
degismektedir.

- Sosyal medya yeni bir
iletisim yOntemi olarak agirlik
kazanmaktadir.

- Farkli sosyokiiltiirel ve
ekonomik  kesimlerden gelen
ogrenciler bulunmaktadir.

- Sosyo-bilimsel ve kiiresel
gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisini

etkilemektedir.

ortaya  konan  sonuglarin,
toplumsal ve kiiltiirel degisime
katk: saglayabilir olmasi

- Isverenlerin,
mezunlarin niteligini artirmak
i¢in ig birligine agik olmasi

- Sosyal medyanin
eszamanli olarak fazla sayida
kullaniciya  erisim  imkam
saglamast

- Bazi programlara olan
talebin artmasi

- Kiiltiir-sanat iligkisinin
gelistirilmesi

- Yurtdist degisim
programlari ile farkli kiiltiirel
yapidaki Ogrencilerin

Universitemizde  bulunmasi,

- Istihdam imkan1 az
olan programlar1 nitelikli
Ogrencilerin tercih
etmemesi

- Sosyal medyanin
rakipler  agisindan  da
erisilebilir olmasi1

- Baz1 programlara

talebin azalmasi

desteklenmeli.

- Ogretim eleman1 ve 6grenci
degisim  programlarina  katilim
artirtlmali.

- Ogretim liyesi-ogrenci
etkilesimi  gelistirilerek  sektorel
gelismeler desteklenmeli.

- Uluslararas1 Ogrenci
cesitliligi artirtlmal.

- Mezunlarin faaliyette
bulundugu sektorler ile is birligi
artirilmal.

- Mezunlarimizin arastirmaya
yonelik projelerdeki etkinligi tesvik
edilmeli.

- “Sosyal Transkript”
uygulama prensipleri belirlenerek

uygulamaya baslanmali. ??
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Toplum nezdinde sanata | 6grencilerimizin de - Mezunlarin ise yerlesme
ilgi istenen diizeyde degildir. yurtdisinda farkli kiiltiirlerle oranlar1 takip edilmeli ve istihdam
- Ogrencilerin kiiltiirel | tanisma imk&ninin olmasi oran1  ylksek alanlara agirhk
etkilesimini  artirmak  {izere | - Uluslararasi verilmeli.
Ogrenci degisim programlarimiz | 6grencilerimizin olmasi - Istihdam oranlar diisiik olan
bulunmaktadir. - Mezunlarimizin programlar ile ilgili isverenlerle is
- Universitemizin Universitemizin kurum kimligi birligi yapilmali.
Toplumsal  Katki Oncelikli | ile ilgili giiclii etki olusturmasi - Universitemiz  etkinlikleri
Alanlar1 belirlenmistir. - Toplumsal Katki ile ilgili olarak sosyal medya sistemli
Oncelikli Alanlarina ydnelik kullanilmali.
faaliyetlerin say1sinin - Toplumsal Katki Oncelikli
artirilmast Alanlara  yonelik  faaliyetlerin
- Toplumsal Katki stirdiiriilebilir olmasi adina biitgenin
Oncelikli Alanlarina ydnelik sistematik bir yapiya kavusturulmali.
faaliyetler i¢in biit¢e desteginin
artirilmast igin karar alinmis
olmasi
- Ulkemizin teknolojik | - Diinya ile es zamanl | - Teknoloji - Bilimsel arastirmalarda
altyapisi siirekli gelismektedir. egitim ve arastirma ve | yenilemede mali kaynagmn | teknoloji kullaniminin
Teknolojik - Dinamik  gen¢  niifus | gelistirme olanaklarmin | bulunmamasi yayginlastirilarak geligsmesi
teknoloji kullanimini | kullanilmasi - Teknolojik saglanmali.
artirmaktadir. geligsmelere uyum
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

- Teknolojinin  gelisimine | - Teknolojik saglanamamasi durumunda | - Programlar teknolojik
paralel olarak mevcut teknolojik | gelismelere  bagli  olarak | farkli alanlarda geri kalma | gelismeler 1s181inda stirekli
altyap giincelligini yitirmektedir. | programlarin giincellenmesi riski bulunmasi giincellenmeli ve altyapilar igin
- Degisen teknoloji ile es | - Uzaktan egitim ve | - Teknolojik yeterli kaynak saglanmali
zamanli c¢alisma ve kaynak | hibrit egitimin Ogretim | anlamda  gligli  rakip | - Yeni teknolojiler, Ar-Ge,
saglama gerekliligi | elemanlarinin teknolojik | tiniversiteler bulunmasi bilgi ve iletisim konularinda
bulunmaktadir. yeterliliklerini gelistirmek i¢in | - Teknolojinin yogun | akademik birimlere ihtiyag
- Uzaktan egitim ve hibrit | bir firsat sunmasi kullaniminin ve merkezi bir | duyduklari destek verilmeli
egitim modelleri izl bir sekilde | - Universitemizin yonetim saglanamamasinin | - Yeni teknolojilerin
yiiksekogretime adapte | teknolojik altyapismin giiniin | bilgi ve iletisim giivenligi | desteklenmesine yonelik finansal
edilmektedir. gereksinimlerine bagli olarak | konusunda tehdit | destek ve laboratuvar imkanlar
- Ogretim  yontem  ve | gelismesi olusturmas1 artirilmal.
tekniklerini  etkileyen  egitim | - Teknolojik - Hizli degisen ve | - Teknolojinin akilci
teknolojileri hizla gelismektedir. | gelismelerin, uzaktan egitim ve | gelisen teknoloji | kullanim ile yeni ihtiyaglara uygun
Bilgi giivenligi konular1 6nem | agik ders malzemelerine kolay | neticesinde  ekipmanlarin | teknoloji aktarimi yapilmali.

kazanmustir.

- Teknolojik gelismeler
is1ginda  farkli sektor veya dis
paydaslar Enstitiimiizle is birligi
igerisinde arastirmalar yapmak

istemektedir.

erisim gibi firsatlar sunmasi
- Teknolojinin
birlikte

gelisimiyle bilgiye

erisilebilirlik diizeyinin

artmasi ve yeni arastirma

konularmin ortaya ¢ikmasi

giincelligini yitirmesi

- Teknolojiye uyum
ve yeni arastirma konulari
icin yeterli finansal kaynak
saglanamamasi

- Teknolojideki

degisim hizinin egitim ve

- Biligim altyapisi
giiclendirilmeli.

- Enstitii-6zel sektor-kamu is
birlikleri ile teknolojik gelisim takip
edilmeli,

altyapr  ve  kaynak

saglanmali.
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

- Universite  biinyesinde

TTO AS kurulmustur.

- Gazi Teknopark
arastirmacilara arastirma,
gelistirme ve girisimcilik

alanlarinda  imkanlar  sunarak
caligmalarini siirdiirmektedir.

- Kamu ve sanayiye yonelik
Ar-Ge caligmalari
yiriitiilmektedir.

- Arastirma-gelistirme
yonelimleri hizla degismektedir.

- Yiksekogretimde dijital
doniistim siireci baslangic
asamasinda olup hizla
ilerlemektedir.

- Universitemizde
dijitallesme kapsaminda farkl
yazilimlar gelistirilerek yonetim
stireclerini destekleme kapasitesi

bulunmaktadir.

- Enstitli -6zel sektor is | 6gretim

siireglerine ayni

birligi ile Gniversitenin katma | hizda yansitilamamasi

deger biitceli projeler yapmast
- Gazi TTO AS’nin
aragtirmacilarina proje, fikri
haklar ve is birligi siireclerinde

imkanlar sunmasi

- Ogretim elemanlarinin
ogretim teknolojileri konusundaki
yetkinliklerini ~ artirmak  {izere
Egiticilerin Egitimi programlar
diizenlenmeli.

- Bilgi giivenligi konusunda
farkindalik artirmak {izere personele

yonelik egitimler verilmeli.
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Proje ve patent | - Mevzuat uygulama ve | - Proje ve patent | - Proje ve patent konularinda
konularinda yasal siirece iliskin | degisiklikleri konularinda | bagvurularinda mevzuat | saglanan yasal destek igin yetkin
destek verilmektedir. kamu kuruluslarina  kolay | uygulama prosediirlerinin | personel sayisi artirilmali.
- Mevzuat giincellemeleri | erisim ve is birligi imkami | ¢ok olmasi ve yeterli ve | - Mevzuat ve  miifredat
sik yapilmaktadir. bulunmas1 yetkin personelin | degisikliklerinde  paydaslarla i
- Is birlikleri ile yiiriitiilen | - Ngili mevzuatin | bulunmamasi birligi artirilmali.
projelerde yasal stirecler | glincelleme ve hazirhk | - Mevzuatin ¢ok sik | - Mevzuat ve prosediirler
bulunmaktadir. calismalarina Universitemizin | degistirilmesinden  dolay1 | konusunda tiim birimler diizenli
- Mevzuat sikca | paydas olarak katki saglamasi1 | kurumsal uygulama | olarak bilgilendirilmeli.
giincellenmektedir. - Degisen mevzuata | biitlinligii - lligili mevzuat ve fikri
- Kamu kurum ve | gore  yeniden  yapilanma | olusturulamamasi miilkiyet konular ile ilgili dersler
Vasal kuruluslart tarafindan yiiriitiilen | olanaginin olmasi - Mevzuattaki artirilmal.

mevzuat degisikliklerine
Universitemizin katkilar
bulunmaktadir.

- Lisans ve lisansiisti
egitim yonetmeliklerindeki
degisiklikler uygulama sorunlari

olusturmaktadir.

- Yasal  prosediirlerin
gelisen teknolojik yontemlerle
takip edilerek zaman ve
ekonomik  kayiplarin  aza

indirilmesi

degisikliklerin ~ kurumsal
kiiltiiri etkilemesi

- Uygulama ve yasal
siireclere baglt olmayan
durumlar ve problemlerin
ortaya ¢ikmasi

- llgili mevzuat ve
fikri miilkiyet konularinda
hukuki destegin yetersiz

kalmasi

- Ic  Kontrol kapsaminda

faaliyetlere yonelik
politika/prosediir eksiklikleri
giderilmeli.
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

- Sik degisen

mevzuatin akademik ve

idari personel agisindan

takip ve stirecin

yiirlitilmesinde sorun

olusturmasi

- Farkli

yonetmeliklere tabi

Ogrencilerin hukuki

durumlarinin takibinde

giicliik yasanmasi

- Faaliyetlere

yonelik  yazili  ulusal

politika/prosediir

gelistirmekte yetersiz

kalinmasi
- Hava, su ve toprak |- Yiiksekogretim - Enerji tiiketiminin | - Cevrenin ihtiyaclarini
kirliligi artmaktadir. kurumlarinin ¢evre alaninda | artmast sonucu ¢evresel | karsilayacak uzmanlarin
- Alternatif enerji arayislar1 | Avrupa Birligi uyum siirecini | sorunlarin artmasi yetistirilmesine olanak verecek yeni

Gevresel artmaktadir. etkilemesi - Atik yOnetimi | programlar agilmali.

- Cevre bilinci toplumda | - Cevresel  konularda | konusunda alt  yapinin | - Enerji ve c¢evre yoOnetim

tam anlamiyla yerlesmemistir.

yapilan projelerin  6ncelikli

sistemleri uygulamaya konulmali.
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

- Cevresel sorunlar
artmakta ve yerleske yasamini
etkilemektedir.

- Enstitiimiiz sehir
merkezinde yer almaktadir.
sartlara

- Cevresel gore

Enstitiiniin egitim-O0gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal

katki ¢aligmalari gsekillenmektedir.

- Stirdiirtilebilir ve iklim
dostu kampiis caligmalar1
bulunmaktadir.

- Programlarda ve
arastirmalarda gevresel
siirdiiriilebilirlik konularinda
farkindalik olusmustur.

- Cevre bilinci ve
stirdiiriilebilirlik konularinda
uzman egitim kadrosu
bulunmaktadir.

- Yesil kimya ve yesil

mutabakat arastirma, egitim ve

alan kapsaminda
degerlendirilmesi

- Universitemizin
Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu
Kampilis  Projesine  dahil
edilmesi

- Kolay ulasim
imkanlarinin bulunmasi

- Cevresel  sorunlarin
¢Oziimiine yonelik ¢alismalarin
artmasi

- Programlarda ¢evresel

stirdiiriilebilirlik konusuna
dikkat ¢ekilmesi
- Cevre  duyarliligina

iliskin ulusal ve uluslararasi

projeler yapilmasi

- Yenilenebilir  enerji
konusunda kamu  kaynak
aktariminin artmasi

- Saglik hizmetine

sunulan ihtiyacin artmasi

gelistirilmesi gerekliliginin
olmasi

- Stirdiirtilebilir
kampiis caligmalarina
ekonomik  ve  teknik
destegin saglanamamasi

- Mekanin kisitht
olmasi

- Sosyal  alanlarin
yetersiz olmasi

- Cevresel sorunlarin
¢cOziimiine yonelik kaynak
saglama problemlerinin
bulunmas1

- Dogal kaynaklarin
olmasi ve

sinirlt gevre

sorunlarina duyarsizlik
gosterilmesi

- Sehir iiniversitesi
olarak hava, su ve giriltii
kirliligine daha fazla maruz

kalinmasi

- Personel ve Ogrencilere
etkili yontemler ile geri doniisiim ve
cevresel siirdiiriilebilirlik, su ve
karbon ayak izi konularinda egitim
verilerek farkindalik artirilmali ve bu

konularda toplumsal katki igeren

projeler Ogrencilerin  katilimiyla
gelistirilmeli.
- Daha az enerji harcayan

triinler kullanilmali.
- Enerjiyi tasarruflu kullanma
kiiltiirti yayginlastiriimali.

- Atiklarin

geri  doniisim

uygulamalar1 artirilmali ve acik

alanlara geri donisiim kutular
yerlestirilmeli.

- Cevresel siirdiiriilebilirlik ve
alternatif enerji ile ilgili projeler
artirilmalz.

- Yenilenebilir ve ¢evre dostu
iriin gelistirmeye yonelik projeler

desteklenmeli.
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

toplumsal katkinin ortak
baglhigidir.

- Siirdiiriilebilir ve Iklim
Dostu Kampiis Projesi
kapsaminda enerji verimliligi ve
sifir atik konularinda
Universitemiz  pilot iiniversite
olarak segilmistir.

- Universitemiz
GreenMetric siralamalarinda yer

almaktadir.

Uluslararasi

Ogrenci sayisindaki azalma

- Sifir atik, enerji verimliligi
ve siirdiirtilebilir kampiis konusunda
calisma ve  proje  destekleri

artirilmali.
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Tablo 31. Sektorel Yap: Analizi

Universiteye Etkisi

programlar agmakta veya program
isimlerini giincellemektedir.

- Bazi alanlarda giiglii vakif
iiniversiteleri bulunmaktadir.
- Vakif ve devlet
tiniversitelerinde akademik
personel 0zlik haklar1 farklilik
gostermektedir.
- Vakif  iniversitelerinde

burs destegi bulunmaktadir.

arastirma enstitiileri ile projeler
gelistirmesi ve biitceye katma
deger saglanmasi

- Akademik personelin

kamu ve 0Ozel sektorle birlikte

yenilikei triinler
geligtirebilecek projeler
iiretebilmesi

- Kadro  ihtisast1  ve
arastirma destek fonlar1

iist siralara ¢ikamama/alt
siralara diisme riski
- Uluslararasi
siralamalarda  daha  {ist

siralara ¢ikamama riski

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

- Yiiksekogretim - Rekabet ortamimin | - Rakiplerin - Basarili programlarin
kurumlarinin sayis1 artmaktadir. giidiileyici etkisinin olmasi Ogrencilerine sundugu | devamliligt  saglanmali,  zayif
- Universitemiz benzer | - Kokli  gecmisi  ve | olanaklarin gerisinde | goriinen alanlar1 giiclendirme ¢abasi
cesitlilikte ve  yetkinlikte 4 | deneyimli kadrosu ile bilinen | kalinmasi gosterilmeli.
arastirma Universitesi ile ayni ilde | akademik birimlerin rekabet | - Mezuniyet sonrasi | - Cagin gereklerine uygun
yer almaktadir. istiinligii olmas1 is  kaygilarindan dolay1 | yeni programlar agilmali, mevcut
- Bazi programlarda basarili | - Diger iiniversitelerle, | 6grencilerin diger | programlar oOncelikli alanlara ve
Ogrenciler diger {niversiteleri | 6zellikle arastirma | liniversiteleri, farkli | oncelikli sektorlerdeki ihtiyag ve
tercih etmektedir. tniversiteleriyle is  birligi | boliimleri tercih etmeleri talepler ile paydas gorisleri
- Diger tiniversiteler, | imkanlarinin bulunmasi - Aragtirma dogrultusunda giincellenmeli.

Rakipler ogrencileri  cezbedecek  yeni | - Akademik personelin | Universiteleri siralamasinda | - Akreditasyon  caligmalari

enstiti ana bilim dallar1 geneline
yayginlagtirllmali  ve  bagvurular
tesvik edilmeli.

- Disiplinler arasi programlar
giiclendirilmeli ve sayilari
artirilmal.

- Enstiti tanitim faaliyetleri
hale

artirilmalt  ve profesyonel

getirmeli.
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

- Bazi programlarda | konusunda Universitemize - Kurumsal iletisim biriminin
mezunlarin i3 bulma zorlugu | saglanan desteklerin artirilmasi liniversitenin basarilarini1  kamuya
bulunmakta ve mezunlar, farkh | - Program duyurmaya yonelik etkinliginin
meslek alanlarina | akreditasyonuna iligkin artirilmast
yonelmektedirler. caligmalarin hiz kazanmasi - Basarili Ogrenciler
- Universitemiz ~ Arastirma odiillendirilmeli.
Universiteleri  siralamasinda A2 - Akademik personele belirli
kategorisine ylikselmistir. periyotlarda proje hazirlama ve
- Universitemiz Uluslararasi yonetme egitimleri verilmeye devam
Derecelendirme (Ranking) edilmeli.
kuruluslar1  tarafindan  yapilan
degerlendirmede siralamaya
girmistir.
- Program  akreditasyonu
iiniversitelerde yayginlagsmaktadir.
- Savunma sanayiini | - Ozel sektoriin yenilikci | - Paydaslarin is | - Paydaglar  ile iligkiler
millilestirerek giiclendirme | {irlinle rekabetci olarak pazarda | birligine agik olmamasi ya | artirilmali
politikas1 bulunmaktadir. yer alma ihtiyaci bulunmasi da konulara yeterli ilgi | - Enstitimiizde 6grencilerin

Paydaslar - Toplumun saglik, | - Sanayide tematik | géstermemesi talep ve gorislerini iletebilecekleri
sosyoekonomik, egitim vb. | kiimelesme kiiltirtintn | - Paydaslarla daha aktif mekanizmalar tesis

ihtiyaglar1 bulunmaktadir.

geligsmesi ve desteklenmesi

etkilesimde sistematik bir

yapinin bulunmamasi

edilmeli
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

- Enstitiimiiziin, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor,

STK’lar, TTO’lar ve Teknoparklar

ile ortak  calisma  imkanm
bulunmaktadir.
- Enstitiimiiz, nitelikli bir

ogrenci profiline sahiptir.
- Ulusal ve uluslararasi
yiikksekOgretim  kurumlari  ve
arastirma merkezleri ile is birlikleri

yapilmaktadir.

- Kamu ve 06zel sektor
kuruluslarinin ~ mezunlarimizi
istihdamdaki istekliligi
- Kurumun bilim
politikasina ve stratejik
hedeflerine uygun akademik
destek ve kaynak saglanmasi

- Kurulan is birlikleriyle

Ogrencilere i ortamina uyum

saglama deneyimi
kazandirilmasi

- Toplumsal katki
saglayacak ortak alanlarin
belirlenerek caligmalar

yapilmasi, insan ve finansal
kaynaklarin artirilmasi

- Proje is birliklerinin
artirtlmast

- Enstitiimiiziin
savunma sanayii firmalar ile is
birligi yaparak bilgi-teknoloji

transferi olusturulmasi

- Paydaslarin

is

birligine acik olmamasi ya

da konulara vyeterli

gostermemesi

ilgi

- Enstitii mensuplarinin
belirlenen hedeflere ulagmak igin
katilimlarin1 ve birlikte ¢alismasini
tesvik edici tedbirler alinmali

- Paydaslarin beklentileri
dogrultusunda program miifredat
giincellenmeli

- Paydas ihtiyaglar1 dikkate

alinarak giiclii arastirma altyapilar

gelistirilmeli
- Tematik arastirma
merkezleri giiclendirilmeli,

cesitliligi ve niteligi artirtlmali
- Enstitiimiizdeki bilim,
teknoloji, sanat, egitim politikalari,,
kiiltiir vb. alanlardaki etki faktorii
yiiksek ¢iktilarin paydaslara calistay,
sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler
diizenleyerek tanitimlar1 yapilmali

- Ozel sektor ile is birligi
giiclendirilerek ogrencilerin

istihdamina katki saglanmali
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

- Saglik alaninda
Universitemizin tedavi-hizmet
yetkinliginin yiiksek olmasi

- Toplumun sanat ve
sosyokiiltiirel kalkinma
diizeyinin iyilestirilmesi i¢in bu
alanlardaki yeterliligimizin
etkili kullaninmi ve kamuya
sunumunun saglanmasi

- Giicla ve kokli
akademik  kadroya  sahip
Enstitimiiziin, milli egitim
politikasi olusturulmasina katki
saglamast

- Kamu ve  sanayi
kuruluslarmin ihtiyaglarina
yonelik olarak 6grencilerimizin
gorev aldig1 projeler
gelistirilmesi

- TTO AS’nin aragtirma
geligtirme stireclerinde

arastirmacilara destek olmasi

- Kariyer Planlama Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile mezun
takip sistemi daha etkin kullanilmali
- Personelin basarisini takdir
ve taltif etmeye yonelik uygulamalar
yayginlagtiriimalt

- Ulkemizin teknolojik
gelisiminde ihtiyag duyulan
alanlarda nitelikli insan giicliniin
artirilmast  i¢in  disiplinlerarasi
programlar artirilmali

- Akredite edilmis test-analiz
laboratuvarlarinin sayisi artirilmali

- Test-analiz
laboratuvarlarinin  hizmet niteligi,
yeterliligi ve rekabet giicii artirilmali
- Ozel sektoriin ihtiyaci olan
teknolojilerde, mevcut bilimsel
giiciimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve
projeler yiiriitiilmeli

- Teknolojik  kiimelerle s

birlikleri olusturulmali
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Ar-Ge ve tasarim - Akademisyenlerin
merkezlerinin kamu tarafindan Teknoparkta proje diizeyinde katki
tesvik edilmesi saglamas1 ve firma kurmasi tesvik
edilmeli
- Ar-Ge  merkezleri igin
nitelikli ~ aragtirmaci  yetistirmek
iizere lisansiistii programlar
olusturulmali
- Paydas gorisleri
dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle ilgili sistematik geri
bildirimlerde bulunulmali
- Enstitimiiz ~ biinyesinde | - Tedarik¢i  profilinin | - Niteliksiz triinlerin | - Talepler net olarak
cok farkli alanlarda tedarikgilerle | ¢esitlilik arz etmesi sunulan hizmetlerin | paylasilmali, alinan iriin/hizmetin
calisilmaktadir. - Enstitiimiizdeki kalitesini diistirmesi niteligini belirleyecek
- Tedarikgilerin insan | fiziksel altyapinin | - Tedarikgilerin insan | degerlendirme sistemi kurulmal
kaynagr yapisinda  farkliliklar | iyilestirilmesine yonelik | kaynaklar yapisinda | - Hazirlanacak teknik
Tedarikgiler
vardir. calismalar yapilmasi farkliliklar olmasi sartname ve sozlesmelerde olmasi
- Cok sayida yazilim ve | - Bilgisayar programlari | - Yazilim ve program | istenen nitelikli iriin ve nitelikli
program kullanilmaktadir. tedarikinde kurum destegi giincelleme maliyetinin | personelin nasil olacagi hususlarinin
- Kaynak yetersizligi yiiksek olmasi ve | belirli standartlara bagli olarak
nedeniyle iirlin ve hizmetler yazilimlarda yapilacak | tanimlari, aciklamalar1
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

zamaninda

edilememektedir.

tedarik

degisikliklerde tedarikgiye
bagimlilik olmasi

- Ihale siireclerindeki
aksamalarin, mal ve hizmet
temininde gecikmelere yol
acmast

- Teknolojik
donanim, yazilim araglari,
techizatlar ile
uygulamalarda ve bakim

onaritm agamalarinda 3.

tarafa/tedarikgilere olan
bagimliligin Enstittii
ihtiyaglarinin tam

karsilanamamasi riskine

sebep olmast

giiclendirilmeli, talep edilecek
iirin/hizmetlerin niteliklerini
artiracak maddeler eklenmeli ve
bagimliliklar1  azaltacak  sekilde
hizmet alimi1 saglanmali

- Diger tiniversitelerin

merkez laboratuvarlariyla is

birligine gidilmeli

- Tedarik¢i se¢iminde 6zenli
davranilmali

- Kurumsal firmalarla
calisilmal1

- Tedarik¢i sayisi artirilarak
irin kalitesinde rekabet ortami
olusturulmali

- Tedarik edilen {irlinlerin
iiretilme asamasinda kontrol
siirecleri olusturulmali; daha kaliteli,
kullanislt ve ucuz iirtinler alinmali

- Teknoloji konularinda
lglincii taraflara/tedarikgilere

bagimliligi azaltmak i¢in yetkin
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler i Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
personel say1sl artirtlmals,
sozlesmeler ve teknik sartnameler bu
husus dikkate alinarak kurum
acisindan giiclendirilmeli
- Diizenleyici ve denetleyici | - Birimimize kars1 | - Denetleyici ve | - Diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarla is birligi artmigtir. olumlu bir alginin bulunmast degerlendirici kurumlarinda | kuruluslarla daha fazla is birligi
- Denetim raporlarinda denetim ve degerlendirme | yapilmal
. o - Diizenleyici ve ) )
yonlendirici  agiklamalara  yer faaliyetlerinde aksaklik | - Uygulamalar kurumsal
. . denetleyici kuruluslarla yakin o . . i
verilmemektedir. yasanmasi riskinin olmasi kiiltiir dahilinde gergeklestirilmeli
s birligi imkanlarinin . ) o
- ISO 9001:2015 Kalite - Universite  yonetimi  ve
] ) ) bulunmasi ] )
Yonetim  Sistemi caligmalar Enstitiimiiz ~ arasinda  denetime
S T Kurumsal e el
Diizenleyici Birimimizde baslatilmis ve siireci yonelik ig birligi artirllmali
o . Akreditasyon Programinin, .
/Denetleyici | devam etmektedir. - Denetleyici ve
birimlerde kalite kiiltiiriiniin o )
Kuruluslar degerlendirici kurumlarinda denetim
yayginlastirllmasina  olanak . . .
ve degerlendirme faaliyetlerinde
tanimasi .
aksaklik yasanmamasi icin tiim
- Kalite Y Onetim

Sistemi caligmalarinin is ve
islemlerin standardizasyonunu

saglamasi

asamalarda kurum i¢i 6n hazirliklar

yapilmali

- Kalite giivencesi siteminin

stirdiriilebilirligi saglanmali
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