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SUNUS

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, iilkemizin ihtiyac1 olan nitelikli beyin giiciiniin yetismesine katk1
saglamak i¢in lisansiistii egitim-0gretim kapsaminda, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetleri yiirlitmek
amaciyla 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus ve 1983 yilinda 6grenci kabuliine
baglamigtir. Lisansiistii egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinde iiniversitemiz i¢inde 6nemli yeri olan
Enstitiimiiz; giiclii akademik kadrosu ile fen bilimleri, mithendislik ve mimarlik alanlarinda gelecegimizin
seckin bilim insanlarinin, aragtirmacilarinin, bilgili ve deneyimli yoneticilerinin yetistirilmesine katki
saglayan, basar1 odakli, kalite giivence sistemini ve seffaf yonetim anlayigini benimsemis bir birim olarak
hizmet vermeyi amaglamaktadir. Bu amagla Enstitiimiizde; fen, miihendislik ve mimarlik alanlarinda
lisansiistii egitimin diizenlenmesi ve koordinasyonunun saglanmasi, ana bilim dallar1 ile beraber bilimsel ve
teknolojik gelismelerin izlenmesi, lisansiistii ¢alisma ve projelere yon verilmesi, AR-GE ve giincel
calismalarin tesvik edilmesi, sanayi-tiniversite isbirligi ¢aligmalarina onciiliikk edilmesi amaciyla ¢aligmalar
yiritilmektedir.

Enstitiimiizde, Fen, Miihendislik, Mimarlik ve Teknoloji Fakiiltelerinde lisans programlar1 olan 23 ana
bilim dalinda ve Ileri Teknolojiler, Bilgi Giivenligi Miihendisligi, Cevre Bilimleri, Trafik Planlamas1 ve
Uygulamasi, Kazalarm Cevresel ve Teknik Arastirmasi ile program dili Ingilizce olan Akilli Sebekeler
olmak lizere 6 disiplinler aras1 ana bilim dalinda lisansiistii programlar bulunmaktadir. Ayrica, Kimya,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Mimarlik ve Sehir Bolge
Planlama ana bilim dallarinin program dili ingilizce olan lisansiistii programlar1 mevcuttur. Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP), Oncelikli Alanlar, YOK 100/2000 Doktora Burs Programi, Aselsan Akademi
Lisansiistii Egitim Program, gibi giincel birgok program kapsaminda lisansiistii ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Farabi, Erasmus, Mevlana programlari ve YOK YUDAB kapsaminda &grenci
hareketlilikleri gerceklesmektedir. TUBITAK 2214 Yurt Disi Doktora Sirast Arastirma Bursu ile
Ogrencilerimiz yurt digina giderek bilgi ve tecriibelerini artirmaktadirlar. Yabanci uyruklu 6grenciler,
Universitemiz ile ikili anlasmalar gercevesinde, “Tiirkiye Burslusu” gibi programlar kapsaminda veya
kendi imkanlari ile egitim almaktadirlar.

Kasim 2019 itibariyle; 2719 tezli yiiksek lisans, 6 tezsiz yliksek lisans ve 1185 doktora programina kayitl
olmak {izere toplam 3910 oOgrencimiz bulunmaktadir. Bilim ¢aginda Tiirkiye’'nin seckin egitim
kurumlarinin  basinda yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde kuruldugu zamandan
glinimiize 9800’1 elektronik olarak kayithh olmak f{izere yaklagik 10000 lisansiistii tez caligmasi
gergeklestirilmistir. Enstitiimiizde, elektronik ortamda yilda dort defa yayinlanan, farkli disiplinleri igeren,
E-SCI, SCOPUS, TR Dizin gibi ulusal / uluslararas: dizinlerde taranan dergilerimiz mevcuttur.

Enstitiimiiziin sadece {lilkemizde degil diinyada da marka olmasi igin bugiine kadar emegi gegen tiim
yoneticilere, akademik ve idari personele, lisansiistii 6grencilerimize, mezunlarimiza ve katki saglayan tiim
paydaslarimiza sahsim ve Enstitii yonetimi adina tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Sena YASYERLI
Enstitii Miidiirii
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Fen Bilimleri Enstitiisiiniin misyonu; fen bilimleri, miihendislik ve mimarlik alanlarinda,
nitelikli arastirmaci ile bilgi ve beceriye sahip bireyler yetistirilmesine onciiliik etmek, bunu
gerceklestirmek icin egitim programlarinin siirekli gelistirilmesini, degerlendirilmesini ve
etkin olarak ylriitiilmesini saglamak, tiim programlarda egitim kalitesinin yiikseltilmesine
katkida bulunmak, ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetlerini ve proje ¢aligmalarini
desteklemek, bu amagla yeni programlarin agilmasini, yapilacak tez caligmalarinda lilkemiz
ve insanimizin ihtiyaglarini 6ne alarak diinya bilimine katki saglamayi tesvik etmektir.

VIiZYON

Fen Bilimleri Enstitiislinlin Vizyonu; {istiin nitelikli, egitimini aldig1 meslekle yasam kalitesini
gelistirecegine inanan oOgrenciler tarafindan tercih edilen, mezunlari aldiklar1 egitimle
alanlarinda segkin bir yere sahip olan, yiriittiigii egitim programlariyla liniversitelere nitelikli
bilim insan1 yetistiren, bilimsel ve teknolojik arastirmalari destekleyerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde artirarak siirdiiren saygin bir kurum olmaktir. Glinlimiiziin gereksinimleri
ve gelecege dair dogru oOngoriiler dogrultusunda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim
programlarini siirdiirerek ve bunlar1 siirekli gilincelleyerek, arastirmaya dayali 6grenmeyi
gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamaktir. Bilimsel arastirma faaliyetlerinde
tiniversite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine 6nem vererek; ulusal ve uluslararasi yeniliklerin
gelistirilmesi ve yayginlastiritlmasina ortam hazirlamaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag¢ (1) Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.1) Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi enstitiiler siralamasinda dnde yer almak.
Hedef (1.2) Enstitiideki akredite edilmis programlarin oranin en az %20 artirilmasi.
Hedef (1.3) Disipinlerarasi alan program sayilarinin en az %10 artirilmast.

Hedef (1.4) “Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin
arastirma projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

Stratejik Amag (2) Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini
yiiriitmek.

Hedef (2.1) Enstitiimiizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢aligma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci isttihdaminin en az %10 oraninda
artirtlmasi.

Hedef (2.2) Enstitii birimlerinde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal
bilimsel aragtirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarmin en az %15 oraninda
artirtlmasi.
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Hedef(2.3) Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda (kitap, dergi,
audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii adresli nitelikli yayin ve
atif sayilariin en az %20 oraninda artirilmasz.

Stratejik Amag (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.1) Kamu-Universite-Sanayi is birligini gii¢lendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere
dontistiirtilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda
artirtlmasi.

Hedef (3.2) Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve enstitii adresli
patent sayilarinin en az %10 oraninda artirilmast.

Stratejik Amac¢ (4) Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmayi
giiclendirmek.

Hedef (4.1) Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik sayisinin
en az %20 oraninda arttirilmasi.

Hedef (4.2) Giiniimiiz teknolojilerinin kullanilmasiyla Enstitiiye yeni bilgi sistemleri
kazandirmak ve yapilan is-iglemlerin ger¢eklesme hizint % 30 oraninda artirmak
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Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

BASLANGIC PLAN
) . DEGERI DONEMI
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI (2018) SONU
HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Ogretim {iyesi ve ders veren dgretim gorevlisi basia 612 .
diisen 6grenci sayisi ’
Ogrenci basina diisen laboratuvar ve derslik alan1 (m2) - -
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam dgrenci
i s Y P s 0,03 0,045
sayisina orani
Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani
s s . Y s 0,003 0,0035
sayisinin toplam 0gretim elemani sayisina orant
Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans
program sayisina orant
Akredite olan lisanstistli program sayist - 1
Interdisipliner yiiksek lisans/doktora programi sayisi 6 7
Ogretim iiyesi bagia diisen doktora 6grenci sayisi 1,75 2,25
Kulugka vb. merkezlerdeki girisimci 6grenci sayist 2 4
Laboratuvar ve arastirma merkezleri altyap1 yatirim
tutarinin toplam biit¢eye orani (%)
D1s kaynakli projede yer alan ortalama akademik . 10
personel sayisi
Ogretim {iyesi bagmna diisen devam eden ortalama dis
o 0,0020 0,0026
destekli proje sayisi
Ogretim iiyesi basina diisen Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50°lik dilime giren bilimsel yayin sayisi
(Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren 0,037 0,044
(Q1-Q2) makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayisi
(1000 yazar iistii yayinlar harig))
Atif Puan1 (Ogretim iiyesi basina diisen iiniversite ) 6
adresli yayinlara SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde ’
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yapilan ortalama yillik atif sayisi)

Ciktis1 iiriin olan ortalama girisimcilik proje sayisi 18 25
Universite adresli toplam patent/faydali model sayisi 18 28
Kulucka merkezinden faydalanan 6grenci sayisi 2 4

Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine

katilan kisi sayis1

Yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere

yonelik yapilan etkinlik sayist

Engelliler, sehit yakinlari, gazi ve yaglilara yonelik

yapilan etkinlik sayisi

Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%) - -

Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek

etkinlik sayis1 20 %0
Universitenin tamnirhigini artiracak etkinliklere katilan 15 -
akademik personel sayisi

Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/ 3 6

bilgilendirme sayisi

I¢ kontrol uygulamalarina entegre birim sayis1 - -
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I11. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarmca “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimc1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Enstitiimiizi 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda katilimeiligin
saglanabilmesi amaciyla Kurulumuzun 18.10.2019 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da
stratejik plan alt calisma gruplart ve stratejik plan is akis silireci (zaman plani)
olusturulmustur.

Enstitiimiiziin  2019-2023 Do6nemi  Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yuritilmistir.

Bunlar;

1- Hazirlik dénemi ¢alismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri calismalari
4- Strateji gelistirme ¢aligmalari

5- izleme ve degerlendirme ¢aligmalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri, alt calisma gruplarinin g¢aligmalarmi yonlendirmek,
degerlendirmek ve stratejik plan taslagmin hazirlanma siirecini yonetmekten sorumludur.
Strateji Geligtirme Kurulunun ilgili toplantisinda; Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, st politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik
faaliyetler analizi, yliksekogretim sektorii analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili ¢calisma ve
analizler yoluyla durum tespiti yapmak iizere “Hazirlik ve Analiz Caligma Grubu”, Planin
strateji gelistirme calismalari kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip belirlenen amag ve
hedeflere ulagsma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve
projeleri belirleyerek maliyetlendirme/biitcelendirme ¢alismalarini yapmak {izere “Strateji
Calisma Grubu”, Gegmis planlar1 degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konulari
belirleyip mevcut planin izleme, degerlendirme ve yonlendirme galismalarini yiiriiterek,
izleme, degerlendirme ve gerceklesme raporlarini hazirlamak iizere “izleme, Degerlendirme
ve Yonlendirme Calisma Grubu” olusturulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarina en iist diizeyde katilimi saglayabilmek i¢in Strateji Gelistirme
Kurulunda ve alt ¢alisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil
edilmesi saglanmigtir. Planin kurum kiltiiri analizi, akademik faaliyetler analizi ve
yiiksekdgretim sektorii analizi Enstitiimiiz Kalite Komisyonu tarafindan ¢alisilmis, stratejik
plan caligmalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla paydas analizi
gerceklestirilmigtir. Stratejik planlama siirecinde gorev alan kurul ve calisma gruplari EK-
1’de yer alan tablolarda gosterilmistir.
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V. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihcge

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, iilkemizin ihtiyaci olan nitelikli beyin giiciiniin
yetismesine katki saglamak icin lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve uygulama
faaliyetleri yiirtitmek amaciyla 41 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulmus ve 1983
yilinda 6grenci kabuliine baglamistir.

Lisansiistli egitim-08retim ve arastirma faaliyetlerinde iiniversitemiz i¢inde énemli yeri olan
Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii; 6grenci eksenli segkin akademik kadrosu ile fen
bilimleri, miihendislik ve mimarlik alanlarinda gelece§imizin seckin bilim insanlarinin,
arastirmacilarinin, bilgili ve deneyimli yoneticilerinin, giicli akademik altyapiya sahip
nitelikli elemanlarin yetistirilmesine katki saglayan, basar1 odakli, kalite giivence sistemini ve
seffaf yonetim anlayigin1 benimsemis bir birim olarak hizmet vermeyi amaglamaktadir. Bu
amagla Enstitiimiizde; fen, miihendislik ve mimarlik alanlarinda siirdiiriilen lisansiistii
egitimin diizenlenmesi ve koordinasyonunun saglanmasi, ana bilim dallari ile beraber bilimsel
ve teknolojik gelismelerin izlenmesi, lisansiistii caligma ve projelere yon verilmesi, AR-GE ve
giincel ¢aligmalarin tesvik edilmesi, sanayi-iiniversite igbirligi ¢alismalarina onciiliik edilmesi,
nitelikli, bilime katki saglayacak ve uygulama potansiyeli yiiksek tezlerin gergceklesmesi i¢in
calismalar siirdiiriilmektedir.

Enstitiimiizde, Fen, Miihendislik, Mimarlik ve Teknoloji Fakiiltelerinde lisans programlari
olan 23 ana bilim dalinda ve leri Teknolojiler, Bilgi Giivenligi Miihendisligi, Cevre Bilimleri,
Trafik Planlamasi ve Uygulamasi, Kazalarin Cevresel ve Teknik Aragtirmasi ile program dili
Ingilizce olan Akilli Sebekeler olmak iizere 6 disiplinler aras1 ana bilim dalinda lisansiistii
programlar bulunmaktadir. Ayrica, Kimya, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Mimarlik ve Sehir Bolge Planlama ana bilim dallarinin
program dili Ingilizce olan lisansiistii programlari mevcuttur. Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi (OYP), Oncelikli Alanlar, YOK 100/2000 Doktora Burs Programi, Aselsan
Akademi Lisansiistii Egitim Programi, gibi gilincel bir¢ok program kapsaminda lisansiistii
calismalar gerceklestirilmektedir. Farabi, Erasmus, Mevlana programlar1 ve YOK YUDAB
kapsaminda &grenci hareketlilikleri gergeklesmektedir. TUBITAK 2214 Yurt Dis1 Doktora
Siras1 Arastirma Bursu ile Ogrencilerimiz yurt disina giderek bilgi ve tecriibelerini
artirmaktadirlar. Yabanci uyruklu 6grenciler, Universitemiz ile ikili anlagsmalar gergevesinde,
“Tiuirkiye Burslusu” gibi programlar kapsaminda veya kendi imkénlar1 ile egitim
almaktadirlar.

Kasim 2019 itibariyle; 2719 tezli yiiksek lisans, 6 tezsiz yiiksek lisans ve 1185 doktora
programina kayitli olmak {izere toplam 3910 6grencimiz bulunmaktadir. Bilim caginda
Tiirkiye’nin segkin egitim kurumlarinin basinda yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisiinde kuruldugu zamandan giiniimiize 9800’1 elektronik olarak kayith olmak {izere
yaklasik 10000 lisansiistii tez calismasi gerceklestirilmistir. Enstitiimiizde, elektronik ortamda
yilda dort defa yayimnlanan, farkli disiplinleri igeren, E-SCI, SCOPUS, TR Dizin gibi ulusal /
uluslararasi dizinlerde taranan dergilerimiz mevcuttur.
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4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

Enstitiimiiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Ddnemi Stratejik Planini diger plan, tiir ve
orneklerinden farkli olarak tematik bir yaklagimla; 6 tema g¢ergevesinde 6 stratejik amag, 28
stratejik hedefe yer vererek hazirlamistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii 2014-2018 Stratejik Plani’nda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
temalar1 olarak belirlemistir. 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen ama¢ ve hedeflere
iligkin izleme-degerlendirme caligsmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amag¢ ve hedeflerin
fazlaligi, olgiilmesi giic performans gostergelerinin olmasiin stratejik planin izlenmesi
asamasinda giicliiklere neden oldugu, buna bagli olarak faaliyetleri belirlemede ve
maliyetlendirmede sorunlar yasandigi1 goriilmiistiir. Yeni hazirlanan stratejik planda hedeflerin
acik, anlasilabilir ve Olgiilebilir sekilde belirlenmesi, stratejik planin uygulanabilirligini ve
degerlendirilebilirligini kolaylastiracaktir.

Egitim-0gretim alaninda; Enstitiimiizii nitelikli 6grencilerin  tercih  etmesi, egitim
programlarinin i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine uygun bigimde diizenlenmesi, 6grencilerin
egitim- Ogretim siire¢lerine aktif katilimi, kismi zamanli ¢aligma imkani, degisim
programlarinin  etkililiginin artirilmasi, 6grenci topluluklarinin ve organizasyonlarinin
desteklenmesi gostergelerinde belirlenen hedeflere ulasmistir.

Arastirma-gelistirme temasinda; birimler tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarinca bireysel
olarak gerceklestirilen arastirma ¢aligmalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak
artirllmasina yonelik gostergeler gergeklesmis ve Enstitiimiiz, SCI indeksli yayn, atif, proje
sayilar1 ve biitcesi, bilimsel yayin puani, uluslararasi isbirligine dayali proje fon biitgesi,
doktora mezun, patent, TUBA ve TUBITAK &diillii 6gretim iiyesi sayilari, TUBITAK
destekli TTO ve YOK 100/2000 Doktora Burs Programi katilimi gibi birgok performans
gostergesi hedeflerine ulagsmistir.

2019-2023 Stratejik Plan caligmalarinin hazirhigi asamasinda; uygulanmakta olan stratejik
planda hedeflerin biiyiik bir kisminin basariyla gerceklestirildigi goriilmiistiir. Hedeflerin bir
kismi belirlenenin iizerinde gerceklesmis ve bir kismina yaklagsmistir. Enstitiimiiziin ilk iki
planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar1 yeni plana aktarilarak, siirekli iyilestirme
ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL DAYANAK | TESPITLER THTIYACLAR
YUKUMLULUK

Cagdas egitim dgretim 1982 T.C. Universitenin yerine

esaslarina dayanan bir Anayasasi getirdigi ancak

diizen i¢inde milletin ve 130. madde mevzuatta yer almayan

tilkenin ihtiyaglarina uygun | 2547/ 4., 5. hizmet yoktur, zira

insan giicii yetistirmek, ve 12. tiniversitelerde

ortadgretime dayali ¢esitli maddeler islemler ytrtirliikte

diizeylerde egitim-6gretim, bulunan mevzuat

bilimsel aragtirma, yayin ve hiikiimlerine gore tesis
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danigsmanlik yapmalk,
tilkeye ve insanliga hizmet
etmek.

edilmektedir.

Ogrencilerin, beden ve ruh | 2547/ 47. Universiteler yapilar1 | Ogrenci
sagliginin korunmasi, madde geregi 0zerk kurumlar | topluluklarinin
barimma, beslenme vb. olduklar1 i¢in diger faaliyetlerinin
ihtiyaglarimi karsilamak kurumlarla yetkileri artirilmasina ve
amactyla okuma salonlari, catigmamaktadir. Ogrencilerin sosyal
yatakli saglik merkezleri, Universitemizde aktivitelere daha
mediko-sosyal merkezleri, yiiriitiilen sosyal, cok katiliminin
Ogrenci kantin ve kiltiirel, sportif saglanmasina
lokantalari, toplanti, sinema, faaliyetlere iliskin ihtiyag vardir.
spor salonlar1 agmak yonergeler
suretiyle 6grencilerin bulunmaktadir.
ihtiyaclarina yonelik Ogrenci Topluluklari
hizmetler sunmak; 6zel ve Kurulus ve Isleyis
kamu kurumlar ile isbirligi Y Onergesi
yaparak mezun 6grencilere hazirlanmistir. Bu
is bulmakta yardimci olma, kapsamda 6grenci
rehberlik ve psikolojik topluluklarina
danisma merkezleri agarak faaliyetlerinde hibe ve
ogrencilerin kisisel ve ailevi sponsor destegi
sorunlarini ¢6zme amaclh saglama olanag1
hizmetler sunmak. getirilmektedir.
Egitim-6gretim hizmetleri 2547/ 14., Lisanstistii Y 6netmelikler
sunmak. 43., Egitim-Ogretim ve ihtiya¢ duyulmasi
44, 45., 46., | Sinav halinde
49., Y 6netmeligi giincellenmeli ve
maddeleri yenilenerek bu giincellemelere
yayimlanmustir. iliskin
Egitim-6gretim bilgilendirmeler
hizmetleri mevzuat yapilmalidir.
cercevesinde
yiiriitiilmektedir.
Stratejik Plan hazirlamak. 5018/ 9. Universitemizin 2019- | Stratejik planlarin
madde 2023 Stratejik Plan1 basariya

hazirlik ¢calismalari
devam etmektedir. Bu
kapsamda

Strateji Gelistirme
Kurulu ile ¢alisma
gruplari
olusturulmustur.
Strateji Gelistirme
Kurulunun

Kurulusu ve Isleyisi
Hakkindaki Y&nerge
hazirlanmstir.
Stratejik plan hazirlik
calismalarina iligkin

ulagsmasindaki en
onemli etken
planlarin yonetim
ve personel
tarafindan
sahiplenilmesidir.
Bu amagla
2019-2023 Stratejik
Planinin yiiriirliige
girmesiyle plana
iliskin
bilgilendirme
toplantilart
yapilmalidir.

2019-2023 /DONEMISTRATEJIKPLANI




genelgeler
yayimlanmigtir.

hususlar
tanimlanmustir.
Yazigma usul ve
esaslar1 belirlenmistir.
Sorumluluklar
belirlenmistir.

Resmi yazismalara iligskin Resmi Yazisma Usul ve Universitemizde
yetki ve sorumluluklari Yazigsmalarda | Esaslari faaliyetlerin ve
belirlemek, yetki devirlerine | Uygulanacak | ile imza Yetkileri ve yazigmalarin
iligkin ilkeleri belirlemek. Usul ve Yetki Devri Yonergesi | yonergeye uygun
Esaslar yayimlanmustir. olarak
Hakkinda Birim yoneticilerinin | yiiriitiilebilmesi
Yonetmelik | yetki ve sorumluklar1 | amaciyla
tanimlanmaistir. bilgilendirme
Yetki devrine iligkin toplantilarina

devam edilmelidir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta Vadeli Program
(2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam
(2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlari Eylem Planlar
incelenmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi
ILGILI
BOLUM /
REFERANS

UST POLITIKA

BELGELERI VERILEN GOREV /IHTIYACLAR

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve
Ogretim programlar1 ulusal meslek standartlarina
gore glincellenecek, dnceki 6grenmelerin
taninmasini igeren, 6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip
diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.
Yiiksekogretim kurumlariin sanayi ile isbirligi
igerisinde teknoloji liretimine 6nem veren, ¢ikti
odakl1 bir yapiya doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve
girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari
cesitlendirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlar gesitlendirilecek ve
yiiksekdgretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve
Ogretim liyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

159

Onuncu Kalkinma
Planm
(2014-2018)

164

165
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Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin
entegre edilmesine ve analizine dayali olarak
egitim programi ve meslek bazinda arz talep
dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim
planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik
artirtlacak, mesleki egitimde iiretim bazli yaklasima

grréa r\a/;de“ gecilecek, egitim kaynaklar etkin kullanilacak ve
(Ye?ﬂ Ekonomi Eitim etkili egitim programlar1 tasarlanacaktir.
Programi) & Ogrenme kazanimlar itibariyla uluslararasi

standartlarin yakalanmasi1 amaciyla 6lgme ve
(2019-2021) degerlendirme kapasitesi giiclendirilecek, yabanci
dil egitiminde ihtiyag¢ temelli ve katmanli bir yap1
olusturulacak, erken ¢ocukluk egitimi 5 yas
oncelikli olarak yayginlastirilacak ve 6grencinin
ilgi, yetenek ve mizacini dikkate alan bir egitim
stireci uygulanacaktir.

4.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Enstitlimiiziin sundugu iiriin ve hizmetler, Tablo 4’de ayrintili olarak gosterildigi tizere iKi
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi
FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Lisansiistli Egitim Programlari

EGITIM Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi
Kuruluslart Destekli Projeler (Universite-
Sanayi Isbirligi)

ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,
Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel
Tasarim Faaliyetleri

Danigmanlik Hizmetleri

4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
“Enstitiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydagslar detayli bir sekilde incelenmis olup
paydaslarla ilgili degerlendirmelere Ek-2 tablolarda yer verilmistir.
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4.7. Kurulus ici Analiz

4.7.1.0rganizasyon Semasi

FEN BILIMLERI ENSTITUSU TESKILAT SEMASI

ENSTITUMUDURU

| ApcigedEotii || D Twimoloier || Comotv Mabeediisi | CoRENCIIEER
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|| Digisayar Moeosicigi || fopmas Maieotictsi || Aschiecun

(Tek Fak) (Tek Fak)

' EOOEDINASYON BERDM
|| =i toads || CtEagionacing
|| Gewe Biimesi | Hamans Gevman || Cheminey
v Telonik Angawmn

|| Bk || S || Goyacd Regional Baasing

e
|| Fieiori Freioroe || Hima Mabeotiigi || EiecwicaBlecnonics

Misheadichisi (Tek Fak) Eaginaering

ETRIIL VE

|| oo Mubeatisisi || Mk Mobeodiisi || Mechasical Exgineesing | —  EoORDMATORLUHLER
| | EadtoripelTamon My || smngas

Moty —  CALI3Ma GRIFLARL
|| Eoerf Seateri Mheaditis Mesabucive Malzeane

- L—  GALIjMAERIFLER

| | P || e

Sekil 1. Organizasyon Semasi

4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5. Enstitii Yonetimi

Prof. Dr. Sena YASYERLI (Miidiir)
Prof. Dr. Ismet YUKSEL (Miidiir Yardimcist)
Dog. Dr. Hiiseyin ARBAG (Miidiir Yardimcisi)
Eda PEKER (Enstitii Sekreteri)
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Tablo 6. Akademik Personel

Ad1 Soyadi Ana Bilim Dali /Birimi

Prof. Dr. Sena YASYERLI Bilgi Giivenligi Miihendisligi Ana Bilim Dal1
Baskani

Dog. Dr. Bahadir ALYAVUZ Kazalarin Cevresel ve Teknik Arastirmasi Ana Bilim
Dal1 Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Hayri ULVI Trafik Planlamas1 ve Uygulamasi Ana Bilim Dal1
Baskani

Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL | Cevre Bilimleri Ana Bilim Dal1 Baskani

Prof. Dr. Selim ACAR Ileri Teknolojiler Ana Bilim Dali Baskan

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Akillt Sebekeler Ana Bilim Dali Bagkani

Dog. Dr. Murat DENER Gazi University Journal of Science, Lisansiistii
Ogrenci Alimi ve Kalite Komisyon Uyeligi

Dog. Dr. Giilbin FIRIDIN Tezlerin TURNITIN programu ile intihal kontrolii,

Gazi University Journal of Science Part B: Art,
Humanities, Design and Planning

Ogr. Gor. Dr. Silver GUNES Tez Kontrol, WEB Sayfas1, Gazi University Journal
of Science Part A: Engineering and Innovation, Gazi
Universitesi Fen Bilimleri Dergisi Part C: Tasarim

ve Teknoloji
Ogr. Gor. Gizem Acelya Tezlerin ingilizce 6zetleri, WEB sayfasinin
AYKAN ingilizcesi, Dergilerin ingilizce yazim dili kontrolleri

Miidiir ve Miidiir Yardimcilari ile birlikte, Enstitiimiize dogrudan bagl 6 Disiplinlerarasi Ana
Bilim Dali Bagkanlig1 ile Enstitii Dergileri ve Tez Kontrol birimlerinde ¢alisan 10 akademik
personel bulunmaktadir

Tablo 7. idari Personel

Ad1 Soyadi Gorevi

*Eda PEKER Enstitii Sekreteri

Yildiz YILMAZ Yonetici Sekreter

Duygu YUREKLI Yonetici Sekreter

*Asli GULTEKIN Y onetim/Enstitii Kurulu Yazismalari

Zeyno GAZIOGLU Y onetim/Enstitii Kurulu Yazismalari

*Rizanur CATAK Muhasebe, izinler, Raporlar, Maas Odemeleri

Onder Cagr1 CECEN Personel ve Ozliik Isleri, Ek dersler

Nursen ZENGIN Disiplinleraras1 Ana Bilim Dallarinin Sekretarya
faaliyetleri

Adem OZEN Haberlesme, Satin Alma

Erkan YAZIR Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi
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Ziilfiinaz YUKSEL BOGA Ogrenci Isleri

Munise BAS Ogrenci Isleri

Emine TUTUNCU Ogrenci Isleri

*Figen ASAL Ogrenci Isleri

*Dogan KARA Ogrenci Isleri

Baris Cem ONAL Ogrenci Isleri

Hiilya AYDIN Ogrenci Isleri

*Yasemin AYKAS BILGILI Ogrenci Isleri

*Idris CELIK Ogrenci Isleri

*Serhat Cagri GORGULU Ogrenci Isleri

Kudret EKICI Tez Kontrol islemleri, YOKSIS Tez veri girisleri
*Derya YUCEL Muhasebe

*Sinasi BECENE Hizmetli

**Mesut CANKUR Hizmetli

**0Oguz KELES Hizmetli

** Murat TORUN Hizmetli

* Belirtilen kisilerin kadrosu Enstitiimiizde olmayip, 13B ile gorevlendirilmislerdir.
** Belirtilen kisiler 4/D siirekli is¢i kadrosunda bulunmaktadir.

Enstitiimiizde 6grenci isleri, muhasebe, satin alma, 6zliik isleri, sekreterlik, evrak kayit ve
hizmetli kadrolarinda ¢alisan Enstitiimiiz kadrosunda 13, 13/B ile gorevlendirilen 10, 4/D
siirekli is¢i kadrosunda bulunan 3 olmak {izere toplam 26 idari personel bulunmaktadir.
Enstitiide ¢alisan idari personelin gorev tanimlar1 WEB sayfamizda yayinlanmaktadir.

4.7.3.Kurum Kiiltiirii Analizi

Enstitiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirliklart kapsaminda, Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ercevesinde; katilim, isbirligi, bilginin yayilimi,
ogrenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime acgiklik, stratejik yonetim ile 6diil
ve ceza sistemi olmak {izere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kiiltiirii Analizi kriterleri
belirlenmistir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Enstitiimiizde herhangi bir Egitim Alan1 (Anfi, Sinif, Bilgisayar Laboratuvart vb. )
bulunmamaktadir. Enstitiimiiz blinyesinde herhangi bir Sosyal Alan (Kantinler ve
Kafeteryalar, Yemekhaneler, Misafirhaneler, Ogrenci Yurtlar;, Lojmanlar, Spor Tesisleri vb.)
bulunmamaktadir. Enstitimiize ait herhangi bir toplanti veya konferans salonu, sinema
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salonu, egitim ve dinlenme tesisi, 6grenci kuliipleri bulunmamaktadir. Thtiya¢ durumunda
Universitemizin imkanlarindan yararlaniimaktadir.

Enstitiimiizde 18-70 m2 arasinda degisen 11 ¢alisma odasi bulunmaktadir. Bu odalardan 3
tanesini 10 Akademik Personel kullanirken, kalan 8 oda 26 Idari Personel kullanirken,
Enstitiimiiz katinda bulunan 1 oda ortak toplant1 odasi olarak kullanilmaktadir. Ek olarak,
Enstitiimiizde 13 m2’lik 1 ambar, 40 m2 ve 140 m2 olmak iizere 2 arsiv alan1 bulunmaktadir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Enstitiimiizde,  kiitiphane araciligtyla ~TURNITIN ve iThenticate programlari
kullanilmaktadir. Enstitiimiizde 40 Adet Masa iistii bilgisayar, 10 Adet Tasinabilir bilgisayar
bulunmaktadir. Ek olarak, Enstitiimiizde 6 Adet Projeksiyon, 39 adet Yazici, 1 adet Faks, 1
adet Fotokopi makinesi, 1 adet Tepegdz, 1 adet Televizyon ve 10 adet Tarayici
bulunmaktadir.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Enstitiimiiziin 2018 Biit¢e giderleri Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8. Biitge giderleri

2018 2018
BUTCE GERCEKLESME GEﬂ({CE
BASLANGIC TOPLAMI OR AN
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 58.679,704 52.678,759 ~90
01 - PERSONEL GIDERLERI 17.629,970 17.629,067 100
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 1.049,734 1.049,692 100
PRIMI GIDERLERIT
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 40.000,00 34.000,00 85
05 - CARI TRANSFERLER - - -
06 - SERMAYE GIDERLERI - - -

Enstitiimiiziin 52.678,759 TL'lik biitge gideri bulunmaktadir. Enstitlimiiziin biitce geliri
yoktur. Enstitiimiiz biitgesi ile giderlerimiz (Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri) karsilanabilmektedir.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitiimiiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme konularini igceren detayli
Akademik Faaliyetler Analizi, Enstitimiiz Kalite Komisyonunca hazirlanarak, stratejik plan
uygulama déneminde faydalanilmak {izere EK-3’te belirtilmistir.
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4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Enstitiimiiz faaliyetlerinin sektérel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite
Komisyonumuz tarafindan sosyokiiltiirel, teknolojik, ¢evresel etkenler ile rakip kuruluslar
acisindan elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar stratejik
plan uygulamalarinda faydalanilmak tlizere EK-4’te belirtilmistir.

4.10. GZFT Analizi

Enstitiimiizlin gliglii ve zayif yonleri ile asagida belirtilmektedir.

Giiclii Yonleri

Fen Bilimleri Enstitiisiinii uluslararasi bir marka haline getirme yoniindeki ¢aligmalari
Enstitlimiize ait 4 farkli elektronik dergimizin bulunmasi

Gazi University Journal of Science,

Gazi University Journal of Science Part A: Engineering and Innovation,

Gazi University Journal of Science Part B: Art, Humanities, Design and Planning,
Gazi Universitesi Fen Bilimleri Dergisi Part C: Tasarim ve Teknoloji

Hizli, giivenilir ve yiiksek kalitede hizmet sunarak tiim islemlerin elektronik
ortamlarda yapilmasi

Lisanstistli ders miifredatlarinin dinamik, uluslararas1 seviyede, arastirma ve gelistirme
konularinda yeterli diizeyde olmasi ve diizenli olarak giincellenmesi

Ogretim elemanlarinin nitelikli ve yeterli sayida olmas1

Aragtirma destegi ve kiitiiphane olanaklarinin yeterli olmast

Enstitii altyapisinda bilisim teknolojilerinin yeterince kullanilabilmesi

Iyilesmeye Acik Yonleri

Enstitii biinyesinde yeterli laboratuvar ve sinif olmamasi

Ogrenci ve mezunlarla iliskilerin azli§1, mezun takip sistemimizin yetersizligi
Universite-sanayi igbirliginin mevcut kapasiteye gore yetersiz olmasi
Yabanci dilde lisansiistii program sayisinin azlig1

Yabanci dil egitiminde kullanilan olanaklarin kisitli olmasi

Enstitii tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Ana Bilim Dallarimizdan alinan doniitlere gére Ana Bilim Dallarimizin gii¢lii yonleri ve
iyilesmeye agik yonleri asagida verilmektedir.

Giiclii Yonleri

Bazi Ana Bilim Dallarimiz, ilerleyen siirec icerisinde MUDEK ‘e akredite olmak iizere
bagvurmay1 planlamaktadir.

Ana Bilim Dallarimizda lisansiistii dgrencilerimiz ulusal ve uluslararasi bilimsel
projelerde caligabilme imkani bulmaktadir.
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Ana Bilim Dallarimizin aragtirma hedefleriyle uyumlu bi¢imde siirdiiriilen yiiksek
lisans/doktora tezleri kapsaminda yayin verimliligi yiiksektir.

Yapilan projelerle, Ana Bilim Dallarimizda iyi bir arasgtirma kiiltiirii olugtugu, bunun
ogrencilere, g¢evreye, sektore kamu kurumlarina ve diger birimlere aktarildigi
goriilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte alani ile ilgili bilimsel gelismeleri takip ederek, alaninda
oncii ve rakipsiz olmasi, Lisans ve lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri ile tilkemiz ve
diinyada lider ve giiclii konuma gelmesini saglayacak alt yap1 ve donanima sahip
olmasi, Kurumsal kiiltiirii ve niteligi ile ililkemizde kendi alaninda en iyi egitim-
Ogretim veren miihendislik, bilimsel ve yonetimsel becerilerin kazandirilmasini
saglayacak akademik yapiya sahip olmasi, baz1 Ana Bilim Dallarimizin gii¢lii yonleri
olarak siralanmaktadir.

Cok disiplinli ve azimli ¢ekirdek kadronun olmasi, Birim o6gretim {iyelerinin ve
elemanlarinin tiimiiniin egitim ve aragtirmanin Onemine inaniyor olmasi, Birim
Ogretim tlyeleri/elemanlarinin ulusal/uluslararasi alanlarda deneyim sahibi olmalar1 ve
kendi alanlarinda uzman olmalari, Birim 6gretim iyeleri/elemanlarinin
ulusal/uluslararas1 ¢esitli indekslerde taranan ¢ok sayida nitelikli dergilerde
yayimlanmig ve c¢ok sayida atif almis olan yaymlarinin varligi, Birim &gretim
iiyeleri/elemanlarinin  ulusal/uluslararas1  konferans, kongre, sempozyum gibi
akademik etkinliklere katilim sayisinin yiiksek olmasi birimin giiglii yonleri olarak
siralanmaktadir.

Lisansiistii egitimi verebilecek yetkinlik ve deneyim tecriibesine sahip, daimi nitelikte
kendi akademik kadrolarmmin olmasi, Lisansiisti ders miifredatlarinin dinamik,
uluslararas1 seviyede, arastirma ve gelistirme konularinda yeterli diizeyde olmasi ve
giincellenmesi, Ana Bilim Dalindaki akademisyenlerin alanlarinda yeterli ¢aligmalar
yapan, kendilerini yenileyen, nitelikli arastirma yapan 6gretim tiyeleri olmasi, birimin
giiclli yonleri olarak siralanmaktadir.

Misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi stratejik hedef ve amaglar dogrultusunda
kurul ve komisyonlarda alinan kararlara uygun faaliyetlerin yliriitiilmesiyle vizyon ve
hedeflere ulasilmaya c¢alisilmakta ve misyon farklilasmast odakli yaklagim
benimsenmektedir.

Birim; stratejik plan, performans programi ve biitge arasindaki iliskiyi anlamli bir
denge i¢cinde kurmustur.

Birimde bulunan yonetici ve 6gretim tiyeleri birim igindeki kalite ve egitim diizeyini
arttirmak i¢in son derece motive ve titiz ¢alismalar yiirtitmektedir.

Kokl bir gegmise sahip olan kurum gegmisteki geleneksel yaklasima sahip ¢ikan ve
ayn1 zamanda diinyadaki yenilikleri takip eden, teknolojik olarak bir adim 6nde olmay1
hedefleyen bir yapiya sahip olup, bu durumu kurumsal yapiya entegre etmistir.

Baz1 Ana Bilim Dallarinda i¢ ve dis paydaslar tanimlanmistir. D1s paydaslarla birlikte
birim kalitesini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapilmaktadir.

Program tasarimi, programin odak noktasinda yer alacak ozellige (konu merkezli,
ogrenci merkezli ve problem merkezli) gore bigimlendirilmektedir. Egitim programi,
her bir alanin kendine 6zgii yapist ele alinarak diizenlenmektedir. Bu sistemde,
konular basitten karmasiga, kolaydan zora dogru siralanmaktadir. Her dersin konusu
kendi basina diizenlenmekte ve konular arasinda mantiksal bir bag kurulmaktadir.
YOK tarafindan belirlenen “Ulusal Yeterlilikler Cercevesi’ni ve “Alana Ozgii
Yeterlilikleri”  dikkate alarak kendi program yeterliklerini  belirlemektedir.
Programlarin yeterlilikleri  belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
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Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz Oniinde bulundurulmaktadir. Programlarin
yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iligskilendirme de yapilmaktadir.
Birimde programlarin onaylanma siirecinde, oncelikle ilgili akademik birimlerde
tiniversitenin degerleri baglaminda hazirlanmakta, ardindan Egitim Programlar
Inceleme Komisyonuna gelmekte, Komisyon onerileri dogrultusunda diizenlemeler
yapilmakta, dilizenlemeler konusunda olumlu karar sonrasi programlar Senato
giindemine alinmakta ve burada alinan karar cergevesinde programin uygulanip,
uygulanmayacagina karar verilmektedir. Bir program onandiktan sonra, program ve
ders bilgileri ilgili sorumlularca Universitenin OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) sayfasina
veri girisi yapilmakta, buraya girilen bilgiler de aktif olarak Tiirkce ve Ingilizce olarak
izlenebilmektedir.

Is piyasasinda yapilacak olan izleme ¢alismalar1 sonuglarinda mezunlarin bilgi, beceri
ve Vyetkinliklerinde goriilen eksiklikler ve gelistirilmesi gercken yeterliklerin
programlara eklemlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda iiniversitemiz bu siireci
bagimsiz bi¢gimde akademik birimler Tlizerinden vyiiriitilen bu c¢aligmalar1 hem
desteklemekte hem de merkezi bir bicime doniistiirme planlar1 yapmaktadir
Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri 2547 sayili
Kanun ve bu Kanuna dayali olarak cikarilan Y&netmelikler ile Gazi Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarma Atanma ve Yiikseltilme ilkeleri ve Ogretim Elemani
Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Ilkeleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yukarida
yer alan mevzuat dogrultusunda ihtiya¢ duyulan kadro talepleri Universite Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Egiticilerin yapmis olduklar1 ¢alismalarin sonug analizleri, degerlendirmeleri, bilime
yapmis oldugu katkilari, sonug raporu olarak izlenmekte ve gerekli glincellemeler bu
dogrultuda yapilmaktadir.

Yapilan arastirmalarin bilimsel yonii yaninda sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katk1
yapma yonleri de bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda genel olarak kurum dist
paydaslarla fikir aligverisi yapilmakta; uygulanan yontemlerde siirdiiriilebilirlik, atik
malzemelerin kullanilmasi, geri doniisiim konular1 dikkate alinmaktadir.

Birimin, fiziki ve teknik sartlar1 gelistirme konusunda altyap1 projesi ve BAP projesi
destekleri yer almaktadir. Bu projelerde verilen miktarlarin dogru ve uygun bir sekilde
harcanmast konusunda alinan hizmet ve cihaz teklifleri rektorliik biinyesindeki
birimler tarafinca titizlikle degerlendirilmektedir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetleri y1l boyunca ilgili birimler tarafindan takip
edilmekte olup bu konudaki degerlendirmeler akademik kurullarda yapilmaktadir.
Birim yonetimi ve idari yapist belirlenirken, akademik unvanlar, idari beceri ve
gecmiste edinilmis idari tecriibeler dikkate alinarak liyakat esasiyla gorevlendirilen
birim baskani, ayn1 esaslar1 dikkate alarak birim bagkan yardimcilarini belirlemis ve
birim yonetim kadrosu olusturulmustur.

Birim kadrosu kendi alanlarinda yeterli birikime sahip Ogretim {iyelerinden
olugmaktadir. Birimin ¢esitli komisyonlarinda, bu 6gretim iiyelerine destek amaciyla
Ogretim elemanlar1 da yer almaktadir. Birimde egitim goren 6grenci kadrosunun
herhangi bir probleminin ¢dziim yolu bu olusturulmus komisyonlar sayesinde kisa
sirelerde  ¢oziilebilmekte ve yapilacak faaliyetler verimli  bir sekilde
planlanabilmektedir.

Iyilesmeye Acik Yonleri

Ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte tanimirliginin az olmast,
Sektorde birgok meslekle esit rekabet giiciine sahip olmamasi
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Ogretim iiyeleri/elemanlarinin fiziki ortam yetersizligi,

Arastirma Gorevlisi sayisinin yetersiz olusu,

Bilgisayar laboratuvarlarinin yetersiz olusu,

Birim biit¢esinin olmayisi,

Son yillarda birimi tercih eden 6grenci tercih siralamasinin diisiik olmasi

Ogrencilere yonelik deney ve arastirma laboratuvarlarinin yetersiz olusu,

Enstitiimiize bagli Disiplinleraras1 Ana Bilim Dalindaki akademisyenlerin yillardir
kendilerine ait odalarinin olmamasi,

Yabancit Uyruklu &grencilerin TOMER’den Ana Bilim Dalinda verilen lisansiistii
dersleri takip edecek diizeyde Tiirk¢e 6grenememeleri dolayisiyla yagsanan problemler,
Akademisyenlerin ve Ogrencilerin sosyal iletisim saglayabilecekleri okul igi
mekanlarin olmamasi,

Gelecekte birimde arastirmay yiiriitecek geng 6gretim elemanlarinin sayica yetersiz
olmasinin birimin gelecegini etkileyebilecegi,

Arastirma faaliyetleri i¢cin gerekli techizat ve ekipmanlarin yenilenmesi, giincel
konulara yonelik yeni ekipmanlarla donatilmas: konusunda yeterli altyap:r destegi
alinamamasi,
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Fen Bilimleri Enstitiisiiniin misyonu; fen bilimleri, miihendislik ve mimarlik alanlarinda,
nitelikli arastirmaci ile bilgi ve beceriye sahip bireyler yetistirilmesine Onciiliik etmek, bunu
gergeklestirmek i¢in egitim programlarmin siirekli gelistirilmesini, degerlendirilmesini ve
etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak, tim programlarda egitim kalitesinin ytikseltilmesine
katkida bulunmak, ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetlerini ve proje ¢alismalarini
desteklemek, bu amagla yeni programlarin agilmasini, yapilacak tez ¢aligsmalarinda iilkemiz
ve insanimizin ihtiyaglarini 6ne alarak diinya bilimine katki saglamayi tesvik etmektir.

5.2. Vizyon

Fen Bilimleri Enstitiistinlin vizyonu; {istlin nitelikli, egitimini aldig1 meslekle yasam kalitesini
gelistirecegine inanan Ogrenciler tarafindan tercih edilen, mezunlar1 aldiklar1 egitimle
alanlarinda segkin bir yere sahip olan, yiiriittiigli egitim programlartyla tiniversitelere nitelikli
bilim insan1 yetistiren, bilimsel ve teknolojik arastirmalar1 destekleyerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde artirarak siirdiiren saygin bir kurum olmaktir. Glinlimiiziin gereksinimleri
ve gelecege dair dogru oOngoriiler dogrultusunda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim
programlarini siirdiirerek ve bunlar1 siirekli gilincelleyerek, aragtirmaya dayali §grenmeyi
gozeten egitim-Ogretim yontemleri uygulamaktir. Bilimsel arastirma faaliyetlerinde
tiniversite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine 6nem vererek; ulusal ve uluslararasi yeniliklerin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina ortam hazirlamaktir.

5.3. Temel Degerler

Lisansiistii egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinde liniversitemiz i¢inde 6nemli yeri olan
Fen Bilimleri Enstitiisii; seckin akademik kadrosu ile fen bilimleri, miithendislik ve mimarlik
alanlarinda gelecegimizin seckin bilim insanlarini, arastirmacilarini, bilgili ve deneyimli
yoneticilerini, kalifiye elemanlarini yetistirme gdrevini yerine getiren, toplam kalite ve seffaf
yonetim anlayisini benimsemis bir birim olarak hizmet vermektedir. Enstitiimiiz, bilimsel
arastirma faaliyetlerinde gerek liniversitemizin gerekse lilkemizin teknik ve teknolojik olarak
gelismesine ve bilimsel sayginhigina katki saglayan, iniversite-sanayi-kurum-kurulus
isbirligine 6nem veren, kamu ve 6zel sektore danigsmanlik yapan, projeler yiiriiten ve elde
ettigi ¢iktilardan akademik calismalar iireten 6nemli bir enstitiidiir. Bu amagla, Ana Bilim
Dallarinda verilen lisansiistii derslerin ve iceriklerinin giincellenmesi, bu derslere ait 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin gdzden gegirilmesi, egitim-ogretim ¢iktilarinin olgiilmesi ve
lisansiistii tezlerin projeye, yayina, patente, faydali modele ve markaya doniistiiriilmesi
hedeflenmektedir.
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V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi’nde mezuniyetten 6nce
lisansiistii tez ¢alismalarma 6grencinin damigmani ile birlikte hazirladigi yayin sarti
getirilmistir. Bdylece doktora tezi niteligi bir anlamda tescillenirken, Universitemiz adresli
indeksli yayinlarin artmasi da saglanmistir. Fen ve miihendislik alaninda Michigan State
Universitesi ile imzalanan anlasma kapsaminda doktora dgrencilerinin iki yil Tiirkiye’de, iki
y1l Amerika’da iicretsiz egitim alarak her iki liniversiteden doktora derecesi alabilmelerine
yonelik calismalar devam etmektedir. Universitemizde lisansiistii grenim gdren yabanci
uyruklu dgrenci sayis1 son iki yilda artis gdstermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi kapsaminda belirlenen alanlarda doktora ¢alismalar da yiiriitilmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

ASELSAN Akademi Lisansiistii Egitim Programi, bir sanayi kurulusu ile Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin
katilimiyla uygulanan bu model 2017-2018 Giiz Déneminde hayata gegirilmistir. Gazi
Universitesi ASELSAN Akademi ile teknoloji ve miihendislik alanindaki uzman ve yenilikgi
yapistyla iilkemizin savunma sanayisine katki yapacak ve bu alandaki programlarin yeniden
yapilandirilmasina imkan saglayacaktir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda degismistir. Universitemizde bu cergevede toplumun ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

— Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinler arasi arastirmalarin
yapilabilecegi nitelikli aragtirma merkezlerinin sayisinin artirillmasi ve mevcutlarin amag ve
hedefleri dogrultusunda gézden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi,

— Egitim ve Odgretimde, arastirma iniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki
ogrenci sayilarinin azaltilmasi, lisansiistii 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmasi,

— Ozgiin ve disiplinler aras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin, patent,
yeni Uriin ve ¢iktilarin artirilmasi,

— Biitiinlesik doktora programi sayisinin artirilmas,

— Universite biinyesinde doktora sonrasi arastirma imkanlarimnin artirilmasi,

— “ASELSAN Akademi Lisansiistii Egitim Programi1” gibi liniversitelerin kurumlar igerisinde
faaliyet alan1 buldugu “4. Nesil Universite” anlayisinin yayginlastirilmas,

— Aragtirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigi alanlara kaydirilmasi,

— Akademik rehberlik ve kariyer planlama danigmanlig1 gibi 6grenci destek hizmetlerinin
profesyonel ekiplerce yiiriitiilmesi, sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun ve
ogrencilerin tiniversite tercihlerinde belirleyici bir konuma ytikseltilmesi,

— Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans arastirmalari icin de yeni destek ve
firsatlarin saglanmasi,
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— Mevcut programlarin gozden gegcirilerek disiplinler arasi sertifika programlarinin agilmast,
yliz yiize, uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yar1 yiiz ylize egitim yontemleriyle
yiriitiilebilecek programlarin baslatilmasi ve/veya artirilmasi,

— Ogrenci kontenjanlarmin, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlara gore planlanmas1 ve dinamik
hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmas1 amaglanmaktadir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Farkli disiplinlerde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; saglik,
teknoloji, miihendislik, mimarlik, egitim ve fen alanlarinda ortak calisma ve isbirligini
desteklemektedir.

Bu dogrultuda;

* Sanayi, toplum ve sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda yeni merkezlerin a¢ilmasi, mevcutlarin
etkinlik ve tercih edilebilme imkanlarinin artirilmasi, yenilik¢i arastirmalart ve igbirligini
ongoren yeni merkezlere oncelik verilmesi,

* Lisansiistii programlarinin nicelik ve nitelik olarak artirtilmasi, doktora sonrasi (postdoc)
arastirma kadrolariin desteklenmesi, 6ncelikli alanlarda yurt digindan gelen misafir 6gretim
iiyelerinin Universitemizde ¢alisma imkanlarmin artirilmasi,

« Universitenin sanayi-toplum-kurum igerisinde yer alarak faal olmasmi &ngoéren 4. Nesil
iiniversite etkinliklerinin yayginlastirilmasi,

* Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,

« Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu 6grenme odakli
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gazi Universitesinin farkli disiplinlerde akademik birimlerinin yetkinligi dikkate alindiginda;
tiniversite genelini yansitan ti¢ 6ncelikli alan, tilkemizin 2023 vizyonuna énemli kazanimlar
saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve
laboratuvar altyapi kaynag gibi) etkin kullanimini saglayarak, katma degeri yiiksek teknolojik
iriinlerin elde edilmesi ve ekonomik ¢iktiya doniistiiriillmesi amaciyla belirlenen éncelikli
alanlarin birbirleri ile etkilesimleri/igbirlikleri gelistirilecektir.
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VIl. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan
Tablo 9. Hedef Karti 1.1

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.1)

Uluslararas: dgrencilerin tercih ettigi enstitiiler siralamasinda énde yer almak.

Sorumlu Birim

Enstitii Miidiirlagii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi
¢ Degeri
(2018)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Raporlama

2019 Sikhig1

2020 2021 2022 2023

PG.1.1.1. Yabanci
uyruklu 6grenci
sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant

25 0,03 0,03 0,035 0,037 0,040 0,045 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.1.2. Degisim
programindan
yararlanan 6gretim
elemani sayisinin
toplam Ggretim
elemani sayisina orani

20 0,003 0,0031 | 0,0032 | 0,0033 | 0,0034 | 0,0035 | 6 Aydal Yilda 1

PG.1.1.3. Degisim
programindan veya
uluslararas: ortak
lisans programindan
(UOLP) yararlanan
Ogrenci sayisinin
toplam dgrenci
sayisina orani

20 0,004 0,066 0,067 0,068 0,069 0,070 | 6 Aydal Yilda 1

PG.1.1.4. Ogretim
iiyesi bagina
tamamlanan ortalama
yillik uluslararasi
igbirlikli proje say1st

20 0,005 0,060 0,062 0,064 0,066 0,068 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.1.5. Ogretim
iiyesi bagina devam
eden ortalama
uluslararasi igbirlikli
proje sayisi

15 0,018 0,019 0,021 0,022 0,023 0,024 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi.
S1. Enstitii tanitim dokiimanlarinin gok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de
basili ortamda egitim fuarlarina katilarak dagitiminin yayginlastirilmasi ile yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin en az %15 artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Uluslararast is birligi iceren projelere 6gretim iiyelerinin katilimi 6diil sistemi ile

tesvik edilecektir.
S3. UOLP Programlarinin nitelikli {iniversitelerle yiiriitiilmesi ¢aligmalar: gelistirilerek
devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

Ogretim elemanlarmin nitelikli olmasi,
Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,

Tespitler Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirl
olmasi,
Jeopolitik/akademik nedenlerle Enstitiiniin ¢ekim merkezi olmasi.
Uluslararasilagma i¢in dgretim iiye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.
ihtiyaclar Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii programlarin sayilar1 arttirtlmali.

Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Enstitiimiizii tercih etmesi i¢in gerekli tanitim
calismalar1 artirilmali.
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Tablo 10. Hedef Karti1 1.2

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

Hedef (1.2)

Enstitlideki akredite edilmis programlarin oraninin artirtlmast.

Sorumlu Birim

Enstitii Midirligi

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire
Birim(ler) Bagkanlig1, Bilgi Islem Daire Bagkanligi
Plan
Performans Hed_ef_e Dénemi izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhip Sikhis
ostergeleri (%) Degeri 1khig1 1khig
(2018)
PG.1.2.1.
Akred.!te,,OIan 100 - - - - 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
lisansiistii program
say1st

Riskler Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyap1 yetersizligi ve maliyetin fazlalig1.
S1. Akreditasyon siiregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapmak, kalite giivence
kuruluslari ile akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon
maliyetleri i¢in finansal destek saglamak, akredite boliimleri bilimsel proje destekleri
Stratejiler gibi uygulamalarla tesvik etmek.

S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin
saglanmasi.

S3. Ogretim elemani degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda
kullaniminin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,
Farkli ekollerden doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varligi,
Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli

Tespitler

olmasi,

Akredite edilmis programlarin varligi,

Farkli branglarda hizmet verecek ulusal kalite giivence kuruluslarinin eksikligi.
ihtiyaclar Kalite Giivence Sistemi gelistirilerek Enstitii biinyesinde yayginlastirilmali.
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Tablo 11. Hedef Kart1 1.3

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu

Amag (1)
yayginlastirmak.
Hedef (1.3) Disipinlerarast alan sayilarinin artirilmasi.
Sorumlu Birim Enstitii Mudirligi
Eibrlif:]'ﬁ'e:){apﬂacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu
Plan
Ze..rformans. E:iiuesfue B];gll;enn;g: 2019 | 2020 | 2001 | 2002 | 2023 | lzleme | Raporlama
ostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
(2018)
PG.1.3.1.
Interdisipliner
yﬁksek 100 6 6 - - - 7 6 Ayda 1 Yilda 1
lisans/doktora
program sayisi

Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yonelik

Riskler . o

motivasyonlarinin diisiik olmasi.

S1. Disiplinlerarasi programlari ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili
Stratejiler 6grencilerin programlara 6zendirilmesi saglanacaktir.

S2. Disiplinlerarasi program mezunlarinin ise yerlestirilmelerinde enstitii yonetimi
aktif rol istlenecektir.

Maliyet Tahmini

Nitelikli akademik personelin varligi,

Tespitler R .. . . 1
P Disiplinlerarasi yiiksek lisans/doktora programlarinin tanitimlarindaki eksiklik.
Ulkenin ihtiyaci olan éncelikli alanlarda ¢dziim iiretecek nitelikli mezun vermek.
ihtiyaglar Universiteye giris basar1 orani yiiksek dgrencileri, Disiplinlerarasi program egitimi i¢in

O6zendirmek.
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Tablo 12. Hedef Karti1 1.4

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

Hedef (1.4)

“Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki dgrencilerin arastirma
projelerine katiliminin artirilmast.

Sorumlu Birim

Enstitii Miudirligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2018)

izleme
Sikhig

Raporlama

2019 Sikhig

2020 2021 2022 2023

PG.1.4.1. Ogretim
iiyesi bagina diigen
tezli yiiksek lisans
Ogrenci sayisi

20 4,16 4,26 4,36 4,50 5 5,50 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.4.2. Ogretim
liyesi bagina diigen
doktora 6grenci
sayisl

35 1,75 1,85 1,95 2,05 2,15 2,25 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.4.3.
Ogrenciler
tarafindan alinan
bilimsel 6diil sayisi

6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.4.4.
Uygulama ve
arastirma
merkezlerinden
yararlanan/staj
yapan 6grenci
sayis1

20 - 2 4 6 8 10 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.4.5. Kulugka
vb. merkezlerdeki
girigimei 6grenci
sayist

20 2 2 3 3 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1

Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel aragtirmalar biriminin biit¢esinde azalma

Riskler
olmasi.
S1. Ogrencilerin lisansiistii egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yonlendirilerek
uygulama ve arastirma merkezlerinde aragtirma yapmalar1 saglanacaktir.
S2. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 5grenci sayilarinin artmasi icin lisansiistii
Stratejiler programlara 6grenci kabulii artirilacaktir.

S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak
sektordeki deneyim ve tecriibe dgrencilere aktarilacak, enstitiiler arasi isbirligi ve
Enstitii-Sektor is birligi gelistirilerek 6grencilerin arastirmaci nitelikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyap1 eksikligi, aragtirmaci 6grenci
kavraminin kisa siirede yerlesmesini engelleyebilir.

Tespitler Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri, iiniversite BAP
biitcesine ilave yiik getirir.
Arastirmaci dgrencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmasi.
Sektorden ders vermek iizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak

- saglanmali.

Ihtiyaclar

Projelerde daha fazla 6grenci istihdamu tegvik edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.
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Tablo 13. Hedef Karti 2.1

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
aragtirma-gelistirme ¢aligsmalarin yiiriitmek.

Hedef (2.1)

Enstitiimiizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢aligma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin artirilmast.

Sorumlu Birim

Enstitii Miudirligi

Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum

gﬁ‘iﬁ‘ﬁ‘egal’“mk Koordinatdrliigii, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikeilik Kurulu
(Gazi BEST), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Plan
Performans Hed_ef_e Dénemi izleme Raporlama
Gostergoleri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Skl Skl
g (%) Degeri s g
(2018)
PG.2.1.1. Dis
kaynakh projede 40 5 6 7 8 9 10 | 6Aydal Yilda 1
yer alan akademik
personel sayisi
PG.2.1.2. Yurtdist
yiiksek lisans ve/
veya doktora 30 21 22 23 24 25 26 6 Ayda 1 Yilda 1
derecesine sahip
Ogretim elemant
sayist

Maddi kaynaklarin yetersizligi,

Riskler Mevzuat degisikligi,

Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degigmesi.

S1. Yurt dig1 arastirma merkezleri veya iiniversitelerde arastirma yapmak isteyen
Stratejiler Ogretim elemanlarinin gérevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalar1 gelistirilecektir.

S2. Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi
yiiksekogretim elemanlarinin istihdamu tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi,

Tespitler Arastirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi,
Universite igerisindeki aragtirmalara yurt disindan akademisyen katiliminin eksikligi.
Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimct personel sayisinin artirilmast,
ihtiyaglar Yurt disindan misafir 6gretim elemant getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,

Ogretim elemanlaria yabanci dil desteginin saglanmast.
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Tablo 14. Hedef Karti 2.2

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
aragtirma-gelistirme ¢aligsmalarin yiiriitmek.

Hedef (2.2)

Enstitii birimlerinde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel
arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Enstitii Miudirligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangi
(%) ¢ Degeri
(2018)

izleme
Sikhig

Raporlama

2019 Sikhig

2020 2021 2022 2023

PG.2.2.1. Ogretim
iiyesi bagina diigen
ortalama yillik
ulusal patent belge
sayi1st

20 0,006 0,007 0,008 0,009 0,010 0,011 | 6Aydal Yilda 1

PG.2.2.2. Ogretim
liyesi bagina diigen
tamamlanan
ortalama yillik dig
destekli proje sayisi

30 0,0020 0,0021 | 0,0022 | 0,0023 | 0,0024 | 0,0026 | 6 Ayda 1l Yilda 1

PG.2.2.3. Ogretim
iiyesi bagina diigen
devam eden
ortalama dis
destekli proje sayisi

40 0,014 0,014 0,015 0,016 0,017 0,018 | 6Aydal Yilda 1

PG.2.2.4. Ogretim
iiyesi basina diisen
ortalama yillik
uluslararasi patent
belge sayisi

10 - 0,001 0,002 0,0022 0,003 0,004 6 Ayda 1 Yilda 1

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,

Riskler Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi,

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi.

S1. BAP i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dis kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin
Stratejiler artirtlmasi saglanacaktir.

S3. Universite ve 6gretim elemanlarina tescilli patentlerin ddiillendirilmesi artirilarak
devam edecektir.

Maliyet Tahmini

Universite biinyesinde farkl disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok
arastirmacinin bulunmasi,

Tespitl . .
espitler Arastirma fonlarindaki biitgelerin kisitl olusu,
Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi.
Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini
Ihtiyaglar destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,

Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve galistaylarin diizenlenmesi.
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Tablo 15. Hedef Karti 2.3

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

Amag (2) .. .

aragtirma-gelistirme ¢aligsmalarini yiiriitmek.

Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video
Hedef (2.3) vh.) yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii adresli nitelikli yaym ve atif

sayilarinin artirilmast.

Sorumlu Birim

Enstitii Miudirligi

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligii, Kiitiiphane ve
Birim(ler) Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi
Plan
Performans Hed_ef_e Dénemi izleme Raporlama
Géstereeleri Etkisi Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhidr Sikhidr
2 Sori 4 g
(%) ¢ Degeri
(2018)
PG.2.3.1. Ogretim
iiyesi bagina diisen
SCI, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde 25 1,2 1,3 1,35 1.4 1,45 15 6 Ayda 1 Yilda 1
ortalama yillik
makale/ derleme
saylst
PG.2.3.2. Ogretim
iiyesi bagina diisen
Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik
Dilime Giren Bilimsel
Yaym Sayis1 Incites
Dergi Etki Degerinde 20 0,037 0,039 0,041 0,042 0,043 0,044 6 Ayda 1 Yilda 1
ilk %50°lik dilime
giren (Q1- Q2)
makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin
sayist (1000 yazar
iistli yaymlar harig))
PG.2.3.3. Atf puant
(Ogretim iiyesi bagina
diisen tiniversite
;‘éréslfl Kgﬁg‘ira SCL, 20 2 2,2 23 24 25 26 | 6Aydal Yilda 1
endeksli dergilerde
yapilan ortalama
yillik atif sayis1)
Yayn destegindeki sinirlamalar,
. Arastirmacilarin sayisinin azalmast,
Riskler .. [ . .
Yayin i¢in yapilan ¢alismada etik izin gerektiren konularda vakit kayb1 yasanmasi,
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolayi uzamasi.
S1. Yaym tesvikinin yani sira tez savunma 6n kosulu olarak lisansiistii 6grencilerin
yayin yapma zorunlulugu getirilecektir.
. S2. Uluslararast arastirmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

S3. Atif alma oranlarinin artirilmasina yonelik tesvikler planlanacak ve akademik
yiikseltmelerde yayin sayisinin ve atif toplamlarinin atama kriteri olarak
degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Bazi ¢aligma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,
Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varligi,

Tespitler . . . <
P Yaym-atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin varligi,
Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci varligi.
ihtiyaclar Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,

Akademik ¢aligmalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.

2019-2023 / DONEMIiISTRATEJIKPLANI




Tablo 16. Hedef Karti1 3.1

Amag (3)

Girigimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlagtirmak.

Hedef (3.1)

Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiglendirecek, ¢iktist ekonomik degere
donistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisinin artirilmast.

Sorumlu Birim

Enstitii Miudirligi

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Universite Egitim Komisyonu,

Eil;li:::ﬁle:;apﬂacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S., Stirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
Hedefe Dénemi .
Performans Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2018)
PG.3.1.1.Ciktis1
urutn.()la.n. . 25 18 19 21 22 24 25 6 Ayda 1 Yilda 1
girisimcilik proje
sayisl
PG.3.1.2.Girigimcili
k projelerine
saglanan maddi 20 20 21 22 23 24 25 | 6Aydal Yilda 1
destek tutarinin
toplam TTO
biitgesine orani (%)
PG.3.1.3.Projelere
destek olan dis 20 11 12 13 14 15 16 6 Ayda 1 Yilda 1
paydas sayist
PG.3.1.4.Faal olan
ogretim tyest 15 24 30 | 36 42 48 54 | 6Aydal Yilda 1
teknoloji sirketi
sayisl
PG.3.1.5 Ticarilese |, . 1 2 2 3 4 | 6Ayda1 Yilda 1
n patent sayist

Riskler

Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi,
Uriin tabanli projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmasz,
Ar-Ge ¢aligmasinin inovasyon igeriginin irdelenmesindeki eksiklikler.

Stratejiler

S1. Girigsimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici mekanizmalar olusturularak
¢iktis1 iiriin olan girisimcilik proje sayisi artirilacaktir.

S2. Ar-Ge proje desteklerine dis fonlardan yardim mekanizmalar1 olusturulacak ve
tegvik edilmesi saglanacaktir.

S3. TTO ve Teknopark araciligiyla akademik personel ve sanayicilerin bir

araya getirildigi toplanti sayilari artirilarak hem isbirligi halindeki dis paydas

sayist hem de sozlesmeye doniismiis is birligi sayilari artirilacaktir.

S4. Disiplinlerarasi ¢aligsmalari tesvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin ¢aligma
mekanizmalari olusturularak ticarilesebilecek patent sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitemizde var olan TTO’nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Disiplinlerarasi akademik igbirlikleri ¢iktilarinin takip mekanizmasindaki eksiklikler,
BAP proje desteklerinin {iriin ¢iktilarina yoneltilememesi,

BAP projelerine dis destek saglanmasinin dniindeki yasal prosediirlerin
olusturulamamasi.

Ihtiyaclar

TTO’nun personel ve mevzuat alt yapisinin nicelik ve nitelik bakimindan
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme yapilmasi
gerekmektedir.

BAP uygulama yonergesinde proje ¢iktisi iiriin ve/veya patent olabilecek proje
oOnerilerinin desteklenmesine yonelik diizenleme yapilmasina ihtiyag vardir.
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Tablo 17. Hedef Karti 3.2

Amag (3)

Girigimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlagtirmak.

Hedef (3.2)

Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve liniversite adresli
patent sayilarinin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Enstitii Mudirligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.,
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023
(%) ¢ Degeri
(2018)

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

PG.3.2.1. Gazi
Universitesinin
hissedar oldugu
teknoparklarda
faaliyet gosteren
sirket, kurum sayisi

20 32 34 36 38 40 42 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.3.2.2. TTO’nun
diizenledigi egitim/
sertifika etkinlik
sayl1si

20 6 7 8 9 10 11 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.3.2.3. Patent/
faydali model sayis1

20 18 20 22 24 26 28 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.3.2.4.
Patent/faydali model
icin verilen toplam
tesvik miktarinin
yillik TTO biitcesine
orani (%)

20 3,5 3,6 3,7 3,8 39 4 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.3.2.5. Ogretim
iiyesi bagina yillik
faydali model ve
endiistriyel tasarim
sayist

20 0,001 0,002 0,003 0,004 0,006 0,008 | 6Aydal Yilda 1

Riskler

Teknoloji gelistirme bolgesi ilani ile ilgili mevzuattaki kisitlar,
Kurumlar arasi isbirliklerindeki isteksizlikler.

Stratejiler

S1. Teknoloji gelistirme bolgelerinde kurulmus veya kurulacak teknopark sirketlerinde
iiniversitenin hissedar olabilmesi i¢in doner sermaye isletme kaynaklarindan yeterince
pay ayrilacaktir.

S2.Teknopark sirketlerinde yer alma potansiyeli olan hedef/iiriin odakli firmalarin
teknoparka kazandirilmasi tegvik edilecektir.

S3. TTO yapist giiglendirilerek Teknoloji Transfer Ofisi aktivitelerinin tiniversite
genelinde yayginlagtirilmasi saglanacak ve etkinlik sayilari artirilacaktir.

S4. 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu 121. maddesi kapsaminda iiniversite akademik
personelinin gelistirmis oldugu patentler i¢in etkin bir mekanizma olusturulacak ve
iiniversite tarafindan desteklenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitemizde var olan TTO>nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Teknopark sirketinin hedef/iiriin odakl firma se¢iminde politika belirsizligi,
TTO’nun kurumlar arasindaki isbirliklerini yeterince duyuramamast,

TTO projeleri igin akademisyen portfoylerindeki eksiklikler,

Patent ve sinai fikri miilkiyet haklar1 konusunda yetismis insan giicii eksikligi.

Ihtiyaclar

Fikri haklar konusunda uzman eksikliginin giderilmesi,

Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmast,

I¢ ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmast,

I¢ ve dis paydas galistaylarindaki yetersizliklerin giderilmesi,
Alan se¢imindeki Oncelikler i¢in uzmanlar grubu olusturulmasi.
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Tablo 18. Hedef Karti1 4.1

Amag (4) Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsallagmayi giliglendirmek.
Hedef (4.1) Mezun/dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayisinin
' arttirtlmasi.
Sorumlu Birim Enstitii Mudirligi
isbirlisi Yanilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saghk, Kiiltiir Spor Daire
sbirligi Yapilaca o . PO .
Birim(ler) Bagkanligi, }(arlyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ilgili Rektor
Danigmanlig1
Plan
Performans Hed_ef_e Dénemi izleme Raporlama
Gést leri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhis
ostergeleri (%) Degeri 1klhig 1khig1
(2018)

PG.4.1.1.Mezunlara
yonelik yapilan 50 2 2 3 4 5 6 6 Ayda 1 Yilda 1
faaliyet sayisi
PG.4.1.2.Mezun
bilgi sistemine
kayitlt 6grenci
say1sinin toplam
6grenci sayisina
orani (%)

50 - - 5 10 15 20 6 Ayda 1 Yilda 1

Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,

Mezunlarin {iniversite ile baglarinin yeterince gii¢lii olmamasi.

S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmast igin faaliyetler diizenlenerek,
Stratejiler “mezun kart1” uygulamasi yayginlastirilacaktir.

S3. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek dgrencilerin memnuniyet diizeyleri
belirlenecektir.

Maliyet Tahmini -

Riskler

Halihazirda tiniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,

Tespitler Aidiyet duygusu eksikligi.

Mezunlar i¢in {iniversite iginde irtibat biirosu olusturulmasi,

intiyaclar .. .
yas Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.
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Tablo 19. Hedef Karti1 4.2

Amag (4)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay:1 giiglendirmek.

Hedef (4.2)

Giintimiiz teknolojilerinin kullanilmasiyla Enstitliye yeni bilgi sistemleri kazandirmak
ve yapilan is-iglemlerin ger¢ceklesme hizini artirmak

Sorumlu Birim

Enstitii Miudirligi

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Dairesi Baskanlig,

Eil;li:::ﬁle:;apﬂacak Saglik, Kiiltiir Spor Daire Baskanligi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ilgili Rektor Danismanlig1
Plan
Hedefe Donemi .
Ze..rformans. Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | \zleme | Raporlama
ostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
(2018)
PG.4.2.1 Enstitiide
yapllan 1.$- 50 3 3 2 2 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
islemlerin ortalama
siiresi (giin)
PG.4.2.2.Tez
Kontrolleri igin 50 12 10 10 8 6 4 | 6Aydal Yilda 1
toplam ayrilan siire
(giin)

Riskler Enstitii bilgi-iglem altyapisinin olmamast.
S1. Enstitiide is-islemlerin yiiriitiildiigi, tiim yazigmalarin yapilabildigi kapsamli bir
Stratejiler bilgi sistemi gelistirilecektir.

S2. Enstitiimiizde tez kontrolleri web yazilimlari ile gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Halihazirda enstitii bilgi sisteminin eksikligi,
Tez kontrol i¢in fazla emek, zaman ve insan giicii harcanmast

ihtiyaclar

Enstitii bilgi-islem altyapist olusturulmasi
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7.2. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde sadece Egitim-Ogretim ve Arastirma-
Gerekli olan biitge Universitemiz tarafindan

Gelistirme faaliyetleri
saglanabilmektedir.

yiiriitiilecektir.

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

Yillar

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM
MALIYET

Amag 1

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Amag 2

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Amag 3

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Amag 4

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Genel

Yonetim
Giderleri

15.976.000

19.083.000

19.973.000

21.171.380

22.441.663

98.645.043

TOPLAM

15.976.000

19.083.000

19.973.000

21.171.380

22.441.663

98.645.043
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Planin uygulanmasmin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin stirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gdstergeleri araciligiyla 6nceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi
saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Grubu tarafindan
Enstitiimiiz stratejik plani her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir
sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak
temel tedbirler belirlenecek ve onleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulagmasi
icin gereken tedbirler alacaktir. Izlemenin yapildign yilin sonunda ulasilan performans
diizeyi dikkate alinarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili donem icin hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik
planin kalan siiresinde ama¢ ve hedeflere ulasilmasi igin alinmasi gereken Onlemler
belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli
degerleri blinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil
edecektir.
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I X. EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplan

Tablo 21. Strateji Gelistirme Kurulu

Adi-Soyadi Kuruldaki Gorevi
Prof. Dr. Sena YASYERLI Kurul Baskani1
Prof. Dr. Ismet YUKSEL Uye
Dog. Dr. Hiiseyin ARBAG Uye
Dog¢. Dr. Murat DENER Uye
Eda PEKER Uye
Figen ASAL Uye

Tablo 22. Hazirhk ve Analiz Calisma Grubu

Adi-Soyadi Kuruldaki Gorevi
Dog. Dr. Giilbin FRIDIN Kurul Baskani1

Ziilfinaz YUKSEL BOGA Uye
Emine TUTUNCU Uye
Dogan KARA Uye
Hiilya AYDIN Uye
Serhat Cagr1 CECEN Uye
Rizanur CATAK Uye
Adem OZEN Uye
Zeyno GAZIOGLU Uye

Tablo 23. Strateji Calisma Grubu

Adi-Soyadi Kuruldaki Gorevi
Prof. Dr. ismet YUKSEL Kurul Bagkani

Prof. Dr. Selim ACAR Uye
Prof. Dr. A. Caglan GUNAL Uye
Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Uye
Dog¢. Dr. Bahadir ALYAVUZ Uye
Dr. Ogr. Uyesi Hayri ULVI Uye
Ogr. Goér. Dr. Silver GUNES Uye
Nursen ZENGIN Uye
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Tablo 24. izleme Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu

Adi-Soyadi Kuruldaki Gorevi
Dog. Dr. Hiiseyin ARBAG Kurul Baskani
Doc. Dr. Gamze YUCEL ISILDAR Uye
Dog. Dr. Giilbin FIRIDIN Uye
Ogr. Gor. Gizem Agelya AYKAN Uye
Asli GULTEKIN Uye

Tablo 25. Kalite Komisyonu

Adi-Soyadi Kuruldaki Gorevi
Prof. Dr. Ismet YUKSEL Kurul Bagkani
Dog. Dr. Murat DENER Uye

Eda PEKER Uye
Duygu YUREKLI Uye
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EK-2: Paydaslar

Tablo 26. Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCc ONEM ETKI ONCELIGI
PAYDAS | DERECESI | DERECESI
(iP)/ DIS
PAYDAS
(DP)
Akademik Personel IP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel Ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite - . e .
Birimleri 1P Yiiksek Gtgli Birlikte Calis
ASELSAN DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Enstitiiler (Kurum - :
Dis1) DP Diisiik Zayif Izle
Gazi Teknopark DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Gazi Universitesi . e o
Mezunlart DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Ogrenciler ip Yiiksek Glgcli Birlikte Calis
. . .. Cikarlarmi
Ogrenci Adaylari DP Yiiksek Zayif Gézet
TUBITAK DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Tirk Patent ve . . e .
Marka Kurumu DP Yiiksek Giclu Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Ulusal ve
Uluslararast DP Diisiik Zayif Izle
Yaymevleri
Universiteler DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Glgcli Birlikte Calis
Yurtdist Tiirkler ve
Akraba , - .
Topluluklarr DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bagkanligi
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EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 27. Akademik Faaliyetler Analizi

anabilim dallarinin
bulunmas1

* Yabanci dilde
egitim veren
lisansiistl
programlarin
bulunmasi

* Genis teorik ve
uygulamali egitim
olanaklariin
sunulmasi

« Ogrenci merkezli
yaklagimlarin
uygulanmasi

* Alaninda deneyimli
ve yetkin akademik
kadronun olmasi

uygun 6grenci
yetistiren
programlarin eksik
olmas1

* Bazi programlarda
Ogretim
elemanlarinin
yabanci dil
diizeylerinin arzu
edilen seviyede
olmamasi

« Kamu - Universite
— Sanayi isbirligi
kiiltiiriniin yetersiz
olmas1

* Mezunlarla saglikli
izleme, iletisim ve

Temel

Akademik e e Zayif Yonler/ Sorun | Ne Yapilmah?

Faaliyetler Giieli Yonler Alaynlarl b
Enstitiimiiziin koklii | » Ogrenci Akademik personel
bir gecmise ve etki kontenjanlarinin ve fiziki altyap1
alanina sahip olmasi | plansiz degismesi olanaklar1
* Egitim 6gretimde * Ogretim tyilestirilmeli
milli hedeflerle elemanlarinin ders « Ogretim eleman1
AB normlarinin yiiklerinin fazla sayist artirilmali
uyumlastirilmast olmasi « Ogrenci
» Farkl1 disiplin ve « Ogrenci sayismin danismanliklar
diizeylerde diploma | fazlaligina bagh islevsel hale
program cesitliliginin | olarak akademik getirilmeli ve takibi
olmas1 danismanlik yapilmali
* Uluslararasi faaliyetlerinin * Derslik ve
degerlendirme yetersiz kalmasi laboratuvar sayisi
Olgiitlerini karsilayan | ¢ Derslik ve artirilmali
bir egitim ve laboratuvar « Egitim ve altyap1
kurumsal yapilanma | olanaklarinin 6grenci | kaynak tahsisi
ile lisansiistii artis oraninin altinda | artirilmals; altyapi
egitimde Oncii olmasi | kalmasi projeleri, hibe, bagis
* Esdegerlik 6n * Bazi alanlarda vb. yoluyla dis
kosullarina uyan, degisen teknolojik kaynaklar

Egitim stirecte glincellenen | egitim zenginlestirilmeli
egitim ekipmanlarinin * Sektortin ihtiyaglari
programlarinin temininde gii¢liik dogrultusunda
olmast cekilmesi miifredat
* Disiplinler arasi * Sektoriin ihtiyacina | giincellenmeli

« Ogrencilerin
kariyer planlama ve
1§ gelistirme
aktiviteleri artirtlmali
« Kamu - Universite
— Sanayi igbirligi
kiiltiirti

gelistirilmeli; sektor
temsilcileri ile
Ogrenciler
bulusturulmali

* Mezun bilgi sistemi
kurularak mezunlarla
iliskiler
giiclendirilmeli;
egitim faaliyetlerine
(6zellikle uygulama
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« Ogretim
elemanlarinin
yurtdigindaki
akademisyenlerle
iliskilerinin giigli
olmasi

* Mezunlarimizin
iilke ve tilke disinda
onde gelen kurum ve
kuruluslarda yiiksek
oranda istihdami

* Bagkent’te sehir
merkezinde
konumlanmasinin
Ogrencilerin
tercihinde etkili
olmasi

* Sanayi ve kamu
isbirligi imkanlarinin
bulunmasi

* Yiiz-yiize egitim
verilmesi

* Ders anlatiminda
bilisim
teknolojilerinin etkin
kullanilmasi

» Kampliste,
elektronik ve basili
kaynaklara erigsim
saglayabilen

24 saat hizmet veren
kiitliphanesinin
bulunmasi

* Akademik ve idari
personelin
ogrencilere yonelik
iletisim kanallarinin
acik olmasi

* Gelisme ve
degismelere agik
olunmasi

* Sistemli ¢alisan
ogrenci isleri
biriminin bulunmasi
* Giicli bir
otomasyon
sisteminin bulunmasi
* Verimliligin esas
almarak, seffaflik ve
katilimciligin 6n

igbirligi
caligmalarinin yeterli
olmamast

* Bazi programlarda
ogrencilerin kariyer
planlama ve is
gelistirme
egitimlerinin eksik
olmas1

alaninda) katk1
vermeleri saglanmali
» Akademik
birimlerde,
uluslararasi degisim
programlarina
katilimi artirict
tanitim ve
yonlendirme
faaliyetleri artirtlmali
* Gorsel ve sanatsal
aktiviteler icin fiziki
alanlar artirilmalt

« Ozel yaklasim
gerektiren
Ogrencilere yonelik
imkanlar
genisletilmeli

* Programlar i¢in ayr1
bir 6grenci isleri
otomasyon sistemi
olusturulmali

» Ulkenin 6ncelikli
arastirma
alanlarindaki projeler
tespit edilmeli ve
desteklenmeli

» Sektdriin ihtiyag
duydugu yenilik¢i
iirtinler belirlenmeli,
degerlendirilmeli,
isbirligi olanaklar1
artirilmali, tesvik
edilmeli ve
desteklenmeli
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planda tutulmasi;
arastirma-egitim

Arastirma

uygulama

biitiinselliginin

kurulmasi

* Alaninda ulusal ve | ¢ Disiplinlerarasi * Deneyimli, yiiksek
uluslararasi calismalarin atif alan, diinyada ve
aragtirmalar1 ve arzulanan diizeyde iilkemizde Oncii,
atiflar1 bulunan olmamasi toplumsal katki
nitelikli * Yapilan saglayan
akademisyenler arastirmalarin aragtirmacilar tesvik

olmast; dgretim tiyesi
basina diisen yayin
ve atif sayilarinin
Tiirkiye
ortalamasinin
iistiinde olmasi

* Uluslararasi
indekslerde taranan
bilimsel dergilerde
yayinlanan makale
sayisinin yiiksek
olmasi

* Patent, faydali
model ve endiistriyel
tasarima konu olan
aragtirma
sonuclarimin olmasi

* Sanayi ve kamu ile
isbirligi imkanlarinin
bulunmasi

* Ulusal ve
uluslararasi fonlardan
desteklenen
projelerin olmasi

* Kurumumuzun
bilinyesindeki alan
cesitliliginin
disiplinlerarasi
caligmalara firsat
vermesi ve sahip
oldugu lisansiistii
programlarinin sayisi
bakimindan
Tiirkiye’nin 6nde
gelen Enstitiilerden
biri olmast

* Protokol
kapsaminda bazi
kamu kurum ve

bolgesel ve ulusal
ekonomik katkisinin
beklenen diizeyde
olmamast

» Akademik personel
sayis1 ve proje
basvurularinin
cokluguna karsin
kurumsal kaynaklarin
yetersizligi

* Baz1 arastirma
ekipmanlarinin
temininde giicliik
yasanmasi ve yliksek
maliyeti

* Uluslararasi yetkin
aragtirmacilarin
birimlere
kazandirilmasinin
yetersiz kalmasi

* Teknik, idari
personel ve arastirma
gorevlisi eksikliginin
bulunmas1

« Ogretim iiyesi
sayisina oranla
patent, faydali model
Sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

» Katma deger
olusturabilecek
yenilik¢i sanayi
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

edilmeli

* Uluslararasi yetkin
arastirmacilarin
birimlere
kazandirilmasi i¢in
Ozendirici ve
destekleyici tedbirler
alimmal1

* Teknik, idari
personel ve aragtirma
gorevlisi sayist
artirilmali

* Arastirma
ciktilarina yonelik
odiil sistemi
giiclendirilmeli
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kuruluslar ile ortak
lisanstistii
programlarinin
bulunmasi

« Ogretim iiyeleri ve
ogrenciler arasinda
ortak caligmaya
yonelik arastirma
faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

* Doktorasini bitirmis
arastirma gorevlisi
sayisinin yeterli
olmas1

* Enstitiimiiz
bilinyesinde farkl
birimlerde hakemli
dergiler bulunmasi
» Kongre, konferans
vb. katilim destegi
verilmesi
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EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 28. Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

ENSTITUYE ETKIiSI
ETKENLER | TESPITLER NE
YAPILMALI?
FIRSATLAR | TEHDITLER
» Egitim seviyesi | » Ogrenci » Ogretim iiyesi | * Sosyokiiltiirel
artmaktadir. niteligine bagli | basina diisen Ve Sosyo-
* Geng niifus olarak arastirma | 6grenci bilimsel
orani yliksektir. faaliyetlerinin sayisinin artmasi | konularin olumlu
* Sosyokiiltiirel nitel ve nicel * Sosyokiiltiirel | ve olumsuz
ve 0z degerlerden | olarak yozlagma yonleri topluma
uzaklasma artirilmasi yasanabilmesi dikkatli bir
yasanmaktadir. » Hizl * Hizli sekilde
* Farkl degisimin degisimin bir gosterilmeli
sosyokiiltiirel ve | istenen yone sonucu olarak « Ogrenci
ekonomik kanalize kiiltiirel bilimsel bilgi
kesimlerden gelen | edilebilir olmasi | degerlerimizden | yaninda
Ogrenciler * Enstitiimiiziin | uzaklasilmasi sosyokiiltiirel
bulunmaktadir. toplumda * Bazi olarak da
* Sosyo-bilimsel | olumlu programlara desteklenmeli
gelismeler, algilanmasi talebin azalmas1 | « Ogretim
toplumun * Bilimsel elemani ve
sosyokiiltiirel caligmalarla ogrenci degisim
R apisint ortaya konan rogramlarina
Sosyokiiltiirel Ztlglemektedir. sonli/glarln, Eatﬁlm
» Ogrenci degisim | toplumsal ve arttirilmali
programlarimiz kiiltiirel « Ogretim iiyesi-
bulunmaktadir. degisime katki ogrenci isbirligi
saglayabilir gelistirilerek
olmas1 sektorelm
* Bazi gelismeler
programlara desteklenmeli
olan talebin * Yabanc1
artmast ogrenci cesitliligi
« Kiiltiir-sanat artirilmalt
iliskisinin * Mezunlarin
gelistirilmesi faaliyette
* Yurtdisi bulundugu
degisim sektorler ile
programlari ile isbirligi
farkl kiiltiirel artirtlmali
yapidaki * Mezunlarimizin
ogrencilerin aragtirmaya
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Enstitiimiizde yonelik

bulunmasi, projelerdeki

Ogrencilerimizin etkinligi tesvik

de yurtdisinda edilmeli

farkl kiiltiirlerle

tanigsma

imkaninin

olmasi

* Yabanci

uyruklu

ogrencilerimizin

olmas1
» Ulkenin » Diinya ile es » Teknolojik « Bilimsel
teknolojik zamanli egitim | gelismelerin arastirmalarda
altyapisi siirekli ve arastirma takibi ve uyum | teknoloji
gelismektedir. olanaklarinin saglama kullaniminin
* Dinamik geng kullanilmast stirecinde yayginlastirilarak
niifus teknoloji * Teknolojik ekonomik geligsmesi
kullanimin gelismelere kaygilarin saglanmal
artirmaktadir. bagli olarak ortaya ¢ikmasi * Programlar
* Teknolojinin programlarin * Teknolojik teknolojik
gelisimine paralel | glincellenmesi geligsmelere gelismeler
olarak mevcut * Teknolojinin | uyum 1s1ginda siirekli
teknolojik altyap1 | gelisimiyle saglanamamasi | giincellenmeli ve
giincelligini birlikte bilgiye | durumunda altyapilar i¢in
yitirmektedir. erisilebilirlik farkli alanlarda | yeterli kaynak
* Degisen diizeyinin geri kalma riski | saglanmali
teknoloji ile es artmasi ve yeni | bulunmasi * Yeni
zamanli ¢calisma | arastirma * Teknolojik teknolojiler,
ve kaynak konularinin anlamda giiglit | Ar-Ge, bilgi ve

Teknolojik saglan?aw ortaya ¢ikmasi _r.ak‘ip ‘ iletisim

gerekliligi iniversiteler konularinda
bulunmaktadir. bulunmasi akademik
* Teknolojik * Hizli degisen | birimlere
gelismeler ve gelisen gereken destek
1s181nda farkl teknoloji verilmeli
sektor veya dis neticesinde * Yeni
paydaslar ekipmanlarin teknolojilerin
tiniversitemizle giincelligini desteklenmesine
isbirligi icerisinde yitirmesi yonelik finansal
arastirmalar * Giincel destek ve
yapmak teknolojilere laboratuvar
istemektedir. sahip imkanlari
* Kamu ve laboratuvar artiritlmalz.
sanayiye yonelik sayisinin * Teknolojinin

Ar-Ge caligmalari
yiiriitiilmektedir.

yetersiz kalmasi
* Teknolojiye
uyum ve yeni
arastirma
konulari i¢in

akilc1 kullanimi
ile yeni
ihtiyaglara uygun
teknoloji

aktarimi
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yeterli finansal
kaynak
saglanamamasi

yapilmali.

* Bilisim
altyapisi
giiclendirilmeli.

« Ozel sektor ve
sanayi isbirlikleri

ile teknolojik
geligim takip
edilmeli, alt yap1
ve kaynak
saglanmali.
* Enstitiimiiz » Kolay ulasim | « Mekanin kisith | « Cevrenin
sehir merkezinde | imkanlarinin olmasi ihtiyaglarini
yer almaktadir. bulunmasi * Sosyal karsilayacak
* Programlarda . alanlarin uzmanlarin
cevresel Yiiksekogretim | yetersiz olmast | yetistirilmesine
sirdurilebilirlik | kurumlarinin * Cevresel olanak verecek
konulu ders cevre alaninda | sorunlarin yeni programlar
bulunmamaktadir. | Avrupa ¢Ozlimiine acilmal
* Cevresel Birligi uyum yonelik kaynak | * Personel ve
sorunlar artmakta | siirecini saglama ogrencilere geri
ve yerleske etkilemesi problemlerinin | doniisiim ve
yasamini * Cevresel bulunmasi cevresel
etkilemektedir. sartlara ve * Dogal stirdiirtilebilirlik
* Cevre bilinci ve | ihtiyaglara bagli | kaynaklarin konularinda
stirdiiriilebilirlik | yeni programlar | sinirli olmasi ve | egitim verilmeli
konularinda acilmasi gevre ve farkindalik
uzman egitim * Programlarda | sorunlarina olusturulmali
kadrosu cevresel duyarsizlik * Daha az enerji
bulunmaktadir. stirdiiriilebilirlik | gosterilmesi harcayan tiriinler
Cevresel * Hava kirliligi konusuna dikkat | ¢ Sehir kullanilmal
artmaktadir. cekilmesi liniversitesi * Enerjiyi
* Alternatif enerji | » Cevre olarak hava ve | tasarruflu
arayiglari duyarliligina glrtlti kullanma kiiltiiri
artmaktadir. iligkin ulusal ve | kirliligine daha | yayginlastirilmali
* Cevre bilinci uluslararasi fazla maruz * Atiklarin geri
toplumda tam projeler kalinmasi doniistimii
anlamiyla yapilmasi saglanmali
yerlesmemistir. * Yenilenebilir * Cevresel
enerji stirdiiriilebilirlik
konusunda ve alternatif
kamu kaynak enerji ile ilgili
aktariminin projeler
artmast artirtlmali

* Yenilenebilir
ve ¢evre dostu
iirlin gelistirmeye
yonelik projeler
desteklenmeli
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Rakipler

* Yiiksekogretim
kurumlarinin
sayist
artmaktadir.

* Baz1
programlarda
basaril 6grenciler
diger
uiniversiteleri
tercih etmektedir.
* Diger
universiteler,
ogrencileri
cezbedecek yeni
programlar
acmakta veya
program
isimlerini
giincellemektedir.
* Bazi alanlarda
giiclii vakif
tiniversiteleri
bulunmaktadir.

» Vakif ve devlet
tiniversitelerinde
akademik
personel 6zliik
haklan farklilik
gostermektedir.

* Vakif
iniversitelerinde
burs destegi
bulunmaktadir.

* Ayni ilde Ar-Ge
yapan aragtirma
enstitiileri
bulunmaktadir.

* Baz1
programlarda
mezunlarin is
bulma zorlugu
bulunmakta ve
mezunlar, farkl
meslek alanlarina
yonelmektedirler.

* Rekabet
ortaminin
giidiileyici
etkisinin olmasi
» Kokli gegmisi
ve deneyimli
kadrosu ile
bilinen
akademik
birimlerin
rekabet
ustiinliigi
olmasi

» Akademik
personelin
arastirma
enstitileri ile
projeler
gelistirmesi ve
biitgeye katma
deger
saglanmast

* Emsallerinden
geride kalma
riskinin
bulunmasi

* Rakiplerin
Ogrencilerine
sundugu
olanaklarin
gerisinde
kalinmasi

* Mezuniyet
sonrasl i
kaygilarindan
dolay1
Ogrencilerin
diger
universiteleri,
farkl1 boliimleri
tercih etmeleri

» Vakif
uiniversitelerinde
akademik
personel 6zliik
haklariin daha
avantajli olmasi

* Basarili
programlarin
devamlilig
saglanmali, zay1f
goriinen alanlari
gliclendirme
cabasi
gosterilmeli

* Cagin
gereklerine
uygun yeni
programlar
acilmali, mevcut
bazi
programlarin
isim ve igerikleri
ogrencileri
cezbedecek
sekilde
giincellenmeli

* Akreditasyon
calismalari
yayginlagtirilmali
* Disiplinlerarasi
programlar
giiclendirilmeli
ve sayilari
artirilmalt

* Basarili
ogrenciler
odillendirilmeli
» Akademik
personele belirli
periyotlarda
proje hazirlama
ve yonetme
egitimleri
verilmeli

* Sektorle
isbirligi
giiclendirilerek
ogrencilerin
istihdamina katki
saglanmali

* Mezun takip
sistemi kurulmali
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