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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU
BiRiM HAKKINDA BILGILER

Bu boéliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve
iyilestirme alanlarihakkinda bilgi verilmistir.

1. lletisim Bilgileri

Ad-Soyad Telefon E-posta Adresi
Baskan Prof. Dr. Serkan GUNES 0532 681 67 69 serkangunes@gazi.edu.tr
) Doc.Dr. Aper CALGUNER 0532 727 19 03 acalguner@gazi.edu.tr
Uyeler Ars. Gor. Dr. Merve COSKUN 0505 812 15 78 mervesarisin@gmail.com

2. Tarihsel Gelisimi

Merkezimiz daha ewel Gazi UniversitesiSanat ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi (SANTUM)
adi ile kurulmus (RG: 23.08.2009/27328), faaliyetlerini tasarim alaninda yogunlastirmis ve bunun
neticesinde 24.08.2015 tarih ve 29455 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan ydnetmeligiile GAZI
UNIVERSITESI TASARIMUYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi adini almistir.

Merkezimiz gecmisten bu gline kadar farkli faaliyetler yiirlitmustir. Bu faaliyetlerden bir bolimi
protokollerbirbolimiise dogrudan donersermaye lizerinden yiritilmastir. Merkezimizin hedefi
Altyapisinisiirekli glincelleyerek, tasarim arastirmalarinda ve dogrudan tasarim hizmetlerinde etkin
rol oynayan 6ncl, 6rnek alinan saygin bir arastirma merkezi olmaktir. Merkezinana stratejisi, paydas
olarak kabul ettigi tiim kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak, tasarim konusunda ihtiya¢ duyulan
tim veri alanlarina erisim hakki elde etmek, 6z kaynaklarini Ureterek arastirmalar yapmak,
yayinlamak tasarimlailgili heralanda ulusal stratejilerde belirleyici tek merkez olmaktir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Gazi Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin misyonu paydas olarak kabul ettigi tim
kurumve kuruluslarile isbirligiyapmak, tasarim konusundaihtiya¢duyulan tiim veri alanlarina erisim
hakki elde etmek, 6z kaynaklarini Gireterek arastirmalar yapmak, yayinlamak tasarimlailgili heralanda
ulusal stratejilerde belirleyici tek merkez olmaktir.

Vizyon

Gazi Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin vizyonu altyapisinisiirekli giincelleyerek,
tasarim arastirmalarinda ve dogrudan tasarim hizmetlerinde etkin rol oynayan 6nci, 6rnek alinan
saygin birarastirma merkezi olmaktir.

Temel Degerler

Gazi Universitesi Tasarm Uygulama ve Arastirma Merkezi misyonu ve vizyonu dogrultusunda
gerceklestirecegi hertiirlii faaliyette asagidaki degerleri benimsemektedir:



a) Liderlik: Yapilanisi eniyi sekilde yaparak, alaninda daha 6nce denenmemis firsatlaraistikrarliyatinm
yaparak liderlik vasfinikorumak.

b) Toplumsal Sorumluluk: Bulundugumuz toplumun gelisimine bir katkida bulunmanin bir gérevoldugu
bilinciile hareket etmek.

c) Degisime Hizli Uyum: Alanindaki degisen teknolojiye ve tiim kosullara kolayca uyum saglamak.

d) Operasyonel Miikemmeliyetcilik: Teknolojinin tasarim alaninda etkili kullanimi, yalin, seffaf ve
denetlenebiliris siregleri, tanimliis yapma sistematigi, veriye dayali hizli karar verme stireglerine sahip
olma.

e) Paydas Memnuniyeti: i¢ve dis tim paydaslariminiz memnuniyetinisaglamakicin caba sarf etmek.
f) Etik Durus: Tim faaliyetlerinde alanaaitetik hususlarariayet etmek ve belirleyici olmak.



KALITE GUVENCESI SISTEMi

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim, stratejik ydnetiminin bir parcasi olarak Universitenin kalite glivencesi politikalari ve bu politikalari hayata gecirmek lizere stratejilerini belirlenmis ve kamuoyuyla

paylasmistir.

1 2 3 4 5

Birimde stratejik plan | Birimin stratejik Birim genelinde Stratejikamagve Igsellestirilmis,

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler kapsaminda plan kapsaminda stratejikamaglarve | hedefler sistematik,
Merkezimizin stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, | tanimlanmig misyon, | tanimlanmisve hedeflerleuyumlu | dogrultusunda surdurdlebilirve
vizyon, stratejik amac ve hedefleri bulunmaktadir. Merkezimizn | vizyon, stratejik birime 6zgii uygulamalar gerceklestirilen ornek gosterilebilir
misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal kimligini yansitir 6zellikte | amaclar misyon, vizyon, bulunmaktadir. uygulamalar uygulamalar
hazirlanmis olup, belirlenen stratejik plan ve performans | bulunmamaktadir. stratejikamacgve izlenmekte ve bulunmaktadir.
gostergeleri i¢ kontrol ve i¢ denetim ile baglantili olarak hedefleri paydaslarlabirlikte
hazirlanmaktadir. bulunmaktadir. degerlendirilerek
Merkezimize ait kalite politikasi, tim paydaslara duyurulmus onlemler
olup is birligi halinde yiritilmektedir. Kalite politikamiz alinmaktadir.
cercevesinde proje odakli yaklasim, toplum odakli faaliyetler
kalite uygulamalarimiza 6rnek olarak sunulabilmektedir. | &rnek Kanitlar

Birimimiz yaptigi uygulamalarin degerlendirilmesinde paydas
gorisleri, degerlendirme raporlarigibi kriterleri kullanarak kalite
glvence slrecini izlemektedir. Merkezimiz paydas gorisleri,
toplumsal beklenti ve ihtiyag, bilgide ve teknolojide meydana
gelen degisim gibi slireclerden dolayl misyon ve vizyonunda
dénem donem glincellemeler yapmaktadir. Yillik faaliyet
degerlendirmeleri sonucunda stratejik hedeflerin gerceklesme
dizeyi, iyilestirmeler, gerceklestirilemeyen hedefler
degerlendirilmektedir. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler
basligi altinda Merkezimizin olgunluk diizeyi 4’tir. Alanimizdaki
hizli gelismeler neticesinde genis kapsamli tutulan Merkez
hedefleri diizenli olarak gozden gecirilmekte, bu hedefler
dogrultusundayduritilen calismlar neticesinde 6zellikle faaliyete

e Stratejik plan: https://gtm.gazi.edu.triview/page/287538/stratejik-plan-ve-raporlar

e Stratejik hedefler: https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/188259

e Performansraporlari:
e ¢ degerlendirme raporu: https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287547/birim-ic-degerlendirme-

raporlari



https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287538/stratejik-plan-ve-raporlar
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/188259
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287547/birim-ic-degerlendirme-raporlari
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287547/birim-ic-degerlendirme-raporlari

doénik paydaslardan dizenli geri bildirimler alinip
raporlanmaktadir. Merkezimizin kendine has yenilikgi bir izleme
sistemiolmayip rutinizleme siiregleri ytritilmektedir.




KALITE GUVENCESI SISTEMi

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5
A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirmave gelistirme; | Birimintanimli Birimde ilan Birimin birbiriyle Bu politikalarve bagli | i¢sellestirilmis,
toplumsalkatki ve ydnetim politikalar politikalar edilmis tanimli iliskilendirilmis, uygulamalar sistematik,
Kurulusundan bu yana alaninda belirleyici ve 6rnek bir merkez olan | pulunmamaktadir. | politikalar tiim programlari izlenmekte ve ilgili stirdiirilebilirve
Merkezimiz yénetmeligini md.5 uyarinca asagidaki amaglara bulunmaktadir. tarafindan paydaslarla birlikte érnek gosterilebilir

sahiptir:

Al. Endulstriye dogrudan driin tasarimi, Grin kimligi, kurumsal
kimlik olusturma ve tasarim hizmetleri sunmak,

H.1.1Endistri ile yurtici ve yurtdisi isbirliklerinin yillara sair oransal
olarak arttiriimasini saglamak,

H.1.2 Danismanlik hizmeti vermek ve danismanlik hizmetleri verdigi
strecleri iyilestirmeye yonelik uygulamalari arastirmak ve
gelistirmek,

H.1.3 Uriin tasarimi siireglerine ait yeni ydntem ve tekniklerin
Merkez operasyon sireglerine uyumlulugunu saglamak.

A2. Uriin tasarimi siiregleri konusunda danismanlik hizmeti vermek,
streg iyilestirmeye yonelik uygulamalari arastirmak ve gelistirmek,
imkanlar dahilinde her tirlu fiziki Gretimde bulunmak, Grin analizi
similasyonu yapmak,

H.2.1 Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve
sertifikasyon kabiliyetlerine haiz olmak,

H.2.2 Merkez alt yapisini glincellemek,

H.2.3 Tasarim sireglerine donik yeni teknolojileri takip etmek,
Merkez altyapisina dahil etmek.

A3. Uriin tasarimi, tasarim diisiincesi, tasarim siireci ve ydnetimi, ¢
boyutlu ¢izim gibi konularda talep dahilinde endustriye ve ilgili
sektor paydaslarina egitim vermek,

H.3.1 Merkez olarak tasarim faaliyetlerine doniik diizenli ¢alistay ve
egitim sayisini arttirmak,

H.3.2 Uriin tasarimi, tasarim disiincesi, tasarim siireci ve ydnetimi

benimsenenve
paydaslarinca
bilinen politikalar
ve bu politikalarla
uyumlu
uygulamalari
bulunmaktadir.

degerlendirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Gazi Universitesi Stratejik Plani
79c7-4807-8bbd-6e466c483dd5-2019-2023 g% C3%BCncel stratejik%20 plan.pdf

: https://webupload.gazi.edu.tr/upload/16/2021/9/14/9968eb8b-

e Stratejik plan: https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287538/stratejik-plan-ve-raporlar

e Stratejik hedefler: https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/188259

e Ornek Merkez Faaliyetleri: https://qtm.gazi.edu.tr/view/page/188270
e Merkez EGitim Faaliyetleri: https://qgtm.qgazi.edu.tr/view/page/286781/egitim-videolari



https://webupload.gazi.edu.tr/upload/16/2021/9/14/9968eb8b-79c7-4807-8bbd-6e466c483dd5-2019-2023_g%C3%BCncel_stratejik%20_plan.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/16/2021/9/14/9968eb8b-79c7-4807-8bbd-6e466c483dd5-2019-2023_g%C3%BCncel_stratejik%20_plan.pdf
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287538/stratejik-plan-ve-raporlar
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/188259
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/188270
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/286781/egitim-videolari

konusunda seminerler vermek,

H.3.3 Ug boyutlu modelleme, imalat, arttirilmis gerceklik ve sanal
gerceklik konularinda egitimler vermek.

A4. Endistride ve ilgili sektorlerde Grin tasarimi  bilinci
olusturulmasi  ve gelistiriimesine yonelik arastirma yapmak,
arastirma sonuglarini diizenli olarak Tirk endistrisine ve ilgili
paydaslara sunmak,

H.4.1 Tasarim sektoriine donik dizenli raporlari paydaslar ile
paylasmak.

A5. Lisans, Ozellikle yiksek lisans egitimine katki saglamak ve
endustri ile misterek c¢alismalar dahilinde arastirmaci 6gretim
elemani yetistirmek,

H.5.1 LisansustU 6grenci, arastirmaci, doktorali arastirmacisayisinin
arttirilmasi,

H.5.2. Sektére/diger arastirma kurumlarinin ihtiyaci dogrultusunda
yetistirilen nitelikli arastirmaci sayisinin arttiriimasi,

A6. Universitenin gesitli birimlerine endiistriyel tasarim ve kurumsal
kimlik tasarimi hizmeti sunmak,

H.6.1 Merkezin i¢ paydaslara donik gorinarlGgini arttirmak.

A7. Medya ve yayin diinyasi ile ortak projeler ylrutmek,

H.7.1 Merkez gorinirligia ve farklindahgr agisindan etkin medya
iliskileri yurtutmek

A8. Rektoérligin ve Yonetim Kurulunun kararlastiracagi diger
faaliyetlerde bulunmak.

Merkezimizde faaliyetlerimiz ~ Yiksekdgretim  Kurulu’nun
Universitelere 6nermis oldugu tavsiye kararlari, raporlar ile
uyulmasi gereken ilke ve esaslara dayanarak ve Universitemiz
politika belgeleri dikkate alinarak strdurilmektedir.




KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
A.1.3. Kurumsal performans yénetimi Birimde Birimde
Gazi Universitesi Merkezinin arastirma performansi, yillik olarak | performans performans
hazirlanan “i¢ Degerlendirme Raporu” ve “Faaliyet Raporu” ve | ydnetimi gostergelerive
yilda iki kez merkezimizin gérev yapan Akademik Personelden | bulunmamaktadr. | performans
istenilen “Faaliyet Raporlar” ile verilere dayali (herhangi bir yonetimi

puanlamaya tabi tutulmaksizin) ve periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Merkezimiz Egitim faaliyetleri diizenlenerek alaninda uzman
akademisyenler ve profesyoneller tarafindan kurumumuzun
akademisyenlerine  gevirim  igi

ogrencileri  ve kurslar

dizenlenmistir.

mekanizmalari

tanimlanmistir.



https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287547/birim-ic-degerlendirme-raporlari
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287547/birim-ic-degerlendirme-raporlari
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287546/faaliyet-raporlari
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/286781/egitim-videolari

KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Kurumumuzun i¢ kalite glivencesi sistemi olusturulmus ve bu sistem ile sirecler gozden gecirilerek siirekli iyilestiriimesi saglanmaya calisiimaktadir. Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklariagik sekilde tanimlanmistir ve kurumda kalite kiiltiirli yayginlastiriimaya galisiilmaktadir.

1

2

A.2.1. Kalite Ekibi

Merkezimizde kalite glivencesi sistemlerini yiritmek Uzere
olusturmus oldugu bir komisyonu bulunmaktadir. Bu
komisyonda iki 6gretim lyesi ve bir 6gretim elemani gérev
yapmaktadir. Bu komisyon kurumda kalite
yayginlastirmaya ¢alismaktadir.

kaltlrand

Birimde kalite
glvencesi
sureglerini
ylritmek Gzere
olusturulmus bir
kalite ekibi

bulunmamaktadir.

Kalite ekibinin
yetki, gorevve
sorumluluklari
ile organizasyon
yapisi
tanimlanmistir.

10



KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

1 2 3 4 5
Birimintanimlanmis | Biriminickalite ic kalite glivencesi | ickalite glivencesi | igsellestirilmis,
A.2.2. ic kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimler, | birickalite glivencesi | glivencesisiirecve | sistemi birimin sistemi sistematik,

takvim, birimlerin yapisi)

Merkezimizde tanimh kalite siirecleri ile PUKO cevrimleri
bulunmamaktadir.

Merkezimizde is akis semasi bulunmakta olup birimin isleyis
mekanizmasi tim paydaslarla paylasilmaktadir.

Kalite glivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi politikalari basligl altinda yer alan
faaliyetler Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plani dahilinde
tanimlanmis  olup, bu hedefler dogrultusundan faaliyet
planlamasiyuritilmektedir.

Birimimizin Akademik ve idari Birim Kalite Ekibi; stratejik plani
ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi ¢aligmalarinda basarili olabilmesi icin yapilacak
her tirli calismayi yiritmek, bu kapsamda GUKK’ye her tiirlii
destegivermek, akademik ve idari birimlerde icdegerlendirme
calismalarini yiritmek, birim i¢ degerlendirme raporlar ve
performans gostergelerini hazirlamak,birim i¢ degerlendirme
raporlari  dogrultusunda iyilestirme alanlari ve eylem
planlarina iliskin 6nerileri GUKK’ye sunmak, GUKK kararlarini
ilgili birimde duyurmak, uygulamalarini takip etmek ve bu
uygulamalarin sonuglarini izlemek, GUKK’nin Yiiksekégretim
Kalite Kurulu icin hazirlayacagl basta “Gazi Universitesi ic

Degerlendirme Raporu” olmak (zere hazirlanan raporlara

sistemi
bulunmamaktadir.

mekanizmalari
tanimlanmistir.

genelineyayilmis,
seffaf ve bltlncil
olarak
yuritilmektedir.

mekanizmalari
izlenmekte veilgili
paydaslarlabirlikte
iyilestirilmektedir.

surdirilebilirve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o s Akis Semasi: https://gtm.qazi.edu.tr/view/page/287542/is-akis-semalari
e Merkez Danisma Kurulu: https://qgtm.gazi.edu.tr/view/page/287405/merkez-danisma-kurulu
e /SO9001: 2015 Dokiimantasyon: https://qgtm.qgazi.edu.tr/view/page/287548/is0-9001-2015

11



https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287542/is-akis-semalari
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287405/merkez-danisma-kurulu
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287548/iso-9001-2015

destek vermek gibi gorevleri yerine getirmektedir.

12



A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Birimde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiri yerlesmistir.
Akademikve idaribirimlerileyénetim arasinda etkin bir iletisim
agl olusturulmustur.

Merkezimizin atanmis mudidr ve midir yardimcilar ayni
zamanda dogal bir liderlik gorevi de ylrtatmektedir.

Merkez akis siirecine gore, tiim karar ve uygulamalar yonetim
kurulunun inisiyatifidahilinde alinmaktadir.

Birimimizde Liderlik ve kalite glivencesi kiiltird, liderlik eden
yonetim ekibinin katilimcive seffaf yonetim politikasiile
saglanmaktadir. Birim yoneticileri daha 6nce cesitli birimlerde
yoneticilik yapmis olan, deneyimli akademik personelarasinda
secilmektedir.

Birimdeki liderlik
yaklasimlarikalite
glvencesi

kiltlirinin gelisimini
desteklememektedir.

13


https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/188279
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287544/gorev-tanimlari

A.3.1. i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve dgretim,
arastirma__ve gelistirme, yo6netim ve uluslararasilasma
siireclerine katilimi

Merkezimizde dis paydaslar kalite glivence sistemine dabhil
edilmistir.

Birimimizde i¢ ve dis paydaslarin kalite glivencesi, egitim ve
O0gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
sirecglerine katiimi  bashginda olgunluk diizeyi 5 olarak
degerlendirilmistir. Merkezimizin i¢ ve dis paydasalari strateji
raporunda belirtilmeltedir.

Biriminigkalite
glvencesi sistemine
paydas katilimini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde kalite
glivencesi, egitim
ve 6gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
yOnetim sistemi ve
uluslararasilasma
siireclerinin PUKO
katmanlarina
paydas katilimini
saglamakicin
planlamalar
bulunmaktadir.

14


https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287405/merkez-danisma-kurulu
https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287538/stratejik-plan-ve-raporlar

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Birimimizde Uluslararasilasmaya doniik misyon ve vizyon
hedefleri bulunmaktaancak yeterince faaliyet diizeyine
ulagilamamaigtir.

Birimde bir

uluslararasilasma
politikasi
bulunmamaktadir.

15



A.4.2. Uluslararasilasma  siireclerinin  yonetimi ve

organizasyonel yapisi

Birimimizde Uluslararasilasmaya doniik misyon ve vizyon
hedefleri bulunmakta ancak yeterince faaliyet diizeyine
ulasilamamistir.

Birimin
uluslararasilasma
sireglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

16



A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Merkezimizin, uluslararasilasma faaliyetlerini stirdrebilmek igin
gerekli fiziki, teknik ve mali kaynaklarailiskin herhangi bir yetkisi
bulunmamaktadir. Bu planlar ve uygulamalar (niversite
diizeyinde gerceklestirilmektedir.

Birimin

uluslararasilasma
faaliyetlerini
sirdlrebilmekigin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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Birimde

uluslararasilasma
A.4.4. Uluslararasilagma performansi faaliyeti
bulunmamaktadir.

Birimimizde Uluslararasilasmaya doniik misyon ve vizyon
hedefleri bulunmakta ancak yeterince faaliyet diizeyine
ulasilamamistir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Aragtirma Stratejisi

Merkezimiz, stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik 6ncelikleriyle uyumlu, deger lretebilen ve toplumsal faydaya donistirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri

ylritmektedir.

1

2

C.1.1. Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi basligi altinda
Merkezimizin olgunluk diizeyi 4’tir. Merkezimiz belirledigi
amaclar ve hedef kartlar ¢ergevesinde her yil diizenli olarak
faaliyet surdirmekte performans olcltleri yillar bazinda
artmakta ve tamamlanmakdir. Birimimiz arastirma ve
uygulama odakli bir Merkez olarak ana faaliyetalani arastirma
ve gelistirmeye odaklanmaktadir. Arastirma sireci birimin
slirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve bu hedeflerin merkez
elemanlarn tarafindan gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve
nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin
kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir
slirec olarak ele alinmaktadir.

Birimin tanimli
arastirma politikasi,
stratejisive
hedefleri
bulunmamaktadir.

Birimin arastirma-
gelistirme
slreclerinin
yonetimve
organizasyonel
yapisina iliskin
yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlaridikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

3 5
Birimin genelinde igsellestirilmis,
arastirma-gelistirme sistematik,
streclerinin surdirilebilirve
yonetimive ornek
organizasyonel gosterilebilir
yapistkurumsal uygulamalar

tercihler yéninde bulunmaktadir.

uygulanmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma stratejisi ve hedefleri: https://gtm.qazi.edu.tr/view/page/287538/stratejik-plan-ve-

raporlar

e s Akis Semasi: https://qtm.qazi.edu.tr/view/page/287542/is-akis-semalari
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

1 2 3 4
Kurumda Kurumdaarastirma- | Kurumda arastirma- | Kurumda
C.1.2. Arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimive aragtirma- gelistirme gelistirme arastirma-
organizasyonel yapisi gelistirme sureglerininyonetimi | sijreglerinin yénetimi | 8elistirme
sireclerinin ve organizasyonel ve  organizasyonel sireclerinin
Birimin  Arastirma-gelistirme  sireclerinin  yOnetimi ve yonet.lmlve etz e i yapisina iliskin bir yonet_lmlve
. . o organizasyonel planlama organizasyonel
organizasyonel yapisi bashg altinda Merkezimizin olgunluk planlama

diizeyi 5'tir. Merkezimiz belirledigi amaglar ve hedef kartlar

cercevesinde her yil dizenli olarak faaliyet sirdirmekte

performans  Olcltleri  yillar  bazinda  artmakta ve
tamamlanmakdir. Merkeze ait arge faaliyetleri merkez
yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslar dahilinde

ylratilmektedir.

yapisina iliskin bir
planlama

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

Ornek Kanitlar

e s akissemalar:: https://qgtm.qgazi.edu.tr/view/page/287542/is-akis-semalari

e Faaliyetve raporlar https://qgtm.qgazi.edu.tr/view/page/287546/faaliyet-raporlari
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Aragtirma Stratejisi

1 2 3 q

Kurum Kurum Kurum Kurum
C.1.3. Arastirmalarin yerel/bdlgesel/ulusal  kalkinma | arastirmalarinda yerel, | arastirmalarinda arastirmalarinda arastirmalarinda
hedefleriyleiliskisi bolgesel ve ulusal yerel, bolgeselve yerel, bolgeselve yerel, bolgeselve

kalkinma hedeflerini ulusal kalkinma ulusal kalkinma ulusal kalkinma
Birimin  Arastirmalarin  yerel/bolgesel/ulusal  kalkinma iz dleilelion el efldwie he(v:I.eerrl n|. V(_a hetieflen n|. V(_a he(vi-eflerl m_ Ve
hedeflerivle iliskisi basli# altind kezimizin oleunluk diizevi almamaktadir. degisimleri dikkate degisimleri dikkate | degisimleri

edefleriyle iliskisi basligi altinda Merkezimizin olgunluk dizeyi almamaktadir. almamaktadir. dikkate

S'tir. Merkezimiz belirledigi amaclar ve hedef kartlari almamaktadir.
cercevesinde her yil dizenli olarak faaliyet sirdirmekte
performans  oOlgltleri  yillar  bazinda  artmakta ve
tamamlanmakdir. Merkeze ait arge faaliyetleri merkez
yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslar dahilinde
ylratilmektedir. Merkez arastirma projeleri  ONUNCU
KALKINMA PLANI 2014-2018 303, 408, 662 ve 671 sayilihedefler,
TASARIMSTRATEJISI VE EYLEM PLANI 2018-2020 Hedef 1,3 ve 5,
ORTA VADELI PROGRAM 2020-2022, ONBIRINCi KALKINMA
PLANI 2019-2023 231, 320 ve 400 sayili hedeflere uygun
ylrutilmustir.

Merkez tarafindan onimizdeki siiregte planlanan arastirma,
egitim ve sosyal sorumluluk projelerinin, bélgesel/ulusal agidan
degerlendirildiginde ekonomikve sosyo-kiiltiirel katkilariolacag),
egitimin sorunlara ¢d6zim bulabilecegi, egitim ve 6gretimde
basari oranini yikseltecegi ve kirsal kalkinmayi destekleyecegi

Ornek Kanitlar
e Arastirma stratejisi ve hedefleri: https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/287538/stratejik-plan-ve-

raporlar
o Omek Protokol Faaliyeti: https://gtm.gazi.edu.tr/view/page/286724/calistayin-amaci

distnidlmektedir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1

2

C.2.1. Arastirma kaynaklan

Birimin arastirma kaynaklan bashgl altinda Merkezimizin
olgunluk dizeyi 3'tir. Birimimizin fiziki, teknik ve 6zellikle mali
arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterli degildir. Birimimiz tarafinda 6nerilen alt yapi projelen
bulunmasina karsin ihtiya¢ duyulan kaynaklar halihazirda tesis
edilememistir. Birim faaliyetlerini 6z kaynaklaryerine paydasdis
kurum kaynaklariGizerinden yiriitme yolundadir.

Arastirma faaliyetlerine ait performans ciktilari Merkez
akademik personeldenyildaiki kezistenen faaliyetraporlariile
degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
sirdarebilmesiigin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
sirdarebilmesiigin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

4 5
Kurumun Kurumun
arastirma ve arastirma ve
gelistirme gelistirme
faaliyetlerini faaliyetlerini

surdirebilmesiigin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

stirdurebilmesi
icinyeterli kaynag
bulunmamaktadir.

Ornek Kanitlar

e Altyapi https://qgtm.qgazi.edu.tr/view/page/188246

e Stratejik Hedefler: https://qtm.gazi.edu.tr/view/page/188259
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Birimimiz 2015 yilinda BAP ile kurulmustur. Ancak kurulusundan
sonra herhangi bir BAP basvurusu veya destegi alinmamustir.

Kurumun arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
sirdarebilmesiigin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

3 4 5
Kurumun arastirma | Kurumun Kurumun
ve gelistirme arastirma ve arastirma ve
faaliyetlerini gelistirme gelistirme
sirdarebilmesiicin | faaliyetlerini faaliyetlerini

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

sirdarebilmesiicin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

stirdurebilmesi
icinyeterli kaynag
bulunmamaktadir.

Ornek Kanitlar

o ickaynaklar (BAP): http://bap.qgazi.edu.tr/

e BAPYénergesi: http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-1769587siteUri=bap
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Aragtirma Kaynaklari

1

2

C.2.3. Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri,

yontemleri)

Birimimizde Universite disi kaynaklaraydnelim (Destek birimleri,
yontemleri)

basligindaolgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmistir. Birimimiz
faaliyetlerinin  blylk boliminin dis kaynakli olarak
planlamaktadir. Faaliyetlerinin biylk bolimi dis kaynakh
desteklerile saglanmistir.

Kurumun arastirma
ve gelistirme
faaliyetleriigin
Universitedisi
kaynaklara herhangi
bir yonelimi
bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma
ve gelistirme
faaliyetleriigin
Universitedisi

kaynaklara herhangi

bir yonelimi
bulunmamaktadir.

4 5
Kurumun arastirma | Kurumun
ve gelistirme arastirma ve
faaliyetleriigin gelistirme

Universitedisi
kaynaklara
herhangi bir
yonelimi
bulunmamaktadir.

faaliyetleriigin
Universitedisi
kaynaklara
herhangi bir
yonelimi
bulunmamaktadir.

Ornek Kanitlar

e YOK 100/2000 Doktora Bursu: https://yuzikibinbursu.yok.gov.tr/
e TUBITAK destek ve burslari: https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1

C.2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimizde doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir. Merkez Yonetmeliginde amacolarak Alanlailgili
uzmanlar yetistirmek amaciyla, yiiksek lisans ve doktora burs
kaynaklari temin etmek yer almaktadir. Ancak bu konuda
halihazirda kaynak planlamasiyapilamamistir.

Kurumun doktora
programi ve doktora
sonrasiimkanlari
bulunmamaktadir.

3 4 5
Kurumun doktora | Kurumun doktora Kurumun doktora
programive programive doktora | programive
doktorasonrasi sonrasi imkanlari doktorasonrasi
imkanlari bulunmamaktadir. imkanlari

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

Ornek Kanitlar

e Doktoraprogramlari: https.//fbe.gazi.edu.tr/view/page/158124
o Merkez Yonetmeligi: https://fbe.qgazi.edu.tr/view/page/244920
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

Birim, 6gretim elemanlarinin arastirmayetkinliginin sirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2
Kurumda, 6gretim Kurumda,
C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi | elemanlarinin Ogretim
arastirma elemanlarinin
Birimimizde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastima | Yetkinliginin arastirma
yetkinliginin gelistirimesi bashiginda olgunluk diizeyi 5 olarak | 8elistirimesine yetkinliginin
degerlendirilmistir. Birimimizde gérev alan tir akademik personel | Yonelik gelistiriimesine

kendi birimlerinde en (st seviyede akademik performansa sahip
O0gretim elemanlarindan olusmaktadir.Arastirma faaliyetlerine ait
performans ciktilari merkezimizdeki akademik personelden yilda iki
kezistenenfaaliyetraporlariile degerlendiriimektedir.

mekanizmalar

bulunmamaktadir.

yonelik planlar
bulunmaktadir.

4 5
Kurumda, 6gretim icsellestirilmis,
elemanlarinin sistematik,

arastirma
yetkinliginin
gelistirilmesine
yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglari6gretim
elemanlariile birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

stirdtrulebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e AVESIS https://avesis.gazi.edu.tr/
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

1

2

3

4

5

C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri

Birimimizde Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri,
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
mevcuttur ve etkindir. Bu etkin durum birim faaliyetlerine
yansimaktadir. Faaliyetlerimiz incelendiginde isbirligi kadar
kurumlararasiisbirlik cesitliligi yiksektir.

Kurumdaulusal ve
uluslararasi
diizeyde ortak
programlarve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoninde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda ulusal
ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlarve
ortak arastirma
birimleriile
arastirma aglarina
katilim ve is
birlikleri kurma
gibi coklu
aragtirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalarve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
ulusal ve
uluslararasi
diizeyde ortak
programlarve ortak
arastirma
faaliyetleri
ylritilmektedir.

Kurumda ulusal ve

uluslararasidiizeyde
kurumigi ve kurumlar

arasi ortak

programlarve ortak
arastirma faaliyetleri

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdarilebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Degisim Programlari Birimi— Erasmus: http://erasmus.qazi.edu.tr/

e Degisim ProgramlariBirimi — Mevlana: http://meviana.qgazi.edu.tr/

e TUBITAK destek ve burslari:

programlari

https://www.tubitak.qov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-

e Tiirkiye Fulbright EGitim Komisyonu: https://fulbright.org.tr/

o VYurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi:

ogrenciler/turkiye-burslari

https://www.ytb.qov.tr/uluslararasi-
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayalive periyodik olarak 6lgmekte, degerlendirmekte ve sonuglarini yayimlamaktadir. Elde edilen bulgular, kurumun

arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi ici n kullanilmaktadir.

1 2 3 4 5

Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde | Ogretim icsellestirilmis,
C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,

arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- surdarilebilirve
Merkez, aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay | Performansinin performansinin aragtirma- gelistirme ornek
saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak | izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme performansi gosterilebilir
surdiirilebilirligi, akademik personelin faaliyetlerine baghdir. degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini izlenmekte ve uygulamalar

yonelik yonelikilke, kural izlemekve ogretimelemanlan | bulunmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine ait performans ciktilari merkez akademik
personelden vyilda iki kez istenen faaliyet raporlari ile
degerlendirilmektedir. Birimde akademik performanslar sadece
takip edilmekte, disik veya yiksek performansli akademik
personel degerlendirmeleri etkin sekilde yapilmamaktadir.

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ve gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
lzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

ile birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e  AVESIS https://avesis.gazi.edu.tr/
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi

1

2

C.4.2. Arastirma performansininizlenmesi ve iyilestirilmesi

Merkezimizde gérev yapan akademik personellerin performansini
degerlendirmek lizereyildaikikez faaliyet raporlariistenmekte, bu
raporlar i¢ degerlendirme ve faaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

Kurumda 6gretim
elemanlarinin
arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda 6gretim
elemanlarinin
arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelikilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

i} 5
Ogretim i¢sellestirilmis,
elemanlarinin sistematik,
arastirma- strdiarilebilirve
gelistirme ornek
performansi gosterilebilir
izlenmekte ve uygulamalar

ogretimelemanlan
ile birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma stratejisi ve hedefleri: https://gtm.gazi.edu.tr/view/paqge/287538/stratejik-plan-ve-

raporlar

o s Akis Semasi: https://qtm.qazi.edu.tr/view/page/287542/is-akis-semalari
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi
2

3

4

5

Kurumun
arastirma bitce
performansini
degerlendirmek
tzereilke, kural,
yontemve
gostergeler
bulunmaktadir.

C.4.3. Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Birimde akademik performanslar sadece takip edilmekte, diistik
veya ylksek performansli akademik birimler arasinda bir
ayristirmaya gidilmemektedir. Arastirma performansinin takibi
raporlamaya dayanmaktadir.Blitce performansi cok dulsiktir.
Birimin kendi tahsisli bltcesi yoktur. Kaynak planlamasinda
dengesizliklervardir ve strateji temelli yoktur.

Kurumun genelinde
arastirma buitce
performansinin
degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kurumda arastirma
bitce performansi
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

i¢csellestirilmis,
sistematik,
surdurdlebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
e Arastirma stratejisi ve hedefleri: https://gtm.qgazi.edu.tr/view/page/287538/stratejik-plan-ve-

raporlar

o s Akis Semasi: https://qtm.qazi.edu.tr/view/page/287542/is-akis-semalari
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumumuz, toplumsal katkifaaliyetlerini sahip oldugu hedeflerive stratejisi dogrultusundayerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiritmektedir.

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal | Birimin, toplumsal Birimin genelinde | Birimde toplumsal icsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi katki politikasi, katki faaliyetlerinde toplumsal katki katki politika, hedef | sistematik,

Merkezin toplumsal katki politikasi temel stratejileri arasinda
yer almaktadir. Faaliyetlerinin blyuk bir béliminde toplumsal
katki gozetilme, 6zellikle kar amaci giitmeyen kuruluslar ile
gonullllik esaslifaaliyetler yurirtilmektedir.

hedeflerive
stratejisi
bulunmamaktadir.

izleyecegiilkeleri,
onceliklerive
kaynaklarini
yonetmedeki
tercihleriniifadeeden
toplumsal katki
politikasi, hedefleri ve
stratejisi
bulunmaktadir.

politikasi,
hedeflerive
stratejisi
dogrultusunda
yapilan
uygulamalar
bulunmaktadir.

ve stratejileri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdarilebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Merkez Faaliyetleri: https.//qgtm.qazi.edu.tr/view/page/188270
e FaaliyetRaporlari: https://qgtm.gazi.edu.tr/view/page/287546/faaliyet-raporlari
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
1 2 3 4
Birimde toplumsal | Birimintoplumsal | Birimin genelinde Birimde toplumsal
D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel | katkisireclerinin katki stireclerinin | toplumsal katki katki sureglerinin
yapisi ydnetimive ydnetimive siireclerinin y6netimive
organizasyonel organizasyonel yOnetimive organizasyonel
Merkezin toplumsal katki politikasitemelstratejileri arasindayer yapisina iliskinbir | SRS el el Y:.:Ip|:<,|-n|n islerligiile
) L planlama planlamalari yapisi kurumsal iligkili sonuglar
almaktadir. Faaliyetlerinin bliylk bir bélimiinde toplumsal katki bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihleryéniinde izlenmekte ve
gozetilme, 6zellikle karamaci glitmeyen kuruluslarile gonallilik uygulanmaktadir. dnlemler
esaslifaaliyetleryurirtilmektedir. Busireclerde merkez alinmaktadir.
yonetimi aktif rol alamkta slire¢ve organizasyonuile siireglerin
yonetimi konusundaliderlik ve yonderlik yapmaktadir.

Ornek Kanitlar
e Merkez Stratejik Plani: https://qgtm.qgazi.edu.tr/view/page/287538/stratejik-plan-ve-raporlar
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TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Merkezimizde, toplumsal katki faaliyetlerinisirdirilebilmesiicin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar bulunmamaktadir.

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal Birimtoplumsal | Bjrimde toplumsal icsellestirilmis,
D.2.1. Kaynaklar katki faaliyetlerini katki faaliyetlerini katki katki kaynaklarinin sistematik,

Merkezin toplumsal katki politikasi temel stratejilerini
ylritebilecekleri kaynaklar ancak dis paydaslar tarafindan
Uretilebilmekte, birim 6z kaynaga sahip olmadigi bu tir
kaynaklar Uretememektedir. Bu konuda ciddi oranda disa

bagimlidir.

sirdlrebilmesiigin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmekigin
uygun nitelik ve

nicelikte fiziki, teknik

ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

kaynaklarini
toplumsal katki
stratejisive
birimlerarasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

yeterliligive gesitliligi

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

srdarilebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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TOPLUMSAL KATKI

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Merkezimizde, toplumsal katkifaaliyetlerinistrdirilebilmesiicin uygun nitelik ve niceliktefiziki, teknik ve mali kaynaklar bulunmamaktadir.

1

2

3

D.3.1.Toplumsal katki performansininizlenmesive

iyilestirilmesi

Merkezin toplumsal katki performansi diizenli olarak izlenmekte
yil bazinda kazanilan deneyimler neticesindeiyilestirlmektedir.

Birimde toplumsal
katki performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde toplumsal
katki performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelikilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
toplumsal katki
performansini
izlenmekve
degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Merkez Faaliyetleri: https://qgtm.qazi.edu.tr/view/page/188270

5

igsellestirilmis,
sistematik,
stirdurulebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

e FaaliyetRaporlari: https://qgtm.qazi.edu.tr/view/page/287546/faaliyet-raporlari
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YONETiIM SISTEMI

E.1. Yonetimve idari Birimlerin Yapisi

Kurumumuz, stratejik hedeflerine ulasmayinitelikve nicelikolarak glivence altina alan yonetsel ve idariyapilanmaya sahiptir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi istlenmekte,

idari kadrolar gerekli yetkinligi tasimaktadir.

1 2 3 4 5
Birimin misyonuyla Birimin misyon ve Birimin yonetim Biriminyénetim | i¢sellestirilmis,
E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi uyumluve stratejik | stratejik hedeflerine | modelive ve organizasyonel || sistematik,

Merkezimiz akademik y®dnetim yapilanmasi “Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi” kapsam ve tanimlari
dogrultusunda olusturulmaktadir. Merkez yonetiminde bir middr,
bir muidir yardimcasi gorev almaktadir. idarei personel
bulunmamaktadir. Birimimizde Yonetim modeli ve idari yapi
basliginda olgunluk diizeyi 4 olarak degerlendirilmistir. Birimde
tim alanlari kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile
iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte, paydaglarin gorusleri alinmakta ve izlem sonuglan
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve

dogrultusunda glncellemeler

ihtiyaclar/talepler
gerceklestirilmektedir.

hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetim modelive
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

ulasmasinigiivence
altina alanyonetim
modelive idari
yapilanmasi; tiim
slregler
tanimlanarak,
slireclerle uyumliu
yetki, gorevve
sorumluluklar
belirlenmistir.

organizasyonel
yapilanmasibirimin
genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

yapilanmasina
iliskin
uygulamalari
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

https://www. mevzuat. gov.tr/mevzuat?MevzuatN0=21067 &MevzuatTur=8 &MevzuatT erti

Ornek Kanitlar

e Ybnerge:
p=>5

e Yonetim

modeli

ve

organizasyon

https://gtm. gazi.ed u.tr/view/page/287536/organizasyon-semasi

semasi:
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YONETIM SISTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1

2

3

4

E.1.2. Siirec yonetimi

Birimimizde Siire¢ yonetimi basliginda olgunluk diizeyi 4 olarak
degerlendirilmistir. Birimde tiim alanlarikapsayan yonetim modeli
ve idari yapilanmasiile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin gorisleri alinmakta ve
izlem sonuclarn paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda glincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Birimde egitim ve
o6gretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katkive
yonetim sistemine
iliskinsuregler
tanimlanmamigtir.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katkive
yonetim sistemi
sliiregve altsliregleri
tanimlanmistir.

Birimin genelinde
tanimli siiregler
yonetilmektedir.

Birimde siireg
yonetimi
mekanizmalari
izlenmekte ve
ilgili paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e s Akis Semasi: https://qtm.qazi.edu.tr/view/page/287542/is-akis-semalari
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YONETiIM SISTEMI

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Merkezimizinsan kaynaklari, mali kaynaklariile tasinir ve tasinmaz kaynaklarialaninda uzman kisiler tarafindan etkilive verimli bir sekilde kullanilmaktadir.

1

2

3

4

5

E.2.1. insan kaynaklar yonetimi

Birimde stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlari kapsayan insan
kaynaklari srdurilebilir ve olgunlasmis
uygulamalarla birimin tamaminda benimsemis ve oryantasyon ve
izleme sireciileglivence altina alinmistir. Buna karsin bu hedefleri
gerceklestirecek kadro tahsisleriyapilmadigindanfaaliyetler ancak
planlamaseviyesinde kalmaktadir.

yonetim modeli

Birimde insan
kaynaklari
yonetimineiliskin
tanimlisiiregler

bulunmamaktadir.

Birimde stratejik
hedefleriyleuyumlu
insan kaynaklari
yonetimine iliskin
tanimli siregler
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
insan kaynaklari
yonetimi
dogrultusunda
uygulamalar
tanimli stireclere
uygun bir
bicimde
ylritilmektedir.

Birimde insan
kaynaklariyonetimi
uygulamalari
izlenmekte veilgiliig
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdurdlebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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YONETIM SISTEMI

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

1 3
Birimde finansal Birimin genelinde
E.2.2. Finansal kaynaklarin yénetimi kaynaklarin finansal

kaynaklarin
yonetime iliskin
uygulamalar
tanimli siireglere
uygun bicimde
ylratilmektedir.

yonetimine iliskin
tanimli siiregler

Birimde stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlari kapsayan
bulunmamaktadir.

blitcekaynaklari yonetim modeli stirdirilebilir finansal kaynak
planlamasina karsin biitce tahsis edilmediginden yonetimsel bir
faaliyette bulunulmamaktadir.

Ornek Kanitlar
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YONETIM SISTEMI

E.3. Bilgi YOnetim Sistemi

Merkezimiz i¢c degerlendirme raporu, merkez faaliyet raporu, yaygin egitim faaliyetleri raporu gibi degerlendirme siirecleri bulunmaktadir. Bu raporlar diizenli olarak

toplanmaktadir.

1 2 3 4 5
Birimde bilgi Birimde kurumsal Birim genelinde Birimde entegre | igsellestirilmis,
E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi yonetim sistemi bilginin edinimi, temel siregleri bilgi yonetim sistematik,
bulunmamaktadir. | saklanmasi, (egitimve 6gretim, | sistemi stirdirilebilirve

birimde bilginin edinimi, saklanmasi ve kullaniimasina destek
olacak herhangi bir bilisim sistemibulunmamaktadir.

kullanilmasi, islenmesi
ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
kalite glivencesi)
destekleyen
entegre bilgi
yOnetim sistemi
isletilmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Gazi

Universitesi

Elektronik

Bilgi

https://ebys.gazi.edu.tr/enVision/Login.aspx?ReturnUrl=%2fenvision

Yonetim

Sistemi:
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YONETIM SISTEMI

E.3. Bilgi Y6netim Sistemi
1 2
Birimde bilgi Birimde bilgi
E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi glivenligive glvenligive
glvenirliginin glvenirliginin
Birimde bilginin edinimi, saklanmasi ve kullaniimasina destek | S@glanmasinailiskin sriélar?masma
olacak herhangi bir bilisim sistemi bulunmamaktadir. Buna karsin Uyl y?nellktammll
B irederd it | | daslar il bulunmamaktadir. slregler
tiim sdreclerde yiritilen calismalar paydaslar ile ayrica bulunmaktadir.
imzalanan Gizililik S6zlesmesi kapsaminda saklanmaktadir.

Ornek Kanitlar
Gazi Universitesi Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi:
https://ebys.qazi.edu.tr/enVision/Login.aspx?ReturnUrl=%2fenvision
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YONETIM SiSTEMI

E.4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alinan hizmetlerile ilgili akademik ve idari personelin gorisleri alinmaktadir.

1 2 3 4 5
Birimde, disaridan Birimde, disaridan Birimingenelinde | Birimde hizmetve | jcsellestirilmis,
E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi temin edilen teminedilendestek | disaridan temin mallarin sistematik,

Birimde temin edilen tim mallar sarthame esaslari ile
yapilmakta tiim mal ve hizmetlerin birim amac ve faaliyetlerine
uygunlugu daimi suretle takip edilmektedir.

Tedarikgi performansinin degerlendirilmesinde, alinan mal ve
hizmetin kalitesi, uygunlugu, kolay iade slireclerigibi etkenler
g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

mallarinve destek
hizmetlerinin
uygunlugu, kalitesi
ve surekliligini
degerlendirmek
Uzere tanimli
siregler
bulunmamaktadir.

hizmetlerinin ve
mallarin
uygunlugunu,
kalitesinive
surekliligini glivence
altina almak tGzere
tanimli siiregler
bulunmaktadir.

edilen destek
hizmetlerinve
mallarin
uygunlugunu,
kalitesinive
strekliligini
saglayan
mekanizmalar
isletilmektedir.

uygunlugu, kalitesi
ve slirekliligini
saglayan
mekanizmalar
izlenmekte ve ilgili
paydaslarin geri
bildirimleri
alinarak
iyilestirilmektedir.

slirdtrilebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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YONETIM SISTEMI

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Merkezimizileilgili tim duyuru ve bilgilendirmeler merkezimizin resmi web sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan paylasilmaktadir.

Merkezimiz; merkez yonetim kurulu, kalite komisyonu, gibi paydaslariile yonetim siirecini seffaf ve uyumigerisinde gerceklestirmektedir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde seffaflik | Birimtanimli Birimin kamuoyunu | i¢sellestirilmis,
E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kamuoyunu ve hesap suregleri bilgilendirme ve sistematik,
bilgilendirmek ve verebilirlikilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik srdardlebilirve
Giniversitemizin | Nesap verebilirligi dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek

Kamuoyunu bilgilendirmeyle ilgili merkezimiz,
belirlemis oldugu ilke ve kurallara uygun olarak paylasimda
bulunmaktadir. Bu paylasimlarda etik degerlere, esitlik ve 6zgtifiik
konularina ve Ulkenin bitlinligd konusuna dikkat edilerek
paylasimlaryapilmasi konusunda hemfikirdir.

Birim tiim faaliyetlerini ve stratejilerini web sitesi tizerinden dizenli
yayinlamaktadir.

gerceklestirmek
Uzere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

kamuoyunu
bilgilendirmek
Gzere tanimli
slirecler
bulunmaktadir.

bilgilendirme ve

hesap verebilirlik
mekanizmalarini
isletmektedir.

izlenmekte ve
paydas gorusleri
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Web sitesi: https//gtm.gazi.edu.tr/

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birim i¢ degerlendirme raporu basliklari agisindan degerlendirme yapildiginda birimimizin temel olarak disiik oldugu gostergel er uluslararasilasma, ve mali kaynaklar
konusudur. Uluslararasilasma basligiacisindan degerlendirme yapildiginda bu basligin dadogrudan 6z kaynaklarile iliskili oldugu gorilmektedir. Arastirma merkezlerinin kendi
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43
bltcesi olmamasi temel bir sorundur. Merkezlerin biitce gelirleri elde edebilmesiise 6zellikle teknik alanlarda merkezlere yapilacak bitce aktarimi ve alt yapi olanaklari ile
dogrudan iliskilidir. Kendi bltcesi ve uygun alt yapisi olmayan merkezler arge ve sair basliklarda iretim yapmasi mimkiin olamamaktadir. Merkezlerin bir cok faaliyeti
dogrudan goniilliliik esasinave dis kaynak kullanimina baglidir. Dis kaynak s6z konusu oldugunda dis paydaslariikna siiregleriuzun siireler almakta bir cok potansiyelisbirligi
merkezlertarafindan biit¢e katkisiyapilmamasimiinasebetiile miimkiin olamamaktadir.

Her tirlG faaliyet proje, personel ve mali imkanlar dalilinde olabilmektedir. Personeli olmayan veya personel talebi karsilanmayan, butge imkanlarina sahip olamayan
merkezlerin birbiriileiliskiliolan tiim degerlendirme basliklarinda distkolgunluk diizeylerine sahipolmasiolagandir.Zira tiim diisiik olgunluk degerleri incelendiginde aslinda
temel probleminsiirectemelli eksiklik degil personel ve biitce temelli eksiklik nedeniyle oldustuiiu gérilmektedir. Bu meyanda merkezlere faaliyetlerini ylriitmesi amaciile

gerekenimkanlarin yaratilmasigerektigi diisiiniimektedir.
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