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ve bunun neticesinde 24.08.2015 tarth ve 29455 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan yonetmeligi ile
GAZI UNIVERSITESI TASARIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI admi almstir.
Merkezimiz ge¢misten bu giline kadar farkli faaliyetler yiiritmiistiir. Bu faaliyetlerden bir boliimii
protokoller bir boliimii ise dogrudan doner sermaye lizerinden yiiriitiilmiistiir. Merkezimizin hedefi
Altyapisini siirekli giincelleyerek, tasarim arastirmalarinda ve dogrudan tasarim hizmetlerinde etkin
rol oynayan Oncii, 6rnek alinan saygin bir aragtirma merkezi olmaktir. Merkezin ana stratejisi, paydas
olarak kabul ettigi tiim kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak, tasarim konusunda ihtiya¢ duyulan
tim veri alanlarina erisim hakki elde etmek, 6z kaynaklarini iireterek arastirmalar yapmak,
yayinlamak tasarimla ilgili her alanda ulusal stratejilerde belirleyici tek merkez olmaktir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon
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Gazi Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin misyonu paydas olarak kabul
ettigi tim kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak, tasarim konusunda ihtiya¢ duyulan tiim veri
alanlarina erisim hakki elde etmek, 6z kaynaklarimi iireterek arastirmalar yapmak, yaymlamak
tasarimla ilgili her alanda ulusal stratejilerde belirleyici tek merkez olmaktir.

Vizyon

Gazi Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin vizyonu altyapisini siirekli
giincelleyerek, tasarim arastirmalarinda ve dogrudan tasarim hizmetlerinde etkin rol oynayan oncii,
ornek alinan saygin bir aragtirma merkezi olmaktir.

Temel Degerler

Gazi Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi misyonu ve vizyonu dogrultusunda
gerceklestirecegi her tiirlii faaliyette asagidaki degerleri benimsemektedir:

a) Liderlik: Yapilan isi en iyi sekilde yaparak, alaninda daha 6nce denenmemis firsatlara istikrarlt
yatirim yaparak liderlik vasfini korumak.

b) Toplumsal Sorumluluk: Bulundugumuz toplumun gelisimine bir katkida bulunmanin bir gérev
oldugu bilinci ile hareket etmek.

C) Degisime Hizli Uyum: Alanindaki degisen teknolojiye ve tiim kosullara kolayca uyum
saglamak.

d) Operasyonel Miikemmeliyet¢ilik: Teknolojinin tasarim alaninda etkili kullanimi, yalin, seffaf
ve denetlenebilir is siiregleri, tanimli is yapma sistematigi, veriye dayali hizli karar verme
slireglerine sahip olma.

e) Paydas Memnuniyeti: I¢ ve dis tiim paydaslariminiz memnuniyetini saglamak icin ¢aba sarf
etmek.

f) Etik Durus: Tim faaliyetlerinde alana ait etik hususlara riayet etmek ve belirleyici olmak.

Amacg ve Hedefler

Kurulusundan bu yana alaninda belirleyici ve 6rnek bir merkez olan Merkezimiz yonetmeligini md.5
uyarinca agagidaki amaglara sahiptir:

Al. Endiistriye dogrudan {iriin tasarimui, tirlin kimligi, kurumsal kimlik olusturma ve tasarim hizmetleri
sunmak,

H. 1.1 Endiistri ile yurti¢i ve yurtdisi igbirliklerinin yillara sair oransal olarak arttirilmasint saglamak,

H.1.2 Damgmanlik hizmeti vermek ve danismanlik hizmetleri verdigi siiregleri iyilestirmeye yonelik
uygulamalart arastirmak ve gelistirmek,

H.1.3 Uriin tasarimi siireclerine ait yeni yontem ve tekniklerin Merkez operasyon siireclerine
uyumlulugunu saglamak.

A2. Uriin tasarim siirecleri konusunda danismanlik hizmeti vermek, siire¢ iyilestirmeye yonelik
uygulamalar arastirmak ve gelistirmek, imkanlar dahilinde her tiirlii fiziki iiretimde bulunmak,
iriin analizi simiilasyonu yapmak,



H.2.1 Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerine haiz olmak,
H.2.2 Merkez alt yapisini giincellemek,
H.2.3 Tasarim siire¢lerine doniik yeni teknolojileri takip etmek, Merkez altyapisina dahil etmek.

A3. Uriin tasarimy, tasarim diisiincesi, tasarim siireci ve ydnetimi, ii¢ boyutlu ¢izim gibi konularda talep
dahilinde endiistriye ve ilgili sektor paydaglarina egitim vermek,

H.3.1 Merkez olarak tasarim faaliyetlerine doniik diizenli ¢alistay ve egitim sayisini arttirmak,

H.3.2 Uriin tasarimi, tasarim diisiincesi, tasarim siireci ve yonetimi konusunda seminerler vermek,

H.3.3 U¢ boyutlu modelleme, imalat, arttirilmis gerceklik ve sanal gerceklik konularinda egitimler
vermek.

A4. Endiistride ve ilgili sektorlerde iiriin tasarimi bilinci olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik
arastirma yapmak, arastirma sonuclarini diizenli olarak Tiirk endiistrisine ve ilgili paydaslara
sunmak,

H.4.1 Tasarim sektériine doniik diizenli raporlar: paydaslar ile paylasmak.

AS. Lisans, ozellikle yliksek lisans egitimine katki saglamak ve endiistri ile miisterek caligsmalar
dahilinde arastirmaci 6gretim elemani yetistirmek,

H.5.1 Lisansiistii ogrenci, arastirmact, doktorali arastirmact sayisinin arttirilmasi,

H.5.2. Sektore/diger arastirma kurumlarimin ihtiyact dogrultusunda yetistirilen nitelikli arastirmact
sayisinin arttirimasi,

A6. Universitenin cesitli birimlerine endiistriyel tasarim ve kurumsal kimlik tasarim1 hizmeti sunmak,

H.6.1 Merkezin i¢ paydaslara doniik goriiniirliigiinii arttirmak.

A7. Medya ve yayin diinyasi ile ortak projeler yiiriitmek,

H.7.1 Merkez goriiniirliigii ve farklindaligi agisindan etkin medya iliskileri yiiriitmek

A8. Rektorliiglin ve Yonetim Kurulunun kararlastiracag: diger faaliyetlerde bulunmak.

H.8.1 Merkez amaclari dahilinde diizenli faaliyet onerileri gelistirmek.



A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Merkez olarak anilan doneme iligkin Strateji
Planinin hazirlanmasinda uygun iist politika belgeleri incelenmis ONUNCU KALKINMA PLANI
2014-2018 303, 408, 662 ve 671 sayili hedefler, TASARIM STRATEJISI VE EYLEM PLANI 2018-
2020 Hedef 1,3 ve 5, ORTA VADELI PROGRAM 2020-2022, ONBIRINCI KALKINMA PLANI
2019-2023 231, 320 ve 400 sayil1 hedeflere uygun planlama faaliyeti yiiriitiilmiistiir. Paydas analizleri
Egitim, Aragtirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Sosyal sorumluluk basliklar1 altinda irdelenmis
etkilesim matrisleri tablolagtirilmistir. Merkezin giiclii ve zayif yonleri ile iiniversitemizi
etkileyebilecek firsat ve tehditler, yapilan durum analizi sonuglarmma gore i¢ c¢evre ve dis cevre
basliklar1 altinda ayr1 ayr1 verilmistir. Bu meyanda 15 adte hedef kart1 olusturulmustur. Farklilastirma
stratejileri agisindan Gazi Universitesi Tasarim Uygulama Arastirma Merkezi, Tasarim alaninda
bilimsel faaliyetlerde bulunan, arastirma ve teknoloji odakli bir ar-ge merkezidir ibaresine yer
verilmig, merkez basar1 bolgesi tercihi agisindan Merkezimiz sanayimizin rekabet giiciine dogrudan
etki eden tasarim faaliyetlere doniik strateji ve politikalarin belirlenmesinde 6ncii, Kamu ve 6zel
sektore dogrudan verdigi tasarim hizmet destekleri ile isbirlik¢i ve 6rnek olan, tasarima dair Oncii
teknolojileri takip eden bu teknolojiler iizerinden ar-ge faaliyetleri yiiriiten oncili bir merkez haline
dontigmiistiir (Kanit: http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm ).

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Olgunluk diizeyi

1

2

3

4

5

Kurumda stratejik
plan kapsaminda
tanimlanmis misyon,
vizyon, stratejik
amaglar
bulunmamaktadir.

Kurumun stratejik
plan kapsaminda
tanimlanmis misyon,
vizyon, stratejik
amag ve hedefleri
bulunmaktadir.
Ancak bunlar1
gerceklestirmek
amaciyla yapilan
uygulamalar
bulunmamaktadir
veya mevcut
uygulamalar tiim
alanlar1 ve/veya
birimleri
kapsamamaktadir.

Stratejik plan
kapsaminda stratejik
amaglar1 ve hedefleri
dogrultusunda
kurumun tamaminda
yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan baz1
sonuglar elde
edilmistir. Ancak
stratejik planin
izlenmesi i¢in
gerekli
mekanizmalar
olusturulmamaistir
ve/veya stratejik plan
ve/veya herhangi bir
karar alma siirecinde
kullanilmamaktadir.

Stratejik plan
kapsaminda stratejik
amaglar ve hedefler
dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlari
kapsayan
uygulamalar
sistematik olarak ve
kurumun i¢ kalite
giivencesi sistemi ile
uyumlu olarak
izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
almmaktadir.

Stratejik plan
kapsaminda stratejik
amag ve hedefleri
gerceklestirmek
iizere yapilan
olgunlasmus,
siirdiiriilebilir
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu hususta
kendine 6zgii ve
yenilikg¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
almmmaktadir.

Degerlendirmeler: Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler baslig1 altinda Merkezimizin olgunluk
diizeyi 4’tliir. Alanimizdaki hizli gelismeler neticesinde genis kapsamli tutulan Merkez hedefleri
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diizenli olarak goézden gegirilmekte, bu hedefler dogrultusunda yiiriitiillen c¢aligmlar neticesinde
ozellikle faaliyete doniik paydaslardan diizenli geri bildirimler alinip raporlanmaktadir. Merkezimizin
kendine has yenilikg¢i bir izleme sistemi olmayip rutin izleme siiregleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

> Alll GU 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani
» A1.1.2 G.U. Strateji Gelistirme Kurulu-Yonerge Senato Karart

» Al113

> All4

Merkez

Merkez

1882707?siteUri=gtm)

Faaliyetleri

2019-2023
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-2617377?siteUri=gtm)
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

Donemi

Stratejik

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi

politikalari
Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda tanimh Kurumda kalite Kalite glivencesi, Tiim alanlardaki Tiim alanlardaki
herhangi bir politika giivencesi, egitim- egitim ve 6gretim, kurumsal kurumsal politikalar
bulunmamaktadir. Ogretim, aragtirma-  |arastirma ve politikalarim dogrultusunda
gelistirme, toplumsal | gelistirme, toplumsal |birbirleri ile olan olgunlagmis,
katk1 ve yonetim katk1 ve yonetim iligkileri kurulmus ve |siirdiiriilebilir
sistemi gibi temel sistemi alanlarinin politikalardaki bu uygulamalar

alanlarin bazilarinda
tanimli politikalar
bulunmaktadir.
Ancak bu politikalar
herhangi bir
planlama veya karar
alma siireclerinde
kullanilmamaktadir.

tiimiinde tanimli
politikalar
dogrultusunda
yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi
sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin
sonuglarini izlemek
icin gerekli
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

biitiinciil yap1 i¢
kalite giivence
sistemini
yonlendirmektedir;
sonuglar izlenmekte
Ve paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

kurumun tamaminda
benimsenmistir ve
karar almalarda esas
alinmaktadir; bu
uygulamalar
igerisinde kuruma
0zgii ve yenilikgi
bir¢ok uygulama
bulunmakta,
uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Plan

Degerlendirme: Kalite gilivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi politikalar1 bagligi altinda yer alan faaliyetler Merkez 2019-2023 Ddnemi Stratejik Plani
dahilinde tanimlanmis olup, bu hedefler dogrultusundan faaliyet planlamasi yiriitiilmektedir.

Kanitlar
> A.1.2.1 G.U. Kalite Politikas:
> A.1.2.2 G.U. Fikri Miilkiyet Politikast
> A.1.2.3 G.U. 2021 Yili Performans Programi
» A.1.1.4 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plani
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-2617377?siteUri=gtm)
» A.1.1.5 Merkez Faaliyetleri (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
1882707?siteUri=gtm)



http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-197567?siteUri=kalite
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/gazi-universitesi-fikri-mulkiyet-politikasi-238967
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=012149363810515752932:eymqz37-u2m&q=http://erasmus.gazi.edu.tr/posts/view/title/erasmus-politika-bildirisi-89118&sa=U&ved=2ahUKEwji66WFiL_nAhWBCewKHZnxC68QFjADegQIABAB&usg=AOvVaw1KQaI4pATM5IdStX9K0dUU
http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm
http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-188270?siteUri=gtm
http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-188270?siteUri=gtm

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

alanlari/siirecleri
(kalite giivencesi
sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki,
yonetim sistemi)
kapsamamaktadir.

karar almalarda
kullanilmakta ve
performans
yonetimine iligkin
Onlemler
alinmaktadir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Tiim alanlarla iligkili | Tiim Kurumsal amaglar
performans yonetimi | performansi olarak performans alanlarla/stireglerle | dogrultusunda,
uygulamasi ve izlemek lizere baz1 | gostergeleri ve iligkili tiim olgunlagmis ve
stratejik planla gostergeler ve anahtar performans performans stirdiirtilebilir
uyumlu olarak mekanizmalar goOstergeleri gostergeleri kurumsal
tanimlanmig tanimlanmistr. belirlenmistir. sistematik ve performans yonetimi
performans Ancak bu Ancak bu kurumun i¢ kalite kurumun tamaminda
gostergeleri gostergeleri izlemek | gdstergelerin giivencesi sistemi benimsenmistir;
bulunmamaktadir. lizere yapilan izlenmesi sistematik | ile uyumlu olarak kuruma 6zgii ve
uygulamalar olmayan ve tim izlenmekte ve elde  |yenilikgi
bulunmamaktadir alanlar1 kapsamayan | edilen sonuglar uygulamalar
veya mevcut sekilde paydaslarla birlikte | bulunmakta,
uygulamalar tiim yapilmaktadir. degerlendirilerek uygulamalarin bir

kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Degerlendirme: Merkezimizin Strateji Planina uygun tespit edilen her hedef igin karsilik gelen
faaliyetler sistematik olarak planlanmakta, gerceklestirilen tiim faaliyetler i¢in yillik bazda faaliyet
raporlar1 hazirlanarak {ist yonetime sunulmaktadir. Faaliyetler kapsaminda faaliyetle iligkili tiim
paydaslarin goriisleri alinarak takip eden doneme ait faaliyet planlamasinda bu hususlar

gozetilmektedir.

Kanitlar

» A.1.3.1 Stratejik Plan Temel Performans Gostergeleri

> A.1.3.2 Performans Izleme ve Degerlendirme Géstergeleri
» A.1.3.3 Hedef Kartlar
> A.1.3.4 G.U. 2021 Yili Performans Programi
» A.1.3.5 Merkez Faaliyet Raprolar: (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

Birimimizin Akademik ve Idari Birim Kalite Ekibi; stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda,
akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi ¢alismalarinda basarili olabilmesi i¢in yapilacak her tiirlii ¢aligmay1 yiiriitmek, bu
kapsamda GUKK’ye her tiirlii destegi vermek, akademik ve idari birimlerde i¢ degerlendirme
caligmalarimi ylriitmek, birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve performans gostergelerini hazirlamak,
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birim i¢ degerlendirme raporlar1 dogrultusunda iyilestirme alanlar1 ve eylem planlarina iligkin
onerileri GUKK ’ye sunmak, GUKK kararlarini ilgili birimde duyurmak, uygulamalarini takip etmek
ve bu uygulamalarm sonuglarimi izlemek, GUKK’nin Yiiksekogretim Kalite Kurulu icin
hazirlayacag: basta “Gazi Universitesi I¢ Degerlendirme Raporu” olmak iizere hazirlanan raporlara
destek vermek gibi gorevleri yerine getirmektedir.

A.2.1. Kalite Komisyonu

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda kalite Kalite Kalite komisyonu Kalite komisyonu I¢sellestirilmis,
giivencesi komisyonunun yetki, |Kkurumun kalite ¢alisma bigimi ve sistematik,
stireclerini ylirlitmek gbrev ve giivencesi isleyisi izlenmekte ve  |siirdiiriilebilir ve
tizere olusturulmus sorumluluklart ile caligmalarini etkin, bagl iyilestirmeler ornek gosterilebilir
bir kalite komisyonu ) kapsayici, katilime1, | gergeklestirilmektedir. |uygulamalar
bulunmamaktadir. Organizasyon yapist | ¢offaf ve karar alma bulunmaktadir.
tanimlanmustir. mekanizmalarinda
etkili bigcimde
yirtitmektedir.

Degerlendirme: Birim kalite ekibi siirekli olarak giincellenmeketdir. Kalite ekibi merkez miidiirii ve
iki sorumlu 6gretim elemanindan olugmakta tiim yonerge ve siiriimlere uygun kalite raporlarini
olusturmaktadir.

Kanitlar

» A2.1.1 19.01.2021-E.10284 Merkez gorevlendirme yazist
> A.2.1.2 Merkez Personeli (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/merkez-personeli-
1882797siteUri=gtm)

A.2.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (PUKO gevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun i¢ kalite I¢ kalite giivencesi I¢ kalite giivencesi I¢sellestirilmis,
tanimlanmis bir i¢ giivencesi siireg ve  |SiStemi kurumun sistemi mekanizmalar1 |sistematik,
kalite glivencesi mekanizmalar geneline yayilmus, izlenmekte ve ilgili stirdiiriilebilir ve
sistemi seffaf ve biitiinciil paydaslarla birlikte Ornek gosterilebilir
tanimlanmustir. AR .

bulunmamaktadir. olarak iyilestirilmektedir. uygulamalar

yiiriitiilmektedir. bulunmaktadir.

Degerlendirme: Birimimizin, I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 baghginda olgunluk diizeyi 3 olarak
degerlendirilmistir. Birimimizdeki tiim programlar1 ve siirecleri kapsayan, kurumsal amaglar
dogrultusunda, stirdiirtilebilir ve biitiinlesik i¢ kalite giivencesi uygulamalart birimin tamaminda
benimsenmistir.
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Kanitlar

» A.2.2.1 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plani

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

» A.2.2.2 Merkez Faaliyetleri (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
1882707siteUri=gtm)

» A.2.2.3 Performans raporlar: (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 B
Kurumdaki liderlik Kurumda kalite Kurumun geneline Liderlik uygulamalar1  |I¢sellestirilmis,
yaklagimlar: kalite giivencesi kiiltiiriinii | yayilmus, kalite ve bu uygulamalarin sistematik,
giivencesi destekleyen liderlik gilivencesi kalite giivencesi stirdiiriilebilir ve
Kiiltiiriiniin yaklagim kiiltiliriiniin kiiltliriiniin gelisimine |6rnek gosterilebilir
C . gelisimini katkisi izlenmekte ve  |uygulamalar
geligimini ) olusturmak iizere destekleyen liderlik  |bagli iyilestirmeler bulunmaktadir.
desteklememektedir. | planlamalar uygulamalar gergeklestirilmektedir.
bulunmaktadir. bulunmaktadir.

Degerlendirme: Birimimizde Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiri basliginda olgunluk diizeyi 3 olarak
degerlendirilmistir. Birimimizde Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiri, liderlik eden yonetim ekibinin
katilime1 ve seffaf yonetim politikast ile saglanmaktadir. Birim yoneticileri daha once cesitli

birimlerde yoneticilik yapmis olan, deneyimli akademik personel arasinda secilmektedir.

Kanitlar

» A.2.3.1 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plani

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

» A.2.3.2 Merkez Faaliyetleri (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
1882707siteUri=gtm)

» A.2.3.3 Performans raporlar: (hitp://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
188244 7siteUri=gtm)

> A.2.3.4 Merkez Personeli (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/merkez-personeli-
1882797siteUri=gtm)

A.3. Paydas Katilimi

Birim, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimin1 ve katki vermesini saglamaktadir.

A.3.1. I¢ ve dis paydaslarim kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve

uluslararasilagsma stireglerine katilimi
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Olgunluk diizeyi

katmanlarina paydas
katilimin1  saglamak
icin planlamalar
bulunmaktadir.

1 2 3 4 5
Kurumun i¢ kalite |Kurumda kalite |Tim stireclerdeki |Paydas katillm [Kurumun i¢ Kkalite
giivencesi sistemine |giivencesi, egitim ve |PUKO katmanlarma |mekanizmalarinin giivencesi sistemine
paydas katilimini | Ggretim, aragtirma ve |paydas katilimini |igleyisi izlenmekte ve |paydas katilimini
saglayacak gelistirme, toplumsal |saglamak tizere |bagli 1iyilestirmeler |[saglayacak
mekanizmalar katki, yonetim |Kurumun  geneline |gergeklestirilmektedi |mekanizmalar
bulunmamaktadir. sistemi ve |yayilmis r. bulunmamaktadir.

uluslararasilasma mekanizmalar
siireclerinin - PUKO  |bulunmaktadur.

Degerlendirme: Birimimizde i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireglerine katilimi basliginda olgunluk diizeyi 5 olarak
degerlendirilmistir. Merkezimizin i¢ ve dis paydasalr1 strateji raporunda belirtilmeltedir.

Kanitlar

» A.3.1.1 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plani

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

» A.3.1.2 Merkez Faaliyetleri (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
1882707siteUri=gtm)

» A.3.1.3 Performans raporlar: (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

A.4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilagsma politikasi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda bir |Kurumun misyon ve |Kurumun Kurumun I¢sellestirilmis,
uluslararasilagma hedefleriyle uyumlu, |uluslararasilasma uluslararasilagsma sistematik,
politikasi ilan  edilmis  bir |uygulamalar1 ilgili |uygulamalar strdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. uluslararasilagma birimlere  yayilmig, |izlenmekte ve izlem |6rmek gosterilebilir
politikast benimsenmis ve |sonuglarima gore |uygulamalar
bulunmaktadir. kalite  politikasiyla |uluslararasilagma bulunmaktadir.
uyumludur. politikalar1
iyilestirilmektedir.

Degerlendirme: Birimimizde Uluslararasilasmaya doniik misyon ve vizyon hedefleri bulunmakta
ancak yeterince faaliyet diizeyine ulagilamamaistir.
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Kanitlar

» A.4.1.1 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plani
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

A.4.2. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 B

Kurumun Kurumun Kurumda Uluslararasilasma Igsellestirilmis,
uluslararasilagsma uluslararasilagma uluslararasilagma siireglerinin yonetsel |Sistematik,
stireclerine  iligkin |siireglerinin yonetim |siire¢lerinin ve organizasyonel stirdiiriilebilir ve
yonetsel ve [ve organizasyonel |yonetimine iliskin lanmas ornek  gosterilebilir
organizasyonel yapisina iligkin | organizasyonel yapta uygulamalar
yapilanmasi planlamalar yapilanma izlenmekte ve bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. tamamlanmis  olup; lyilegtirilmektedir.

seffaf, kapsayici ve

katilimel bigimde

islemektedir.

Degerlendirme: Birimimizde Uluslararasilasmaya doniik misyon ve vizyon hedefleri bulunmakta
ancak yeterince faaliyet diizeyine ulagilamamistir.

Kanitlar

» A.4.2.1 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plani
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

A.4.3. Uluslararasilagma kaynaklari

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumun Kurumda Icsellestirilmis,
uluslararasilagma uluslararasilagma uluslararaslagsma uluslararasilasma sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklart  birimler kaynaklarmin stirdiirtilebilir ve
stirdiirebilmesi  i¢in |[siirdiirebilmek  igin |arasi denge dagilim izl Kt ornek  gosterilebilir
. oo N agilimi izlenmekte

yeterli kaynak [uygun nitelik ve |gozetilerek > ~|uygulamalar
bulunmamaktadir. nicelikte fiziki, |yOnetilmektedir. ve iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

teknik  ve  mali

kaynaklarin

olusturulmasina

yonelik planlar1

bulunmaktadir.
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Degerlendirme: Birimimizde Uluslararasilagmaya doniik misyon ve vizyon hedefleri bulunmakta
ancak yeterince faaliyet diizeyine ulagilamamistir.

Kanitlar

» A.4.3.1 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plant
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

A.4.4. Uluslararasilagma performansi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5)
Kurumda Kurumda Kurumun  geneline |Kurumda Igsellestirilmis,
uluslararasilagsma uluslararasilagma yayilmis uluslararasilagma sistematik,
faaliyeti politikasiyla uyumlu |uluslararasilagsma faaliyetleri strdiirtilebilir ve
bulunmamaktadir. faaliyetlere yonelik |faaliyetleri izlenmekte ve |ornek  gosterilebilir
planlamalar bulunmaktadir. iyilestirilmektedir. uygulamalar
bulunmaktadir. bulunmaktadir.

Degerlendirme: Birimimizde Uluslararasilasmaya doniik misyon ve vizyon hedefleri bulunmakta
ancak yeterince faaliyet diizeyine ulagilamamistir.

Kanitlar

» A.4.4.1 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik Plani
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

B. EGITIM VE OGRETIM
Birimimizde bir egitim-6gretim programi ve 6grenci kabulii olmadig1 i¢in bu raporun “B. EGITIM
VE OGRETIM” baslig1 altinda herhangi bir degerlendirme yapilamamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Birimimiz arastirma ve uygulama odakli bir Merkez olarak ana faaliyet alani arastirma ve
gelistirmeye odaklanmaktadir. Arastirma siireci birimin stirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu
hedeflerin merkez elemanlar1 tarafindan gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuclarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
yapildigi bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Merkezin Arastirma ve Gelistirme basligina doniik amag
ve hedefler is bu raporun amag ve hedefler kisminda detaylar ile belirtilmistir.

C.1. Arastirma Stratejsi

C.1.1 Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
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Olgunluk diizeyi

eden arastirma
politikasi, stratejisi
ve hedefleri
bulunmaktadir.

1 2 3 4 5
Kurumun taniml Kurumun, Kurumun genelinde  |Kurumda arastirma I¢sellestirilmis,
aragtirma politikasi,  |arastirmaya bakis taniml1 arastirma politikasi, stratejisi sistematik,
stratejisi ve hedefleri  |agisini, arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleriile ilgili  |siirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. ilkelerini, ve hedefleri uygulamalar ornek gosterilebilir
Onceliklerini ve dogrultusunda izlenmekte ve izlem  |uygulamalar
kaynaklarim yapilan uygulamalar |sonuglarina gére bulunmaktadir.
yonetmedeki bulunmaktadir. onlemler
tercihlerini ifade alimmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi baslig1 altinda Merkezimizin
olgunluk diizeyi 5’tir. Merkezimiz belirledigi amaglar ve hedef kartlar1 ¢cergevesinde her yil diizenli

olarak faaliyet slirdiirmekte performans 0l¢iitleri yillar bazinda artmakta ve tamamlanmakdir.

Kanitlar
> C.1l1.1

» Cl12

Merkez

Merkez

1882707siteUri=gtm)

» C.1.1.3 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

188244 7?siteUri=gtm)

Faaliyetleri

2019-2023
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/viewl/title/strateji-plani-2617377?siteUri=gtm)
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

Donemi

Stratejik

C.1.2 Aragtirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

hususlar1 dikkate
alan planlamalar1
bulunmaktadir.

izlenmekte ve
Onlemler
alinmaktadir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda aragtirma- | Kurumun aragtirma- | Kurumun genelinde Kurumda aragtirma- | Igsellestirilmis,
gelistirme gelistirme arastirma-gelistirme gelistirme sistematik,
stireglerinin yOnetimi |siireglerinin yénetim  |siireglerinin yonetimi | siire¢lerinin stirdiiriilebilir ve
ve organizasyonel ve organizasyonel ve organizasyonel yonetimi ve ornek gosterilebilir
yapisina iligkin bir yapisina iligkin yapist kurumsal organizasyonel uygulamalar
planlama yonlendirme ve tercihler yoniinde yapisinin islerligi ile | bulunmaktadir.
bulunmamaktadr. motive etme gibi uygulanmaktadir. iliskili sonuglar
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Degerlendirmeler: Birimin Arastirma-gelistirme siireglerinin yOnetimi ve organizasyonel yapisi
baslig1 altinda Merkezimizin olgunluk diizeyi 5’tir. Merkezimiz belirledigi amaglar ve hedef kartlar1
cercevesinde her yil diizenli olarak faaliyet siirdiirmekte performans Olgtitleri yillar bazinda artmakta
ve tamamlanmakdir. Merkeze ait arge faaliyetleri merkez yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslar
dahilinde yiirttiilmektedir.

Kanitlar

» C.l21 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)
» C.1.2.2 Merkez Faaliyetleri  (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
1882707?siteUri=gtm)
» C.1.2.3 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

» C.1.2.4 Merkez Yonetmeligi
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21067 &MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5)

» C.1.25 Merkez Hedefleri (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/merkezin-hedefleri-
1882597?siteUri=gtm)

Plan

C.1.3 Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurum Kurumdaki Kurumun genelinde |Kurumda arastirma I¢sellestirilmis,
arastirmalarinda arastirmalarin aragtirmalar yerel, ¢iktilar1 izlenmekte sistematik,
yerel, bolgesel ve planlanmasinda bolgesel ve ulusal ve izlem sonuglari stirdiirtilebilir ve

ulusal kalkinma
hedeflerini ve
degisimleri dikkate
almamaktadir.

yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleri ve
degisimleri dikkate
alinmaktadir.

kalkinma hedefleri
ve degisimleri
dikkate alinarak
yiriitilmektedir.

yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleriyle iligkili
olarak
iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimin Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi basligi
altinda Merkezimizin olgunluk diizeyi 5°tir. Merkezimiz belirledigi amaglar ve hedef kartlari
cercevesinde her yil diizenli olarak faaliyet siirdiirmekte performans Olgiitleri yillar bazinda artmakta
ve tamamlanmakdir. Merkeze ait arge faaliyetleri merkez yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslar
dahilinde yiritilmektedir. Merkez arastirma projeleri ONUNCU KALKINMA PLANI 2014-2018
303, 408, 662 ve 671 say1li hedefler, TASARIM STRATEJISI VE EYLEM PLANI 2018-2020 Hedef
1,3 ve 5, ORTA VADELI PROGRAM 2020-2022, ONBIRINCI KALKINMA PLANI 2019-2023
231, 320 ve 400 say1l1 hedeflere uygun yiritilmustiir.

Kanitlar
» C.131 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)
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C.2 Arastirma Kaynaklar1

C.2.1 Arastirma kaynaklari

stirdiirebilmesi i¢in
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

stirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

aragtirma stratejisi
ve birimler arasi
dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

cesitliligi izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 B
Kurumun aragtirma Kurumun aragtirma Kurum arastirma ve | Kurumda aragtirma I¢sellestirilmis,
ve gelistirme ve gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarimi yeterliligi ve stirdiirtilebilir ve

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimin arastirma kaynaklar1 basligi altinda Merkezimizin olgunluk diizeyi 3’tir.
Birimimizin fiziki, teknik ve ozellikle mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterli degildir. Birimimiz tarafinda 6nerilen alt yap1 projelert bulunmasina karsin ihtiyag
duyulan kaynaklar halihazirda tesis edilememistir. Birim faaliyetlerini 6z kaynaklar yerine paydas dis
kurum kaynaklar1 lizerinden yiiriitme yolundadir.

Kanitlar
» C211 Merkez 2019-2023 Donemi Stratejik
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

Plan

C.2.2 Universite i¢i kaynaklar (BAP)

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5
Kurumun aragtirma Kurumun aragtirma Kurum arastirma ve | Kurumda aragtirma I¢sellestirilmis,
ve gelistirme ve gelistirme gelistirme kaynaklarmin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarmi yeterliligi ve stirdiirtilebilir ve
stirdiirebilmesi i¢in stirdiirebilmek i¢in aragtirma stratejisi cesitliligi izlenmekte |O6rnek gosterilebilir
yeterli kaynagi uygun nitelik ve ve birimler arasi ve uygulamalar
bulunmamaktadir. nicelikte fiziki, dengeyi gozeterek iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

teknik ve mali yonetmektedir.

kaynaklarin

olusturulmasina

yonelik planlari

bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimimizde Universite ici kaynaklar (BAP) basliginda olgunluk diizeyi 3 olarak
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degerlendirilmistir. Birimimiz 2015 yilinda BAP ile kurulmustur. Ancak kurulusundan sonra herhangi
bir BAP basvurusu veya destegi alinmamistir. Universiet BAP sistemimimiz ervizyon ¢aligmalari

nedeni ile bagvuru almamaktadir.

Kanitlar
> C.221

Merkez

2019-2023
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-261737?siteUri=gtm)

Donemi

Stratejik

C.2.3 Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Plan

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5)
Kurumun aragtirma Kurumun iiniversite | Kurumun aragtirma Kurumda, arastirma | I¢sellestirilmis,
ve gelistirme dis1 kaynaklarin ve gelistirme ve gelistirme sistematik,
faaliyetleri i¢in kullanimina iliskin faaliyetlerini faaliyetlerinde stirdiiriilebilir ve
liniversite dist yontem ve destek arastirma stratejisi tiniversite dist ornek gosterilebilir
kaynaklara herhangi  |birimlerin dogrultusunda kaynaklarin uygulamalar
bir yonelimi olusturulmasina stirdlirebilmek icin kullanimini bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. iliskin planlar universite dig1 izlenmekte ve
bulunmaktadir. kaynaklarm iyilestirilmektedir.

kullanimini

desteklemek tizere

yontem ve birimler

olusturulmustur.

Degerlendirmeler: Birimimizde Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
basliginda olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmistir. Birimimiz faaliyetlerinin biiyiik boliimiiniin
dis kaynakli olarak planlamaktadir. Faaliyetlerinin biiylik bolimi dis kaynakli destekler ile
saglanmustir.

Kanitlar
» C.23.1 Merkez 2019-2023 Dénemi Stratejik
(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/strateji-plani-2617377?siteUri=gtm)
» C.23.2 Merkez Faaliyetleri  (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
1882707?siteUri=gtm)
» C.2.3.3 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

Plani

C.2.4 Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk diizeyi

1 2 3 (4 5
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Kurumun doktora
programi ve doktora
sonras1 imkanlar1
bulunmamaktadir.

Kurumun aragtirma
politikasi, hedefleri
ve stratejileri ile
uyumlu doktora
programi ve doktora
sonras1 imkanlarina
iligskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kurumda aragtirma

politikasi, hedefleri
ve stratejileri ile
uyumlu ve

destekleyen doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yiiriitiilmektedir.

Kurumda doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlarinin ¢iktilart
diizenli olarak
izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

I¢sellestirilmis,
sistematik,
stirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimimizde doktora sonrasi imkénlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Merkez Yonetmeliginde amag olarak Alanla ilgili uzmanlar yetistirmek amaciyla, yliksek lisans ve
doktora burs kaynaklar1 temin etmek yer almaktadir. Ancak bu konuda halihazirda kaynak planlamasi

yapilamamigtir.

Kanitlar

» C.2.4.1 Merkez Yonetmeligi

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21067 &MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5)

» C.24.2

Merkez

1882597siteUri=gtm)

C.3. Arastirma Yetkinligi

Hedefleri

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/merkezin-hedefleri-

C.3.1 Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim Kurumda, 6gretim Kurumun genelinde | Kurumda, 6gretim Igsellestirilmis,
elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
arastirma arastirma elemanlariin arastirma stirdiiriilebilir ve
yetkinliginin yetkinliginin arastirma yetkinliginin ornek gosterilebilir
gelistirilmesine gelistirilmesine yetkinliginin gelistirilmesine uygulamalar
yonelik yonelik planlar gelistirilmesine yonelik uygulamalar | bulunmaktadir.
mekanizmalar bulunmaktadir. yonelik uygulamalar  |izlenmekte ve izlem
bulunmamaktadir. yiiriitiilmektedir. sonuglari 6gretim

elemanlart ile

birlikte

degerlendirilerek

onlemler

almmmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimimizde Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi ve arastirma
yetkinliginin gelistirilmesi baglhiginda olgunluk diizeyi 5 olarak degerlendirilmistir. Birimimizde gorev
alan tiir akademik personel kendi birimlerinde en iist seviyede akademik performansa sahip dgretim
elemanlarindan olusmaktadir.
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Kanitlar

» C.3.1.1 AVESIS https://avesis.gazi.edu.tr/

C.3.2 Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ortak programlar ve
ortak aragtirma
birimleri ile
arastirma aglarina
katilim ve is
birlikleri kurma gibi
¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal ve Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve Igsellestirilmis,
uluslararasi diizeyde |uluslararasi diizeyde |ulusal ve uluslararas1 |uluslararasi diizeyde |sistematik,

kurum igi ve
kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

stirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimimizde Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinleraras: girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Bu etkin durum birim
faaliyetlerine yansimaktadir. Faaliyetlerimiz incelendiginde isbirligi kadar kurumlararas: isbirlik

cesitliligi yiiksektir.
Kamtlar
» C3.21 Merkez Faaliyetleri

1882707siteUri=gtm)

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

» C.3.2.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

C.4 Arastirma Performansi

C.4.1 Ogretim eleman1 performans degerlendirmesi

Olgunluk diizeyi

3

|4
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Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim I¢sellestirilmis,
elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlariin sistematik,
arastirma arastirma elemanlarmin aragtirma-gelistirme  |siirdiiriilebilir ve
performansinin performansinin arastirma-gelistirme performanst ornek gosterilebilir
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve uygulamalar
degerlendirmesine degerlendirmesine izlemek ve Ogretim elemanlari bulunmaktadir.
yonelik yonelik ilke, kural ve |degerlendirmek ile birlikte
mekanizmalar gostergeler tizere olusturulan degerlendirilerek
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar iyilestirilmektedir.

kullanilmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimde akademik performanslar sadece takip edilmekte, diisiik veya yiiksek
performansli akademik personel degerlendirmeleri etkin sekilde yapilmamaktadir.

Kanitlar

» C.4.1.1 AVESIS https://avesis.gazi.edu.tr/

C.4.2 Aragtirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5)
Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim I¢sellestirilmis,
elemanlariin elemanlarimin ogretim elemanlarinin sistematik,
aragtirma aragtirma elemanlarimin aragtirma-gelistirme | stirdiirtilebilir ve
performansinin performansinin aragtirma-gelistirme performanst ornek gosterilebilir
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve uygulamalar
degerlendirmesine degerlendirmesine izlemek ve Ogretim elemanlari bulunmaktadir.
yonelik yonelik ilke, kural ve |degerlendirmek ile birlikte
mekanizmalar gostergeler iizere olusturulan degerlendirilerek
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar iyilestirilmektedir.

kullanilmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimde akademik performanslar sadece takip edilmekte, diisiik veya yiiksek
performansl akademik birimler arasinda bir ayristirmaya gidilmemektedir. Arastirma performansinin
takibi raporlamaya dayanmaktadir.

Kanitlar

> C4.21 Merkez (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
1882707siteUri=gtm)
» C.4.2.2 Merkez Faaliyet raporlart (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

1882447?siteUri=gtm)

Faaliyetleri

C.4.3 Aragtirma biitce performansinin degerlendirilmesi
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Olgunluk diizeyi

degerlendirilmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

degerlendirmek
uzere ilke, kural,
yontem ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansinin
degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar
kullanilmaktadir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumun aragtirma Kurumun aragtirma Kurumun genelinde  |Kurumda arastirma I¢sellestirilmis,
biitce performansinin | biitge performansini  |aragtirma biitce biitce performanst sistematik,

siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Biit¢e performansi ¢ok diisiiktiir. Birimin kendi tahsisli biit¢esi yoktur. Kaynak

planlamasinda dengesizlikler vardir ve strateji temelli yoktur.

Kanitlar

» C421

Merkez

1882707siteUri=gtm)

» C.4.2.2 Merkez Faaliyet raporlart (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

188244 7?siteUri=gtm)

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1 Toplumsal Katk: Stratejisi

Faaliyetleri

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

D.1.1 Toplumsal katk: politikasi, hedefleri ve stratejisi

degerlendirilmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

degerlendirmek
iizere ilke, kural,
yontem ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansinin
degerlendirilmesine
iligkin mekanizmalar
kullanilmaktadir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumun aragtirma Kurumun aragtirma Kurumun genelinde  |Kurumda arastirma Igsellestirilmis,
biitce performansinin | biitge performansini  |aragtirma biitce biitce performanst sistematik,

stirdiirtilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Merkezin toplumsal katk: politikasi temel stratejileri arasinda yer almaktadir.
Faaliyetlerinin biiylik bir boliimiinde toplumsal katki gozetilme, 6zellikle kar amaci giitmeyen
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kuruluglar ile gontlliiliik esasl faaliyetler yiiriirtiilmektedir.

Kanitlar

» D111

Merkez

1882707siteUri=gtm)

» C.1.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

188244 7?siteUri=gtm)

Faaliyetleri

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

D.1.2 Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumun toplumsal Kurumun genelinde Kurumda toplumsal Icsellestirilmis,
katki siireclerinin katki siireclerinin toplumsal katki katki siireclerinin sistematik,
yonetimi ve yonetimi ve stireclerinin yonetimi | yonetimi ve stirdiiriilebilir ve
organizasyonel organizasyonel Ve organizasyonel organizasyonel ornek gosterilebilir
yapisina iligkin bir yapisina iligkin yapis1 kurumsal yapisinin islerligi ile | uygulamalar
planlama planlamalari tercihler yoniinde iliskili sonuglar bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. uygulanmaktadir. izlenmekte ve

onlemler

alinmaktadir.

Degerlendirmeler: Merkezin toplumsal katki politikasi temel stratejileri arasinda yer almaktadir.
Faaliyetlerinin biiylik bir boliimiinde toplumsal katki goézetilme, 6zellikle kar amaci giitmeyen
kuruluglar ile goniilliiliik esash faaliyetler yiirtirtiilmektedir. Bu siireclerde merkez yonetimi aktif rol
alamkta siire¢ ve organizasyonu ile siire¢lerin yonetimi konusunda liderlik ve yonderlik yapmaktadir.

Kanitlar

» D.1.1.1  Merkez
1882707siteUri=gtm)
» D.1.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

Faaliyetleri  (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

D.2 Toplumsal katki kaynaklari
D.2.1 Kaynaklar

Olgunluk diizeyi

1 2 3 (4 5
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Kurumda toplumsal
katki siire¢lerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iligkin bir
planlama
bulunmamaktadir.

Kurumun toplumsal
katki siireclerinin
yOnetimi ve
organizasyonel
yapisina iligkin
planlamalar1
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
toplumsal katki
stireglerinin yonetimi
ve organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kurumda toplumsal
katki siire¢lerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

I¢sellestirilmis,
sistematik,
stirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Merkezin toplumsal katki politikas1 temel stratejilerini ylriitebilecekleri
kaynaklar ancak dig paydasalr tarafindan iretilebilmekte, birim 6z kaynaga sahip olmadig1 bu tiir

kaynakalr tiretememektedir. Bu konuda ciddi oranda disa bagimlidir.

Kanitlar

» D.211

Merkez

1882707siteUri=gtm)

» D.2.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

188244 7?siteUri=gtm)

D.3. Toplumsal katki performansi

Faaliyetleri

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

D.3.1 Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

katk1 performansinin

katk1 performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine

gostergeler
bulunmaktadir.

yonelik ilke, kural ve

performansini
izlenmek ve
degerlendirmek
iizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5)
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal  |Igsellestirilmis,
toplumsal katk1 katki performansi sistematik,

stirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Merkezin toplumsal katki performans: diizenli olarak izlenmekte yil bazinda

kazanilan deneyimler neticesinde iyilestirlmektedir.

Kanitlar

» D311

Merkez

Faaliyetleri

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
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1882707siteUri=gtm)

» D.3.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

1882447siteUri=gtm)

E. YONETIM SISTEMI

E.1 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

E.1.1 Yonetim modeli ve idari yap1

kullanilmaktadir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal  |Igsellestirilmis,
katk1 performansinin | katki performansinin | toplumsal katk1 katk1 performansi sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili stirdiiriilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek gosterilebilir
yonelik yonelik ilke, kural ve |degerlendirmek degerlendirilerek uygulamalar
mekanizmalar gostergeler tizere olusturulan iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar

Degerlendirmeler: Birimimizde Yo6netim modeli ve idari yap1 basliginda olgunluk diizeyi 4 olarak
degerlendirilmistir. Birimde tiim alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iliskili
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Oonlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

> E.1.11 Merkez (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
1882707siteUri=gtm)
» E.1.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

188244 7?siteUri=gtm)

Faaliyetleri

» E.1.1.3  Merkez Yonetimi (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/merkez-personeli-
1882797?siteUri=gtm)
E.1.2 Siire¢ Yonetimi
Olgunluk diizeyi
1 2 3 [4 5
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Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal  |i¢sellestirilmis,
katki performansinin | katki performansinin | toplumsal katk1 katk1 performansi sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili stirdiirtilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek gosterilebilir
yonelik yonelik ilke, kural ve |degerlendirmek degerlendirilerek uygulamalar
mekanizmalar gostergeler tizere olugturulan iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar

kullanilmaktadir.
Degerlendirmeler: Birimimizde Siire¢ yonetimi basliginda olgunluk diizeyi 4 olarak

degerlendirilmistir. Birimde tiim alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iliskili
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler

dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

» E121

Merkez

1882707siteUri=gtm)

» E.1.2.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

188244 7?siteUri=gtm)

» E123

Merkez

1882797siteUri=gtm)

E.2 Kaynaklarin Y6netimi

E.2.1 Insan kaynaklar1 yonetimi

Faaliyetleri

Yonetimi

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/merkez-personeli-

kullanilmaktadir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal | i¢sellestirilmis,
katki performansinin | katki performansinin | toplumsal katk1 katk1 performansi sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili stirdiirtilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek gosterilebilir
yonelik yonelik ilke, kural ve |degerlendirmek degerlendirilerek uygulamalar
mekanizmalar gostergeler iizere olusturulan iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar

Degerlendirmeler: Birimde stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan insan kaynaklari
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yonetim modeli siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla birimin tamaminda benimsemis ve
oryantasyon ve izleme siireci ile glivence altina alinmistir. Buna karsin bu hedefleri gergeklestirecek

kadro tahsisleri yapilmadigindan faaliyetler ancak planlama seviyesinde kalmaktadir.

Kanitlar

» E211

Merkez

1882707siteUri=gtm)

» E.2.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

1882447?siteUri=gtm)

» E2.13

Merkez

1882797siteUri=gtm)

E.2.2 Finansal kaynaklarin yonetimi

Faaliyetleri

Yonetimi

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/merkez-personeli-

katk1 performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

katk1 performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansini
izlenmek ve
degerlendirmek
iizere olugturulan
mekanizmalar

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal | i¢sellestirilmis,
toplumsal katk1 katk1 performansi sistematik,

surdiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

kullanilmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimde stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan biit¢gekaynaklari
yonetim modeli siirdiiriilebilir finansal kaynak planlamasina karsin biit¢e tahsis edilmediginden
yonetimsel bir faaliyette bulunulmamaktadir.

Kanitlar

> E.22.1 Merkez (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

1882707siteUri=gtm)
» E.2.2.2 Merkez Faaliyet raporlar: (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

Faaliyetleri

E.3 Bilgi Yonetim Sistemi
E.3.1 Entegre bilgi yonetimi sistemi

Olgunluk diizeyi
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1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal | Igsellestirilmis,
toplumsal katk1 katk1 performanst sistematik,

katk1 performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

katk1 performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansini
izlenmek ve
degerlendirmek
lizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: birimde bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak herhangi

bir bilisim sistemi bulunmamaktadir.

Kanitlar

» E3.11

Merkez

1882707siteUri=gtm)

» E.3.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

188244 7?siteUri=gtm)

E.3.2 Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Faaliyetleri

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

katk1 performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

katki performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansini
izlenmek ve
degerlendirmek
iizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,
toplumsal katk1 katk1 performansi sistematik,

siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimde bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak herhangi
bir bilisim sistemi bulunmamaktadir. Buna karsin tiim siireclerde yiiriitiilen ¢calismalar paydaslar ile

ayrica imzalanan Gizililik S6zlesmesi kapsaminda saklanmaktadir.

Kanitlar

» E3.21

Merkez

Faaliyetleri

(http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-
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» E.3.2.2 Merkez Faaliyet raporlar: (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-

1882447?siteUri=gtm)

E.4 Destek Hizmetleri

E.4.1 Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal | Igsellestirilmis,
katk1 performansinin | katki performansinin | toplumsal katk1 katk1 performansi sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili stirdiiriilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek gosterilebilir
yonelik yonelik ilke, kural ve |degerlendirmek degerlendirilerek uygulamalar
mekanizmalar gostergeler tizere olusturulan iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar

kullanilmaktadir.

Degerlendirmeler: Birimde temin edilen tiim mallar sartname esaslari ile yapilmakta tiim mal ve
hizmetlerin birim amag ve faaliyetlerine uygunlugu daimi suretle takip edilmektedir.

Kanitlar

> E4.11 Merkez (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

1882707siteUri=gtm)
» E.4.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
1882447siteUri=gtm)

» EA4.1.3 Merkez alt yapst (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/merkez-fiziki-ve-teknolojik-
altyapisi-1882467?siteUri=gtm)

Faaliyetleri

E.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk diizeyi

1 2 3 [4 5
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Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun genelinde  |Kurumda toplumsal  |I¢sellestirilmis,
katki performansinin | katki performansinin | toplumsal katk1 katk1 performansi sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili stirdiirtilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek gosterilebilir
yonelik yonelik ilke, kural ve |degerlendirmek degerlendirilerek uygulamalar
mekanizmalar gostergeler tizere olugturulan iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Degerlendirmeler: Birim tiim faaliyetlerini ve stratejilerini web sitesi lizerinden diizenli
yayilamaktadir.
Kanitlar

» E4.11 Merkez Faaliyetleri  (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/ornek-faaliyetler-

1882707siteUri=gtm)
» E.A4.1.2 Merkez Faaliyet raporlari (http://gtm.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-
188244 7siteUri=gtm)

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birim i¢ degerlendirme raporu basliklar1 agisindan degerlendirme yapildiginda birimimizin temel
olarak diisiik oldugu gostergeler uluslararasilagma, ve mali kaynaklar konusudur. Uluslararasilasma
baslig1 agisindan degerlendirme yapildiginda bu basligin da dogrudan 6z kaynaklar ile iliskili oldugu
goriilmektedir. Arastirma merkezlerinin kendi biitcesi olmamasi temel bir sorundur. Merkezlerin
biit¢e gelirleri elde edebilmesi ise 6zellikle teknik alanlarda merkezlere yapilacak biit¢e aktarimi ve
alt yap1 olanaklari ile dogrudan iliskilidir. Kendi biit¢esi ve uygun alt yapisi olmayan merkezler arge
ve sair basliklarda iiretim yapmasi miimkiin olamamaktadir. Merkezlerin bir ¢ok faaliyeti dogrudan
goniilliiliik esasina ve dis kaynak kullanimina baglidir. Dis kaynak s6z konusu oldugunda dis
paydaslar1 ikna siirecleri uzun siireler almakta bir cok potansiyel isbirligi merkezler tarafindan biitce
katkis1 yapilmamasi miinasebeti ile miimkiin olamamaktadir.

Her tiirlii faaliyet proje, personel ve mali imkanlar dalilinde olabilmektedir. Personeli olmayan veya
personel talebi karsilanmayan, biitge imkanlarina sahip olamayan merkezlerin birbiri ile iliskili olan
tiim degerlendirme bagliklarinda diisiik olgunluk diizeylerine sahip olmasi olagandir. Zira tiim diisiik
olgunluk degerleri incelendiginde aslinda temel problemin siire¢ temelli eksiklik degil personel ve
biitce temelli eksiklik nedeniyle oldustuiiu goriilmektedir. Bu meyanda merkezlere faaliyetlerini
yiirlitmesi amaci ile gereken imkanlarin yaratilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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