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GIRIiS

Tiirkiye’de yiiksekogretimin planlanmasi, organizasyonu, koordinasyonu ile 6gretim ve arastirma gibi
asli etkinliklerinin yonlendirilmesi konularini yiiriitmek {izere Anayasa ile gorevlendirilmis bir yap1 olan
Yiksekogretim Kurulu, 20 Eyliil 2005 tarihinde yayimladig: “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ile tiim iiniversitelerde kalite gelistirme ¢aligmalarina
baglamay1 zorunlu kilmustir.

Gazi Universitesi (GU)’nde, Haziran 2005°de alinan bir Senato karari ile baslatilan stratejik planlama ve
kurumsal kalite gelistirme c¢aligmalari, yukarida bahsedilen Yonetmeligin yiirlirliige girmesinden sonra
bazi esaslar belirlenmis ve bu cercevede Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (GUADEK) olusturulmustur (Ek 3). Ayrica, tiim akademik birimlerde gerekli
koordinasyonu saglamak iizere GUADEK koordinatérliikleri kurulmustur. GUADEK’in temel gorevi,
liniversitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi hedefleri i¢in olusturulan stratejik planin
isleyisini izlemek ve kalite yonetimi anlayis1 ile siirekli iyilestirmelerde bulunmak iizere her yil
kurumsal 6zdegerlendirme yapmaktir. GUADEK, Stratejik Plan Hazirlama Kurulu (SPHK) ile isbirligi
halinde 6zdegerlendirme ¢alismalarina baslamistir. Oncelikle, {iniversitenin geneline y&nelik olarak
Ozdegerlendirme El Kitab1 hazirlamistir (Ek 8.a). Hazirlanan el kitab1 gercevesinde tiim akademik
birimlerden o6zdegerlendirme raporlari elde edilmistir. Elde edilen o6zdegerlendirme raporlari,
iiniversitede genis tabanli olarak organize edilen SWOT analizleri ve memnuniyet anketleri sonuglar1
(Ek 4.a, 4.b) ile biitiinlestirilmisgtir.

GU, kurumsal degisim yoéniinde daha fazla dinamizm kazanmak ve uzun vadeli stratejik ydnetimini
giiclendirmek amaciyla Nisan 2006 doneminde EUA Kurumsal Degerlendirme Programina
bagvurmustur. Bu raporun dayanak aldigi 6zdegerlendirme siirecinin uygulayicilari, GUADEK ve
GUADEK’in tiim birimlerdeki uzantilaridir. Universite Y&netimi, bu bakis acisi ile toplam kalite
yonetimine gegmek iizere iiniversitede baslatilan kalite gelistirme ¢aligmalari hakkinda “farkindalik”
yaratmaya calisirken, EUA tarafindan gerceklestirilecek dis degerlendirmenin, siirecin 6nemli bir
bileseni oldugunu vurgulamak istemektedir.

GUADEK, 6zdegerlendirme siire¢ ydnetimini gergeklestirmek amaciyla kendi biinyesinde olusturdugu
alt komisyonlarla (Ek 1.g) tiim akademik birimlerden gelen 6zdegerlendirme raporlarini, farkli konu
basliklarina gore ¢dziimlemis ve yorumlamustir. Bu veriler 1s18inda, GUADEK biinyesinde olusturulan
dort kisilik “Y&nlendirme ve Izleme Komitesi” kurumsal 6zdegerlendirme raporunu hazirlamistir. S6z
konusu rapor hazirlanirken daha 6nce de belirtildigi tizere SWOT analizleri ve memnuniyet anketleri
sonuclarindan da azami diizeyde yararlanilmistir. Ayrica, rapor hazirligi siirecinde “Yonlendirme ve
Izleme Komitesi” belirli bir takvim cergevesinde akademik birimlerle toplantilar diizenleyerek rapora
yansitilmasi gereken 6zgiin sorunlar ile ilgili gorlis aligverisinde bulunmus ve EUA siirecine iliskin
tanitim sunumlar1 gergeklestirmistir.

Ozdegerlendirme raporunun kurum dis1 paylasimi yeterince saglanamamistir. GU’niin giiclii ve zayif
yonlerini tartismak iizere, GU mezunlarini istihdam eden énemli dis paydaslarla Eyliil 2006 doneminde
yapilan toplant1 tarihinde rapor taslagi hazir olmadigindan, iizerinde goriisiilememistir.

Dis paydaslarla ve mezunlarla etkili iletisimin saglanamamasi, 6zdegerlendirme siirecinin baslica
zorluklart olmustur. Diger onemli bir zorluk ise oOzellikle siirecin baslarinda, akademik ve idari
birimlerde karsilasilan “direng”tir. Sayisal verilere dayali olarak degerlendirme ve izleme kiiltiirii ile
yeni tanisan GU personeli (6zellikle akademik personel), siire¢ baslangicinda siklikla bu rahatsizligini
dile getirmistir. Bunda, veri kaynaklarina ulagma zorluklar1 kadar, hangi veriye hangi birimden
ulagilmasi gerektigi konusunda anlasmazliklarin yasanmasi da etkili olmustur.

Ozdegerlendirme siirecinin olumlu yonii ise, GU biitiiniinde “farkindalik” baslatmis olmasidir. Ekim ay1
i¢inde, planlanan takvim gergevesinde GU iist yonetimi ve GUADEK in fakiiltelere yaptiklar1 ortak
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ziyaretlerde, dekanlar tarafindan fakiiltelerinin 6zdegerlendirme rapor taslaklarinin sunumu sirasinda ve
ardindan yapilan tartigmalarda bu olgu acik¢a gozlenmistir.

KURUMSAL DURUM

» Tarihsel Gelisim

Gazi Universitesi, tarihi Cumhuriyet donemine kadar uzanan birkag {iniversiteden birisidir.
Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra Mustafa Kemal Atatiirk ve arkadaslarmin girisimiyle bir enstitii
kurulmasi kararlastirilir. Bu karar 1926 yilinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii’niin
acilmasiyla sonuglanir. Enstitliniin ad1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
olarak degistirilir ve bu isimle uzun yillar hizmet verir. 1949-1950 akademik yilinda kurumun adi “Gazi
Egitim Enstitiisii” olarak degistirilir.

Gazi Universitesi 1982 yilinda 2809 Sayili Kanun’la Gazi Egitim Enstitiisii, Ankara Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi, Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu, Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen
Okulu ve Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisinin bir araya getirilmesi ile kurulur. Gazi
Universitesinin kurulusunda yukarida bahsedilen enstitii, akademi ve yiiksek okullarin biinyesinde 9
fakiilte, 12 yiiksek okul ve 4 enstitii bulunmakta idi.

> Fakiilteler ve Kurumlar

Kurulusu ile birlikte hizla biiyliyen ve ulusal diizeyde kendini kabul ettirerek uluslararasi diizeyde
iliskiler gelistiren GU; diger taraftan da Corum, Kastamonu ve Kirsehir illerinde degisik fakiilteler
kurup gelistirerek bu illerimize 2006 yilinda birer {iniversite kazandirmigtir (Ek1.d). Bu boyutlar ile
oncii niteligi gosteren tniversitemiz bugiin fiilen egitim-6gretim hizmeti veren 14 fakiilte, 2 yiiksek
okul, 7 meslek yiiksek okulu ve 5 enstitiiye sahiptir (Ek 1.c). Bunlarin disinda, 2006 yilinda Cankiri’da
{iniversitemize bagli Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. Ancak
iki fakiiltenin de heniiz 6grencisi bulunmamaktadir. Ayrica, yine fiilen egitim-6gretime ge¢memis 1
yiiksekokul, 3 meslek yiliksek okulu ve 1 enstitli bulunmaktadir. Ayrica, tiniversite blinyesinde bilimsel
arastirmalar1 organize etmek, toplumla biitiinlesmek gibi gereksinimlere cevap vermek iizere kurulan 42
arastirma merkezi de (Ek 1.c) hizmet vermektedir.

» Cografi Konumu

GU esas olarak Ankara ili ve gevresine yayilmis coklu yerleskeye sahiptir (Ek 1.f). Sehir merkezinde
Teknikokullar, Besevler, Emek, Maltepe yerleskeleri yer alirken, diger yerleskeler sehir disinda
Golbasi, Cubuk, Akyurt ve Beypazari’ndadir. Ayrica Cankiri ilinde de bir yerleskemiz bulunmaktadir.
Sehir merkezinde Teknikokullar yerleskesi iginde Rektorliik ve idari (6grenci isleri, mediko, kantin,
kiiltiir merkezi, kiitiiphane, konser salonu, spor merkezi, otopark) yapilarla birlikte genis bir alana
yayilmig 4 fakiilte (Teknik Egitim, Fen Edebiyat, Gazi Egitim, Eczacilik) ve Hemsirelik Yiiksek Okulu
bulunmaktadir. Ayrica Besevler yerleskesinde ise 3 fakiilte (T1p, Mesleki Egitim, iktisadi Idari Bilimler)
ve Bilisim Enstitiisii bulunmakta, Emek yerleskesinde ise 3 fakiilte (Dis Hekimligi, Hukuk ve Iletisim)
yer almaktadir. Maltepe yerleskesinde Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ve 3 enstitii (Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri) ile beraber Tiirk¢e Ogretim Merkezi (TOMER) ve Yabanci Diller
Egitim Merkezinin (YADEM) bir kismi yer almaktadir. Sehrin tam merkezinde yer alan tek fakiilte
Glizel Sanatlar Fakiiltesi’dir. Sehir disinda Golbasinda YADEM’in diger boliimii, Ticaret Turizm
Egitim Fakiiltesi, Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, sosyal tesisler ve spor alanlari, Teknokent,
merkez aragtirma laboratuari bulunmaktadir. Bu yerleskeler disinda, Ankara’nin Cubuk, Akyurt ve
Beypazar ilgeleri ile Nevsehir’in Haci Bektas il¢esinde meslek yiiksek okullar faaliyet gdstermektedir.

GU aym zamanda Temelli, Ségiitozii, Cukurambar’da heniiz yatirim kararlarinin alinmadig1 fiziki alana
sahiptir.
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> Ogrenci Sayilar1 ve Dagilhimi

GU 14 fakiilte, 2 yiiksek okul, 7 meslek yiiksek okulu ve 6 enstitii ile 2006-2007 8gretim y1l1 itibariyle
57.107 dgrenciye on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim vermektedir. Yillik
ogrenci mezuniyet sayisi ise 2006 yilinda 11.017’ye ulasmistir. Bu boyutlar ile GU Tiirkiye’nin en
biiyiik {iniversitelerinden birisidir. Universiteye kayitli grencilerin yaklasik % 50’si Ankara ili digindan
gelmektedir. Yabanci uyruklu 6grenci sayist 941°dir. Son ii¢ yila gore 6grenci ve mezun sayilar ile
bunlarin farkli derecelere ve akademik birimlere gore dagilimi Ek 2.b.’de verilmistir.

> Finans

2006 yilinda iiniversitenin en énemli geliri % 61 ile 6zel biitgeden alnan paydir. Ozel biitce gelirleri
icerisinde devlet katkisi, Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan verilen arastirma katkisi ve 6z
kaynaklardan elde edilen gelirler yer almaktadir. Oz kaynaklardan elde edilen gelirler; Saghk Kiiltiir ve
Spor Dairesi (SKS) tarafindan elde edilen 6grenci harg gelirleri, doner sermayeden arastirma igin
ayrilan fon (doner sermaye gelirlerinin en az % 5°1), ikinci 6gretim gelirleri, yaz okulu gelirleri, kira
gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadir. Ikinci gelir kaynagi ise % 39’luk pay ile doner sermaye
gelirleridir. Doner sermaye gelirlerinin, 6zel biitceye aktarilan %5-7’lik arastirma payr disinda
tiniversitenin egitim-6gretim harcamalarina herhangi bir katkis1 yoktur. 2006 yili itibariyle 6zel biitgenin
%82,1’sini devlet katkisi, % 2,2°sini DPT tarafindan verilen aragtirma katkisi, % 6,3 {inli Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi gelirleri, % 3,2’sini doner sermayeden arastirmaya ayrilan fon, % 4,8’ini ikinci 6gretim
gelirleri ve % 0,9’unu yaz okulu gelirleri olusturmaktadir. (Ek 6.a)

I. NORMLAR VE DEGERLER: Kurum Ne Yapmaya Calistyor?

A. Misyon ve Amaclar

Misyon

Gazi Universitesi, Gazi’nin adin1 tasimanin ve Cumhuriyetin ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk 6gretim
kurumunu biinyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici, ¢éziimleyici diisiince yapisinda,
degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi,
bilgiye ulasarak, bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun hayat boyu egitim ve
gelisme siirecine katkida bulunmay1 gérev edinmistir.

Vizyon

Tiirkce egitimi esas alan GU’niin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir
yelpazede 0zgiin arastirmalari, iist diizey egitimi, yaratic1 faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir {iniversite olmaktir.

De"g'erler
GU, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

¢ Bilimin 6nderligine inanmis, yaraticilig1 ve 6zgiin diislinceyi yiicelten,

e Her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi, 6zgiir, ¢cok sesli,
adil ve seffaf,

Akademik ve etik degerlere sahip,

Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan,

Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.
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i. Yonetim

Universite kenti olan Ankara’daki tiim {iniversite dgrencilerinin iigte birinden fazlasmin GU’lii olmasi
iniversitenin gerek ulusal gerek yerel yonden yiiksekdgretimde Ustlendigi yiikii ve aymi zamanda,
Ankara’daki sosyal yasam alanlarma katkismi ortaya koymaktadir. GU yerel yonetimle ve yerel
sektorle, talepleri dogrultusunda isbirligi saglamaktadir.

Bolgesel olarak bakildiginda Orta Anadolu Bolgesi sehirlerinde yiiksekogretim yasaminin geligmesinde
GU onemli paya sahiptir. Ayrica, Bati, Orta ve Dogu Anadolu Bélgelerinde ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde yeni agilan iiniversitelerin kurulusunda gerek
kurucu rektor olarak gerekse idari ve akademik kadrolarda devam eden katkilar1 bulunmaktadir.

GU gecmisten bu yana konumu ve misyonu geregi yerel ve bolgesel boyutun dtesinde fonksiyonlara
sahiptir. Ulusal boyutta Tiirkiye’nin 06gretmen ihtiyacini biiylik Olgiide kargilama misyonunu
giiniimiizde de siirdiirmekte, ulusal isgiicli gereksinimini karsilamaya yonelik olarak saglik bilimleri, fen
bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimleri alanlarinda lisans, lisansiistii ve doktora egitimi
vermektedir. Genis bir yelpazede farkli disiplinleri barindiran yapisi igerisinde, ulusal ve uluslararasi
tine sahip ¢ok sayida yiiksek biirokrat, siyaset adami, politikaci, dnemli ticaret ve is adamlari, iinlii
medya mensuplart ile plastik sanatlar, miizik ve spor alanlarinda taninmais isimleri yetistirmistir.

Bununla birlikte, 2006 yilinda yayimnladigi stratejik planinda (Ek 5) uluslararasi konumunu da
giiclendirmeye yonelik hedefler tanimlamistir. Temel fonksiyonu olan egitim faaliyetlerinin yan1 sira
ulusal kurumlarin en ¢ok bagvurdugu aragtirma gelistirme ve danigmanlik hizmetlerini sunmay1; yerel,
bolgesel, ulusal diizeyde paydaslarla isbirligi icinde hayat boyu O6grenim kapsaminda toplum
hizmetlerini siirdiirmeyi; bilim, sanat ve spor alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmay1
hedeflemektedir. Bu siiregteki yonetim anlayisinin ise evrensel akademik ve etik degerlere bagli,
katilim, seffaflik, dlgiilebilirlik odakli olmasi amaglanmaktadir. Sonug olarak yerel, bolgesel ve ulusal
acidan giiclii olan konumunu korurken uluslararasi taninirlign ve sayginligi olan bir {iniversite olmay1
amaclamaktadir.

GU hem Avrupa hem de diger yurtdisi iiniversiteler ve paydaslar ile iliskilerini arttirarak egitim ve
aragtirma alaninda karsilikli ve topluma yansiyan yarar saglamay1 amaglamaktadir.

GU Tiirkiye’nin 2001 yilinda dahil oldugu Bologna siirecinin gereklerini yerine getirmede kararli ve
istekli bir tutum izlemektedir. 2004 yilinda almis oldugu Erasmus Universite Beyannamesi akabinde
Ogrenci ve Ogretim iyesi degisimi konusunda biiyiik bir heyecanla ikili igbirligine baslamistir. Ayrica,
Leonardo da Vinci (LdV) programina da biiyiik ilgi gdstermis ve bu alanda onemli basarilar elde
etmistir (Ek 7.b). AB egitim programlar1 disinda degisik {ilkelerdeki iiniversitelerle ikili anlagmalar
yapmis ve daha dnce yapilan anlagmalar siirdiirme ¢abasi géstermistir. Bunun yani sira her program da
kendi alani ile ilgili ve ihtiya¢lar1 dogrultusunda ikili anlagsmalar yapabilmektedir. 2005 yilinda Avrupa
Universiteler Birligi {iyeligimiz aktif hale getirilmis olup toplantilara rektor diizeyinde katilimla Avrupa
tniversiteleri ile iligkiler siirdiiriilmektedir.

Rektorliik biinyesinde, rektor yardimcisina bagli olarak yatay bir yapilanma tarzinda olusturulan ve
farkl1 her alan igin bir dgretim {iyesinin gérevlendirildigi Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii ve bu
Koordinatorliige destek hizmeti veren uzman memurlarm calistidi Dis iligkiler Ofisi, {iniversitenin
uluslararast iligkilerinin diizenlenmesi, takibi ve yeni acgilimlar igine girmesi c¢alismalarini
yiriitmektedir.

Stratejik planimizdaki hedeflerimiz arasinda uluslararasi arastirma projelerine katilimi arttirmak, ayrica
yurti¢i ve yurtdisi liniversite ve arastirma kurumlari ile iletisim ve igbirligini arttirmak yer almaktadir.
Bu hedeflere ulasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi arastirmalar arasindaki dengeyi saglamak igin GU
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegi verilis prensipleri 2006 yili sonunda yeniden diizenlenerek
uluslararasi arastirma projeleriyle iligskilendirilmis, Avrupa Birligi 7. Cergeve Programinda belirtilen
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tematik alanlara gore c¢ok disiplinli hazirlanan proje Onerilerine iiniversite tarafindan iist diizeyde
kaynak ayrilmistir.

Gazi Universitesinin akademik ve idari yapilanmast Ek 1.b ve 1.c 'de gdsterilmektedir. Yiiksekogretim
Kanunu iiniversitelerin yapilanma seklini ve idaresini belirlemektedir. Tiim akademik (fakiilteler,
yliksekokullar, meslek yiiksekokullar, enstitiiler) ve idari birimler ile arastirma merkezleri, idari yonden
rektorliige baglidir.

Tiim &grenci isleri merkezi olarak Ogrenci Isleri Dairesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin
beslenme, barinma, sosyal, kiiltiirel, saglik, burs ve akademik olmayan diger tiim gereksinimleri, Saglik,
Kiiltiir, Spor Dairesi tarafindan merkezden yonetilmekte ve saglanmaktadir.

Biitcenin kullanim yetkisi kanunlarla belirlenmis olup merkezi yonetimdedir. Ancak, 2003 yilinda ¢ikan
ve 2005 yilindan itibaren yiiriirliige giren 5018 Sayili Kanun’la, yine merkezil yonetimin belirleyecegi
bir limite kadar paranin kullanim yetkisi, her akademik birimdeki harcama yetkililerine birakilmustir.
Yatirimlar, personel harcamalari, yapi-teknik isleri ise tiimiiyle merkezl yonetimdedir.

Universitenin Doner Sermaye gelirinden % 5’ten az olmamak kaydiyla ayrilan pay1 arastirma
projelerinde kullanmak i¢in diizenlemeler yapan ve isleyisi yiirliten BAP Birimi merkezi yonetim
altinda ¢alismaktadir. BAP Birimi, kendi birimlerinden 6nerilen projelerin bilimsel niteligini, dnceligini,
biitce talebinin uygunlugunu kontrol etmek amaciyla tiim akademik birimlerde olusturulan Uzmanlar
Grubunun 6nerileri dogrultusunda ¢alismaktadir. 2005 yilinda BAP Yonergesi’nde yapilan degisiklikle
akademik birimlerdeki Uzmanlar Grubunun yetkileri artirilmstir.

Akademik yonden bakildiginda ise, her akademik birimin akademik kurulu ve yonetim kurulu, birimin
gerekli gordiigli veya istedigi akademik ve bilimsel diizenlemeleri yapabilmektedir. Ancak bu
diizenlemelerin bazilar1 yine Universite Senatosu veya Universite Yonetim Kurulunda onaylanmak
zorundadir.

Akademik yiikseltilme ve atanma Olgiitleri, merkezi kararla belirlenmektedir. Rektorliige bagli olarak
olusturulan Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulu {iniversitenin hedeflerini gdz 6niine
alarak 2007 yilindan itibaren uygulanmak iizere Olgiitleri yeniden belirlemis ve ¢ita yukari g¢ekilmigtir
(Ek 3.a). Universite Senatosunda onaylanmadan once tiim birim yoneticilerine ve internet iizerinden
tiim akademisyenlerin goriislerine agilan taslak 6l¢iitler, son sekli verilerek Senatodan gegirilmistir. Bazi
fakiilteler, iiniversite ¢apinda yenilenen olgiitlere ilave olgiitler arama karar1 almiglardir. Bu uygulama,
GU’ndeki merkeziyetgi yaklasimin olabildigince genis tabanli paylasimina iyi bir drnektir.

Ogrenci kontenjanlar1 iiniversitelerin istegi ve Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) onay1 ile
belirlenmektedir. Ancak {iniversitelerin gesitli nedenlere dayali olarak, Ogrenci sayisini azaltma
yoniindeki talepleri YOK tarafindan genellikle olumlu karsilanmamaktadir. GU bazi birimlerindeki
ogrenci sayisi fazlaligini zayif yonlerinden birisi olarak gormektedir (Ek 5). Bu konuda YOK ile
temaslar siirecektir.

Ogretim elemani taleplerini ise akademik birimler kendi kurullarindan gegirerek merkezi yonetime
bildirmekte, uygun goriilen kadrolar i¢in YOK izni alindiktan sonra iglemler siirdiiriilmektedir.

GU akademik, idari ve toplum hizmetleri agisindan ulusal kalite giivence boyutunun &tesinde, merkezi
olarak 2005 yilinda kurdugu GUADEK ile Avrupa diizeyinde kalite giivencesi politika ve siireglerini
iiniversite biinyesinde uygulamaya koymustur (Ek 3.c). Ilk olarak bu politika ve siireclerle uyumlu
olarak her akademik birimin kendi kalite giivence caligmalarmi diizenli olarak siirdiirmesine yonelik
karar alinmis ve tiim birimlerde GUADEK Koordinatérliikleri olusturulmustur. Ayrica GU’nin 2007—
2010 donemine iliskin olarak hazirlanan ve Senatoda onaylanan stratejik planina dayali olarak her
akademik birimin kendi stratejik planin1 yapmas1 ve program diizeyinde degerlendirme almasi veya
akredite olmasi tesvik edilmektedir.



Gazi Universitesi Ozdegerlendirme Raporu Subat 2007

ii. Akademik Faaliyetler

GU’de yakin gegmise kadar egitim, arastirma ve toplum hizmetleri arasindaki dengeyi gdzeten bir
calisma ve degisim siirecleriyle ilgili merkezi olarak 6nemli bir adim atilmamistir. Universitenin eski,
biiylik ve asimetrik bir yapida olmasinin getirdigi zorluk kadar, degisime gosterilen direng bunun
nedenleri arasinda sayilabilir.

Ancak, i¢inde bulundugumuz Bologna siirecinin rekabet edebilir, taniir ve saygin bir iiniversite olma
yolunda degisimi zorunlu kildiginin bilinciyle, 6zellikle son iki yildir, {iniversitede degisim yolunda
ciddi adimlar atilmaya baglanmistir. Misyonumuzda da belirtildigi gibi egitim, aragtirma ve toplum
hizmetleri olarak belirlenen akademik oOnceliklerini bir denge iginde yiiriitme konusunda hedefler
belirlenmistir. Hedeflerimiz arasinda dncelikli konularda uluslararasi boyutlara tagmabilecek nitelikli
arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi bulunmakla ve bu konuda tesvikler de olmakla birlikte, tiim
birimlere indirgenmis tutarli bir arastirma politikast bulunmamaktadir. Arastirma alanlarinin
belirlenmesinde daha 6nce endiistri ile igbirligi olmadigindan arastirma sonuglarinin kullanilir olmast,
topluma fayda saglamasi, projelerin sanayiye aktarilmasi konusunda zayiflik bulunmaktadir.

GU’niin degisim siirecine girmesinin gerekliligi, egitim, arastirma ve toplum hizmetlerinin mevcut
durum analizleri yapilarak kalite giivencesi temeline oturtulmasi ve aralarinda dengenin saglanarak
topluma daha fazla yarar saglanmasina yoneliktir.

Lisansiisti 6grenim ve doktora calismalarinda yerel, bolgesel ihtiyaclar veya oOncelikli arastirma
alanlarinda segilen konulara dayali yiiriitiilen arastirmalarin ¢iktilarinin kullanilabilir olmasi konusunda
enstitiilerde uzlasilmis bir politika bulunmamaktadir. Ancak, lisans—lisansiistii 6gretim ve arastirmayi
bir arada ve topluma hizmet saglayici sekilde yiiriitmek amaciyla liniversite sanayi igbirligini arttiracak
egitim programlart diizenlenmesi (Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu—MTEM, Mesleki
Egitimi Gelistirme Projesi-MEGEP, LdV projeleri) ve ilgili merkezlerin agilmasi (Teknoloji Gelistirme
Merkezi-TEKMER, 2006, Teknokent—tamamlanmak tizere) bu konuda atilan somut adimlardir.

Degisik ulusal ve uluslararasi projelerle miifredat gelistirme projelerinin sonuglarinin iiniversitede ilgili
alanlarda uygulamaya aktarilmasina 6zel 6nem verilmektedir.

GU akademik 6nceliklerini egitimde kalitenin artirilmasi ve uluslararasi diizeyde arastirma etkinligini
artirmak olarak belirlemektedir. Genis yelpazedeki mevcut egitim programlarinin tamami esit akademik
onceliktedir. Ancak, egitim programlarinin ulusal/uluslararasi yiiksek 6grenim ile ekonomik alanlardaki
gelismeler, iilke ve is diinyasinin gereksinimleri, mezunlarin istihdam edilebilirlikleri vb. dlgiitler
kapsaminda siirekli giincellenerek kalitesinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir. Miihendislik
programlart ulusal akreditasyon kurulusu olan MUDEK (Miihendislik Denetleme Kurulu) tarafindan
akredite edilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi akredite olmak icin bagvuru yaptigi ADEE (European
Association for Dental Education) tarafindan Haziran 2007’de dis degerlendirme alacaktir.

Arastirma sonuglarinin hayata aktarilmasimi saglayacak patent projeleri, sanayi isbirligi ile olusan
projeler ve ayrica BAP tarafindan Avrupa Birligi 7. Cerceve Programinda bildirilen 6ncelikli alanlara
giren arastirma projeleri 6zel olarak tesvik edilmektedir.

Universitedeki akademik alan cesitliligi, uygulanmakta olan dgretim yaklagimlarinda da gesitliligi
getirmektedir. Klasik Ogretici yaklasim olan ders verme temelli 6gretim yaninda kiiclik O6grenci
gruplaria dersler, pratik egitim ile 6zellikle Tip Fakiiltesi’nde uygulanan probleme dayali 6grenim
yontemine kadar farkli Ogretici yaklasimlar kullanilabilmektedir. Bununla birlikte tiniversitemizde
Bologna siireci ile uyumlu olarak 6grenci merkezli egitim sekli benimsenmeye baslanmistir. Bazi
programlarda programin ve programda yer alan derslerin Olgiilebilir nitelikteki 6grenim ¢iktilart
tanimlanmugtir. Bu 6grenim ¢iktilarini saglamaya yonelik olarak &grencileri bilgi toplumu teknolojisi
kullanimina yonelten projeler, o6devler, saha ¢aligmalar1 giderek agirlik kazanmis ve ayrica
degerlendirme olgiitleri igerisinde yer almaya baslamistir. Bir meslek yiiksek okulu biinyesinde 2006—
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2007 yilindan baglayarak 300’er Ggrencinin egitim aldigi internet lizerinden yiiriitillen iki Onlisans
programi agilmigtir.

Gilinlimiiz bilgi ¢aginda hizla giincellenen bilgilere ulagabilmek ve hayat boyu 6grenme ile bilgileri
giincelleyebilmek igin gerek dgrencilerin gerekse akademik personelin yabanci dil, 6zellikle de Ingilizce
bilmesi gerekli bir kosul olarak goriilmektedir. Bazi akademik birimlerde Ingilizce hazirlik smifi
bulunmakta, seviye tespit sinavi sonucunda yabanci dili yeterli bulunmayan 6grenciler bir yil Ingilizce
hazirlik okumaktadir. Bu gerekliligin bilinciyle programina hazirlik smifi acan akademik birimlerin
sayis1 artmaktadir. Egitim siirecinde takip eden yillarda da mesleki Ingilizce dersleri egitim
programlarinda yer almaktadir. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde 1996 yilindan bu yana egitimin %
30’u Ingilizce verilmektir.

Ogretim iiyelerinin de literatiirii takip edebilmeleri, yabanci kaynak kitaplari kullanabilmeleri,
uluslararast indekslerde taranan dergilerde yayin yapabilmeleri i¢in yabanci dil 6n kosuldur.
Universiteleraras1 Kurul tarafindan diizenlenen Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde yapilan
Universitelerarast Kurul Yabanci Dil Sinavinda (UDS) gegerli puan almadikca lisansiistii egitime ve
doktoraya baglamak, docent olabilmek ve akademik olarak yiikseltilmek olanaksizdir. Dil sinavini
basarmanin akademik yasanti i¢in 6n kosul oldugu bilinci ile 2007 yili Mart aymda uygulamaya
konacak olan akademik yiikseltilme ve atanma 6lgiitlerimizde UDS puani barajlari yiikseltilmistir (Ek
3.c). Bu kararin paralelinde ve iiniversitenin stratejik plani dogrultusunda (Ek 5), 2007 yili Ocak
ayindan bagslayarak Rektorliik tarafindan akademik personele yabanci dil destegi verilmeye baglanmigtir

iii. Akademik Faaliyetlerle Iliskili Etkinlikler

Sanat, tip, egitim, teknik, iktisat gibi ¢ok farkli akademik egitim alanlarina sahip olan {iniversitenin
toplumla iliskileri de genis bir yelpazede dagilmaktadir. Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri yaygin saglik
hizmeti vermektedir.

Hayat Boyu Ogrenmeyi kendine hedef edinen iiniversitemizde bulunan Siirekli Egitim Merkezinin
(GAZISEM) yeniden yapilandirilarak resmi egitimin disinda kalan egitim bicimlerinin yerel ve bolgesel
olarak uygulanmasinda {iniversitenin kapasitesini ortaya koymasi hedeflenmistir.

Ankara Biiyliksehir Belediyesi ile birlikte teknik egitim kurslari (BELTEK) diizenlemektedir. Bugiine
kadar % 47’si liniversite, % 43’1 lise ve % 10’u ilkokul mezunu olan 81.000 kisiye istedikleri alanlarda
teknik beceriler kazandirilmis ve sertifika verilmistir.

Rektorliik biinyesinde 2005 yilinda biyofizik alaninda 6gretim iiyelerinin girisimiyle faaliyete baglayan
Gazi Non-iyonizan Radyasyondan Korunma Merkezi (GNRK) elektromanyetik alan dl¢limleri ve
danigsmanlik olarak bir yil gibi kisa bir siire i¢inde otuzdan fazla kamu ve 6zel kurulusa hizmet
vermistir.

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile iiniversite
arasinda, bu kuruluslarin arastirma gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve talepleri dogrultusunda
arastirmalar yapilmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi tarafindan baslatilan YERELNET Projesi ile GU 6gretim elemanlarinin istedikleri
konularda hazirlayacaklar1 makalelerin tiim Tiirkiye’deki yerel basin tarafindan internet {izerinden elde
edilebilmesi amaglanmis olup basin diinyasinda da biiyiik ilgi gormiistiir.

Diger pek ¢ok fakiiltede dis paydaslarin talepleri veya programin egilimleri dikkate alinarak hayat boyu
O0grenim kapsaminda konferans, panel, caligtaylar diizenlenmektedir. Ankara’nin baskent olmasi
nedeniyle siyasi yorum, danismanlik, gazete kose yazarligi gibi faaliyetlerde Ogretim {iyelerimizin
katkilar1 bulunmaktadir.
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iv. Finans

Bir devlet iiniversitesi olarak GU’nin baslica para kaynagi, her yil Biitge Kanunu ile belirlenen ve
iiniversiteye 6zel biitge kapsaminda tahsis edilen devlet katkisidir.

Universitenin Doner Sermaye Isletmesi geliri biiyiik oranda Gazi Hastanesinin, kiigiik fakat belirli bir
oranda Dis Hekimligi Fakiiltesinin tedavi hizmetlerinden olusmaktadir. Arastirma merkezlerince
gerceklestirilen proje danismanliklar1 ve diger mal {iretiminden {iniversitenin doner sermayesine olan
girdisi diisiik diizeyde kalmaktadir. Doner sermayenin nasil kullanilacagi kanunlarla belirlenmis olup
sinirli ve katidir. Doner sermaye gelirinin % 57’si vergi, insaat, makine-techizat vs. harcamalar ile
BAP’a ayrildiktan sonra % 43’i gelirin elde edilmesine katki veren akademik ve idari personele
dagitilabilmektedir.

Gazi Universitesi Vakfi’nin temel ve diizenli parasal kaynagi, ekonomik isletmesi biinyesinde bulunan
basta ilkogretim okulu, lise ve fen lisesi olmak iizere ticari isletmelerinden elde ettigi gelirdir. Ayrica,
sahibi oldugu degisik gayrimenkullere iliskin kira gelirleri ve iktisadi isletmeler iizerinden sagladig:
gelirler de bulunmaktadir. Vakfa dénemsel olarak bagislar da gelebilmektedir ancak bu girdi diizenli
degildir. Vakif gelirleri, Vakif senedindeki amaglarinda belirtildigi sekilde, tiniversitenin akademik ve
idari personeli ile 6grencilerin gesitli gereksinimleri i¢in kullanilmakta ve ayrica 6grenim bursuna da
ayrilmaktadir.

Universite, AB fonlar1 dahil, kaynagi kurum disindan saglanan gelirlere de sahiptir. Ozellikle kabul
edilen Leonardo da Vinci A tipi ve B tipi projeler ile {iniversiteye AB tarafindan verilen toplam hibe
miktar1 2.994.419 €’dur ve diger {iniversitelerin oldukca iizerindedir. Erasmus degisim programindan
saglanan toplam hibe ise 397.797 €’ya ulagsmustir (Ek 7.b, 7.¢)

B. Durum
i. Kurumsal Ozerkligin Derecesi
» AKkademik ve idari personelin secimi, atanmasi, yiikseltilmesi ve isten ¢ikarilmasi

Yiiksek 6grenim yasasina gore akademik personel ve idari personeli atama ve ise almada iiniversiteler
serbesttir. Fakat alinacak idari personel ile dogent ve profesor disindaki akademik personel (arastirma
gorevlisi, yardimci dogent, dgretim gorevlisi ve uzman) alimi i¢in gerekli izinler iiniversitelerin
kapasitesi, ihtiyac¢lar1 ve performansindan ¢ok, hiikiimetin kontroliinde olmaktadir. Emekli olan eleman
yerine yenisi alinamamaktadir. YOK stratejik planlama cercevesinde yeni diizenlemeler getirmistir.
Ozellikle gen¢ akademik personel alimin1 2006 yilindan baslayarak &grenci/ogretim iiyesi orani ve
Ogretim lyesi basina diisen ders yiikiine bakarak degerlendirmektedir. Ancak bu hususun uygulamaya
aktarilmasi hususunda sikintilar bulunmaktadir.

Yapilan SWOT analizi ¢aligmalar1 sonucunda da goriildiigii tizere en 6nemli kisitlardan birisi akademik
ve idari personelin maaglarinin diisilk olmasidir. Maaglardaki diisiikliik gen¢ akademik personelin
iiniversiteye cekilmesinde tehdit olusturmakta ve tecriibeli 6gretim iiyelerinin de &zel {iniversitelere
kaymasina neden olmaktadir. Ayrica maaslar devlet tarafindan 6gretim iiyelerini devlet memuru kabul
ederek takdir edilmekte, performansa ve nitelige gore ayarlanmamaktadir. Buna ilaveten, Ogretim
elemanimin akademik performansinin yetersiz goriilmesi nedeniyle isten ¢ikartilmasina yonelik higbir
somut yontem yoktur. Bu da bazi durumlarda 6gretim iiyelerinin atama igin gerekli sartlar1 saglama
konusunda motivasyon gostermemelerine neden olmakta ya da oOlgiitlerin uygulamasinda tehdit
olusturmaktadir.
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> Ogrenci secimi

Universite, diger tiim Tiirk iiniversiteleri gibi 6zel yetenek sinavi ile dgrenci alan bazi fakiilte ve yiiksek
okul béliimleri disinda 6grenci se¢iminde tamamen merkezi olarak yapilan Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Sinavina (OSYS) tabidir. Ogrenci kontenjanlari {iniversitelerin istegi ve YOK {in onay1 ile
belirlenmektedir. GU lisans programlarindaki 6grenci sayismin fazlaliligini zayif yonlerinden birisi
olarak gormektedir (Ek 4.a). Bu da egitim—ogretimin kalitesini etkilemektedir. GU lisans dgrenci
sayisini azaltmaya calismaktadir. Ancak programlara almacak 6grenci sayilarina iliskin son karar YOK
tarafindan verilmektedir.

Lisansiistii 6grenci se¢iminde ise iiniversiteler 6zerktir ve kendi belirledigi Olgiitler ve esaslara gore
ogrenci secimi yapmaktadir. Tip mezunlar i¢in yapilan Tipta Uzmanlik Smavi (TUS) ise yine iilke
biinyesinde merkezi olarak gerceklestirilmektedir.

Yabanct uyruklu oOgrencilerin lisans egitimine alinmalari her program igin iiniversite tarafindan
belirlenen Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) taban puanlarina gore olmaktadir. Yabanci dgrenci
kalitesinin artirlmas1 amactyla 2005 yilindan itibaren YOS disinda GRE, SAT, IB gibi uluslararasi
kabul goren merkezi sinavlarin puanlari da gegerli kilinmistir.

Enstitiiler lisansiistii egitim programlarini belirleyerek ilan ederler. Olgiitlere uygun lisans mezunlari
bagvurularin1 yapar ve basvurduklart programca olusturulan jiiriler tarafindan segilirler. Yabanci
uyruklular YOK tarafindan devlet burslusu olarak programlara génderilmektedir. Kendi imkanlariyla
okuyacak olanlarda ise GRE, SAT, IB gibi sinavlardan alinmig puanlar degerlendirilebilir.

Fen Bilimleri Enstitiisii kalite gelistirme caligmalart kapsaminda bagvuru o&lgiitlerinin belirlenmesini
bolim akademik kurullarina birakarak her program icin uygun bulunan lisansiistii 6grenci se¢imini
gelistirmigtir.

> Ogretim ve 6grenim

Devlet iiniversitelerinde 6grenme ve dgretme etkinlikleri YOK tarafindan belirlenen temel gergeve esas
alinarak ilgili programlar tarafindan yiiriitilmektedir.

Universite senatosunun istegi ve gerekgeleri dogrultusunda fakiilte veya program agma ya da kapama
YOK onaymi ve daha sonra Bakanlar Kurulu (Hiikiimet) kararin1 gerektiren uzun biirokratik islemler
sonucu olabilmektedir. Tiirkiye’de fakiilte/yiiksekokul kapatmak yerine 6grenci alimini durdurmak
seklinde bir egilim vardir.

GU’de ozellikle mesleki ve teknik egitim fakiiltelerinin yapilandirilmast ve uluslararasi boyuta
tasinmas1 amaciyla yapilan ¢alismalarda fazla ilerleyememesi bu konunun iilke ¢apinda ve YOK ile
Ogretmen atamalarindan sorumlu olan Milli Egitim Bakanligi (MEB) karar ve politikalarina bagl
olmasindandir. S6z konusu fakiiltelerdeki programlarda egitim ve Ogretimin yiiriitiilmesi konusunda
YOK tarafindan kisitlarin olmamasina ragmen programlarin gelismelerine yonelik ¢alismalar YOK iin
ilgili kurullar: ile birlikte yiiriitiilerek daha merkeziyetci bir yapida gerceklesmektedir. YOK 6gretmen
yetistiren programlarda yeterlilikleri kendisi belirlemektedir.

Her programin miifredatinda YOK tarafindan belirlenen ortak/zorunlu dersler, temel bilimlere iliskin
dersler ile dgretmenlik meslek bilgisi dersleri (6gretmen yetistiren programlar igin), yaninda ilgili
programlarca belirlenen meslek dersleri ve se¢meli alan dersleri yer almaktadir.

Lisansiistii programlarin agilmas1 akademik birimlerin teklifi, {iniversite senatosunun karar1 ve YOK iin
onay1 ile olmaktadir. Egitim ve 6gretimde acilacak dersler, kurallar, danismanlik islemleri, akademik
kurul kararlar1 ve enstitii kurulunun &nerisi ile Universite senatosunda onaylanir. Lisansiistii egitim
uygulamalari alanlarin gesitliligi nedeniyle enstitiiler bazinda farkliliklar gostermektedir.
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Universitede yerel yonetimlerle isbirligi icinde eriskinlere yonelik cesitli sertifika programlari diizenli
olarak yiriitilmekte ancak 3 dereceli egitimde erigkinlere yonelik 6zel bir politika veya hedefi
bulunmamaktadir. GU Avrupa Hayat Boyu Ogrenme (LLL) Akademik Uzmanlik Agina iiye olup, 2006
yil1 genel kurul toplantisina Tiirkiye’de ev sahipligi yaparak konuya gosterdigi ilgi ve duyarlilig1 ortaya
koymustur. Ayrica LLL kapsaminda APEL’in (Accreditation of Prior Experiential Learning) Tiirkiye’de
tanitimina yonelik toplanti diizenleyerek resmi olmayan 6grenim tiirlerinin taninmasi olgusunu iilke
giindemine tasimistir. Universite, hayat boyu grenim anlayisi gergevesinde topluma hizmet vermeyi
stratejik planinda da belirtmistir. Bu kapsamda belirledigi eylem planlari, sertifika programlar ve
hizmet i¢i egitim seminerleri seklindedir (Ek 5).

> Arastirma

Yeni aragtirma laboratuarlarinin veya merkezlerinin kurulmasi ya da kapatilmasi tamamen {iniversite
Senatosunun yetkisindedir. Universitelerde akademik birimlerden bagimsiz olarak, dogrudan merkezi
yonetim biinyesinde kurulan arastirma, uygulama ve egitim merkezleri, genelde iiniversite Ogretim
elemanlarinin “goniillii” olarak ¢alistiklari, ayr1 biit¢esi olmayan birimlerdir.

Aragtirma aktiviteleri bir rektdr yardimecisi sorumlulugunda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve
uluslararas1 projeler yoniinden GU Dus Iliskiler Ofisi ile birlikte yiiriitilmektedir. BAP Birimi idari
uygulamalar1 ve muhasebeyi yiiriitmektedir. Senato tarafindan profesorler arasindan segilen Bilimsel
Aragtirma Projeleri Komisyonu (Ek 1.b) ise projelerin uygunlugunu, dagilimini ve biitgelerin
ayarlanmasini belirler. GU Dus Iliskiler Ofisinde uluslararasi projelere rehberlik yapabilecek uzmanlar
calismaktadir.

Aragtirma alaninda tek bir kisit devlet tarafindan belirli bir miktar kaynagin ayrilmasidir. Bununla ilgili
aragtirma konularmin belirlenmesi ve oncelikli alanlarla ilgili alanlarda projelerin gerceklestirilmesi ile
ilgili GU’de oldukca énemli adimlar atilmistir. BAP kaynaklar1 déner sermayeden aktarilan pay ile
oldukga artmig ve dolayisiyla BAP projeleri artis gostermistir. Fakat kurum dig1 arastirma kaynaklarina
yonelim de azalmistir. Alinan bazi tedbirler sonucu gretim iiyelerinin kurum dis1 ulusal Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK), Devlet Planlama Teskilati (DPT) ve
uluslararasi yiiksek biitceli projelere dogru kayisi artirmistir (Ek 2.d).

GU’de oncelikli alanlarla ilgili bireysel olarak ulusal bazli projeler yiiriitilmekte ve projelerin
boyutlarina bagli olarak ve alanlarina gore arastirma laboratuarlari bulunmaktadir. Ayrica arastirma
merkezleri de kendi alanlarinda ¢alismalar yiiriitmektedirler. GU, DPT destegi ile 2005 yilinda Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Fizik Béliimiinde Yari Iletken Ileri Arastirma Laboratuar1 (STARLAB) agmustir.

Bireysel ve ekip projelerinin yiiriitiilmesi tamamen proje koordinatdrlerince yapilmaktadir. Universite
adma yapilan yurtici ve yurtdisi projelerde de iiniversite yonetimi kendi adina proje ekibinden bir kisiye
yetki belgesi vererek projenin yiiriitiilmesi ile ilgili tim sorumlulugu devretmektedir. Ancak proje
ylriitiiclislinlin yetkisi dahilinde agsamadig1 bir sorun meydana geldiginde iiniversite yonetimi kurumsal
olarak gerekli girisimleri yapmaktadir.

GU’de arastirma merkezleri ve arastirma laboratuarlarinin her program tarafindan etkin kullanimini
saglayacak bir yapilanma ve strateji bulunmamaktadir. Projeler dahilinde kurulan merkezler ya da
laboratuarlar programlarin biinyesinde yapilanmakta, bu sebeple disa agilamayip atil kalabilmektedir.
Universitenin daginik yerlesimi bugiine kadar, arastirma merkezlerinin bir yere toplanarak tiim
tniversitenin kullanima agilmasini engellemistir.

» Girisimcilik etkinliklerinin gelistirilmesi
Ankara Sanayi Odas1 (ASO), KOSGEB ve GU isbirligi ile 2005 yili sonunda TEKMER kurulmustur.
TEKMER’in aktif c¢alisma donemine girmesi ile basta Teknik Egitim Fakiiltesi olmak {izere,

iiniversitenin kiigiik ve orta 0lgekli sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimlerine laboratuar, ekipman ve
aragtirmaci akademisyen katkis1 vererek destek olmasi beklenmektedir.
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GU’niin % 70, Bilkent Universitesinin % 30 paylasimi ile iiniversitenin Golbasi yerleskesinde
hazirlanmakta olan Teknokent tamamlandiginda, Ogretim elemanlarinin sanayi-sektdr projelerine
katilimlarinda artis olmasi beklenmektedir.

> Finans

En 6nemli kisitlardan birisi daha énce de belirtildigi iizere bir devlet iiniversitesi olarak GU’niin baslica
para kaynagmin, her yil hiikiimet tarafindan Biitce Kanunu ile belirlenerek iiniversiteye 6zel biitge
icerisinde tahsis edilen devlet katkisidir. Diger dnemli kisit ise ikinci diizeydeki énemli gelir kaynagi
olan doner sermayeden yapilan kesintilerin yliksek olmasidir. Bu durum, iicretlendirmeyi doner sermaye
iizerinden yapmak zorunda olan arastirma merkezlerinin, {iniversiteye istenilen diizeyde gelir getirici
katkida bulunmasina engel teskil etmesidir. Ozel biitge kapsaminda DPT tarafindan verilen yatirim
amagli aragtirma katkisi yillar bazinda diismektedir. Bu diislis arastirma gelirleri acgisindan kisit
olusturmaktadir.

Ozel biitce kapsaminda devlet katkisi olarak iiniversiteye ayrilan pay hiikiimetin yetkisindedir ve
gectigimiz yillar dikkate alindiginda fazlaca artmasi beklenmemektedir. Dolayisiyla, iiniversitenin
kaynaklarini artirabilmesi, isleyen doner sermaye birimlerinin etkinliklerinin artirtlmasi ve potansiyel
doner sermaye birimlerinin hizmete sunulmasi yoluyla miimkiin olabilecektir. GAZISEM’de saglanan
yeni yapilanmayla diizenlenecek egitim hizmetleri, Bilisim Enstitiisiiniin uzaktan egitim programlarinin
artirilmasi, TEKMER aracilifiyla kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ve sanayi kuruluslart
ile saglanacak isbirliklerinin artirilmasi yoluyla gelir kaynaklarimin zenginlestirilmesi ve yukarida
bahsedilen kisitlarin asilmasi dngoriilmektedir.

ii. Ulusal ve Bolgesel Piyasada Mevcut Durum

GU Orta Anadolu bolgesinde kendisi gibi biiyiik 4 devlet {iniversitesi ve 6 dzel iiniversite ile bolgeye ve
iilke geneline mezunlar vermektedir. Ankara, bagkent olugunun da etkisiyle daha ¢ok kamu sektorlerinin
bulundugu bir ilimizdir. Bolgesel olarak bakildiginda ise kiiciik sanayi isletmelerinin bulundugu bir
alana hizmet verilmektedir. GU bu sebeple daha ¢ok saglik, sosyal ve egitim alanlarindaki fakiilteleri ile
bolgeye hizmet vermektedir.

Ulkemizde 1994 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik krizler issizligi artirmis ve dzellikle {iniversite
mezunlariin is bulabilirligi azalmistir. Bu durumda 6grenciler issizligin etkisi ile lisansistii egitime
yonelmistir. Bu, diger iiniversitelerde de benzer sekilde sonuglanmustir.

Universitemiz 5 ayri egitim fakiiltesi ile iilkenin % 60 6gretmen ihtiyacini karsiladigindan ulusal olarak
bu alanda etkindir. Bununla beraber is potansiyelinin ¢ok {izerinde mezun verilmesi issizligi
artirmaktadir. Ozellikle bazi mesleki alan ve teknik alanda yetistirilen gretmen sayisinin fazlalig,
mezunlarmi farkli alanlarda is bulmaya yoneltmektedir. Bu konuda ulusal bir politikaya ihtiyag
duyulmakta olup YOK, MEB ve iiniversiteler arasinda toplantilar siirdiiriilmektedir. GU is bulabilirlik
oraninin artmasit amaci ile kariyer planlama merkezi kurulmasi ¢alismalarina baglamstir.

iii. Altyapi

Daha once de belirtildigi gibi GU esas olarak Ankara ili ve gevresine yayilmis ¢oklu yerleskeye sahiptir
(Ek 1.f). Universitenin bu kadar genis dagilimi idari islemlerin yiiriitiilmesi ve rektorliik ile 6gretim
iiyeleri ve O0grenciler arasinda iletigimi olumsuz etkilemektedir. Rektorliik merkezi ile Golbasi arasinda
personel i¢in bir otobiis servisi bulunmaktadir. Ancak sehir i¢i ve dist icin yerleskeleri kapsayan bir
mekik servisi bulunmamaktadir. Bu da fakiilteler arasi kopukluga neden olmakta ve {iniversite ruhunun
gelismesini zayiflatmaktadir. Merkez yerleskeye ulasimin kolaylastirilmasi yoniinde adimlarin atilmasi
gerekmektedir.
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Paydas memnuniyeti anketleri ve SWOT analizlerinde (Ek 4.a, 4.b) fiziki mekan yetersizligi dnemli bir
zayiflik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunun nedenlerinden birisi merkez yerleskedeki eski tarihi
yapilardir. Bu yapilarda herhangi bir degisiklik yapilamamakla beraber yenileme ¢aligmalar1 Kiiltiir
Bakanlhigimin Kiiltiirel ve Dogal Miras1 Koruma Komisyonunun karari ile s6z konusu olmaktadir. Bunun
ile ilgili islemler oldukca uzun siirmektedir. Diger nedenler ise {iniversitenin daginik yapisi ve her bir
yerleskenin sinirli alana sahip olup genisleme imkaninin olmamasidir.

Merkez yerleske ve ana birimlerimizin fiber hatlarla birbirlerine baglandig1 iiniversitede internete ¢ikis
hizi 155 Mb’dir. Universite aginda ATM omurga ve yildiz topoloji kullanilmaktadir. Tiim bilgi
sistemleri hizmetlerinde cesitli ozelliklerde giiclii 22 adet sunucu hizmet vermektedir. Universite
genelinde bilgisayar sayis1 10.000 civarindadir. Ag donanimi olarak merkez ve bagli ana birimlerde
toplam 26 adet yénlendirici (router) ve 35 adet yonetilebilir anahtar (switch) kullamlmaktadir. Internet
erisim kapasitesi 2006 yilinda toplam 523.497.600 Mbit’dir. Kablolu ve kablosuz (wireless), VolP,
SMS ve IVR teknolojilerini bilgi sistemlerinde kullanmilmaktadir. Bilgi sistemlerine ek olarak e-imza,
acik arsiv erisimi uygulamalar1 ve e-gazi portali iizerinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

iv. Ogrenci/Personel Oranlari

GU’de 2006 yil1 itibari ile 1564 6gretim iiyesi (632 tam zamanli profesor, 91 yar1 zamanl profesér, 260
dogent, 581 yardimer dogent), 341 Ogretim gorevlisi ve 184 okutman bulunmaktadir. Ayrica 1322
arastirma gorevlisi vardir. On lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilarinin toplami 57.107°dir (Ek 2.c)

Fakiiltelerde 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi en diisiik 3 en yliksek 66 olarak belirlenmistir.
Meslek yiiksek okullarinda ise kadrolu 6gretim {iyesi sayisi az oldugundan bu oran oldukea yiiksektir.
En yiiksek deger Gazi Meslek Yiiksek Okulunda 177 olarak belirlenmistir. Ancak diger fakiilte 6gretim
tiyeleri ilgili alanlarda meslek yiiksek okullarinda egitime katkida bulunmaktadir. Bu oran, {iniversite
bilinyesinde tiim fakiiltelerin ortalamasi olarak 31°dir (Ek 2.c)

v. Diger Kisitlar ve Firsatlar

Diger en 6nemli kisit, vasifli idari personel alimmin zorlugudur. Bu zorluk 6zellikle Bilgi Islem Dairesi
ve Ogrenci Isleri Dairesinin calismalarin1 engeller boyuta gelmistir. Egitim ve arastirma
laboratuarlarinda c¢alistiracak teknik eleman temini oldukca yetersizdir ve tehdit olusturmaktadir.
Nedeni devlet {iniversitelerine hiikiimet tarafindan yeterli kadro tahsisinin yapilmamasidir. Ancak
Maliye Bakanliginin 2006 yilinda baslatmis oldugu performansa dayali biitge kapsamindaki
uygulamalar bu kisidi agmakta bir firsat yaratabilir.

II. ORGANIZASYON VE ETKINLIKLER: Kurum Bunlar: Nasil Yapmaya Calisiyor?
i. Yonetim

Universitenin yonetim sekli yasalarla belirlenmis olup iiniversitemizdeki yonetim semas1 Ek 1.b’de
sunulmustur. Cumhurbagkani tarafindan atanan rektor, farkli sorumluluklari olan rektdr yardimcilari
atar. Universitede iist kurul olarak iiniversite yonetim kurulu (rektdr, dekanlar ve senato tarafindan
secgilen 3 profesdrden olusur) idari islemlerin yiiriitiilmesini saglayan kararlar1 alir. Diger {ist kurul ise
iiniversite senatosudur. Universite senatosu en biiyiik akademik kuruldur. Rektdr ve yardimcilaridan
bagka dekanlar, enstitii ve yiliksekokul miidiirleri ve fakiilte temsilcisi profesorler ile Ogrenci
temsilcisinden olusur. Bu iki iist kurul fakiilte/yiiksekokul/enstitii yonetim kurullar1 ve fakiilte/yiliksek
okul/enstitii kurullar1 ile baglantilidir. Fakiilte kurullar1 boliim baskanliklar1 ve secilmis temsilcilerden
olusmaktadir. Fakiilte kurullar1 boliimlerin akademik kurullarinda alinan kararlart degerlendirerek
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liniversite senatosuna onerir. Uygun bulunan kararlar {iniversite senatosu tarafindan onaylanir. Fakiilte
yonetim kurullari ise boliimlerin isleyisi i¢in gerekli kararlar1 alir. Yonetim kurullar1 ve akademik
kurullar diizenli olarak toplanir.

Kurullarin disinda akademik g¢aligmalarin yiiriimesi amach siirekli ¢alisgan kurul veya komisyonlar
bulunmaktadir (Ek 1.b). SPHK {iniversitenin 2007-2010 donemi stratejik planini hazirlamak tizere 10
Kasim 2005 tarihinde kurulmus olup, GUADEK ile siki isbirligi halinde 2010’a kadar tanimlanmus olan
stratejik eylem planlarinin, her yil gézden gecirilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi yoniinde
caligmalarini siirdiirecektir.

Universitenin idari isleyisinin anahtar ofisi Genel Sekreterliktir. Biitiin daire baskanliklar1 bu birime
baglidir. Su anda iiniversitemizde bir genel sekreter ve farkli sorumluluklar1 almis ii¢ genel sekreter
yardimcisi bulunmaktadir (Ek 1.e).

Rektorliikk biinyesinde aragtirma ve gelistirme merkezleri bulunmaktadir (Ek 1.c). Bu merkezler
dogrudan rektdre baglidir ve rektor tarafindan atanan miidiir tarafindan yonetilmektedir. 2005 yilindan
itibaren c¢ogulcu katilim ve genc¢ akademisyenlerin rol almasi ile beraber, iiniversitemizin stratejik
hedeflerine yonelik caligmalarini izleyebilmek ve yonlendirebilmek amaciyla danmigmanliklar ve
koordinatdrliikler olusturulmustur (Ek 1.b). Bu yapilanmanin esas amaci egitimde ve arastirmada
kaliteyi gelistirmek ve kurumsal yapilandirmayr gii¢lendirmektir. Bu tiir ¢alismalarin sonuglarinin
degerlendirildigi rutin toplantilar yapilmakta ve alinan kararlar iist kurullarda degerlendirilmektedir.
Universite ydnetiminin bu duyarli yapist SWOT analizlerinde giiglii yon olarak yansimugtir.

Akademik aktiviteler boliimlerden iiniversiteye dogru olmaktadir. Boliim kararlar1 fakiilte kurullarinda
degerlendirilir ve tiniversite iist kurullarna iletilir. Akademik ve idari personel kadro istekleri, boliimler
tarafindan fakiilte dekanligina bildirilir. Fakiilte dekanlig1 bu istekleri degerlendirilmek iizere rektorliige
iletir. Rektorliigiin ilan1 {izerine yapilan bagvurular atanma dlgiitlerine (Ek 3.a) ve diger kosullara
uygunluk yoniinden degerlendirilir. Programlarin gelisimi ve ihtiyaglarini programlar belirler ve iist
kurullara iletir. Egitim—0gretim Senato tarafindan belirlenen sistemle yapilmaktadir (Ek 3.b) ancak
program igerigi ve miifredatlar programlarin sorumlulugundadir.

Idari mekanizmada dgrencilerin yer almasi su anda iiniversite yonetimi icin olduk¢a 6nemlidir. Rektor
iiniversite Ogrenci temsilcisini senato toplantilarina davet etmektedir. Ancak programlarda ve
fakiiltelerde yonetime 6grenci temsilcisinin katilimi yeni yeni gerg¢eklesmektedir. Her fakiiltenin ve
programin se¢imle belirlenmis 6grenci temsilcileri bulunmaktadir. Burada da segim, en alt programdan
tiniversiteye dogru temsilcilerin temsilci segmesi seklinde yiiriimektedir. Yani iiniversite temsilcisi
fakiilte temsilcileri arasindan secilmektedir. Enstitiiler de 6grenci temsilcisini belirler. Bu sayede
aragtirma gorevlileri de 6grenci temsilciligi i¢inde yer alirlar.

ii. Akademik Etkinlikler
» Egitsel yaklasimlarin analizi

Universitenin en énemli hedeflerinden birisi egitimde kalite giivence sistemini oturtmaktir. GU’de,
Bologna siireci ile uyumlu olarak oOgrenci merkezli egitim sekli yaygm olarak benimsenmeye
baslanmakla beraber 6grenci merkezli egitimin yetersizligi SWOT analizlerinde belirlenen 6nemli zayif
yonlerdendir. Ozellikle bu baglamda yapilan diizenli tanitim toplantilariyla Bologna siireci ile ilgili
farkindalik yaratilmaya calisilmistir. Bologna siireci ile ilgili uygulamalar Boliim 5’de detayl
sunulmustur.

Geleneksel olarak GU’de 6gretim iiyesi merkezli egitim anlayis1 hakimken su anda dgrenci merkezli
egitime yonelik yonetmelik diizenlemeleri, ders tanimlama formlarinin uluslararasi boyuta taginmasi
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gibi bir dizi kararlar alinmis ve uygulanmistir (Ek 3.b). Her program bu dogrultuda kendi yeterliliklerini
ve Ogrenme ciktilarint belirlemistir. Programlardaki her ders i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) formlar1 hazirlanmis olup, bu formlara http://www.intoffice.gazi.edu.tr adresinden ulagmak
miimkiindiir. Her programin ve programda yer alan derslerin 6lgiilebilir nitelikteki 6grenim ¢iktilarinin
hazirlanmasina ¢aligilmaktadir. Ancak hazirlanan ¢iktilar heniiz Olgiilebilirlilik agisindan istenen
diizeyde degildir.

Her dersin 6grenme ¢iktilar1 ve bunlarin 6lgme ve degerlendirme yontemi, donem basinda 6grenciye
verilmektedir. Ogrenim ¢iktilarmi lgmek igin en az bir ara smav ve bir final smavi yapilmaktadir.
Bunlarin yani sira her dersin 6grenim ¢iktilarina paralel olarak degisik 6lgme yontemleri (uygulama
caligmasi, proje, odev, vb.) kullamlabilmektedir. Ogrenim c¢iktilarim1 saglamaya yonelik olarak
ogrencileri kaynak kullanimina yonelten projeler, 6devler ve saha ¢alismalar giderek agirlik kazanmisg
ve ayrica degerlendirme oOlgiitleri icerisinde yer almaya baslamigtir. AKTS caligsmalarina paralel olarak,
o0grenci merkezli egitimin karakteristikleri arasinda yer alan se¢meli ders portfoyiiniin gelistirilmesine
yonelim baglatilmistir. Daha 6nce miifredatinda segmeli ders bulunmayan ve sinif gegme sistemi
uygulanan Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi de son iki yildir miifredatlarina se¢meli dersler
koymustur.

Ayrica bugiine kadar liniversitemizin uygulamaya aktaramadigi uzaktan egitim konusunda da somut
adim atilmis ve bir meslek yiiksek okulu biinyesinde 2006—2007 yilindan baglayarak 300’er 6grencinin
egitim alacag1 iki uzaktan egitim Onlisans programi acilmistir. Universitemize bagl Bilisim
Enstitiisiinliin organizasyonuyla oniimiizdeki akademik yilda dort yeni uzaktan egitim programinin
acilmasi hedeflenmektedir.

Lisans Ogrenci sayimizla ilgili son 3 donem goéz Oniine alinarak elde edilen tablolar Ek 2b’de
sunulmustur. 2006 — 2007 yilina ait 6grenci sayilarindaki dikkat ¢ekici azalma, Ankara disindaki illerde
bulunan fakiilte ve yiiksekokullarin 2006 yilinda bu illerde kurulan yeni iiniversitelere baglanmak iizere
GU’den ayrilmalar1 nedeniyledir. Ogrenci sayisindaki artis ve buna bagh olarak egitim kalitesinin
diisiisii {iniversitemiz i¢cin Onemli bir tehdit olarak goriilmektedir. Ancak {iniversitemizin &grenci
sayisini azaltma ydniindeki talepleri YOK tarafindan cesitli nedenlere dayali olarak, genellikle olumlu
karsilanmamaktadir. Ozellikle istihdam alani azalan ya da ortadan kalkan programlarda 6grenci
sayisinin  diigiiriilmesi ve hatta séz konusu programlarin kapatilmasi konusunda YOK ile ortak
caligmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

GU misyonu ve amaglar1 arasinda arastirma kapasitesi ve potansiyelini gelistirmek ve egitimde kaliteyi
artirmak bulunmaktadir. Lisansiistii egitimden sorumlu enstitiilerde 6zellikle 6grenci kalitesinin ve
diizeyinin yiiksek tutulmasma yonelik baz1 degisiklikler yapilmistir. Ogrenci giris niteliginin diisiik
olmasi tniversitemizin zayif yoOnlerinden birisi olarak tespit edilmistir. Yapilan degisikliklerle
ogrencilerin hem yiiksek lisans hem de doktora bagvuru kosullarinda merkezi olarak yapilan lisansiistii
egitim sinavindan (LES) belirli bir puan, dil yeterlik belgesi ve lisans not ortalamasina sahip olmasi
zorunlulugu getirilmistir.

» Egitim programlarimin tasarimimin analizi

Egitim programlarinin giincellenmemesi SWOT analizlerinde belirlenen 6nemli zayif yonlerdendir (Ek
4.a). 2007-2010 Stratejik Planinda da bu yonde somut adimlar atilmasi ongoriilmektedir (Ek 5).
GU’deki programlarin egitim amaglari1 belirleme ve degerlendirme siirecleri ile programin
iyilestirilmesi yoniinde yapilan calismalar baglamis olup tiim bu caligmalar ilgili birimlerdeki GUADEK
Koordinatorliikleri tarafindan izlenecektir. Tiim programlarda baslatilan egitim amaglariin belirlenmesi
ve degerlendirilmesi c¢aligmalarinin; ilgili disiplindeki ulusal ve uluslararasi mesleki nitelikler
gergeveleri, ulusal ve uluslararasi benzer programlar, ilgili disiplindeki egilimler, programin misyonu ve
vizyonu, programin paydaslart ve paydaglardan alinan goriisler dikkate alinarak siirdiiriilmesi
amaglanmaktadir.
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GU’ye bagli Mesleki Egitim Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Ticaret-Turizm Egitimi Fakiiltesi ve
Endiistriyel Sanatlar Egitimi Fakiiltesi, ilk ve orta 6gretim kurumlarnin ilgili alanlarmma 6gretmen
yetistirmek amaciyla kurulmuslardir. Ancak son yillarda bu fakiiltelerdeki ¢ogu 6gretmen yetistirme
programindan mezun olanlarin dgretmen olarak atanmalar1 ¢ok sinirli olmakta ya da hi¢ olamamaktadir.
Bu nedenle adi gegen fakiiltelerin bazi programlari, d6gretmen yetistirme misyonundan uzaklasmis
durumdadir. Dolayisiyla s6z konusu fakiiltelerdeki bazi programlar, ilgili sektore eleman yetistirmek
amaciyla egitim programlarinda degisiklige gitme yoniinde ¢aligsma baglatmislardir.

Ulusal egitim miifredat: gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda MEB tarafindan gegtigimiz yillarda pek ¢ok
diizenleme yapilmistir. Bu diizenlemelerin 6zellikle genel egitime yonelik olan bazilar1 YOK tarafindan
gergeklestirilen merkezi bir ¢aligma ile egitim fakiltelerinin ilgili miifredatlarina yansitilmigtir.

Mesleki Egitim, Teknik Egitim, Ticaret-Turizm Egitim ve Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltelerinde
yasanan bir bagka ciddi sorun ise programlarin ¢akigmasidir. S6z konusu fakiiltelerin biinyelerinde ayni1
amaca hizmet veren ve MEB’in Ogretmen atama kararnamesi geregince ayni alana Ogretmen
yetistirmekte olan boliimler mevcuttur. S6z konusu boliimlerin birlestirilmesi ve Endiistriyel Sanatlar
Egitim, Ticaret-Turizm Egitim, Mesleki Egitim ve Teknik Egitim Fakiiltelerinin uluslararasi normlara
uygun ve karsilastirilabilir nitelikte yeniden yapilandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda soz
konusu fakiiltelerin baz1 boliimlerinde degisime yonelik istek, acik bir sekilde belirtilmektedir. SWOT
analizlerinde ortaya ¢ikan “Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi” ve
“Universitede stratejik planlama ve akreditasyon calismalarma baslanmis olmasi” firsat algilari, bu
degisimi destekleyecek unsurlar olarak goriilmektedir. “Universitenin kurumsallasmis ve koklii bir
kurum olmas1” ise her ne kadar SWOT analizlerinde bir firsat olarak algilanmakta ise de bunun degisim
yoniinde bir tehdit haline gelebilecegi de diisliniilmektedir. Ayrica, bahse konu programlarin biiyiik bir
cogunlugu uluslararasi normlara gore karsilastirilabilir ve kolay anlagilir nitelikte degildir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 14 milyon Avro ile desteklenen ve Milli Egitim Bakanligi’nin 4,5
milyon Avro katki verip, organizasyonunu iistlendigi MTEM Projesi 42 ay devam ederek 2007 basinda
tamamlanmistir. GU’niin de dahil oldugu bu proje kapsaminda, 2004-2005 yilindan itibaren Mesleki
Egitim Fakiiltesi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi ile Teknik Egitim Fakiiltesinin baz1 boliimlerinde
yeterlilige ve dgrenci merkezli 6grenmeye dayali modiiler egitim programlarina gegilmistir. Toplam 9
meslek programinda egitim diizenlemelerinin yam sira, yliksek parasal kaynaklarla ekipman destegi de
saglanmistir. Ayrica, yine AB Leonardo da Vinci fonundan desteklenen ve {iniversitemizin
yuriitiiciiliigiinde devam eden “Teknoloji Egitiminde Yeni Yaklagimlar Projesi” ile de Avrupa
boyutunda ortak modiiler dgrenci merkezli Teknoloji Ogretmeni yetistirme miifredat: gelistirilmektedir.
Sézkonusu miifredat Endiistriyel Teknoloji Egitimi programinda uygulanacaktir.

Ogretmen yetistiren fakiiltelerdeki dgretmenlik meslek bilgisi derslerinin kredileri ve icerigi YOK
tarafindan belirlenmistir. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ve Teknik Egitim Fakiiltelerindeki
programlarin dersleri ve icerikleri ABET (Accreditation Board of Education in Technology) ol¢iitleri
dikkate alinarak ilgili programlar tarafindan hazirlanmaktadir. T1p, Eczacilik, Dis Hekimligi Fakiilteleri
ve Hemsirelik Yiiksekokulu Miifredatlar1 Universiteleraras1 Kurul Tip/Saglik Bilimleri Egitim Konseyi
direktifleri dogrultusunda hazirlanan “Cekirdek Miifredat Programlari” c¢ergevesinde ilgili birim
tarafindan belirlenmektedir. Diger programlarda da ulusal ve uluslararasi standartlar, gelismeler ve
gereksinimler (ulusal/bolgesel) dogrultusunda ders igerikleri hazirlanmaktadir.

Programin degerlendirilmesinde kullanilan diger bir yontem ise, 6grenci memnuniyet aragtirmasi olup
ilki 2005-2006 egitim—6gretim yili Bahar Doneminde tamamlanmigtir (Ek 4.b). Bu analizler diizenli
olarak her y1l devam edecektir. SWOT analizi, 6grenci memnuniyet aragtirmasi ve diger anket sonuglari
dikkate alinarak siirekli iyilestirmeler, ilgili programlar tarafindan yapilacaktir. Bazi programlarda bu
caligmalar dikkat cekici diizeyde oOnem verilerek yapilmaktadir. Bunun yami sira her program,
mezunlarina yonelik olarak mezun veri tabani olusturmalar1 ve anketlerle mezunlarindan doniit almalar
yoniinde tesvik edilmektedir (Ek 8.c).
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» Arastirma yaklasimlarinin ve arastirma etkinliklerinin organizasyonunun analizi

Universitenin AB projeleri ile uluslararasi igbirligi iginde olmasi ve bu yolla iiniversitenin uluslararasi
diizeyde isminin duyulmasi, SWOT analizlerinde firsat olarak goriilmektedir. Aragtirma ve yaymn
faaliyetleri, ilgili yasal cercevede baskin bir gorev olarak tanimlanmasa bile, ulusal ve uluslararasi
diizeyde iiniversitenin performansini belirleyen temel bir dlgiit olarak izlenmektedir. GU, son yillarda
arastirma ve yayin faaliyetlerinde bir atilim igerisinde goriinmenin yani sira, bu faaliyetleri
gelistirebilme potansiyelini de tagimaktadir. Universite yonetimi &zellikle uluslararasi arastirma ve
yayin faaliyetlerini artirma yoniinde 6gretim elemanlarmi motive etmeye g¢alismaktadir. Universite,
ozellikle AB Cergeve Programlar projeleri ile Hayat Boyu Ogrenme kapsamina giren Merkezi Projelere
verdigi 6nemi ifade etmek iizere, yeniden diizenledigi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerinde
bu tip projeler i¢in 6gretim iiyelerine yiiksek puanlar takdir etme karari almistir. S6z konusu tegvikler,
tiniversitemizde SWOT analizlerinde gii¢lii yon olarak belirlenen “Proje ve bilimsel etkinliklere destek
verilmesi” ifadesini ve “Arastirmalara 6nem veriliyor olmasi” firsat algisin1 destekler niteliktedir.

Universitede arastirmalara ayrilan en biiyiik fon, doner sermayeden BAP Birimine aktarilan paradir.
Rektorlik BAP Birimi tarafindan yiiriitiilen, kuruma ait kaynagin getirdigi konfor, 6gretim tiyelerini
bagimsiz ve daha sert degerlendirmelerin yapildigi kurum dis1 proje kaynaklarina yoneltmekte isteksiz
birakmistir. 2004-2005 yilindan baslayarak BAP birimine gonderilen proje Onerilerinin dis hakemlere
gonderilmesi ve BAP kaynaginin olabildigince rasyonel kullanimina doniik tedbirlerin alinmasi,
ogretim elemanlarmin TUBITAK ve DPT destekli projelere ydnelme egilimlerinin artmasinda katki
saglamistir.

Arastirma faaliyetlerinde disiplinler arasi sinerjinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Universite yonetimi
2007 yilindan baglayarak farkli disiplinlerin ortaklasa hazirladiklart ve Avrupa Birligi 7. Cergeve
Programlarinda (AB 7. CP) bildirilen 6ncelikli tematik alanlara giren projelere verecegi destegi biiyiik
oranda arttirma karar1 almistir. Bu sayede ayrica, GU’nin AB 7. CP’den proje destegi alabilme ve
dolayisiyla aragtirmalarda AB fonlarindan yararlanabilme giiciiniin, aragtirma niteliginin ve sayisinin
artmas1 dngoriilmektedir. Universitenin hedefleri arasinda dncelikli arastirma alanlarinda iistiin nitelikli
arastirmacilarin yetistirilmesine ve teminine yonelik planlama yapilmasi yer almaktadir

Bu kapsamda atilmis en 6nemli adimlardan birisi “Gazi Universitesi Nano-Tip Arastirma Merkezi
Projesi”’dir. S6z konusu proje DPT tarafindan desteklenmeye deger bulunmus olup Tiirkiye’deki ilk
nano-tip arastirma merkezini kurma ve bu alanda yapilacak ulusal ve uluslararasi arastirmalara yeni bir
adres ve referans merkezi olusturma sorumlulugu iiniversiteye verilmistir.

Ogretim elemanlarinin ders yiikii fazlalig1 nedeniyle yeterince arastirmaya yonelememesi bu alandaki en

onemli zayif yoOnliimiiz olarak goriilmektedir. Ogretim elemanlarinin son ii¢ yillik dénemde
gerceklestirdikleri projeler ve yayinlara iligkin bilgiler Ek 2.d’de sunulmustur.

iii. Akademik Faaliyetlerle fliskili Etkinlikler

Gazi Universitesi gosterdigi genis faaliyet alani igerisinde;

1. Toplumsal ¢evreye saglik, egitim, kiiltiirel etkinlikler, danigsmanlik vb. hizmetler ile

2. Biinyesinde yer alan akademik ve idari personel ve 6grencilere saglik, kiiltlir ve sosyal hizmetler
sunmaktadir.

Toplumsal cevreye verilen hizmetler iginde Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinin Ankara Ili ve

cevresinde Oncelikli tercih edilen saglik kuruluslar1 olarak teshis ve tedavi amagli saglik hizmetleri

vermesi 6nemlidir. Tip Fakiiltesi ile Dig Hekimligi Fakiiltelerinin verdigi saglik hizmetlerinin bir 6zeti
Ek 6.b’de sunulmustur.
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KOBI’ler ile isbirligi icerisinde gesitli faaliyetler yiiriiten akademik birimler araciligiyla kitlesel yaygin
egitime doniik sertifikali kurslar, yetiskin egitimi, meslek i¢i egitim ve uyum, pedagojik formasyon
egitimi vb. alanlarda 54 egitim hizmeti verilmistir.

Bu tiir faaliyetler disinda tiniversitemiz, 2001-2005 yillar1 arasinda iiniversitenin toplumsal ¢evreye
sundugu 97 sergi, 134 konser ve defile gibi sanat-kiiltiir etkinliklerinin yani sira biinyesinde siirekli
konferans ve kongreler diizenleyerek paydaslari ile yakin etkilesim igerisinde bulunmustur. Ayrica,
idari, sosyal, mithendislik, saglik vb. alanlarda danigsmanlik, egitmenlik, arastiricilik, yoneticilik, vb. 372
adet hizmet verilmistir.

GU’niin ¢esitli birimlerinde akademik personel icin 2005-2006 dénemi iginde farkli konularda 102 adet
hizmet igi egitim yapilmis ve bu egitimlerden 1.177 akademik personel faydalanmistir. idari personel
icin de ayn1 donemde cesitli konularda 70 adet hizmet i¢i egitim yapilmig ve bu egitimlerden 3.361 idari
personel faydalanmistir. 2007 Ocak ayinda iiniversite Genel Sekreterlik biinyesinde Egitim ve Istatistik
Birimi kurulmus olup devlet memuru ve sozlesmeli galisan tiim idari personele diizenli, izlenebilir ve
yeterliliklerin istatistiksel verilerle kontrol edilebilecegi sekilde hizmet ic¢i egitim verilmesi
hedeflenmektedir. Verilen hizmetlerin yeterliligi ile ilgili olarak akademik personel, idari personel ve
ogrencilerin gorisleri Ek 4’de sunulmustur.

Universitemiz, akademik ve idari personele, saglik, sosyal ve kiiltiir gibi cesitli alanlarda hizmet
vermeye devam etmektedir. GU farkli akademik ve kisisel gelisime sahip Ogrencilerin her tiirlii
ihtiyacini karsilamak amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’'nda ¢aligmalar ytiriitmektedir.
Sosyal alanlar artirilmis olup ogrencilerin cesitli sorunlarina ¢oziim arayacagi Ogrenci Danigsma
Merkezi, 2005 yilindan beri faaliyet gostermektedir. SKS Dairesi biinyesinde 2006 yilinda, Hacettepe
Universitesinin koordinasyonunda yiiriitiilen bir AB projesi kapsaminda, dgrenciler igin cinsel saglik ve
iireme saghg alaninda Ogrenci Damisma Birimi agilmustir. Ocak 2007°de bunlara Engelli Danisma
Birimi eklenmistir.

Ayrica her programda 6grenci danismanlig1 sistemi akademik personel tarafindan saglanmaktadir. Bu
konuda akademik personellerin daha hassas olmasimi saglayacak sistemler gelistirilerek 6grenci ve
danismanin kayitlar birlikte yapmasi saglanmistir.

2006 yilinda ilk kez Tiirkiye ¢apmda OSS’de ilk 500’¢ giren ve GU’yii 1. sirada tercih eden 48
ogrenciye karsiliksiz burs verilmistir. Gazi Universitesi Vakfi da 2006-2007 &grenim yilinda 150
Ogrenciye akademik basar1 ve hizmet karsilig1 tam burs, 50 6grenciye de toplumsal projelerde goniillii
caligma karsiliginda yarim burs vermektedir. 3100 yoksul &grenci, iicretsiz 6gle yemeginden
faydalanmaktadir. Ayrica Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi’nce 6denen belirli bir aylik karsiliginda, maddi
destege ihtiyaci olan &grenciler yemekhane, kantin ve kiitiiphane gibi alanlarda calistirilabilmektedir.
Engelli 6grencileri desteklemede en biiyiik girisim gérme engelli dgrencilere saglanan modern okuma
sartlaridir.

GU Merkez Kiitiiphanesi rektorliik yerleskesi igindeki 10.000 m*’lik binasinda Ankara’daki en biiyiik
iiniversite kiitiiphanesi olarak basili/elektronik kaynak hacmi, multimedya béliimii ve gorme engelliler
icin 6zel boliimii itibariyle sayili birkag tiniversite kiitliphanesinden birisi olarak hizmet vermektedir.

i. Finans

Universitenin toplam biitcesi Boliim 1°de agiklandigr gibi Ozel Biitce (devlet katkisi, devlet arastirma
biitgesi, Yiiksekogretim Kanunu geregince ogrencilerden alinan 6grenim katki paylari, ikinci dgretim
icin alinan katki paylar,, vs.) ve Doner Sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Son {i¢ yila ait
liniversitemizin toplam biitgesi Ek 6.a’da gosterilmistir.

Son ii¢ yila bakarak tiniversitenin toplam gelirlerinde artma egilimi goriilmekle birlikte, 2004 yilinda %

9,32 ve 2005 yilinda % 7,72 oraninda gerceklesen enflasyon nedeniyle, gergekte, gelirlerde azalma
oldugu anlagilmaktadir.
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2006 yilinda toplam gelirler icinde % 11 oraninda yer tutan dgrenci harglari, tezsiz yiiksek lisans, yaz
okulu gelirleri, vs. kapsayan 6z gelirler, bir 6nceki yila gére % 14 oraninda azalmstir.

Doner sermaye gelirlerinde 2005 yilinda yasanan azalma, ilgili mevzuat degisiklikleri sonucunda saglik
hizmetleri iicretlerinin diisiiriilmesine baghdir. Bazi saglik hizmeti tiirlerinde % 30’lara varan
indirimlere bagli gelir kaybi, siki gider kontrolii yapilarak bu seviyede tutulmustur. Déner sermaye
gelirlerinin % 92’si Tip Fakiiltesi Hastanesinden saglanmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan
saglanan doner sermaye girdileri kiiciik fakat sabittir. 2006 yilindaki % 11 enflasyon artis1 da dikkate
alindiginda, bu Onemli gelir kaynaginda ciddi gerilemenin oldugu sdylenmelidir. Halihazirda
Tiirkiye’deki tip fakiilteleri hastaneleri bu krizi agmak amaciyla hiikiimetle goriismelerini
stirdiirmektedirler.

Ulkenin sosyal ve mali politikalar1 dikkate alindiginda, baslica kaynak olan &zel biitgeden alinacak
paym ayn seviyeyi koruma egiliminde olacagi anlasilmaktadir. 5018 Sayili Yasa ile ¢ok yilli
biitcelemeye gegilmis olup, 2007-2008-2009 yillarina ait biitce tavanlart belirlenmistir. Bu nedenle
iniversite egitim, arastirma ve insan kaynaklarinda kaliteyi artirma etkinlikleri yoniinden, 6zel biitge
disindaki diger gelir tiirlerine agirlik vermek durumundadir.

GU, bir devlet iiniversitesi olmas1 nedeniyle 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili diger mevzuata baghdir. Bu yoniiyle biitce kalemlerinin belirlenmesi ve harcamalarin
yapilabilmesi ilgili mevzuat gergevesinde olmaktadir. Biitce kalemlerinde artis ve yatinm ile ilgili
kararlar yalmz iiniversite yonetiminin verecegi kararlar olmaktan ¢ikip, Maliye Bakanligi, DPT, YOK
gibi devlet kuruluglarinin da miidahil oldugu siiregleri kapsamaktadir. Biit¢enin hazirlik ve takip siireci
Genel Sekreterlik biinyesinde olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiriitiilmektedir.

Biitce harcamalari merkezi olarak gergeklestirilmektedir. Idari ve akademik birimlerden merkezi
yoOnetime gelen taleplerin aciliyet ve 6nem durumlarina bakarak ongoriilen bir yillik harcama, ayrintili
finansman programi ¢ergevesinde yapilmaktadir. Bu takvimde yer alan harcamalara ii¢ aylik
donemlerde izin verilmekte, biitcede o zaman kesiti i¢in Ongoriilen harcama miktar1 serbest
birakilmaktadir. GU’niin son ii¢ yillik harcama kalemleri, biitcedeki fonksiyon kodlarina gére Ek 6.2’ da
verilmisgtir.

Toplam harcamalarda 2004 yilindan 2005 yilina yaklasik % 10’luk, 2005 yilindan 2006 yilina ise
yaklasik % 7’lik artis olmustur. Her iki yilda da harcamalardaki artiglar enflasyon diizeyinde kalmistir.
Egitim 6gretim ve arastirmalara yapilan harcamalar belirli bir ivmeyle artig gostermektedir. Ek 6.a.2°de
ise GU’niin yillik harcama miktarmin gider kalemlerine gore dagilimi verilmektedir. Buna gore; 2006
yilinda en biiyiik harcama kaleminin % 84 ile egitim hizmetleri giderleri oldugu anlagilmaktadir. Egitim
hizmetleri giderleri igerisindeki en biiyiik pay ise % 82 ile personel giderlerine (sosyal glivenlik primleri
dahil) ayrilmstir.

GU biitgesinden arastirmaya ayrilan kalemler; DPT tarafindan 6zel biitge kapsaminda verilen bir pay ile
doner sermayeden % 7 oraninda 6zel biitgeye aktarilan paydan olusmaktadir. Buna gore toplam olarak
aragtirmaya ayrilan pay 2004 yilinda % 8,1, 2005 yilinda % 7,7 ve 2006 yilinda % 5.4 olmustur.

GU’ye bagl fakiilte ve yiiksek okullarin biitceleri ise egitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesine yoneliktir,
aragtirmalara ait kalem icermemektedir. 2004-2005-2006 yillarinda egitim faaliyetleri icin fakiilte ve
yiiksek okullara ayrilan biit¢eler ile 2006 yilinda bu biitceden 6grenci basina diisen paylar Ek 6.a’da
verilmistir.

Finansal agidan kurumun zay1f yonleri:
1- Biitge tavaninin Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmesi,
2- Biitce kalemleri arasinda aktarimlarin Maliye Bakanliginca yapilmasi,
3- Biit¢enin stratejik plan dogrultusunda hazirlanmamas: (5018 Sayili Kanun geregince 2009
yilindan itibaren stratejik plan ve performans esasl biitcelemeye gegilecektir),
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4- Yatirim miktarlarinin DPT tarafindan belirlenmesi, olarak tanimlanabilir.

Finansal agidan kurumun giiglii yonleri ise:
1- Oz kaynaklardan saglanan gelirin yiiksek olmast,
2- Harcama yetkilisinin birim sorumlularina verilmesi (5018 Sayili Kanun’dan 6nce tek harcama
yetkilisi rektor iken, bu degisiklikle, dekanlar gibi birim sorumlular1 da harcama yetkilisidir),
3- Harcamalarin 6n kontroliiniin kurum tarafindan yapilmasi (daha 6nce Maliye Bakanligi
yapmaktaydi), olarak belirtilebilir.

Finans agisindan kurumun zayif ve giiclii yonlerine bakarak, finans artisi saglamak icin rektor ve
tiniversite birimlerine daha fazla 6zerkligin verilmesi, 6nemli bir adim olacaktir. Boylece giiglii yonler
arasinda yer alan 6z kaynak gelirleri artirilabilecek, biitce daha esnek uygulanabilecektir. Oz
kaynaklarin artirilmasi igin biit¢e yapmak da GU’nin mali yapisini gii¢lendirecek unsurdur.

I1I. KALITE UYGULAMALARI: Kurum Yapianlarin Isledigini Nasi Biliyor?

GU misyon ve vizyonuna dayali olarak {iniversiteyi uluslararasi boyuta tasima amaci giitmektedir.
Bologna siirecinin en temel unsurlarindan birisi kalite ve kalite glivence sisteminin kurulmasidir. 2005
yilinda GU yénetiminin bu konuda istekliligi ve kararlilig: ile ilk kez kalite ¢alismalar1 baslamistir.
Kalite giivencesinin Avrupa boyutunda ele alinmasinin gereginin kavranmasi ile 2005 yili basinda EUA
tiyeligimiz aktif hale getirilmis, EUA ile koordinasyonu saglamakla gorevli bir EUA Temsilcisi atanmis
ve EUA toplantilarina rektor diizeyinde katilim olmustur. Haziran 2005°te Senato karari ile baslatilan
kalite giivencesi ¢alismalar1, YOK tarafindan 20 Eyliil 2005’te yayimlanan ilgili yonetmelik geregince
14 Ekim 2005 tarihinde GU Senato karari ile kurulan “Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu - GUADEK” ile resmi, siirekli ve kurumsal nitelik kazanmistir. Akabinde,
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siireglerinin {iniversite ¢apinda nasil yiiriitiileceginin
esaslarini belirleyen GUADEK Yo6nergesi hazirlanmustir (Ek 3.c).

Kalite ile ilgili ¢alismalarin basarili olmasi icin Oncelikle tabana yayilmasi gerektigi diisiiniilerek
olusturulan yonerge dogrultusunda tiim akademik birimlerde Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Koordinatorliikleri olusturulmustur.

Kalite gilivencesinde 06zdegerlendirmenin 6neminden hareketle “European Association for Quality
Assurance in Higher Education-ENQA” tarafindan hazirlanan “Standards and Guidelines”
dogrultusunda bir 6zdegerlendirme el kitabi hazirlanmis ve her yil diizenli bir degerlendirme siireci
takvime baglanmistir. Ozdegerlendirme kitabinda yer alan tablolarn akademik birimler tarafindan
kolaylikla doldurulmasi amaci ile tablolar, veri tabanl sekilde olusturularak web’e konmustur.

Universitenin biitiinlesik bilgi sistemi devreye sokuldugunda, bu tablolarda istenen verilerin biiyiik
kismi dogrudan dzdegerlendirme tablolarina akacaktir. GUADEK igerisinde de her &zdegerlendirme
konusunun akademik birimlerle koordinasyon iginde takibinden ve iyilestirilmesinden sorumlu alt
komisyonlar olusturularak siire¢ yonetimi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir (Ek 1.g)

Universitede dgrencilerini ve akademik ve idari personeli kalite giivencesi konusunda bilgilendirerek
stireci sahiplenmelerini saglamak igin rektor baskanliginda akademik birimlere yonelik tanitim
toplantilar1 diizenlenmis, tartisma ortamlar1 yaratilarak genis capta siirecin herkes tarafindan
sahiplenmesi amag¢lanmustir.

Universite genelinde kalite bilincinin olugsmasina yardimei olabilmek igin GUADEK tarafindan poster
caligmalart yapilmis, hazirlanan posterler merkez yerleskede degisik yerlerdeki panolara
yerlestirilmisti. GUADEK iiyeleri tarafindan akademik birim koordinatdrlerine ydnelik egitim
seminerleri ve tanmitim c¢alistaylar1 yapilarak her koordinatdriin kendi fakiiltesinde bu bilgilendirme
caligmalarii devam ettirmesi istenmistir. (Ek 8.b) Tiim bu ¢alismalar goniilliiliik esasi ile yiiriitiilmeye
caligilmaktadir, bu ¢aligmalar i¢in ayrilan 6zel bir biitge bulunmamaktadir.
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GUADEK web sayfasi olusturularak (www.guadek.gazi.edu.tr) vyiiriitilen c¢alismalar ile ilgili
dokiimanlar ve sunumlar sayfaya yerlestirilmistir. GUADEK iiyeleri de egitimlerine katki saglamak
iizere EUA tarafindan diizenlenen ¢esitli toplantilara ve ulusal kalite kongresine gonderilmislerdir.

Kalite gelistirme ¢alismalarinda dig paydaslarla isbirligine 6nem verilerek rektor, rektor yardimeilari,
GUADEK iiyeleri ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu iiyelerinin katilimi ile bir sosyal konsey
toplantisi gergeklestirilmistir. Bu toplantilar diizenli olarak tekrarlanacaktir.

GU, &grenci geri bildiriminin 6nemli bir ara¢ olduguna ve gittikce daha da 6nemli hale geldigine
inanmakta ve kalite gelistirmenin onemli bir parametresi olarak gormektedir. GUADEK tarafindan
hazirlanan 6gretim tiyesi ve ders degerlendirme anketi uygulamasina (Ek 8.c) merkezi olarak baslanmus,
Ogrenci igleri web sayfasina konularak her 6grencinin doldurulmasi saglanmistir. Elde edilen sonuglar
her programa gonderilmekle birlikte, 6gretim tiiyeleri sozlesmeli degil devlet memuru olduklarindan,
norm disinda kalanlar icin herhangi bir yaptirim s6z konusu olamamaktadir. Dolayistyla GU’niin de
icinde yer aldig1 devlet iiniversitelerinde kalite kiiltliri olusturmak olduk¢ca zahmetli bir is
konumundadir. Ancak {iniversitemiz {iist yonetimi kalite gelistirme ve kalite kiiltiirii olusturulmast
siirecine biiyiik dnem vermektedir ve kararlihigini korumaktadir. GU bu siirece yeni baglamis olup kalite
yonetim sistemini oturtmaya ve kalite kiiltiirii olusturmaya ¢aligmaktadir.

IV. STRATEJiIK YONETIM VE DEGIiSiM KAPASITESI

GU, statik yapisindan kurtulmanin kalite giivencesi sisteminin oturtulmasi ve stratejik amaglarin
belirlenerek stratejik plan yapilmasi ile saglanabilecegi dngoriisii ile 2005 yilinda ¢ok cesaretli bir adim
atarak bu calismalara baslamistir. Yonetimin bu konudaki istekliligi ve girisimciligi kurumsal
yapilanmanin tamamen goézden gecirilmesini saglamistir. Kurumsal anlamda daha girisimci, ulusal ve
uluslararast boyutta taninir ve gii¢lii bir tiniversite olmak hedefiyle Oncelikli olarak mevcut durum
analizlerinin yapilmast ve sonuglarin degerlendirilerek stratejik plan olusturulmasi g¢aligsmalarini
yiiriitecek komisyonlar1 (GUADEK, SPHK) kurmustur. Olusturulan bu komisyonlar iiniversitede o
tarihe kadar dokiimante edilmemis olan envanterin dokiimante edilmesi, {iniversitenin fiziki ve mali
durumunun ortaya koyulmasi, egitim ve arastirma faaliyetlerinin gézden gegirilmesine ve bu dogrultuda
degisim ve yeniden yapilanma i¢in eylem planlar1 yapilmasina biiyiik dncelik vermistir. Kalite yonetimi
anlayis1 GU icin ¢ok yeni olmakla beraber yapilan tanitim toplantilar1 ve bilgilendirme seminerleri bu
anlayisin benimsenmesini yavas yavas saglamaktadir. Rektorliik kapsaminda da yonetim anlayisini
kalite yonetimi iizerine kurmak diislincesi bulunmakta ve kurumsal yapilandirmanin temel adimlar1 olan
yonerge ve yonetmelikler diizenlenmesi giindemdedir.

SPHK tarafindan olusturulan misyon ve vizyon ¢alismalari, i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
desteklenmistir. Kurumun misyon ve vizyonu biiyiikk katilimli toplantilar sonucu olusturulmus ve
ogretim iiyelerinin goriisleri alinarak son haline getirilmistir. Ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda
olusturulan mezunlarla iletisim forumu kullanilarak mezunlarimizin da misyon ve vizyon konusundaki
gortisleri alinmistir. Rektorliikk biinyesinde olusturulan sosyal konsey ile ilk toplanti diizenlenerek
iniversitenin firsat ve tehditlerine yonelik misyon ve vizyonda diizenlemeler yapilmistir. Bu
toplantilarin her yil diizenlenmesi planlanmaktadir. 2007—2010 tarihleri i¢in olusturulan stratejik plan
Senatodan onaylanmistir (Ek 5). Su anda her programin bu plana goére program hedeflerini olusturmasi
ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli faaliyetleri araglar1 ve asamalar1 belirlemeleri siirecinden
gecilmektedir.

GUADEK, belirlenen misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
uygulamalarina yonelik silire¢ takvimi ve eylem planlar1 olugturacaktir.

Birimlerin kendi 06zdegerlendirmelerini yapip eylem planlarini olusturmalart 2007 yili iginde
gergeklesecektir. Ancak bu ¢aligmalar yapildiktan sonra tanimli bir siire¢ yonetimi olusturulacaktir.
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GU Kkalite kiiltiiriinii gelistirme amagli mevcut durumu analiz ederken GUADEK koordinasyonunda i¢
paydaslarin memnuniyeti konusunda arastirma yapmak amaciyla idari personel, akademik personel ve
O0grenci memnuniyet anketleri diizenlemistir. Ayrica tiim i¢ paydaslar1 kapsayan giiclii ve zayif yonleri
iceren SWOT analizleri egitim aragtirma ve idari konularda yapilmis ve yine dgretim iiyelerinin genis
katilimu ile sorgulanmig ve analizi yapilmistir (Ek 4.a). Ancak SWOT analizinin tekrarlanmasinda yarar
olacaktir. Yenilen SWOT analizi ile stratejik plan tekrar gozden gecirilecektir.

Her programm GUADEK’in hazirlamis oldugu 6zdegerlendirme kitapgigma gore kendi 6z
degerlendirme raporlarini hazirlamalari ve Rektorliige iletmeleri konusunda bir takvim olusturulmustur.
Egitim programlarindan gelen raporlarin degerlendirilmesi ve siireglerinin isleyisi caligmalarindan
GUADEK sorumludur. GUADEK siire¢ yonetimde (Ek 1.g) belirtilen ana konulardaki alt
komisyonlarin destegi ile gelistirme planlar olusturulacaktir.

Arastirma, Ogrencilerin performansi, yonetim, girisimci etkinlikler ve dis iliskiler baglamindaki
degerlendirmeler 6zdegerlendirme kitapgiginda alt basliklar olarak yer almaktadir ve her yil diizenli
olarak gdzden gegirilecektir (Ek 8.a). GU’de Kkalite calismalari ¢ok yeni baslamistir ve ilk i¢
degerlendirme 2006 yili sonunda gergeklestirilmigtir. Her programin hazirlamis oldugu 6z
degerlendirme raporlar1 ve iiniversitenin hazirlamig oldugu stratejik plan dogrultusunda her programin
iyilestirme eylem planlarimi hazirlamalarn ve siirekli gozden gecirme mekanizmalarimi kurmalar
istenmektedir.

Temel amag ve politika olarak; “katilimer” yonetim modelinin benimsendigi GU’de, stratejik planlama
ve yonetim ile kalite glivence ¢aligmalarinin siirekli izlenip denetlenebilmesi, seffaf, hesap verebilir bir
diizenin gilivence altina alinmasi igin, “Yonetim Bilgi/Karar Destek Sistemleri” ile “Biitiinlesik Veri
Bankalar1” olusturulmasi gerektigi saptanmigtir.

GU’niin performansinin saglikli bigimde dl¢iilmesi ve temel faaliyet alanlar1 olan egitim, arastirma ve
toplum hizmetleri bakimindan siirdiiriilebilir bir gelisme gostermesini saglayabilmek amaci ile dncelikle
mevcut durumu ortaya koyacak bir envanter caligsmasi baglatilmis ve tiniversitede ¢esitli birimlerde ve
daginik halde bulunan verilerin, tek bir merkezde “6l¢iilebilir” nitelikte depolanmasi, giincellenmesine
olanak veren bir diizende ve gergek zamanli “sorgulanabilir” halde tutulmasi i¢in gereken sistemi
olusturmak {izere iiniversite icinden ve digindan temaslar yapilmistir. Ogrenci isleri ve personel
sistemleri basta olmak iizere, liniversitede halen ¢aligmakta olan ¢ok sayidaki farkli bilgi sistemi ve
yazilim, biitlinlestirilmis kapsamli bir bilgi sisteminin alt modiilleri halinde ¢alisacaktir.

e-Gazi olarak adlandirilan bu yeni girisim ile tiniversitenin tiim girdilerinin merkezi bir veri tabaninda
tutulmasi, gelistirilecek otomasyon yazilim projesi sayesinde bu veri tabanindan basta yonetim karar
alma siireci olmak {izere, tiim i¢ kalite gelistirme ve uygulama siireglerinde giincel ve etkin olarak
faydalanilmas1 ve son olarak {iniversitenin performansinin nesnel ve somut dlgiitlerle degerlendirilmesi
ongoriilmektedir.

GU’nde kurulusundan bu yana programlarda kiiciik devinimlerle yiiriimekte olan degisim ve gelisim
yoniindeki caligmalarin iist yonetim tarafindan sahiplenilerek daha biiyiik bir ivme ile iiniversite capinda
yiriitiilmeye baslanmasi belki kolay ve kisa siirede olmayacaktir. Ancak {iniversite, bu silirecin ve ¢agin
gerekliliklerinin yliksekogrenimde rekabeti getirdigi bilinci ile tiim gereklilikleri yapabildigi dlciide
gerceklestirme kararliligindadir. Kararli ve 1srarli tutum, direng gosterenler icin de itici bir gii¢ olacaktir.
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V. BOLOGNA SURECIi UYGULAMALARI

i. Bologna Reformlarinin Genel Degerlendirmesi

GU’nin Bologna siireci eylem planlarin1 hayata gecirmedeki istekliligi, bu siireci olduk¢a 6nemsemesi
ve Universite genelinde uygulanabilir hale getirmek igin kararliligi ve ¢abalari nedeniyle bu konu 6zel
odak olarak secilmistir.

GU Bologna siirecini derece yapist ve ogrenim ¢iktilari acisindan egitim programlarmnin siirekli
iyilestirilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir firsat ve mezun is bulabilirligi ve hareketliligi artiric1 bir deger olarak
gormektedir. Bu sebeple GU stratejik planinda Bologna siirecinin temel unsurlarini hayata gegirecek
projeler ortaya koymustur. Tiirkiye Cumhuriyeti Avrupa’da sekillenen yiiksek 6grenim alani icerisinde
yer alma gerekliliginden hareketle 2001 yilinda Bologna siirecine déhil olmustur. Ulusal Ajans
araciligiyla Tiirk {iniversitelerine yonelik tamitim ve bilgilendirme galismalarinin GU’ye yansimasi 2003
yilinda baslamis, May1s 2004’te Erasmus Universite Beyannamesi’nin almmas1 ve dgrenci ve dgretim
tiyesi degisimi i¢in ikili anlagsmalarin baslamasi ile hayata ge¢mistir. Bunun sonrasinda, degisim igin
ikili anlagsmalara gegebilmenin kosulu olan AKTS bilgi paketleri 2003-2004 yilinda hizla
olusturulurken, mevcut ulusal kredilerin AKTS’ye uyumlandirilmas: yoluna gidilmistir. Bu durum
hemen her iiniversite i¢in ayni olmustur. Ogretim iiyesinin yiikiinii (1 teorik ders=1 kredi; 2
pratik/uygulamali ders=1 kredi) gosteren ulusal kredi sisteminden ogrencinin yiikiinii gosteren
AKTS’ye doniisiim 2005°ten sonra gergeklestirilmeye baslanmustir.

Universitede merkezi olarak olusturulan Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii AB egitim projeleri
kapsaminda alt koordinatdrliiklerle ve bazi fakiiltelerde olusturulan benzer yapilanmalarla desteklenerek
hareketlilik bazinda g¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bologna siirecinin temel unsurlart olan 10 eylem
planimin hep birlikte gerceklestirilmesinin gerekliligi konusundaki farkindalik ve c¢aligmalar ise daha
yenidir. Bu konuda kararli olan iist yonetim bu siirecin {iniversite genelinde kavranarak sahiplenilmesini
saglamak i¢in iiniversite kapsaminda baslattig1 ve biitlin paydaslarina indirgedigi tanitim ¢aligmalarina
diizenli olarak devam etmektedir.

GU, Bologna siireci uygulamalarini normal egitim programlari igine yansitma galismalarini yonetmelik
degisiklikleri ile yapmustir. Biitiin programlarda égrenim c¢iktilar1 ve bu ¢iktilara karsilik gelen AKTS
kredileri tanimlanmig, bu bilgileri iceren ders tanimlama formlar1 web sayfalarina yerlestirilmistir. Bu
sayede biitiin programlar egitim miifredatlarin1 yeniden gézden gecirmeye ve karsilastirilabilir derece
yapilarin1 olusturmaya, O6grenci merkezli ve Ogrenim ¢iktilar1 tanimli miifredatlar olusturmaya
baglamistir. AKTS ve DE (Diploma Eki) formlarmin 6grenci ve dgretim iiyelerinin hareketliliginde
onemli rol oynadig1 yaygin olarak benimsenmekle birlikte karsilastirilabilir program ¢iktilarin ortaya
konmas1 ve mezuniyet sonrasi derslerin AKTS kredilerinin tanimlanmasi halen istenen diizeyde
olmadigindan bu konudaki ¢aligmalar yogunlastirilmistir.

Egitim sistemine yonelik diizenlemeler i¢in itiniversitenin ayrica bir biitce kaynagi olmamakla birlikte
AKTS bilgi paketi hazirlama ve DE olusturmak i¢in AB fonlarindan destek almmustir. GU 2004-2006
arasinda, Leonardo da Vinci Mesleki Egitim Programindan destek aldigi projeler itibartyla Tiirkiye
{iniversiteleri arasida birinci siradadir. Ug yilda LdV A ve B tipi projelerden iiniversiteye saglanan
girdi toplam 2.994.419 Avro’dur. Bologna siireci kapsaminda hareketliligi destekleyici projeler, elde
edilen destekler, yararlanici sayilari ve Tiirkiye genelindeki durumun genis 6zeti Ek 7.a, b, c’deki
tablolarda gosterilmistir.

Bologna siirecinin temel unsurlarindan birisi olan kalite glivencesi ¢alismalar1 2005 yilindan beri yogun
bir sekilde yiriitilmektedir. Bu calismalarda kisa siirede olduk¢a hizli bir yol alinmigtir. Bologna
siirecinin temel gdstergeleri olan egitim programlarinda AKTS ve DE ¢alismalarinin da GUADEK ile
koordineli sekilde yiiriitiilmesi amaglanmis ve 6zdegerlendirme el kitabinda yer almustir.
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ii. Miifredat Reformlari/Bologna Derecelendirme Yapisinin Baslatilmasi

GU ogrenci merkezli egitime gegis konusunda 1srarli olmakla beraber, bunun iiniversite genelinde
benimsenmesi biraz zaman alacaginin farkindadir. Egitim programlarinin yapilandirilmasi temel
alinarak yeniden miifredatlarin giincellenmesi yapilirken 6grenci merkezli 6grenime dogru kaymanin
programlar1 akreditasyona tasiyacagi isaret edilmis ve kalite giivence sistemi c¢ergevesinde
yapilandirilmalari i¢in topyekiin reformlara gidilmesi saglanmaistir.

Bologna siirecinin en énemli unsuru olan iki kademeli hatta ii¢ kademeli sistem halihazirda var olup
amac egitim programlarini tamamu ile karsilastirilabilir ve kolaylikla anlagilabilir duruma getirmek ve
AKTS’yi biitiin programlarda mezuniyet Oncesi ve mezuniyet sonrasi derslerde tam olarak
uygulamaktir. 2005 yilindan itibaren bu ¢alismalar GU’de yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu
diizenlemeler yapilirken lisans ya da lisansiistii mezunlarin is alanlar1 dikkatlice incelenip ihtiyaglara
gore diizenlemeler yapilmasi saglanacaktir. Bu diislincenin temelleri kalite giivencesi sisteminde atilmus,
mezunlarla iletisim ag1 kurulmaya baglanmistir. Ayrica her programin is sahalarindaki degisikliklere
acik olmasi amaci ile dis paydaslariyla iligkilerini artirmasi ve onlarin Onerilerini degerlendirmeleri
yoniinde tesvik edici calismalar yapilmaktadir. GU aymi kapsamda mezun ve isveren anketleri
hazirlayarak egitim programlarindaki eksiklikleri ve giiglii yonleri belirleme g¢aligmalar1 yapacaktir.
Daha once de belirtildigi gibi ozellikle mesleki ve teknik egitim fakiiltelerinde mezun istihdami
konusunda sikintilarin mevcut olmasi programlart yeni is sahalarina yonelik 6grenci egitimine
yoneltmistir. Bu konuda fakiiltelerimiz kargilastirabilir programlar yaratmak {izere AB egitim
programlar1 kapsaminda projeler yiiriitmektedir. Fakiiltelerin yeniden yapilandirilmasi ulusal egitim
politikasi kapsaminda olacagindan bu siire¢ olduk¢a uzun zaman alacaktir.

Lisansiistii programlarimiz fen, saglik, sosyal, egitim ve bilisim dallarinda ihtiyaglara cevap
vermektedir. Master programlarina gerekli kabul sartlarini yerine getirerek lisans derecesini almis biitlin
Ogrenciler bagvuru yapabilirler. Ayrica dogrudan doktora programlarimiz da bulunmaktadir. Her iki
programin uygulamasi belirli kurallara bagl ve sistemi kurulmus durumdadir. Ogrenciler lisansiistii
programa kayit olduklari takdirde belirli dersler alirlar ve tez ¢alismasii yiiriitecek bir danigman ile
birlikte ¢alisirlar. Bu konuda is sahalarinin ihtiyaglarindan ¢ok iiniversitede 6gretim iiyelerinin uzmanlik
alanlar1 kapsaminda arastirmalara yogunlasilmaktadir. Bu konuda doktora egitimi konusunda egitim
amaglar1 baz almarak Fen Bilimleri Enstitiisii kapsaminda olduk¢a 6nemli degisiklikler yapilmustir.
Danismanlarin atanmasi dlgiitlere baglanmis ve tezin biitlin asamalar1 kredilendirilmistir. Tez
konulariin sanayi igbirligi ¢ercevesinde gerceklesmesi yoniinde ilkeler olusturulmasi amagli temeller
atilmistir. Ancak diger enstitiilerde esglidiimlii ¢alismalar heniiz istenen diizeye ulasmamustir.

Programlarin yeniden yapilandirilmasi esasen 6grenci merkezli egitime gegme hedefi ile es zamanlidir.
Bu nedenle programlar yenilenirken artik kredilerini AKTS olarak, ders ¢iktilarin1 da 6grenme ¢iktilari
olarak belirlemektedirler. Tanimlanan biitiin dersler 6grenme ¢iktilari1 ve AKTS’yi iceren formlarla
Ogrencilere donem baslarinda verilmekte ve Ogrencilerden bu kazanimlarla ilgili geri bildirimler
alinmasi istenmektedir. Ancak yeniden yapilandirma fen ve saglik bilimlerinde daha kolay olmakla
beraber sosyal bilimler ve egitim bilimlerinde uygulamalar farkliliklar gostermektedir. Bu da bu
bilimlerde karsilagtirilabilir egitim miifredatlarinin olmamasi ve egitim politikalarinin farkliligindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica yeniden yapilandirmada en onemli kisitlardan birisi 6gretim tiiyelerinin
gostermis oldugu direnctir. Ciinkii daha 6nce 6gretim elemani temelli egitim yiirirliikkteydi ve basari
olciitli dersin hedefleriydi. Ancak su anda 6grenciden geri bildirim alinmas1 ve 6grencinin is ylikiine
dayal1 egitim anlayisi, 6gretim iiyelerimizin yabanci oldugu bir sistemdir. Benimsenmeye baslamakla
beraber zaman alacaktir. Akredite olmus ya da olmak {izere kendisini hazirlamig olan programlarimizda
bu sisteme alisilmis oldugundan, kolaylikla uygulanabilirlik gézlenmektedir.

iii. Derecelerin ve Ogretim Siirelerinin Taninmasi
GU’de iig¢ kademeli sistem devrede olup isteyen dgrenci gerekli kosullari yerine getirerek dort yil lisans,

iki y1l master ve dort yil doktora egitimini isterse kesintisiz alabilir. Her kademe igin isleyis YOK
kanunlari ile belirlenmis prosediirler kapsaminda yiiriitilmektedir.
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Daha 6nce deginildigi gibi, Erasmus Universite Beyannamesi bagvurusu i¢in hazirlanan ilk AKTS bilgi
paketlerinin ¢ok sayida birim i¢in eksik ve yetersiz olmasi nedeniyle miiteakip araliklarla 2005 yilindan
bu yana tiim birimlerin dgrenme ¢ikt1 ve yeterliklerine dayali AKTS bilgi paketi ¢alismalar1 devam
etmektedir. 2006 yilinda AKTS Etiketine basvurulmasina ragmen basvuru olumlu sonuglanmamustir.
Buna istinaden AKTS ders formlarinin hazirlanmasindaki eksiklikleri gidermek iizere tekrar ¢calismalara
baslatilmistir. Ozellikle, 6grenci is yiiklerindeki eksiklikleri giderme, dgrenme ¢iktilar1 ve yeterlilikler
cergevesinde AKTS bilgi paketlerinin giincellenmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Su anda biitiin
programlarda AKTS ve ulusal kredi birlikte kullanilarak 6grencilerin not dokiimleri verilmektedir (Ek
7.1, g).

DE konusundaki ¢alismalar ise AKTS c¢alismalarina paralel olarak Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliginca
yiiriitiilmektedir. Tiim birimlerin her diizeyde DE formlar1 YOK tarafindan onaylanmistir. 2006 yilindan
itibaren tiim ders notlarinin AKTS notlandirma sistemine gore de verilmesine baslanmistir. 2007
yilindan itibaren tiim mezunlara diplomalariyla beraber DE de verilecektir (Ek 7.g).

2007 yili basinda Erasmus Universite Beyannamesinin siiresi doldugundan 6tiirii yenilenmesi
gerekmektedir. Bu konuda AB Komisyonu sitesinden gerekli takipler yapilmaktadir. Yenileme formu
siteye konuldugu anda gerekli bagvuru yapilacaktir.

AKTS kredilerinin olusturulmasina hareketlilikle baglandigindan 6grenci merkezli ve 6grenci is yiikiine
dayali kredilendirme, her program icin 6grenme c¢iktilar ve yeterlilikler belirlendiginde esas degerlerini
bulacaktir. Bologna siireci uygulamalari ile ilgili yapilan tanitim toplantilar1 sirasinda belirlenen en
onemli zayiflik kredilerin hala 6grenme ¢iktilarina bagli 6grenci is yiikiinii ifade etmemesidir. Bu durum
Bologna reformlarinin iyilestirme planlarinda (Ek 7.e) ayrica ele alinmig ve izlenmeye baslanmasina
karar verilmistir.

Yapilan SWOT analiz sonuglarina gore hareketlilik kisitlart Ek 7.d’de sunulmustur. En 6nemli
konularin basinda dil sorunu ve bazi egitim programlarimizin nitelikler gercevesinde acgik ve seffaf
olmamasidir. Siire¢ uygulamasi tiniversitemizde tam anlami ile 2006 yilinda baslamistir. Yapilan
analizlere gére eylem planlari olusturulmus, uygulamasi ise Bologna siirecini takip eden GUADEK ve
Uluslararasi Iligkiler Koordinatorliigii tarafindan izlenecek ve yiiriitiilecektir. AKTS galismalar1 da
kalite gilivence parametresi olarak ele alindigindan Erasmus koordinatorliigiinden alinarak yeni bir
koordinatdrliige aktarilacak ve GUADEK tarafindan da izlenecektir. Olusturulan iyilestirme planlarmin
2007 yilindan itibaren uygulanmasi hedeflenmektedir. GUADEK bu siireci destekleyici kalite giivence
sistemini oturtmakla sorumludur.
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Gazi Universitesi Ozdegerlendirme Raporu Subat 2007

KISALTMALAR

ABET: Miihendislik ve Teknoloji Akreditasyon Kurumu

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

APEL: Deneyimlerden Ogrenilenlerin Degerlendirilmesi

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

BELTEK: Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kurslar1

DE: Diploma Eki

DPT: Devlet Planlama Tegkilati

GAZISEM: Gazi Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

GU: Gazi Universitesi

GUADEK: Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
LdV : Leonardo da Vinci Programi

LLL: Hayat Boyu Ogrenme

MEGEP: Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi
MTEM: Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu

MUDEK: Miihendislik Denetleme Kurulu

OSYS: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Smavi

SKS: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi

SPHK: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

TOMER: Tiirkge Ogrenim ve Arastirma Uygulama Merkezi

TUS: Tipta Uzmanlik Siavi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UDS: Universitelerarast Kurul Yabanci Dil Sinavi

YADEM: Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
YOK: Yiiksekogretim Kurulu

YOS: Yabanci Uyruklu Ogrenci Siavi
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EK 1

Organizasyonel Detaylar

. Turk Ulusal Egitim Sistemi

. Yonetim Yapis1 (Yonetim, Kurullar ve Ana Komiteler)

. Akademik Birimlerin Organizasyonel Semasi

. 2006°da Gazi Universitesi’nden Ayrilarak Yeni Kurulan
Universitelere Dahil Edilen Akademik Birimler

. Merkezi Yonetim ve Destek Birimlerinin Organizasyonel
Semasi

. Yerleske Alanlar

g. Ozdegerlendirme Siireci Ynetim Semasi
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1. a. TURK ULUSAL EGITIM SISTEMi

Tiirk Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Doktora Derecesi (Doktora programlari, Sanatta
uzmanlik, Tipta uzmanlik)

T

Master Derecesi

/ Lisans Derecesi

Mesleki Okullar
(Onlisans Derecesi)

Veterinerlik
Dis
Hekimligi

LISANS USTU

YUKSEK EGITIM

Mesleki ve
Teknik Yiksek Okullar Liseler

Ik Ogretim

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Ogretim
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Ulusal Yiiksek Ogretim Sistemi Hakkinda Bilgi

Tiirk Ulusal Egitim Sisteminin temel yapis1 okul oncesi egitim, ilkdgretim, ikinci
Ogretim ve yliksek 6gretim olmak iizere dort ana boliimden olusmaktadir.

Okul oncesi 6gretim dogumdan 72 aylik oluncaya kadar siiren zorunlu olmayan
programlardan olusmaktadir. Ilkdgretim ise 6 yasindan itibaren 8 yil siiren zorunlu bir
programdir.

Ikinci ogretim sistemi “Genel Liseler” ve “Mesleki ve Teknik Liseler” olarak
siiflandirilabilir. Genel Liseler en az {i¢ sene siliren ve dgrencileri yiiksek 6grenime
hazirlayan programlar sunarlar. Genel Liseler kategorisinde, alt kategori olarak Genel
Liseler, Yabanci Dil Liseleri, Anadolu Liseleri, Fen Liseleri, Anadolu Giizel Sanatlar
Fen Liseleri, Anadolu Ogretmen Yetistirme Fen Liseleri bulunmaktadir. Mesleki ve
Teknik Liseler ii¢ yillik (mesleki okullar) veya dort yillik (teknik okullar) programlar
sunmaktadir. Bu liseler 6grencileri ¢esitli alanlarda ¢alismaya ya da yliksek 6grenime
hazirlar. Bu kategoride dort ana lise bulunmaktadir. Bunlar Erkek Teknik Okullari, Kiz
Teknik Okullar1, Ticaret ve Turizm Okullar1 ve imam Hatip okullaridir.

Yiiksekogrenim, en az iki yil siiren tiim ikinci 0gretim sonrasi programlar olarak
tanimlanir. YiksekOgrenim sistemi, iiniversiteler (devlet ve vakif) ve Tlniversite
olmayan kurumlardan (polis, askeri akademiler ve kolejler) olugsmaktadir. Her bir
tiniversite fakiiltelerden ve dort yillik okullardan olusmakta, lisans diploma programi
sunmakta, dort yillik okullar mesleki agirlikli lisans derecesi ve iki yillik mesleki
okullar ise dnlisans derecesi vermektedir. Eskisehir’deki Anadolu Universitesi uzaktan
O0grenim yoluyla iki ve dort yillik programlar sunmaktadir. Dersler televizyon
tizerinden verilmekte ve iletisim saatleri bulunmaktadir.

Vakif tiniversitelerinin kurulugu 2547 sayili Yiiksekogrenim kanununa dayanmaktadir.
Bu niversiteler gelirlerini  vakiflardan, kayit paralarindan ve bagislardan
saglamaktadir. Personel, kabul edilen 6grenci sayis1 ve ogrencilerine sagladiklari
burslar kapsaminda bazi sartlar1 tasidiklari zaman Maliye Bakanlifindan devlet
yardimi alabilirler.

Yiiksekodgrenime kabul, yurt capinda yapilan bir Ogrenci Se¢me Smaviyla (OSS)
yapilmaktadir. Smav her sene yapilmakta ve Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan vyiiriitiilmektedir. Adaylar yiiksekdgrenim kurumlarina, se¢me
smnavindan aldiklar1 puanlardan ve lise ortalama puanlarindan olusan birlesik bir
puanla kabul edilirler.

2002-2003 akademik yiliyla beraber mesleki ve teknik lise mezunlari iki senelik
meslek okullarina yerlesme sansina sahipler.

2 senelik meslek okullar1t mezunlar1 egitimlerine dort yillik program olarak belirlenen
kotalar ve yatay gecis sinav puanlart kapsaminda devam edebilmektedir.
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Lisansiistii egitim programlar1 enstitiiler tarafindan master ve doktora programlar
olarak  yiiriitilmektedir. Master programlann  “tezli” ve ‘“tezsiz” olarak
tanimlanmaktadir. “Tezli” master programlar1 belli derslerin tamamlanmasindan sonra
tezin sunulmasiyla devam etmekte, ‘“tezsiz’ master programlar1 derslerin
tamamlanmasindan sonra donem projesinden olusmaktadir. Bu programlarin siiresi en
az iki senedir. Doktora programlarina bagvurmak icin master derecesi gerekmektedir.
Doktora programlar1 derslerin tamamlanmasi, doktora yeterlilik sinavi, tezin
hazirlanmas1 ve savunulmasiyla olusan en az dort yillik programlardir. Tipta uzmanlik
programi, doktora programi ile esdeger seviyede olmakta, tip fakiiltelerinde ve egitim
hastanelerinde siirdiiriilmektedir.

Yiiksekogretim Sistemi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan vyiiriitiilmektedir.
1981 yilinda kurulan kurul, kurumlarin arastirma, idari, planlama ve organizasyon
aktivitelerini diizenlemektedir. iki yillik mesleki okullar ve béliimler kurul tarafindan,
tiniversiteler ve kurumlar kanunla kurulmustur.
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1.b. YONETIM YAPISI

(Yonetim, Kurullar ve Ana Komiteler)

YONETIM
Rektor Prof. Dr.Kadri YAMAC
Rektor Yardimeist Prof. Dr.Tiilin OYGUR
Rektor Yardimcisi Prof. Dr.Tuba ONGUN
Rektor Yardimeisi Prof. Dr.Siilleyman PAMPAL
Genel Sekreter Prof. Dr.Omer Faruk COLAK
Genel Sekreter Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Zeynep Safak TEKSIN
Genel Sekreter Yardimcisi Uzm. Salim AY
Genel Sekreter Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Cem YASIN

Rektor Damismanlari

Prof. Dr. Muhtesem KAYNAK
Prof. Dr. Salih Ziya UTKUTUG

Dog. Dr. Nazife GUNGOR (Basin ve Halkla iliskiler)
Prof. Dr. Selcuk CANDANSAYAR (Basin ve Medya Iliskileri)
Dog. Dr. Prof. Dr. Cemal OGUZ (Hukuk)
Miirside ORAL (Mali)
Prof. Dr. Serdar KILICKAPLAN
Prof. Dr. M.Cagatay OZDEMIR (Egitim Y 6netimi-Innovasyon)
Prof. Dr. Serpil EROL (Kurumsal Yapilanma)
Prof. Dr. H.Gli¢li YAVUZCAN (Patent ve Projeler)
Prof. Dr. Sedef TUNAOGLU
Prof. Dr. Atilla ENGIN (Etik)
Seckin GULTAN (Bilgi Yonetimi)
SENATO
1. Prof.Dr. Kadri YAMAC (Rektor)
2. Prof.Dr. Tiilin OYGUR (Rektor Yardimeisi)
3. Prof.Dr. Siileyman PAMPAL  (Rektor Yardimcisi)
4. Prof.Dr. Tuba ONGUN (Rektor Yardimceisi)
5. Prof.Dr. Omer Faruk COLAK  (Genel Sekreter)
6. Prof.Dr. Suna CEVIK (Cankir1 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani)
7. Prof.Dr. Recai CINAR (Cankari ikt. Id. Bil. Fakiiltesi Dekani)
8. Prof.Dr. Gokhan ALPASLAN (Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1)
9. Prof.Dr. Ali GULTAN (Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
10. Prof.Dr. Turan BAYKAL (Eczacilik Fakiiltesi Dekani)
11. Prof.Dr. Bolkan SIMSEK (Bczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

12. Prof.Dr. Tevfik Murat OZDEN (End. San. Eg. Fakiiltesi Dekanr)

30



13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31,
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38
39.
40.
41.
42.
43.
44
45.
46.
47.
48.
49.
50

NoUnhA WD~

Prof.Dr. Gii¢lii YAVUZCAN  (End. San. Eg. Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof.Dr. Ibrahim Ethem ANAR (Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani)

Prof.Dr. Metin AKTAS (Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof.Dr. Basri ATASOY (Gazi Egitim Fakiiltesi Dekani)

Prof.Dr. Aysegiil ATAMAN  (Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof.Dr. Tansel TURKDOGAN (Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani)
Prof.Dr. Mehmet YILMAZ (Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof.Dr. Muhtesem KAYNAK (ikt. id. Bil. Fakiiltesi Dekani)

. Prof.Dr. Kadir ARICI (Ikt. Id. Bil. Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof.Dr. M. Korkmaz ALEMDAR (iletisim Fakiiltesi Dekani)
Prof.Dr. Se¢il BUKER (Iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof.Dr. Sevil KISOGLU (Mesleki Egitim Fakiiltesi Dekani)
Prof.Dr. Ayten ULUSOY (Mesleki Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof.Dr. Can COGUN (Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani)
Prof.Dr. Bedri TUC (Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Prof.Dr. Abdullah SONMEZ  (Teknik Egitim Fakiiltesi Dekani)

Prof.Dr. Selim CETINKAYA  (Teknik Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Prof.Dr. Ayse DURSUN (T1p Fakiiltesi Dekani)

Prof.Dr. Sanem ALKIBAY (Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dekant )
Prof.Dr. Mevliit KARAKAYA (Ticaret -Turizm Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof.Dr. Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU  (Hukuk Fakiiltesi Dekani)

Prof.Dr. Siir YILMAZ (Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii)
Prof.Dr. M.Ali BUMIN (Kazalar1 Arastirma ve Onleme Enstitii Miidiirii)
Prof.Dr. Necdet HAYTA (Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirti)
Prof.Dr. Nermin ERTAN (Fen Bilimleri Enstitlisti Miidiirii)
. Prof.Dr. Semra KUSTIMUR  (Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii)
Prof.Dr. Cetin ELMAS (Bilisim Bilimleri Enstitiisii Miid{irii)
Prof.Dr. Tiilin OYGUR (Beden Egit. ve Spor YO. Miidiirii. Uhdesinde)
Prof.Dr. Rabet GOZIL (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu)

Yrd. Dog. Dr. Zeynep GOKCESU INCEOGLU (Beypazar Tek.Bil. Meslek YO)
Prof.Dr. Nalan Ozhan ELBAS (Hemsirelik Yiiksek Okulu Miidiirii)

. Prof.Dr. Levent NALBANT (Kecioren Saglik Hizmetleri Meslek YO.)

Prof.Dr. Selcuk BOLUKBASI  (Polatl Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu)
Yrd. Dog¢.Dr. Giilsen Erenler CAKAR (Ankara Meslek Yiiksek Okulu Miidiirti)
Prof. Dr. Ulvi SEKER (Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii)

Yrd. Dog. Dr. Cevdet Yigit OZBEK (Gazi Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii)
Ogretim Gér. Ersan KABALCI (Haci Bektas-1 Veli Meslek YO Miid.V.)

. Prof.Dr. Fiisun ACARTURK  (Refik Saydam Saglik Yiiksek Okulu Miidiirii)

YONETIM KURULU

Prof.Dr. Kadri YAMAC
Prof.Dr. Siilleyman PAMPAL
Prof.Dr. Tuba ONGUN
Prof.Dr. Tiilin OYGUR
Prof.Dr. Suna CEVIK
Prof.Dr. Recai CINAR
Prof.Dr. Gokhan ALPASLAN
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8.  Prof.Dr. Turhan BAYKAL

9.  Prof.Dr. Tevfik Murat OZDEN

10. Prof.Dr. Ibrahim Ethem ANAR

11. Prof.Dr. Basri ATASOY

12. Prof.Dr. Tansel TURKDOGAN

13.  Prof.Dr. Himdi MOLLAMAHMUTOGLU
14. Prof.Dr. Muhtesem KAYNAK

15. Prof.Dr. Mehmet Korkmaz ALEMDAR
16. Prof.Dr. Sevil KISOGLU

17. Prof.Dr. Can COGUN

18. Prof.Dr. Abdullah SONMEZ

19. Prof.Dr. Ayse DURSUN

20. Prof.Dr. Sanem ALKIBAY

21. Prof.Dr. Nalan OZHAN ELBAS

22. Prof.Dr. Muammer NALBANT

23. Prof.Dr. Selahattin SALMAN

AKADEMIiK DEGERLENDIRME ve KALITE GELiSTIRME KURULU

Prof.Dr.Kadri YAMAC (Baskan)
Prof.Dr.Tiilin OYGUR
Prof.Dr.Omer Faruk COLAK
Prof.Dr.Can COGUN
Prof.Dr.Cansu ALPASLAN
Prof.Dr.Gii¢lii YAVUZCAN
Prof.Dr.Omer Faruk BAY
Prof.Dr.Cigdem GULDUR
Prof.Dr.iskender OKSUZ
Prof.Dr.Nalan OZHAN ELBAS
Prof.Dr.Filiz KILIC
Prof.Dr.Ismet COK

Prof.Dr.Siir YILMAZ
Prof.Dr.Muzaffer SARIMESELI
Dog.Dr.Zafer GUNEY
Dog.Dr.Galip YUKSEL

Yrd. Dog.Dr.Yigit OZBEK
Ogrenci Konseyi Temsilcisi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU

Prof.Dr.Muhtesem KAYNAK (Baskan)
Prof.Dr.Iskender OKSUZ
Prof.Dr.Nermin ERTAN
Prof.Dr.Necdet HAYTA

Prof.Dr.Oktay UNER

Prof.Dr.Faik IMAMOGLU
Prof.Dr.Siir YILMAZ

Prof.Dr.Gokhan ALPASLAN
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Prof.Dr.Belgin BAL

Prof.Dr.Ali Esat KARAKAYA
Prof.Dr.Beytiye OZGUN
Prof.Dr.Mehmet OZYUREK
Prof.Dr.ibrahim GURER
Prof.Dr.Leyla ACIK
Prof.Dr.Zeki Cemil ARDA
Prof.Dr.Tansel TURKDOGAN
Prof.Dr.Giilsen DOGU
Prof.Dr.Siimer SAHIN
Prof.Dr.Yalgin ORS
Prof.Dr.Mustafa UNLU
Prof.Dr.Ziya UTKUTUG
Prof.Dr.Muzaffer SARIMESELI
Prof.Dr.Hayrunnisa BOLAY
Do¢.Dr.Ganite KURT

Yrd. Do¢.Dr.Giilsen ERENLER CAKAR
Yrd. Dog¢.Dr..Zekai OZTURK
Yrd. Do¢.Dr..Melek CAKMAK
Yrd. Dog¢.Dr..Ahmet GURATA
Yrd. Dog¢.Dr..Neslihan AVCI
Yrd. Do¢.Dr..Timur AYDEMIR
Ogretim Gérevlisi Doruk ENGIN
Suphi AYDAN

Selcuk SAVAS

Dilaver YAR

Tiinsel CANATALI

Ogrenci Konseyi Temsilcisi

EGITIM-OGRETIM DEGERLENDIRME KOMIiSYONU

Prof.Dr.Tiilin OYGUR (Baskan)

Prof.Dr.Miijgan CULFAZ

Prof.Dr.Muzaffer SARIMESELI

Prof.Dr.Resat KASAP

Prof.Dr.Mehmet ISTEMI

Prof.Dr.Kayhan CAGLAR

Prof.Dr.Hiiseyin ONCU

Uzman Dilaver YAR (Ogrenci Isleri Dairesi Bagkani)
Uzman Ugur YILDIRIM

AKADEMIK YUKSELTILME ve ATANMA KRiTERLERINi DUZENLEME
ve DEGERLENDIRME KURULU

Prof.Dr.Siilleyman PAMPAL (Baskan)
Prof.Dr.Sema BURGAZ
Prof.Dr.Muzaffer TALU
Prof.Dr.Mecit SIVRIOGLU



Prof.Dr.Necla BUYAN
Prof.Dr.Fitnat KOSEOGLU
Prof.Dr.Ergun YUCEL
Prof.Dr.Korkmaz ALEMDAR
Prof.Dr.Siir YILMAZ
Prof.Dr.Ali UCAN

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOMISYONU

Prof.Dr.Tiilin OYGUR (Baskan)
Prof.Dr.Semra KUSTIMUR
Prof.Dr.Nermin ERTAN
Prof.Dr.Siir YILMAZ
Prof.Dr.Necdet HAYTA
Prof.Dr.Belgin BAL
Prof.Dr.Sinan ALTIN
Prof.Dr.Serdar UNLU
Prof.Dr.Seyhan CENETOGLU
Prof.Dr.Ziya KILIC
Prof.Dr.Ahmet GUNES
Prof.Dr.Beytiye OZGUN

DENEY HAYVANLARI ETiK KURULU

Prof.Dr.Gokhan ALPASLAN (Bagkan)
Prof.Dr.Altan DOGAN

Prof.Dr.Sevil PEHLIVAN
Prof.Dr.Fatma AKAR

Prof.Dr.Engin CALGUNER
Prof.Dr.Nedret KILIC

Prof.Dr.Deniz ERBAS

Prof.Dr.Deniz ERDOGAN
Dog.Dr.Prof Nesrin COBANOGLU
Uzman Seyda DIKER

YURTDISI LiSANSUSTU (MASTER-DOKTORA) EGITIM-OGRETIM
TAKIiP KOMISYONU

Prof.Dr.Siilleyman PAMPAL (Baskan)
Prof.Dr.Siir YILMAZ

Prof.Dr.Necdet HAYTA
Prof.Dr.Semra KUSTIMUR
Prof.Dr.Nermin ERTAN
Prof.Dr.Turgut TALI

ULUSLAR ARASI YAYINLARI TESVIK ODULLERI KOMiSYONU



Prof.Dr.Tiilin OYGUR (Baskan)
Prof.Dr.inan GULER
Prof.Dr.Resat GENC
Prof.Dr.Kaya EREN
Prof.Dr.Turgut TALI
Prof.Dr.Okan ATAY
Prof.Dr.Giiliz GORGUL
Prof.Dr.Giilsen DOGU
Prof.Dr.Nevin CELEBI

MERKEZ KUTUPHANE KOMIiSYONU UYELERI

Prof.Dr.Tiilin OYGUR (Baskan)

Prof.Dr.Selcuk CANDANSAYAR

Prof.Dr.Cengiz TAPLAMACIOGLU

Prof.Dr.Siikrii SINDEL

Tiinsel CANATALI (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkani)

MERKEZ YAYIN KOMiSYONU

Prof.Dr.Tuba ONGUN (Baskan)

Prof.Dr.Can COGUN

Prof.Dr.Basri ATASOY

RESIM-HEYKEL MUZESi SECME ve DEGERLENDIRME KOMiSYONU
Dog. Dr. Giiler AKALAN

Yrd. Dog. Dr.Sébiitay OZER

Yrd. Dog. Dr.H. Esat ARPACI
Azimet KARAMAN

AB PROGRAM KOORDINATORLERI

Prof. Dr. Cigdem GULDUR (EUA Koordinatorii)

Prof. Dr. Resat KASAP (Erasmus —ECTS/DS Kurumsal Koordinatorii)
Prof. Dr. Figen ERKOC (Leonardo da Vinci Kurumsal Koordinatorii)
Prof. Dr. Suna BALCI (FP7 Program Kurumsal Koordinatorii)

Yrd.Dog. Dr. Nurdan KALAYCI (AB Genglik Program Koordinatorii)
Yrd.Dog. Dr. Giil Tekay Baysan  (AB Comenius Program Koordinatorii)
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Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Endistriyel Sanatlar ve Egitim Fakiiltesi
Fen — Edebiyat Fakiiltesi

Gazi Egitim Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi

Mesleki Egitim Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Ticaret Turizm Egitim Fakiiltesi
Cankir1 Giizel Sanatlar Fakiiltesi *

Cankin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi *

Meslek Yiiksek Okullar:

Beypazar1 Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

Hac1 Bektas-1 Veli Meslek Yiiksek Okulu
Saglik Bilimleri Meslek Yiiksek Okulu

Tapu Kadastro Meslek Yiiksek Okulu (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine bagl1)

Atatlirk Meslek Yiksek Okulu
Ankara Meslek Yiksek Okulu
Gazi Meslek Yiksek Okulu

Maliye Meslek Yiiksek Okulu (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine baglr)
Kec¢ioren Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu *
Polath Teknik Hizmetler Meslek Yiiksek Okulu *

Yiiksek Okullar

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
Hemsirelik Yiiksek Okulu
Refik Saydam Saglik Yiiksek Okulu *

Enstitiiler

Bilisim

Fen Bilimleri

Saglik Bilimleri

Egitim Bilimleri

Fen Bilimleri

Kazalar1 Arastirma ve Onleme*

* Su anda egitim verilmemektedir.
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Arastirma Merkezleri

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kadin Sorunlart Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Yabanci Diller Ogretimi, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Transplantasyon Arastirma Merkezi

Bilim ve Teknoloji Stratejileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arkeolojik Cevre Degerleri Arastirma Merkezi

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Strateji Arastirma Merkezi

. GOo¢ Arastirma Merkezi

. Tuirk Halkbilimi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

. Cocuk Gelisimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Laboratuar Hayvanlan Yetistirme ve Deneysel Aragtirma Merkezi

. Tiirk El Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Ileri Malzeme ve Boya Arastirma Merkezi

. Gazi Bankacilik ve Sigortacilik Aragtirma Merkezi

. Temiz Enerji Aragtirma ve Uygulama Merkezi

. Gérme ve Ogrenme Yetersizligi Olan Cocuklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Gazi Noniyonizan Radyasyondan Korunma, Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Cocuk Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kooperatif¢ilik Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Karadeniz Ulkeleri, Tiirk Cumhuriyetleri Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi
. Deprem Aragtirma ve Uygulama Merkezi

. Biyomedikal Kalibrasyon ve Aragtirma Merkezi

. Tiirkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Iletisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Hasan Ali Yiicel Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Farmakovijilans ve Klinik Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Geri Kalmis bolgelerde Yatirim ve Istihdami Gelistirme Merkezi

. Nano Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Ileri Biyolojik Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi

. Deniz Miihendisligi Arastirma Merkezi

. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Tiirk Kiiltiiri ve Hac1 Bektas-1 Veli Arastirma Merkezi

. Enerji Cevre Sistemleri ve Endiistriyel Rehabilitasyon Arastirma Merkezi
. Immiinoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Maliye-Vergi Hukuku Aragtirma ve Uygulama Merkezi

. Muhasebe Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Turk Miizigi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Yabanc1 Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi
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1.d. 2006°da Gazi Universitesi’nden Ayrilarak Yeni Kurulan Universitelere Dahil
Edilen Akademik Birimler

Tipi Adi Baglandig1 Universite

Corum Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Corum Ilahiyat Fakiiltesi
Corum Iktisadi ve idari Bilimler Hitit Universitesi (Corum)
Fakiiltesi

Corum Miihendislik Fakiiltesi

Kastamonu Egitim Fakiiltesi
Kastamonu Fen — Edebiyat

Fakiiltesi Kastamonu Universitesi
Kastamonu Orman Fakiiltesi

FAKULTELER

Kirsehir Egitim Fakiiltesi Ahi Evran Universitesi (Kirsehir)
Kirsehir Fen — Edebiyat Fakiiltesi

Kastamonu Beden Egitimi ve Spor Kastamonu Universitesi
Yiiksek Okulu
Kastamonu Yiiksek Okulu

Corum Saglik Yiiksek Okulu Hitit Universitesi (Corum)

Kirsehir Beden Egitimi Yiiksek
Okulu
Kirsehir Saglik Yiiksek Okulu Ahi Evran Universitesi (Kirsehir)

YUKSEK
OKULLAR

Corum Osmancik Saglik Meslek
Yiiksek Okulu

Sungurlu Meslek Yiiksek Okulu Hitit Universitesi (Corum)
Corum Meslek Yiiksek Okulu

Kirsehir Cigekdagi Meslek Yiiksek
Okulu

Kirsehir Meslek Yiiksek Okulu Ahi Evran Universitesi (Kirsehir)
Kaman Meslek Yiiksek Okulu
Mucur Meslek Yiiksek Okulu

MESLEK YUKSEK

OKULLARI




017

Bilgi islem Dairesi

Idari ve Mali Isler
Dairesi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Dairesi

Ogrenci Isleri Dairesi

Personel Dairesi

ISIONIAYVA H31349M43S TaN3IO

ISIONIAEVA

dOL1M3d

Saglik Kiiltiir ve Spor
Dairesi

ISIONIQEVA

dO 1M

Yapi Isleri Dairesi

Universite Hastanesi

Sivil Savunma Uzmani

ISIODINIAEVA H31349X43S T13N3IO

d31349M3S TINTO

Doner Sermaye Isletme

Strateji Gelistirme
Dairesi

Drs iliskiler

Basin ve Halkla iliskiler

Hukuk Miisaviri

ISIONIAYVA H31349M43S TaNTO

dO1M3d

ISIDNIQEVA HQLM3H

Isewad |[ouoAseziuebiQ uluLIB|WILIIG Y¥9)SO( OA WIJBUOA 1ZOYIDN 9|



1. f. Yerleske Alanlar:

1.f.1. Gazi Universitesinin Yerleske Alanlar

Yerleske Ana Birimler Arazi Alam Kapah Alan
Alani (m?) (m?)
Rektorlitk
Gazi Egitim Fakiiltesi
o = Teknik Egitim Fakiiltesi 383.095 137.500
é“ é; Fen — Edebiyat Fakiiltesi
E E Merkez Kiitiiphane
s % Spor Merkezi
< = Ogrenci Isleri Merkezi
Saglik Kiiltiir ve Spor
Kiiltiir Merkezi
—
% Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 65.350 22.000
)
é’“ Bilisim Enstitiisii
= Tip Fakiiltesi
E ~ Mesleki Egitim Fakiiltesi 124.595 156.500
g Ankara Meslek Yiiksek Okulu
< Eczacilik Fakiiltesi
5 g Hemsirelik Yiiksek Okulu 11.790 23.000
Dis Hekimligi Fakiiltesi
% [letisim Fakiiltesi 11.624 22.451
5 Hukuk Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Maltepe Enstitiiler 17.236 75.000
Gazi Vakfi Ozel Ilkdgretim ve Ikinci
Ogretim
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
g’“ Ticaret Turizm Egitim Fakdiltesi
f% Teknokent 318.050 50.000
T1p Fakiiltesi (ekler)
Tunus Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1500 2498
Caddesi
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Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 17.039 2500
Cubuk Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu
Gazi Meslek Yiiksek Okulu 1.976.368 85.000
Beypazari Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
1.530 937
Haci Bektas | Haci Bektas Veli Meslek Yiiksek Okulu 10.250 5.200
(Karsehir)
Akyurt Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu ve Gazi * *
Meslek Yiiksek Okulunun bazi boliimleri
Cankir1 Cankir1 Giizel Sanalar Fakiiltesi * *
Cankir1 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

*Net veri bulunmamaktadir.

Gazi Universitesinin Ankara merkez Sogiitdzii'nde, Cubuk ve Temelli’de arazileri
bulunmakla beraber heniiz yatirim kararlar1 alinmamastir.
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1.£.2. Fakiiltelere iliskin kapal alan, 6gretim mekani ve 6@renci basina diisen yaklasik
ogretim mekam bilgileri

Fakiilte Kapal Alan Ogretim Ogrenci Ogrenci basina
(m?) Mekam (m?)* Sayisi diisen 6gretim
mekani (m?)
Gazi Egitim 115.500 62.095 9751 6,37
Fakiiltesi
Teknik Egitim 32.000 24.210 6280 3,86
Fakiiltesi
Mesleki Egitim 8.575 5770 3361 1,72
Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi 136.800 42.000 1169 35,93
Eczacihk 23.000 539
Iktisadi ve Idari 24.000 19.962 1823 10,95
Bilimler Fakiiltesi
Tletisim Fakiiltesi 4.480 1.240 858 1,45
Hukuk Fakiiltesi 7.371 5.941 691 8,60
Dis Hekimligi 9.427 4.099 492 8,33
Fakiiltesi
Miihendislik — 59.932 51.048 4001 12,75
Mimarhk
Fakiiltesi
Giizel Sanatlar 2.498 280 30 9,33
Fakiiltesi
Endiistriyel 10.278 7.534 1374 5,48
Sanatlar ve
Egitim Fakiiltesi
Ticaret Turizm 5.875 4.330 1823 2,38
Egitim Fakiiltesi
Fen —Edebiyat 27.330 21.180 4736 4,47
Fakiiltesi

* Ogretim mekani igerisine dersi uygulama ve ¢alisma amagl kullanilan tiim ortamlar
(derslik, laboratuar, atélye, kiitiiphane vb. dahildir)
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1.9. 6ZDEGERLENDIRME SURECi YONETIMI

izleme Komitesi

Talin Oyglr
Cansu Alpaslan
Cigdem Gildur
Gugli Yavuzcan

A

Bologna Siireci ve
Uygulanmasi

Cigdem Giildir (Egitim)
Gugli Yavuzean (Arastirma)

A A A
A 4 A 4 A 4
Ogretim alt-yapis1 — Destek Egitim Programlari Ogrenciler/Mezunlar Ogretim Uyeleri /idari Strateji Komisyonu
Hizmetleri — Mali Konular Komisyonu Komisyonu Personel Komisyonu ) )
Komisyonu ) Iskender Oksliz
Galip Yiksel Ismet Cok Can Cogun Siir Yilmaz
Cem Yasin Omer Faruk Bay Zafer Glney Filiz Kilig Muzaffer Sarimeseli
Yigit Ozbek Nalan Ozhan Elbas Ogrenci Konseyi
A 4 A A A
\ 4 \ 4 A 4 A 4 A 4
ilgili Birimler ilgili Birimler ilgili Birimler ilgili Birimler ilgili Birimler
*Stratejik Geligtirme Dairesi ) ) *BAP Birimi *Stratejik Plan Hazirlama
*Bilgi-Islem Dairesi * Rektorlik Egitim *Ogrenci Igleri Dairesi *Personel Dairesi Komisyonu
*Kutiiphane ve Dok.Dairesi Komisyonu *GU Mezunlar Denegi

*Yapi Isleri Dairesi
*Saglik-Kiiltir ve Spor Dairesi

*Surekli Egitim Merkezi
*Uzaktan Egitim Merkezi
*TOMER

*YADEM

Teknik Destek, Veri
Toplamaé& Yazilim Birimi
Sevgi Baykaldi
Zeynep Bumin Sdzen
Nurgl Durmug
Bilgi islem Uzmani
4 Arastirma Gorevlisi

*Ogdrenci Konseyi
*Bilgi-Islem Dairesi

* Saglik-Kiltiir ve Spor
Dairesi

* Kiitliphane ve
Dok.Dairesi
* Bilgi-Islem Dairesi

Hiiseyin Oncii
Feridun Gezgin
Biilent Altunkaynak
Haluk Unsal

Olgme ve Degerlendirme Birimi

*Bilgi-islem Dairesi
*Sosyal Konsy

ilgili Birimler

*AB Programlari Koordinatdrleri <

*Dis lligkiler Ofisi
*Rektdrlik Egitim Komisyonu
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Ek 2

Destekleyici Veriler

Programlar

Ogrenciler

Akademik ve Idari Personel
Projeler ve Yaylar
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2.4

Programlar
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Akademik Birimler Tarafindan Verilen Programlar

2.a.1. Fakiilteler

DiS HEKIMLiGi FAKULTESI

Programin Adi

Program Tiiru

Program Siiresi

Verilen Derece

DISCILIK

Normal Egitim

5

Lisans

ECZACILIK FAKULTESI

Programin Adi

Program Tiiru

Program Siiresi

Verilen Derece

ECZACILIK

Normal Egitim

5

Lisans

ENDUSTRIYEL SANATLAR EGITIiM FAKULTESI

Programin Adi

Program Tiiru

Program Siiresi

Verilen Derece

ENDUSTRIYEL SANATLAR EGITIMI Normal Egitim 4 Lisans
BILGISAYAR EGITIMI Normal Egitim 4 Lisans

AILE VE TUKETICI BILIMLERI EGITIMI Normal Egitim 4 Lisans
ISLETME EGITIMI Normal Egitim 4 Lisans

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Program Adi Program Tiirii Program Siiresi | Verilen Derece
MATEMATIK Normal Ogretim 4 Lisans
MATEMATIK Tkinci Ogretim 4 Lisans

BIYOLOIJI Normal Ogretim 4 Lisans
BiYOLOJi Tkinci Ogretim 4 Lisans
ISTATISTIK Normal Ogretim 4 Lisans
ISTATISTIK Ikinci Ogretim 4 Lisans

FiZiK Normal Ogretim 4 Lisans

FiziK Ikinci Ogretim 4 Lisans

KIMYA Normal Ogretim 4 Lisans

KIMYA Ikinci Ogretim 4 Lisans
FELSEFE Normal Ogretim 4 Lisans

SANAT TARIHI Normal Ogretim 4 Lisans
TURK DILI VE EDEBIYATI Normal Ogretim 4 Lisans
TURK DILI VE EDEBIYATI Tkinci Ogretim 4 Lisans
TURK HALK BILIMI Normal Ogretim 4 Lisans
CAGDAS TURK LEHCELERI Normal Ogretim 4 Lisans
RUS DILI VE EDEBIYATI Normal Ogretim 4 Lisans
TARIH Normal Ogretim 4 Lisans

TARIH Ikinci Ogretim 4 Lisans

GAZi EGITIM FAKULTESI

Program Adi Program Tiirii Program Siiresi | Verilen Derece
COGRAFYA EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
TARIH OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans
FELSEFE GRUBU EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
TURK DILI VE EDEBIYATI EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
SINIF OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans
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ILKOGRETIM MATEMATIK OGR Normal Ogretim 4 Lisans

ILKOGRETIM BOLUMU FEN BILGISI Normal Ogretim 4 Lisans
OGRETMENLIGI

OKUL ONCESI OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans

SOSYAL BILGILER OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans

SINIF OGRETMENLIGI Ikinci Ogretim 4 Lisans

ILKOGRETIM MATEMATIK OGR. Ikinci Ogretim 4 Lisans

ILKOGRETIM BOLUMU FEN BILGISI ikinci Ogretim 4 Lisans
OGRETMENLIGI

OKUL ONCESI OGRETMENLIGI Ikinci Ogretim 4 Lisans

SOSYAL BILGILER OGRETMENLIGI Ikinci Ogretim 4 Lisans

ALMAN DILI EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans

FRANSIZ DILI EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans

INGILiZ DILI EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans

INGILiZ DILI EGITIMI Tkinci Ogretim 4 Lisans

ARAP DILI EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans

TURKCE OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans

TURKCE OGRETMENLIGI Tkinci Ogretim 4 Lisans

BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNKOLOJILERI Normal Ogretim 4 Lisans
OGRETMENLIGI

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA Normal Ogretim 4 Lisans

MUZIK OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans

RESIM OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans

BIYOLOJI EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans

FiZiK EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans

KIMYA EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans

MATEMATIK EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans

ZIHINSEL ENGELLILER OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans

GORME ENGELLILER OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Program Adi Program Tiirii Program Siiresi | Verilen Derece
RESIM Normal Ogretim 4 Lisans
GORSEL ILETISIM TASARIMI Normal Ogretim 4 Lisans
HUKUK FAKULTESI
Program Adi Program Tiirli Program Siiresi | Verilen Derece
HUKUK Normal Ogretim 4 Lisans

IKTiSADIi VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

Program Ad Program Tiirii | Program Siiresi | Verilen Derece
IKTISAT Normal Ogretim 4 Lisans
IKTISAT Ikinci Ogretim 4 Lisans
ISLETME Normal Ogretim 4 Lisans
ISLETME Ikinci Ogretim 4 Lisans
KAMU YONETIMI Normal Ogretim 4 Lisans
KAMU YONETIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
EKONOMETRI Normal Ogretim 4 Lisans
EKONOMETRI Ikinci Ogretim 4 Lisans
MALIYE Normal Ogretim 4 Lisans
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI| Normal Ogretim 4 Lisans
ULUSLARARASI ILISKILER Normal Ogretim 4 Lisans
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| ULUSLARARASI ILISKILER

| Ikinci Ogretim |

Lisans

ILETiSIM FAKULTESI

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
GAZETECILIK Normal Ogretim 4 Lisans
HALKLA ILISKILER VE TANITIM Normal Ogretim 4 Lisans
RADYO-TELEVIZYON VE SINEMA Normal Ogretim 4 Lisans

MESLEKI EGITIM FAKULTESI

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
AILE EKONOMISI VE BESLENME EGITIMI Normal Ogretim 4,0 Lisans
COCUK GELISIMI EGITIMI Normal Ogretim 4,0 Lisans
EL SANATLARI EGITIMI Normal Ogretim 4,0 Lisans
GIYIM ENDUSTRISI VE MODA TASARIMI Normal Ogretim 4,0 Lisans
UYGULAMALI SANATLAR EGITIMI Normal Ogretim 4,0 Lisans
EGITIM BILIMLERI Normal Ogretim 4,0 Lisans
TEMEL BILIMLER Normal Ogretim 4,0 Lisans

MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
BILGISAYAR MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Lisans
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUH. Normal Ogretim 4 Lisans
INSAAT MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Lisans
KIMYA MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Lisans
KIMYA MUHENDISLIGI Ikinci Ogretim 4 Lisans
MAKINA MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Lisans
MAKINA MUHENDISLIGI Ikinci Ogretim 4 Lisans
MIMARLIK Normal Ogretim 4 Lisans
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA Normal Ogretim 4 Lisans

TEKNIK EGITIiM FAKULTESI

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
ELEKTRIK EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
ELEKTRIK EGITIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
BILGISAYAR SISTEMLERI EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
BILGISAYAR SISTEMLERI EGITIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
ELEKTRONIK EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
ELEKTRONIK EGITIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
TALASI URETIM Normal Ogretim 4 Lisans
TALASI URETIM Ikinci Ogretim 4 Lisans
KALIPCILIK EGITIM Normal Ogretim 4 Lisans
KALIPCILIK EGITIM Ikinci Ogretim 4 Lisans
OTOMOTIV EGITIM Normal Ogretim 4,0 Lisans
OTOMOTIV EGITIM Ikinci Ogretim 4 Lisans
TESISAT EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
TESISAT EGITIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
MAKINE RESIM Normal Ogretim 4 Lisans
MAKINE RESIM Ikinci Ogretim 4 Lisans
MATBAA EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
MATBAA EGITIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
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METAL EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
METAL EGITIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
DOKUM-MODEL EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
DOKUM-MODEL EGITIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
MOBILYA VE DEKORASYON Normal Ogretim 4 Lisans
YAPI EGITIMI Normal Ogretim 4 Lisans
YAPI EGITIMI Ikinci Ogretim 4 Lisans
TIP FAKULTESI
Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
ANATOMI Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanhk
FizZYOLOIJI Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanhk
GENEL VE OZEL HiSTOLOJI VE EMBRIYOLOJI | Normal Ogretim 1 Lisans
IMMUNOLOJI Normal Ogretim 3 Lisans
MIKROBIYOLOJI Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanlik
TIBBI BIYOKIMYA Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanlik
TIBBI BIYOLOJI VE GENETIK Normal Ogretim 1 Lisans
TIP ETiGI VE TIP TARIHI Normal Ogretim 5 Lisans
FIZIKSEL TI{I} ;ﬁfﬁg%?ILITASYON Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlik
GOGUS HASTALIKLARI Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanhk
HALK SAGLIGI Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanlhk
IC HASTALIKLARI GASTROENTEROLOIJI Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanhk
Ic HASTALI&%?,%IB%T?ZOI\IA(E INOLOJIVE Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlik
IC HASTALIKLARI HEMATOLOJI Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanhk
IC HASTALIKLARI NEFROLOJI Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanhk
ROMATOLOJI YAN DAL UZMANLIK EGITIMI Ikinci Ogretim 2 Tipta Uzmanlik
ROMATOLOJ&?&;&E&%&&%&?STALIKLARI Ikinci Ogretim 4 Tipta Uzmanlik
KARDIYOLOIJI Normal Ogretim 6 Lisans
KARDIYOLOJI Normal Ogretim 6 Tipta Uzmanlik
TIBBI GENETIK Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanlik
PSIKILOJI VE DAVRANIS BILIMLERI Normal Ogretim 1 Lisans
SINIR SISTEMI VE PSIKIYATRI Normal Ogretim 1 Lisans
RUHSAL HASTALIKLAR KLiNiK OZELLIKLER, Normal Ogretim ! Lisans
TANI VE TEDAVI
NUKLEER TIP Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanlik
RADYASYON ONKOLOJISI Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlik
PEDIATRI Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanhk
BEYIN VE SINIR CERRAHISI Normal Ogretim 6 Tipta Uzmanhk
COCUK CERRAHISI UZMANI YETISTIRME Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlik
GOGUS CERRAHI Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlhk
GOZ HASTALIKLARI Ikinci Ogretim 5 Tipta Uzmanhk
KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlik
KALP VE DAMAR CERRAHISI Normal Ogretim 6 Tipta Uzmanlik
ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJI Normal Ogretim 6 Tipta Uzmanlik
PLASTIK, REKOE]ESERRXII}E IF VE ESTETIK Normal Ogretim 6 Tipta Uzmanlik
TIBBi PATOLOJI Normal Ogretim 4 Tipta Uzmanlik
UROLOJI Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlik
KBB Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlik
ACIL TIP Normal Ogretim 5 Tipta Uzmanlik
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TICARET TURIZM EGIiTiM FAKULTESI

Program Adi Program Tiirli Program Siiresi | Verilen Derece
BILGISAYAR UYGULAMALARI EGITIMI Normal Egitim 4 Lisans
BURO YONETIMI EGITiMI Normal Egitim 4 Lisans
ISLETME EGITIiMI Normal Egitim 4 Lisans
MUHASEBE VE FINANSMAN EGITIMI Normal Egitim 4 Lisans
TICARET EGITIiMI Normal Egitim 4 Lisans
TURIZM ISLETMECILIGI EGITIMI Normal Egitim 4 Lisans

2.a.2. Enstitiiler
BILiSIM ENSTITUSU
Program Ad Program Tiiri | Program Siiresi | Verilen Derece
ELEKTRONIK BILGISAYAR EGIiTiMi Normal Egitim 2 Yiiksek Lisans
BILGISAYAR EGITIMI Normal Egitim 2 Yiiksek Lisans
BiLGISAYAR BILIMLERI Normal Egitim 2 Yiiksek Lisans
BILISIM SISTEMLERI Normal Egitim 2 Yiiksek Lisans
SAGLIK BILISIMI Normal Egitim 2 Yiiksek Lisans
ELEKTRONIK BILGISAYAR EGITIMI Normal Egitim 4 Doktora
BILGISAYAR BILIMLERI Normal Egitim 4 Doktora

EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
EGITIM YONETIMI VE DENETIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
EGITIM YONETIMI VE DENETIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
EGITIM YONETIMI VE DENETIMI Normal Ogretim 4 Doktora
EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIMI Normal Ogretim 4 Doktora
EGITIMDE Pilggéglgﬁl? ANISMA VE Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
EGITIMDE Pilggéglgﬁl? ANISMA VE Normal Ogretim 4 Doktora
EGITIMIN SOSYAL VE TARIHI TEMELLERI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
EGITIM TEKNOLOJILERI Normal Ogretim 4 Doktora
FEN BILGIST OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FEN BILGIST OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
SOSYAL BILGILER OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SOSYAL BILGILER OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
SINIF OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SINIF OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
MATEMATIK OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MATEMATIK OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
OKUL ONCESI EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
OKUL ONCESI EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
BIiYOLOJI OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BIYOLOJI OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
FiZziK OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FiZiK OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
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KIMYA OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KIMYA OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
MATEMATIK OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MATEMATIK OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
COGRAFYA OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
COGRAFYA OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
FELSEFE GRUBU OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FELSEFE GRUBU OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
TARIH OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TARIH OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
TURK DILI VE EDEBIYATI OGRETMENLIGI | Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURK DILI VE EDEBIYATI OGRETMENLIGI | Normal Ogretim 4 Doktora
ALMANCA OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ALMANCA OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
FRANSIZCA OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FRANSIZCA OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
INGILIZCE OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
INGILIZCE OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
TURKCE OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURKCE OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
ZIHINSEL ENGELLILER EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ZIHINSEL ENGELLILER EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
GORME ENGELLILER EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
GORME ENGELLILER EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
AILE EKONOMISI VE BESLENME EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
AILE EKONOMISI VE BESLENME EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
COCUK GELISIMI VE EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
COCUK GELISIMI VE EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
ISLETME EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BANKACILIK EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
GIYIM ENDUSTRISI VE GIYIM SANATLARI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
GIYIM ENDUSTRISI VE GIYIM SANATLARI | Normal Ogretim 4 Doktora
KUAFORLUK VE GUZELLIK BILGISI EGITIMI | Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BURO YONETIMI EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
DIS TICARET EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURIZM ISLETMECILIGI EGITiMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURIZM ISLETMECILIGI EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
GRAFIK EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
GRAFIK EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
SERAMIK EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MESLEKI RESIM EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MESLEKI RESIM EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
GELENEKSEL TURK EL SANATLARI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
DEKORATIF URUNLER EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
NAKIS EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
DOKUMA VE ORGUT EGITiMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BEDEN EGITiMI VE SPOR OGRETMENLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BEDEN EGITiMI VE SPOR OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
BILGISAYAR VE %%%ITI\IAAI/I TEKNOLOJILERI | Ogretim ) Yiiksek Lisans
BIVOLOMGGRETMENIIG (TEZSTZALAN [ pinci Ogreim | 15| Yilkck Lisan
KIMYA GGRETMENLICT(TEZSTZ ALAN 1 i Ogretim. | 1.5 | Viksek Lisans
FIAKOGRETMENIICT TEZSTZ-ALAN 1 i Ogretim | 1.5 | Vikek Lisans
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MATEMATIK OGRETMENLIGI (TEZSiZ- ALAN

OGRETMENLIGH) Ikinci Ogretim 1,5 Yiiksek Lisans

TARIH OGRETMENLIGI (TEZSiZ- ALAN o . .
OGRETMENLIGI) Ikinci Ogretim 1,5 Yiksek Lisans

TURK DILI VE EDEBIYATI OGRETMENLIGI L " .
(TEZSiZ- ALAN OGRETMENLIGI) Ikinci Ogretim 1,5 Yiiksek Lisans
FELSEFE OGRETMENLIGI (TEZSIZ- ALAN ikinci Ogretim 15 Yiiksek Lisans

OGRETMENLIGI)

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
BIYOLOIJI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BIYOLOIJI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
BiYOLOJI Normal Ogretim 4 Doktora
FiZIK Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FiZIK Normal Ogretim 4 Doktora
ISTATISTIK Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ISTATISTIK Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
ISTATISTIK Normal Ogretim 4 Doktora
KIMYA Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KIMYA Normal Ogretim 4 Doktora
MATEMATIK Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MATEMATIK Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
MATEMATIK Normal Ogretim 4 Doktora
ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
ENDUSTRI MUHENDISLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ENDUSTRI MUHENDISLIGI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
ENDUSTRI MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
INSAAT MUHENDISLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
INSAAT MUHENDISLIGI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
INSAAT MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
KIMYA MUHENDISLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KIMYA MUHENDISLIGI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
KIMYA MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
MAKINA MUHENDISLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MAKINA MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
MIMARLIK Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MIMARLIK Normal Ogretim 4 Doktora
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA Normal Ogretim 4 Doktora
BILGISAYAR MUHENDISLIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BILGISAYAR MUHENDISLIGI Normal Ogretim 4 Doktora
MOBILYA VE DEKORASYON EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MOBILYA VE DEKORASYON EGITIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
MOBILYA VE DEKORASYON EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
ELEKTRIK VE BILGISAYAR EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ELEKTRIK VE BILGISAYAR EGITIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
ELEKTRIK VE BILGISAYAR EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
MAKINE EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MAKINE EGITIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
MAKINE EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
METAL EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
METAL EGITIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
METAL EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
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YAPI EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
YAPI EGITIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
YAPI EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
ELEKTRIK EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ELEKTRIK EGITIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
ELEKTRIK EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
ENDUSTRIYEL TEKNOLOJI EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ENDUSTRIYEL TEKNOLOJI EGITIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
ENDUSTRIYEL TEKNOLOJI EGITIMI Normal Ogretim 4 Doktora
BILGISAYAR EGITIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BILGISAYAR EGITIMI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
KAZALARIER(EAESY;;E]\SAIZLS?]E TEKNIK Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KAZALARIER(EAESY;;E]\SAIZLS?]E TEKNIK Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
KAZALARIER(EAESY;;E]\SAIZLS?]E TEKNIK Normal Ogretim 4 Doktora
TRAFIK PLANLAMASI VE UYGULAMASI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TRAFIK PLANLAMASI VE UYGULAMASI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
CEVRE BILIMLERI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
CEVRE BILIMLERI Ikinci Ogretim 3 Yiiksek Lisans
ILERI TEKNOLOJILER Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans

SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
AGIZ, DIS, CENI::AEQS];FI?E\I/IKIISQEII VE CERRAHISI Normal Ogretim 4 Doktora
DIS HASTALIKLARII;/[]SL"I;EDAVISI ANABILIM Normal Ogretim 4 Doktora
ORAL DIAGNOZ VE RADYOLOJI BILIM DALI | Normal Ogretim 4 Doktora
PERIODONTOLOJI ANA BiLiM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
PEDODONTI ANA BILiM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
ORTODONTI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
PROTETIK DIS TEDAVISI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
ORAL PATOLOJI BiLiM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
FARMAKOLOIJI (ECZ) ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FARMAKOLOJI (ECZ) ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
BiYOKIMYA (ECZ) ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BiYOKIMYA (ECZ) ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
FARMASOTIK TEKNOLOJI ANA BiLIM DALI | Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FARMASOTIK TEKNOLOJI ANA BiLiM DALI | Normal Ogretim 4 Doktora
KOZMETOLOJI PROGRAMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FARMASOTIK KIMYA ANA BIiLIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FARMASOTIK KIMYA ANA BIiLIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
FARMASOTIK TOKSIKOLOJI ANA BILIM DALI | Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FARMASOTIK TOKSIKOLOJI ANA BILIM DALI | Normal Ogretim 4 Doktora
BESIN ANALIZLERI BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ANALITIK KIMYA ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ANALITIK KIMYA ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
FARMAKOGNOZi ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FARMAKOGNOZi ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
FITOTERAPI PROGRAMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FARMASOTIK MIKIE%?&YOLOJI ANA BILIM Normal Ogre tim > Yiiksek Lisans
FARMAKOLOIJI (TIP) ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
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FARMAKOLOIJI (TIP) ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
MIKROBIYOLOJi ANA BiLiIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MIKROBIYOLOJi ANA BiLIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora

IMMUNOLOJI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
IMMUNOLOJI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
HALK SAGLIGI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
HALK SAGLIGI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
BIYOKIMYA (TIP) ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BIYOKIMYA (TIP) ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
FiZYOLOJI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FiZYOLOJI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
HISTOLOJI-EMBRIYOLOJi ANA BiLIM DALI | Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
HISTOLOJI-EMBRIYOLOJi ANA BiLIM DALI | Normal Ogretim 4 Doktora
ANATOMI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ANATOMI ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
TIBBI BIYOLOJI VE GENETIK ANA BILiM DALI | Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TIBBI BIYOLOJI VE GENETIK ANA BILiM DALI | Normal Ogretim 4 Doktora
BiYOFIZIK ANA BILIM DALI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BiYOFIZIK ANA BILIM DALI Normal Ogretim 4 Doktora
K'B'g O%BES[IJEE AVRFi I;[?(I)\I ggﬁf SES Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SOSYAL PEDIATRI PROGRAMI Normal Ogretim 4 Doktora
BEDEN EGITIMI VE SPOR ANA BILIM DALI | Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
BEDEN EGITIMI VE SPOR ANA BILIM DALI | Normal Ogretim 4 Doktora
ISCI SAGLIGI VE ISDGXI};ENLIGI ANA BILIM Normal Ogretim ) Viiksek Lisans
KAZALARIN DEMOGRAFISI VE L .. .
EPIDEMiYOLOJiSi ANA BILiM DALI Normal Ogretim 2 Yiksek Lisans
ACIL YARDIM \I;]IELII{I{E/IH]SA fﬁ{“ITASYON ANA Normal Ogretim 4 Doktora
HEMSIRELIK PROGRAMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans

SOSYAL BIiLiIMLER ENSTITUSU

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
ESKI TURK EDEBIYATI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ESKI TURK EDEBIYATI Normal Ogretim 4 Doktora
YENI TURK EDEBIYATI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
YENI TURK EDEBIYATI Normal Ogretim 4 Doktora
TURK DIiLi Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURK DIiLi Normal Ogretim 4 Doktora
TURK HALK EDEBIYATI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURK HALK EDEBIYATI Normal Ogretim 4 Doktora
TURK HALK BILIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURK HALK BILIMI Normal Ogretim 4 Doktora
CAGDAS TURK LEHCELERI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
CAGDAS TURK LEHCELERI Normal Ogretim 4 Doktora
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISK | Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISK | Normal Ogretim 4 Doktora
EKONOMETRI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
EKONOMETRI Normal Ogretim 4 Doktora
EKONOMETRI (TEZSIZ) Ikinci Ogretim 2 Yiiksek Lisans
IKTISAT POLITIKASI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
IKTISAT TEORISI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ULUSLARARASI IKTISAT Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
IKTISAT TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
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IKTISAT Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
IKTISAT Normal Ogretim 4 Doktora
EKONOMIK KALKINMA VE BUYUME Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ISLETME Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ISLETME Normal Ogretim 4 Doktora
MUHASEBE-FINANSMAN Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MUHASEBE-FINANSMAN Normal Ogretim 4 Doktora
MUHASEBE Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
URETIM YONETIMI VE PAZARLAMA Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
YONETIM ORGANIZASYON Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SAYISAL YONTEMLER Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
HASTANE ISLETMECILIGI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
FINANSMAN Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SAGLIK KURUMLARI YONETIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KENTLESME VE CEVRE SORUNLARI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURKIYE AB.ILS (TEZSiZ) Ikinci Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SIYASET VE SOSYAL BILIMLER Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SIYASET VE SOSYAL BILIMLER Normal Ogretim 4 Doktora
TURKIYE AVRUPA BIRLIGI ILISKILERIT Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
YONETIM BIiLIMLERI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SOSYOLOJi Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KAMU YONETIMI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KAMU YONETIMI Normal Ogretim 4 Doktora
MALIYE Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MALIYE Normal Ogretim 4 Doktora
ULUSLARARASI ILISKiLER Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ULUSLARARASI ILISKiLER Normal Ogretim 4 Doktora
GAZETECILIK Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
GAZETECILIK Normal Ogretim 4 Doktora
HALKLA ILISKiLER VE TANITIM Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
HALKLA ILISKILER VE TANITIM Normal Ogretim 4 Doktora
RADYO-TELEVIZYON VE SINEMA Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
RADYO-TELEVIZYON VE SINEMA Normal Ogretim 4 Doktora
MUHASEBE-FINANSMAN (TEZSIiZ) Tkinci Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ISLETME (TEZSiZ) fkinci Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ESKICAG TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ESKICAG TARIHI Normal Ogretim 4 Doktora
ORTACAG TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ORTACAG TARIHI Normal Ogretim 4 Doktora
YENICAG TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
YENICAG TARIHI Normal Ogretim 4 Doktora
YAKINCAG TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
YAKINCAG TARIHI Normal Ogretim 4 Doktora
TURKIYE CUMHURIYETI TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TURKIYE CUMHURIYETI TARIHI Normal Ogretim 4 Doktora
FELSEFE Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SOSYOLOIJI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MEDENI HUKUK Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TICARET HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
IS VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
MEDENI USUL VE ICRA IFLAS HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
DEVLETLER OZEL HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
OZEL HUKUK Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
OZEL HUKUK Normal Ogretim 4 Doktora
AVRUPA BIRLIGI HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
VERGI HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ANAYASA HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
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IDARE HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
CEZA VE CEZA USULU HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KAMU HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KAMU HUKUKU Normal Ogretim 4 Doktora
DIN SOSYOLOJiSi Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ISLAM FELSEFESI TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
TEFSIR Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
KELAM Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
HADIS Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ISLAM HUKUKU Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ISLAM TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
RUS DILI VE EDEBIYATI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ARKEOLOIJI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
ARKEOLOIJI Normal Ogretim 4 Doktora
SANAT TARIHI Normal Ogretim 2 Yiiksek Lisans
SANAT TARIHI Normal Ogretim 4 Doktora
2.a.3. Higher Schools

BEDEN EGIiTiMIi VE SPOR YUKSEKOKULU

Program Adi Program Tiirii | Program Siiresi | Verilen Derece
SPOR YONETICILIGI BOLUMU Normal Ogretim 4 Lisans
SPOR YONETICILIGI BOLUMU Ikinci Ogretim 4 Lisans
BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI Normal Ogretim 4 Lisans
ANTRENORLUK EGITIMI BOLUMU Normal Ogretim 4 Lisans
ANTRENORLUK EGITIMI BOLUMU Ikinci Ogretim 4 Lisans

HEMSIRELIK YUKSEKOKULU

Program Adi

Program Tiiru

Program Siiresi

Verilen Derece

HEMSIRELIK

Normal Ogretim

4

Lisans

2.a.4.Vocational Higher Schools

ANKARA MESLEK YUKSEKOKULU

Program Adi Program Tiirii | Program Siiresi | Verilen Derece
TEKSTIL fkinci Ogretim 2 On Lisans
GRAFIK fkinci Ogretim 2 On Lisans
EL SANATLARI Tkinci Ogretim 2 On Lisans
KUAFORLUK Tkinci Ogretim 2 On Lisans
CILT BAKIMI VE GUZELLIK Tkinci Ogretim 2 On Lisans
COCUK GELISIMI Ikinci Ogretim 2 On Lisans

ATATURK MESLEK YUKSEKOKULU

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
ELEKTRIK Ikinci Ogretim 2 On Lisans
END. ELEKTRONIK Ikinci Ogretim 2 On Lisans
END. KALIPCILIK Ikinci Ogretim 2 On Lisans
KIMYA Ikinci Ogretim 2 On Lisans
MAKINE Ikinci Ogretim 2 On Lisans
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OTOMOTIV Ikinci Ogretim 2 On Lisans
BILGISAYAR TEKNOLOIJISi VE PROGRAMLAMA| ikinci Ogretim 2 On Lisans
ISLETME Ikinci Ogretim 2 On Lisans

BEYPAZARI TEKNIiK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Program Adi Program Tiirii | Program Siiresi | Verilen Derece
KUYUMCULUK VE TAKI TASARIMI Normal Ogretim 2 On Lisans
TEKSTIL MODA Normal Ogretim 2 On Lisans

GAZi MESLEK YUKSEKOKULU

Program Adi Program Tiirii | Program Siiresi | Verilen Derece
ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK Ikinci Ogretim 2 On Lisans
ELEKTRIK Ikinci Ogretim 2 On Lisans
MATBAA Ikinci Ogretim 2 On Lisans
MAKINE RESIM VE KONSTRUKSIYON Ikinci Ogretim 2 On Lisans

HACIBEKTAS VELi MESLEK YUKSEKOKULU

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
MUHASEBE Normal Ogretim 2 On Lisans
ISLETME Normal Ogretim 2 On Lisans
BILGISAYAR TEK. PROG. Normal Ogretim 2 On Lisans

SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEKOKULU

Program Adi Program Tiirli | Program Siiresi | Verilen Derece
RADYOLOIJI Normal Ogretim 2 On Lisans
TIBBI DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK | Normal Ogretim 2 On Lisans
LABORATUAR Normal Ogretim 2 On Lisans
CEVRE SAGLIGI Normal Ogretim 2 On Lisans

TAPU KADASTRO MESLEK YUKSEKOKULU

Program Adi

Program Tiru

Program Siiresi

Verilen Derece

TAPU KADASTRO

Normal Ogretim

2

On Lisans
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2.b

Ogrenciler
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2.b.1. Son ii¢ y1lda kayith ve mezun 6grenci sayllarinin Akademik Birimlere (Fakiilteler,
Enstitiiler and Yiiksek Okullar) gore dagilim

A. Fakiilteler

DiS HEKIMLIiGi FAKULTESI

Normal Egitime Kayith Normal Egitim i¢in

Yillar Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci Sayisi
2005-2006 492 83
2004-2005 475 69
2003-2004 488 93

ECZACILIK FAKULTESI
Villar Normal Egi‘Fime Kayith Normal Egitim icin
Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci Sayisi
2005-2006 538 111
2004-2005 538 114
2003-2004 548 112

ENDUSTRIYEL SANATLAR EGITIiM FAKULTESI

Normal Egitime Kayith Normal Egitim i¢in

Yllar Ogrenci Sayis1 Mezun Ogrenci Sayist
2005-2006 1304 255
2004-2005 1132 132
2003-2004 953 143
FEN EDEBIYAT FAKUTLESI
Normal Egitime | Ikinci Ogretime | Normal Egitim | Ikinci Ogretim
Yillar Kayith Ogrenci = Kayitl Ogrenci _i¢in Mezun _I¢in Mezun
Sayis1 Sayis1 Ogrenci Sayisi Ogrenci say1s1
2005-2006 2732 1530 412 213
2004-2005 2544 1638 352 202
2003-2004 2477 1530 386 213
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GAZIi EGITIM FAKULTESI

Normal Egitime | ikinci Ogretime | Normal Egitim | Ikinci Ogretim igin

Yillar Kayith Ogrenci =~ Kayith Ogrenci _i¢in Mezun Mezun Ogrenci
Sayis1 Sayisi Ogrenci Sayisi sayist
2005-2006 7169 2944 1505 714
2004-2005 7275 2933 1407 705
2003-2004 7222 3000 1485 663
HUKUK FAKULTESI

Yillar Normal Egitime Kayitli ~ Normal Egitim i¢in

Ogrenci Sayist Mezun Ogrenci Sayisi
2005-2006 675 134
2004-2005 663 109
2003-2004 659 108

IKTiSADIi VE iDARIi BILIMLER FAKULTESI

Normal Egitime = Ikinci Ogretime | Normal Egitim | Ikinci Ogretim Igin

Yillar Kayith Ogrenci =~ Kayith Ogrenci | i¢in Mezun Mezun Ogrenci
Sayisi Sayis1 Ogrenci Sayis1 sayi1s1
2005-2006 5002 1649 1109 218
2004-2005 4955 1510 659 186
2003-2004 4937 1133 755 0
ILETISIM FAKULTESI
Yallar Normal Egi;ime Kayith ~ Normal Egitim icin
Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci Sayisi
2005-2006 828 142
2004-2005 810 124
2003-2004 758 116

MESLEKI EGITIM FAKULTESI

Normal Egitime Kayitli|  Normal Egitim i¢in

Yillar Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci Sayisi
2005-2006 3463 920
2004-2005 3494 867
2003-2004 3492 820
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MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI

Normal Egitime

Yillar Kayith Ogrenci
Sayisi
2005-2006 3002
2004-2005 2676
2003-2004 2511

TEKNIK EGITIiM FAKULTESI

Normal Egitime

Yillar Kayith Ogrenci
Sayis1
2005-2006 3571
2004-2005 3440
2003-2004 3502
TIP FAKULTESI
Normal Egitime
Yillar Kayith Ogrenci
Sayisi
2005-2006 1137
2004-2005 1152
2003-2004 1197

Ikinci Ogretime
Kayith Ogrenci
Sayis1
961
901
896

Ikinci Ogretime
Kayitli Ogrenci
Sayis1
2583
1599
1771

Normal Egitim i¢in
Mezun Ogrenci

Sayisi
140
167
198

Normal Egitim
icin Mezun
Ogrenci Sayist
261
216
352

Normal Egitim
i¢in Mezun
Ogrenci Sayist
543
468
704

Ikinci Ogretim Igin
Mezun Ogrenci
Sayis1
108
89
144

Ikinci Ogr"etim I¢in
Mezun Ogrenci
Sayisi
406
305
0

TUS icin Kayitli | TUS i¢in Mezun

Ogrenci Sayist *

144
98
80

Ogrenci Say1si*

107
54
42

* Universitenin toplam 6grenci sayilarina dahil degildir.

TICARET TURIZM EGIiTiM FAKULTESI

Yillar Normal Egi‘Fime Kayitli ~ Normal Egitim icin
Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci Sayisi
2005-2006 1681 372
2004-2005 1655 345
2003-2004 1644 375

FAKULTELER iCiN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN OGRENCI SAYISI

Normal Egitime ikinci Ogretime Normal Egitim | Ikinci Ogretim

Yillar Kay1tli Ogrenci Kayith Ogrenci _i¢in Mezun ) I¢in Mezun
Sayis1 Sayisi Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
2005-2006 31594 8706 5987 1659
2004-2005 30809 8571 5019 1487
2003-2004 30388 8330 5647 1020
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b. Enstitiiler

EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Yiiksek Lisansa Doktoraya Kayitli | Yiiksek Lisanstan | Doktoradan
Yillar Kayi1tl Ogrenci Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci | Mezun Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayisi
2005-2006 2622 569 718 29
2004-2005 1806 460 632 29
2003-2004 2260 375 787 29
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Yiiksek Lisansa | Doktoraya Kayith | Yiksek Lisanstan  — Doktoradan
Yillar Kayith Ogrenci Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci = Mezun Ogrenci
Sayis1 Say1s1 Sayisi
2005-2006 2570 723 475 52
2004-2005 2616 684 399 76
2003-2004 2354 595 304 59
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
Yiiksek Lisansa | Doktoraya Kayitli | Yiiksek Lisanstan | Doktoradan
Yillar Kayith Ogrenci Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci | Mezun Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayis1
2005-2006 325 394 52 55
2004-2005 270 398 59 44
2003-2004 235 379 41 37
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Yiiksek Lisansa | Doktoraya Kayith | Yiksek Lisanstan | Doktoradan
Yillar Kayith Ogrenci Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci | Mezun Ogrenci
Sayisi Sayisi Say1s1
2005-2006 2798 469 352 46
2004-2005 2320 542 217 33
2003-2004 1797 447 193 29
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ENSTITULER iCiN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN OGRENCI SAYISI

Yiksek Lisansa | Doktoraya Kayitli | Yiiksek Lisanstan | Doktoradan

Yillar Kay1th Ogrenci Ogrenci Sayist Mezun Ogrenci | Mezun Ogrenci
Sayisi Sayis1 Sayis1
2005-2006 8315 2155 1597 182
2004-2005 7012 2084 1307 182
2003-2004 6646 1796 1325 154

c. Yiiksekokullar

BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEK OKULU

Normal Egitime Ikinci Ogretime | Normal Egitim | Ikinci Ogretim
Yillar Kayi1tl Ogrenci Kayith Ogrenci icin Mezun I¢in Mezun
Sayisi Sayis1 Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
2005-2006 776 461 121 86
2004-2005 748 443 129 75
2003-2004 732 443 141 102

HEMSIRELIK YUKSEK OKULU

Normal Egitime Kayitli  Normal Egitim i¢in

Yillar Ogrenci Sayis1 Mezun Ogrenci Sayisi
2005-2006 298 62
2004-2005 287 45
2003-2004 271 46

YUKSEK OKULLAR iCiN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN OGRENCI SAYISI

Normal Egitime Ikinci Ogretime Normal Egitim | Ikinci Ogretim
Yillar Kayith Ogrenci Kayith Ogrenci _i¢in Mezun _I¢in Mezun
Sayisi Sayis1 Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
2005-2006 1074 461 183 86
2004-2005 1035 443 174 75
2003-2004 1003 443 187 102
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d. Meslek Yiiksek Okullari

ANKARA MESLEK YUKSEK OKULU

Normal Egitime Ikinci Ogretime

Yillar Kayith Ogrenci Kay1tli Ogrenci
Sayisi Sayis1
2005-2006 - 1020
2004-2005 - 826
2003-2004 - 517

ATATURK MESLEK YUKSEK OKULU

Normal Egitime Ikinci Ogretime

Yillar Kayith Ogrenci Kayith Ogrenci
Sayisi Sayisi
2005-2006 - 2083
2004-2005 - 1974
2003-2004 - 1383

Normal Egitim
icin Mezun
Ogrenci Sayisi

Normal Egitim
icin Mezun
Ogrenci Sayisi

BEYPAZARI TEKNIiK BiLIMLER MESLEK YUKSEK OKULU

Normal Egitime Ikinci Ogretime

Yillar Kayith Ogrenci Kayith Ogrenci
Sayisi Sayisi
2005-2006 194 -
2004-2005 173 -
2003-2004 154 -

GAZi MESLEK YUKSEK OKULU

Normal Egitime Ikinci Ogretime

Yillar Kayith Ogrenci Kayitl Ogrenci
Sayisi Sayis1
2005-2006 - 564
2004-2005 - 611
2003-2004 - 619

Normal Egitim
icin Mezun
Ogrenci Sayis1
52
19
31

Normal Egitim
icin Mezun
Ogrenci Sayisi

fkinci Ogretim
I¢cin Mezun
Ogrenci Sayis1
289
203
15

Ikinci Ogretim
I¢in Mezun
Ogrenci Sayis1
481
277
144

Ikinci Ogretim
I¢in Mezun
Ogrenci Sayisi

ikinci Ogretim
I¢cin Mezun
Ogrenci Sayisi
210
127
45
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TAPU KADASTRO MESLEK YUKSEK OKULU

Normal Egitime

Yillar Kayith Ogrenci
Sayis1
2005-2006 239
2004-2005 217
2003-2004 170

SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEK OKULU

Normal Egitime

Yillar Kayith Ogrenci
Sayisi
2005-2006 366
2004-2005 330
2003-2004 324

HACI BEKTAS-I VELI MESLEK YUKSEK OKULU

Normal Egitime

Yillar Kayith Ogrenci
Sayisi
2005-2006 330
2004-2005 191
2003-2004 23

Ikinci Ogretime
Kayitli Ogrenci
Sayis1

Ikinci Ogretime
Kayitl Ogrenci
Sayis1

Ikinci Ogretime
Kayith Ogrenci
Sayisi

Normal Egitim
icin Mezun
Ogrenci Sayist
98
31
15

Normal Egitim
icin Mezun
Ogrenci Sayist
127
64
86

Normal Egitim
icin Mezun
Ogrenci Sayis1
66
16
0

fkinci Ogretim
I¢cin Mezun
Ogrenci Sayisi

Ikinci Ogretim
I¢in Mezun
Ogrenci Sayis1

Ikinci Ogretim
I¢in Mezun
Ogrenci Sayisi

MESLEK YUKSEK OKULLARI iCiN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN OGRENCI

SAYISI
Normal Egitime
Yillar Kayith Ogrenci
Sayis1
2005-2006 1129
2004-2005 911
2003-2004 671

Ikinci Ogretime
Kayith Ogrenci
Sayis1
3667
3411
2519

Normal Egitim
i¢in Mezun
Ogrenci Sayis1
343
130
132

Ikinci Ogretim
I¢cin Mezun
Ogrenci Sayisi
980
607
204
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2.b.2. Son ii¢ y1lda kayith ve mezun 6grenci sayillarinin Fakiilteler, Enstitiiller and
Yiiksek Okullara gore dagilim

FAKULTELER iCiN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN OGRENCI SAYISI

Normal Egitime Ikinci Ogretime Normal Egitim | Ikinci Ogretim
Yillar Kayith Ogrenci Kayi1tl Ogrenci _i¢in Mezun _I¢in Mezun
Sayis1 Sayis1 Ogrenci Sayist | Ogrenci Sayisi
2005-2006 31594 8706 5987 1659
2004-2005 30809 8571 5019 1487
2003-2004 30388 8330 5647 1020

YUKSEK OKULLAR iCiN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN OGRENCI SAYISI

Normal Egitime Ikinci Ogretime | Normal Egitim | Ikinci Ogretim
Yillar Kayitl Ogrenci Kayi1tl Ogrenci icin Mezun I¢in Mezun
Sayis1 Sayis1 Ogrenci Sayist | Ogrenci Sayisi
2005-2006 1074 461 183 86
2004-2005 1035 443 174 75
2003-2004 1003 443 187 102

MESLEK YUKSEK OKULLARI iCiN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN OGRENCI
SAYISI

Normal Egitime Ikinci O_gretime Normal Egitim 1kinci Ogretim
Yillar Kayitl Ogrenci Kayitli Ogrenci _igin Mezun _I¢in Mezun
Sayisi Say1s1 Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayist
2005-2006 1129 3667 343 980
2004-2005 911 3411 130 607
2003-2004 671 2519 132 204

ENSTITULER iCiN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN OGRENCI SAYISI

Yiiksek Lisansa | Doktoraya Kayithh | Yiiksek Lisanstan | Doktoradan

Yillar Kayitl Ogrenci Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci | Mezun Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayisi
2005-2006 8315 2155 1597 182
2004-2005 7012 2084 1307 182
2003-2004 6646 1796 1325 154
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2.b.3. Universiteki kayith toplam égrenci sayillarimin farkh derecelere gore son ii¢ yildaki dagilim *

Onlisans Lisans Viiksek
Yillar el Ikinci Normal Ikinci . Doktora  Toplam
Normal Egitim . . <eos . Lisans
Ogretim Egitim Ogretim
2005-2006 1129 3667 32668 9068 8315 2155 57002
2004-2005 911 3411 31884 9014 7012 2084 54316
2003-2004 671 2519 31391 8773 6646 1796 51796

* 2006 yilinda Gazi Universitesinden ayrilan fakiilte ve meslek yiiksek okullari

2.b.4. Universiteki kayith toplam 6grenci sayillarinin farkh derecelere gore son ii¢c yildaki dagilim

Onlisans Lisans Viiksek
Yillar . Ikinci Normal Ikinci . Doktora  Toplam
Normal Egitim . . <eos . Lisans
Ogretim Egitim Ogretim
2005-2006 343 980 6170 1745 1597 182 11017
2004-2005 130 607 5193 1562 1307 182 8981
2003-2004 132 204 5834 1122 1325 154 8771



2.b.5. Son ii¢ y1lda Gazi Universitesi’nden ayrilan 6grencilerin ayrilma nedenlerine gore

dagilim
Ayrilma nedenleri 2005-2006 2004-2005 2003-2004

Akademik basarisizlik 872 703 639

Bagka iiniversiteye yatay gecis 17 19 18
Saglik 35 119 134

Ailevi nedenler 7 10 5
Diger 835 848 482
Toplam 1766 1699 1278

2.b.6. Son 3 yilda Gazi Universitesi’ne yatay gecisle gelen 6grenci sayist

2005-2006 2004-2005 2003-2004
Ulke dis1 1 0 0
Ulke igi 17 18 34
Toplam 18 18 34

2.b.7. Son 3 yilda Gazi Universitesi’ne dikey gecisle gelen 6grenci sayis

2005-2006 2004-2005 2003-2004
Ulke dis1 0 0 0
Ulke igi 164 162 128
Toplam 164 162 128

2.b.8. Farkh Fakiiltelerde yandal ve ¢ift anadal secen 6grencilerin sayisi
2005-2006 | 2004-2005  2003-2004

Yandal segen 6grenci sayisi 56 50 30
Cift anadal secen 6grenci sayisi 94 105 111

2.b.8. Ogrenim Kredisi ve Bursu Alan Ogrenci Sayisi (2005 — 2006 akademik yih)

Kredi ve Yurtlar Gazi Kamu Ozel STK Diser
(")gren ci Kurumu Universitesi Kurumlar Kuruluslar &
Say1 % Say1 % Say1 | % Say1 % Say1 | % |[Sayi| %
Onlisans 818 97.2 22 2.6 0 0.0 0 0.0 2 0.2 0 0.0
Lisans 3'329 787 | 506 | 11.1 | 215 | 51 | 126 | 29 | 49 | 12 | 41 | 10
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2.b.9. Ogrenci Kliiplerinin Listesi

Kiiltiir ve Sanat Kliipleri

- Sosyodent Kuliibii

- Havacilik Kuliibii

- Esli Danslar Kuliibii

- Kiiltiir ve Sanat Toplulugu

- Spor Toplulugu

- Siir Kuliibii

- Halk Oyunlar1 Toplulugu

- Dogal Hayati1 Koruma Toplulugu
- Bilim Kiiltiir Merkezi Toplulugu
- Tarih Arastirmalar1 Toplulugu

- Satran¢ Toplulugu

- Edebiyat Arastirmalar1 Toplulugu
- Tiirk Diinyast Arastirma Toplulugu
- Tiyatro Toplulugu

- Istatistik¢iler Toplulugu

- Matematikgiler Toplulugu

- Spor Faaliyetleri Toplulugu

- Tiirk Halkbilimleri Toplulugu

- Kimya Toplulugu

- Sanat Tarihi Toplulugu

- T1bbi Biyoloji Toplulugu

- Felsefe Toplulugu

- Atatiirkcii Diistince Toplulugu

- Tiyatro Toplulugu

- Mesleki Organizasyon Toplulugu
- Bilimsel Diisiince Toplulugu

- Tiirkge Rock Miizik Toplulugu

- 7. Sanat Sinema ve Fotograf Toplulugu
- {letisim Toplulugu

- Rock Miizik Toplulugu

- Miizik Toplulugu

- GO Toplulugu

- Tiirk Kiiltiirli ve Sanatt Toplulugu
- Doga ve Kis Sporlar1 Toplulugu

- FRP Toplulugu

- Satrang Toplulugu

- Doga Yiiriiyiisleri Toplulugu

- Gezi Toplulugu

- Bisiklet Toplulugu

- Motor Sporlar1 Toplulugu

- Radyo Toplulugu

- Miihendislik Toplulugu

- Universite Lisan ve Kiiltiir Toplulugu
- Dagcilik Toplulugu

- Arkeoloji Toplulugu
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2.C

Akademik ve Idari Personel
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2.c.1. Akademik Birimlerdeki Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemam Sayilar

(Subat 2007 itibariyle)

ae Ogretim | ... . (")grenfi
.. Ogretim Ogrenci | Basina Diisen
Birim Uyesi Sayist ESlemagl Sayist1 | Ogretim Uyesi
aywst Sayisi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 92 105 492 5,35
Eczacilik Fakiiltesi 62 42 539 8,69
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 35 39 1374 39,26
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 185 119 4736 25,60
Gazi Egitim Fakiiltesi 235 158 9751 41,49
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 5 30 10
Hukuk Fakiiltesi 25 23 691 27,64
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 112 87 6471 57,77
fletisim Fakiiltesi 29 29 858 29,59
Mesleki Egitim Fakiiltesi 97 74 3361 34,65
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 144 161 4001 27,78
Teknik Egitim Fakiiltesi 95 113 6280 66,10
Tip Fakiiltesi 353 619 1169 3,31
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi 34 35 1823 53,61
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 33 23 1274 38,60
Hemsirelik Yiiksekokulu 10 13 295 29,5
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11 8 340 30,91
Gazi Meslek Yiiksekokulu 3 8 530 176,67
Tapu Kadastro Meslek Yiiksekokulu™ 0 2 191 -
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu™ 1 6 2355 -
Ankara Meslek Yiiksekokulu™ 0 7 987 -
Hac1 Bektas Veli Meslek Yiiksekokulu™ 0 2 412 -
Beypazari Teknik Bilimler M.Y.O" 0 7 183 -
Egitim Bilimleri Enstitiisii™ 0 7 2801 -
Fen Bilimleri Enstitiisii™ 0 24 2061 -
Saglik Bilimleri Enstitiisii 0 21 755 -
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0 11 3347 -
Kazalar1 Arastirma ve Onleme Enstitiisii 1 1 0 -
Bilisim Enstitiisi - - - -
Rektorliik 1 229 | -
TOPLAM 1.561 1.978 | 57.107

" Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi, Uzman ve Okutmanlar
™ Ogretim tiyesi sayisiun “0” olarak gosterildigi birimlerde, egitim — 6gretim faaliyetleri, kendi 6gretim
iiyesi yardimcilarinin yani sira kadrolari ilgili fakiiltede bulunan ogretim {yeleri tarafindan

saglanmaktadir.
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2.c.2. Son dort yilda 6gretim iiyesi ve 0gretim elemani sayilar:

Kadro Kategorileri 2003°  2004° 2005° 2006
'z Profesor 612 715 779 723
’E Dogent 285 295 300 260
.E: Yardimci Dogent 692 713 692 581
‘g) Toplam 1589 | 1723 | 1771 | 1564
= Ogretim Gorevlisi 552 573 548 341
% Arastirma Gorevlisi 1.299 | 1.233 | 1.443 | 1.322
E Uzman 124 112 135 131
?":En Okutman 213 212 222 184
© Toplam 2188 | 2130 | 2348 | 1978

* 2003 — 2005 yillar arasinda 2006 yilinda Corum Hitit Universitesi, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi ve Kastamonu Universitesine baglanan akademik birimlerdeki Ogretim {iyesi ve
elemanlar1 da sayilara dahildir.

2.c. 3. Ogretim iiyesi ve 6gretim elemanlarinin yas kategorilerine gore dagilimi (2006)

Kadro 20-30 30-40 40 - 50 50 - 60 > 60 Toplam
Profesor - 7 298 326 92 723
Docent - 76 157 20 7 260
Yardimci 9 187 214 125 46 581
Docent

Ogretim 14 184 81 54 8 341
Gorevlisi

Arastirma 872 426 24 - - 1322
Gorevlisi
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2.c.4. idari personelin egitim seviyelerine gore dagilimi

(Subat 2007 itibariyle)

Idari personel

Egitim seviyesi | Say1 % Yabanci
Dil*
Ilkokul 56 2 -
Ortaokul 270 9,9 -
Lise 981 36 -
Onlisans 672 24,6 -
Lisans 703 25,8 -
Lisansiistii 46 1,7 9
Toplam 2728 100 9

* KPDS’den 50 ve iizeri alan personel sayisi
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2.d

Projeler ve Yayinlar

75



2.d.1. Universiteki projelerin farkli kategorilere gore dagilimi

Proje Tiirii

Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Ulusal TUBITAK Projeleri
Ulusal DPT Projeleri

Ulusal Sanayi Projeleri

Diger Ulusal Projeler

AB Hareketlilik/Degisim Projeleri
AB Merkezi Egitim Projeleri
Diger AB Projeleri

NATO Projeleri

Diger Uluslararas1 Projeler

2006
279
34

6
1
14
8
3
2
1
12

2005 2004

317 378
15 16
8 17
2 2
19 14
11 36
1 -
3 3
1 0
12 4

2.d.2. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun Belirledigi Oncelikli Alanlarda Yiiriitiilen

Proje Sayis1 * (yillara gore)

Proje Tiirii 2001

2002

2003

2004

2005

Devam Eden
Projeler

Oncelikli Alanlarda

Yiiriitiilen Projeler 49

53

45

47

51

98

* Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun belirledigi oncelikli alanlar: Bilim ve Iletisim
Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Nanoteknoloji,
Tasarim Teknolojileri, Mekatronik, Uretim Siirec ve Teknolojileri ile Enerji ve Cevre

Teknolojileri

76



2.d.3. Yayinlarin farkh kategorilere gore dagilim

Yayin 2006* | 2005 2004
SCI/SCI-Expanded/SSCI/AHCI’da taranan bilimsel dergiler 511 722 539
Diger uluslararasi indekslerde taranan bilimsel dergiler 140 172 194
Ulusal hakemli dergiler 316 674 690
Uluslararasi bildirilerde tam metin yayini 227 277 300
Uluslararas bildirilerde 6zet yayini 242 353 302
Ulusal bildirilerde tam metin yayini 277 438 451
Ulusal bildirilerde 6zet yayini 397 508 469
Bilimsel kitaplar 73 134 111
Bilimsel kitaplarda boliim 72 121 115
Sergi 35 24 34
* Eyliil 2006 itibariyle

2.d.4. Tezlerden Cikan Yayin Sayis1 *
2001 2002 2003 2004 2005

Yiiksek Ulusal 54 71 74 81 91
Lisans Uluslararasi 9 18 25 13 35
Tipta Ulusal 9 7 12 8 12
Uzmanhk Uluslararas1 11 12 10 14 14
Ulusal 35 53 56 55 65

Doktora
Uluslararasi 12 25 44 71 59

* Kitap, makale veya tam metni basilmig bildiri.
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EK 3

Ilgili Yonergeler ve Yonetmelikler

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y dnergesi
b.  Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
GUADEK Y énergesi
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3.a. GAZI UNIVERSITESI AKADEMIK YUKSELTILME ve ATANMA OLCUTLERI
YONERGESI

I-AMAC

MADDE 1. Bu yénergenin amaci, Gazi Universitesi tarafindan 1997 yilinda uygulamaya konan Atama ve
Yiikseltme Olgiitlerinde giiniimiiz sartlarina uyum saglamak, Gazi Universitesi dgretim iiyelerinin akademik
caligmalarinda kalitenin artirilmasma yonelmek, diinyadaki ortak standartlara ulasmak ve egitim-0gretim
faaliyetlerinin yani sira ulusal ve uluslararasi diizeyde toplanti ve organizasyonlar diizenleyen, bunlara katilan,
caligmalarina atif yapilan, tez yoneten, etik degerlere bagli, seckin 6gretim iiyeleri yetistirilmesinin ilkelerini

belirlemektir.

II- KONU VE KAPSAM

MADDE 2. Bu yonerge, Gazi Universitesine bagl fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde dgretim iiyeligine

yiikseltilecek ve atanacak kisilerde aranan olgiitleri diizenlemektedir.

III- GENEL iLKELER
MADDE 3. Bu yonerge asagidaki genel ilkeler ¢ergevesinde yiiriitiiliir:

1. Bu yonergede hiikiim bulunmayan hallerde Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulunca
degerlendirme yapilir.

2. Derginin indekslerde tarandiginin aday tarafindan belgelenmesi gereklidir.

3. Bir galismada ayni esere yapilan birden fazla atiftan sadece bir tanesi dikkate alinir. Adaym kendi
eserlerine yaptig1 atiflar degerlendirmeye alinmaz.

4. Yoneticilik ve koordinatorliik puani ile kurul ve komisyon tiiyeligi puanlart her gérev yili igin verilir.

Toplam puan 10’u gegemez.
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IV- TANIMLAR VE KISALTMALAR

MADDE 4. Bu yonergede gegen baslica kavramlarin anlami ve kisaltmalarin agilimi asagidaki gibidir:

TANIMLAR:
Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulu: Rektdr veya ilgili rektdr yardimeisinin

baskanliginda sosyal, saglik, fen, egitim ve sanat alanlarinda, rektor tarafindan atanan iiyelerden olusan kuruldur.

Ulusal Hakemli Dergi: Editorii ve en az bes degisik iiniversitenin dgretim liyelerinden olusmus danigmanlar
grubu olan, bilimsel/sanatsal 6zgiin arastirma makaleleri yayimlayan, yilda en az iki kez yayimlanan ve son bes

yilda diizenli olarak basilip dagitimi yapilmus, iiniversite kiitiiphanelerinde erisilebilir olan dergilerdir.

KISALTMALAR:

(SCI)

(SCI-Expanded)

Science Citation Index

Science Citation Index-Expanded

(SSCI) Social Science Citation Index

(EI) Engineering Index

(Ed.) Education Index

(IM) Index Medicus

(DI) Dental Index

(CMCI) Compu Math Citation Index

(AHCI) Arts And Humanities Citation Index

(PEI) Physical Education Index

(INIS) International Nuclear Information System
(NSF) National Science Foundation

(AB) Avrupa Birligi

(NATO) Kuzey Atlantik ittifaki

(TUBITAK) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
(DPT) T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilat
(n) Akademik etkinlikte pay sahibi olan kisi sayis1
UDS Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Smavi
KPDS Kamu Personeli Yabanci Dil Tespit Sinavi
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BIRINCI BOLUM
SOSYAL BiLiIMLER ALANINDA
AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA SARTLARI

I- GENEL SARTLAR

A) PROFESORLUGE YUKSELTIiLME VE ATANMA SARTLARI

MADDE 5. 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla profesorliige yiikseltilme ve

atanma sartlar1 sunlardir:

1.

Dogent unvani alindiktan sonra yiiksekogretim kurumlarinda, alaninda en az bes yil kadrolu olarak
gorev yapmis olmak.
Kadro i¢in bagvuru tarihi itibariyle Universitelerarasi Kurul tarafindan kabul edilmis olan Dogentlik
Sinavi Bagvuru Kosullarinda kendi alani i¢in dngdriilen yayin kosulunu da yerine getirmis olmak.
Akademik etkinliklerden asagidaki sartlara uygun olarak en az 400 puan almis olmak.

a. Asgarl toplam puanm 4’i atif puan1 olmak sartiyla en az 20, en fazla 40’11 tez yOnetimi

ve/veya bilimsel, sanatsal eserlerine baska yazarlarca yapilan atiflardan almis olmak.
b. Asgari toplam puanin en az 20, en fazla 40’11 egitim-6gretim faaliyetlerinden almig olmak.
c. En az 75’ini yayinlardan elde etmis olmak kosulu ile asgarl toplam puanin 150’sini, dogent

unvani aldiktan sonraki akademik etkinliklerden almig olmak.

B) DOCENTLIK KADROSUNA ATANMA SARTLARI

MADDE 6. 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla dogentlige atanma sartlari

sunlardir:

1.

Doktora veya sanatta yeterlik derecesi alindiktan sonra yliksekdgretim kurumlarinda, alaninda en az iig
yil kadrolu olarak gorev yapmis olmak.

Ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birinde ve Dogentlik Smav Yoénetmeliginin 3.
maddesinde belirtilen temel alanlardan hangisinde dogentlik kadrosuna basvurulacak ise o alanda UDS
veya KPDS’den en az 70 puan almak. Yukarida belirtilen diller haricindeki dillerde KPDS puani en az
70 olmak. (Bilim/sanat alan1 yabanci bir dilde olanlar, yabanci dil sinavina bagka bir dilden girmek
zorundadir.)

Kadro i¢in bagvuru tarihi itibariyle Universitelerarasi Kurul tarafindan kabul edilmis olan Dogentlik

Sinavi Bagvuru Kosullarinda kendi alani i¢in 6ngdriilen yayin kosulunu yerine getirmis olmak.
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4.

Akademik etkinliklerden asagidaki sartlara uygun olarak en az 250 puan almis olmak.
a. Asgarl toplam puanin en az 10, en fazla 20’sini tez yonetimi ve/veya bilimsel, sanatsal
eserlerine bagka yazarlarca yapilan atiflardan almis olmak.
b. Asgari toplam puanin en az 10, en fazla 20’sini egitim-6gretim faaliyetlerinden almis olmak.
c. Asgari toplam puanm en az 125’ini, yaris1 (62,5) doktora tezi veya sanatta yeterlik ¢alismasi
disinda yapilan yayimlardan elde edilmek sartiyla, doktora veya sanatta yeterlik derecesi

alindiktan sonraki akademik etkinliklerden almis olmak.

C) YARDIMCI DOCENTLIGE YUKSELTIiLME VE ATANMA SARTLARI

MADDE 7. 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yardimci dogentlige

yiikseltilme ve atanma sartlar1 sunlardir:

1.

Doktora veya sanatta yeterlik derecesi alindiktan sonra yiiksekogretim kurumlarinda, alaninda en az iki
yil caligmis olmak.

Ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birinde ve Dogentlik Smav Yonetmeliginin 3.
maddesinde belirtilen temel alanlardan hangisinde yardimei dogentlik kadrosuna bagvurulacak ise o
alanda UDS veya KPDS’den en az 65 puan almak. Yukarida belirtilen diller haricindeki dillerde KPDS
puani en az 65 olmak. (Bilim/sanat alan1 yabanc1 bir dilde olanlar, yabanci dil sinavina baska bir dilden
girmek zorundadir.)

Doktora tezi veya sanatta yeterlik calismasindan iiretilen en az bir makaleyi ulusal veya uluslararasi
hakemli bir dergide yayimlamis olmak.

Yiiksek lisans ve doktora teziyle sanatta yeterlik caligmasindan iiretilen yayimn/yayinlar diginda en az iki
makaleyi hakemli bir dergide yayimlamis olmak; bu yayinlarda 1, 2 veya 3. isim olarak yer almig olmak
ve bu yayinlardan en az birini SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI veya diger uluslararasi alan indeksleri
kapsaminda bulunan dergilerde yapmis olmak.

En az yarisi1 (50) yiiksek lisans ve doktora teziyle sanatta yeterlik ¢alismas: disinda yapilan yayinlardan
saglanmis olmak sartiyla, akademik etkinliklerden toplam 100 puan almis olmak.

Yardime1 dogentlige yeniden atanmalarda en az yarisini (25) ulusal veya uluslararast hakemli dergilerde
yapilan yayinlardan, en fazla 8’ini egitim-6gretim faaliyetlerinden almig olmak sartiyla akademik
etkinliklerden son ii¢ yilda en az 50 puan saglamis olmak.

En az yarisim (75) yiiksek lisans ve doktora teziyle sanatta yeterlik caligmasi disinda yapilan
yayinlardan elde etmis olmak sartiyla, akademik etkinliklerden toplam 150 puan alanlarda, adayin
bagvurdugu alanda 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi halinde, ilgili birimin ihtiya¢ belirtmesi

kosuluyla en az iki yil alaninda ¢aligmis olma sart1 aranmayabilir.
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II-AKADEMIK ETKIiNLiK PUANLARI

A) SCI, SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI TARAFINDAN TARANAN BILIMSEL, SANATSAL
DERGILERDE YAPILAN YAYIN PUANLARI

MADDE 8. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI tarafindan taranan bilimsel, sanatsal dergilerde yayimlanan
makalelere (derlemeler dahil) agagidaki puanlar verilir:
1. Cagrili makaleler: 50/mn
2. Tek yazarli makaleler: 40
3. Cok yazarli makaleler:
(Puanlama sistemi ekte bulunan tabloda sunulmustur.)
4. Tek yazarl kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar: 18
5. Cok yazarli kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar:
Ekte bulunan tablodaki puanlarin: 18/401

B) SANAT FAALIYETLERI PUANLARI

MADDE 9. Sanat dallarina iliskin uluslararas: sergi veya festivallerde sunulmus eser ve icralara, ayni eserin

sadece bir kez degerlendirilmesi kosuluyla asagidaki puanlar verilir:

1. Cagrili eserler, icralar, sergiler, {i¢ boyutlu sunular (defileler): 50
2. Kisisel eserler, icralar, sergiler, ii¢c boyutlu sunular (defileler): 40
3. Karma ve grup eserler, icralar, sergiler, {i¢ boyutlu sunular (defileler): 30

C) DIGER INDEKSLER TARAFINDAN TARANAN DERGILERDE YAPILAN YAYIN PUANLARI

MADDE 10. IM, DI, CMCI, EI, Ed.I, PEI, Design and Art Index ve benzeri indeksler tarafindan taranan

bilimsel, sanatsal dergilerde yayimlanan makalelere (derlemeler dahil) asagidaki puanlar verilir:

1. Tek yazarli makaleler: 25

2. Cok yazarli makaleler:
Ekte bulunan tablodaki puanlarin: 25/40’1
Tek yazarli kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar: 12

4. Cok yazarli kisa makale ve teknik bilgi niteligindeki yazilar:
Ekte bulunan tablodaki puanlarin: 12/401
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D) ULUSAL HAKEMLIi VE DIiGER BIiLIMSEL, SANATSAL DERGILERDE YAPILAN YAYIN
PUANLARI

MADDE 11. Ulusal hakemli dergilerde ve Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulu tarafindan

kabul edilen diger bilimsel, sanatsal dergilerde yayimlanan makaleler (derlemeler dahil) ile ansiklopedi

maddeleri ve sanat eserlerine, ayn1 eserin sadece bir kez degerlendirilmesi kosuluyla agagidaki puanlar verilir:

1.

2
3.
4

Ulusal hakemli dergilerde, tam metni basilmis makaleler:

Diger bilimsel, sanatsal dergilerde, tam metni basilmis makaleler:
Terclime bilimsel, sanatsal ¢alismalar ve ansiklopedi maddeleri:
Ulusal sergi veya festivallerde sunulmus;

a. Cagrili eserler, icralar, sergiler, ii¢ boyutlu sunular (defileler):
b. Kisisel eserler, icralar, sergiler, ii¢ boyutlu sunular (defileler):

c. Karma ve grup eserler, icralar, sergiler, ii¢ boyutlu sunular (defileler):

E) KITAP PUANLARI

MADDE 12. Yayimlanan kitaplara asagidaki puanlar verilir:

1. Yurt disinda, bir yaymevi tarafindan yabanci
dilde yayimlanmuis bilimsel, sanatsal kitaplar:
2. Yurt disinda bir yaymevi tarafindan yabanci
dilde yayimlanmis bilimsel, sanatsal kitapta boliimler:
3. Ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanmis bilimsel, sanatsal kitaplar:
4. Universite Yaym Komisyonunca yayimlanabilir bulunan ve
Universite Yénetim Kurulu tarafindan yayim izni verilen Tiirkge kitaplar:
5. Universite Yaym Komisyonunca yayimlanabilir bulunan ve Universite
Yonetim Kurulu tarafindan izin verilerek, aynen veya degistirilmis olarak
yayimlanan doktora ve yiiksek lisans tezleriyle sanatta yeterlik caligmalari:
6. Tirkce bilimsel, sanatsal kitapta boliimler:
7. Terclime bilimsel, sanatsal kitaplar (en az 50 sayfa):
8. Terciime bilimsel, sanatsal kitapta boliimler:
F) ATIF PUANLARI

MADDE 13. Yazarin eserlerine yapilan atiflar asagidaki sekle uygun olarak puanlandirilir:
1.

2.

SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI tarafindan
taranan dergilerdeki makalelerde yapilan atiflar:

Diger bilimsel ve sanatsal dergi ve kitaplarda yapilan atiflar:

20/n
10/n
5/n

25

15
10

50/n

20/n
30/n

40/n

10

15/n

20/mn
8/m
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G) EDITORLUK PUANLARI

MADDE 14. Bilimsel, sanatsal kitap ve dergilerde yapilan editorliik ve editor yardimeiligina asagidaki sekilde
puan verilir:
1. Bilimsel, sanatsal kitapta editorliik: 20/n
2. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsaminda
taranan dergilerde editorliik: 30/n

3. IM, DI, CMCI, EI, Ed.I, PEI, Design and Art Index

ve benzeri indeksler kapsaminda taranan dergilerde editorliik: 20/n
4. 11. madde kapsamindaki dergilerde editorliik: 10/n
5. Terciime bilimsel, sanatsal kitap editorligii: 10/n
6. Dergi ve kitaplarda editor yardimeiligi: 5/m
H) KONGRE PUANLARI

MADDE 15. Katilim belgesi ibraz edilmesi sartiyla kongre tebliglerine asagidaki puanlar verilir:

1. Ozeti basilmis uluslararasi kongre tebligi: 6/n
2. Tam metni basilmis uluslararasi kongre tebligi: 15/
3. Ogzeti basilmis ulusal kongre tebligi: 3/n
4. Tam metni basilmig ulusal kongre tebligi: 6/n

I) KONFERANS, SEMPOZY UM, KONGRE, PANEL VB. GOREV PUANLARI

MADDE 16. Konferans, sempozyum, kongre, panel ve bunun gibi faaliyetlerdeki gérevlere asagidaki puanlar

verilir:
1. Bagkanlik yapmak: 3
2. Panelist, konugmaci olarak yer almak:
3. Konferans vermek: 4
i) SEMINER PUANLARI

MADDE 17. Davetli seminer ve benzeri gérevlere asagidaki puanlar verilir:

1. Uluslararas: davetli seminer: 8
2. Resmi kurum ve kuruluslarda gerceklestirilen ulusal davetli seminer: 3
3. Cesitli kamu kurum ve kuruluslarmin diizenledigi komisyon,

konsey ve kurullarda tiyelik gorevi: 2
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J) TEZ VE SANATTA YETERLIK CALISMASI YONETME PUANLARI

MADDE 18. Tez ve sanatta yeterlik ¢alismasi yoneticiligine, tez veya sanatta yeterlik ¢alismasinin kabul edilmis

olmas: sartiyla, asagidaki puanlar verilir:

1. Yiiksek lisans: 5/n
2. Doktora, sanatta yeterlik: 10/n
K) ODUL PUANLARI

MADDE 19. TUBITAK ve G.U. Yayin Tesvik Odiilleri hari¢ olmak iizere, calisma alani ile ilgili olan ddiillere

asagidaki puan araliginda Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulu tarafindan puan takdir edilir:

1. Uluslararasi bilimsel, sanatsal ddiller igin: 30-60

2. Ulusal bilimsel, sanatsal 6diiller icin: 20-40

L) BILIMSEL, SANATSAL TOPLANTI DUZENLEME PUANLARI

MADDE 20. Kongre, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel, sanatsal toplant1 diizenlemeye asagidaki puanlar

verilir:
1. Uluslararasi bilimsel, sanatsal toplant1 diizenleme: 20/n
2. Ulusal bilimsel, sanatsal toplant1 diizenleme: 10/n
M) PROJE PUANLARI

MADDE 21. Projelere agagidaki puanlar verilir:

1. NATO, NSF ve benzeri uluslararasi nitelikte projeler (sonug¢ raporu): 20/n
2. TUBITAK, DPT ve benzeri ulusal nitelikte projeler (sonug raporu): 15/n
3. Universite Bilimsel Arastirma projeleri (sonug raporu): 6/n
4. AB Cergeve Programlari tematik alan projelerinde;

a. Ortaklik onayr: 30
b. Birinci basamak onayinda;

i. Proje yoneticisi: 40
c. Kesin destek onayinda;

i. Proje yoneticisi: 50

ii. Proje ekibi: (50/m)+10
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5. AB Merkezi projelerinde;

a.  On teklif onay: 30
b. Tam teklif onayinda;
i. Proje yoneticisi 40
ii. Proje ekibi: (40/m)+5
6. Hareketlilik/degisim projeleri: 5

N) EGIiTiM OGRETIM PUANLARI

MADDE 22. Yiiriitiilmiis ve yiiriitilmekte olan dersler i¢in agsagidaki puanlar verilir:

1. Yan yillik ders igin: 2

2. Yillik ders i¢in: 4

0) YONETICILIK, KURUL VE KOMIiSYON UYELIKLERI iLE KOORDINATORLUK PUANLARI

MADDE 23. Yoneticilik ve koordinatorliik gorevleri ile kurul ve komisyon iiyeliklerine asagidaki puanlar

verilir:

1. Universite Genel Sekreterligi, Enstitii Miidiirliigii, Bashekimlik: 8
2. Universite Genel Sekreter Yardimcilig1, Yiiksek Okul Miidiirliigii,
Dekan Yardimciligi, Bagshekim Yardimciligi, Enstitii Miidiir Yardimciligi,

Boliim Baskanligi, Merkez Miidiirliigii: 6
3. Daire Bagkanlig: 5
4. Bolim Baskan Yardimeiligi, Ana Bilim Dali Baskanligi,

Yiiksek Okul Miidiir Yardimeiligi: 3
5. Rektorliik biinyesinde ¢alisan merkezl komisyon/kurul tiyelikleri: 3
6. AB Cergeve Programlari ile Egitim ve Genglik Programlar1 Koordinatorliikleri: 3

0) BILIMSEL KAZI PUANLARI

MADDE 24. Bilimsel nitelikli kazi1 faaliyetlerine asagidaki puanlar verilir:

1. Bilimsel nitelikli kaz1 yonetme: 10

2. Bilimsel kaziya katilma: 5
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P) DOKTORA VEYA SANATTA YETERLIK SONRASI BURS PUANLARI
MADDE 25. Doktora veya sanatta yeterlik programi sonrasinda saglanan burslarla yurt disinda akademik

faaliyetlerde en az alti ay bulunmus olanlara, ¢alismasiyla ilgili raporu Akademik Yiikseltme ve Atama

Degerlendirme Kurulunca kabul edilmek sartiyla 10 puan verilir.

R) EK YABANCI DiL PUANLARI

MADDE 26. {lgili maddelerde belirlenen yabanci dil puanlarmi karsilamak kaydiyla, belgelenen her bir ek

yabanci dil i¢in 10 puan verilir.
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IKiNCi BOLUM
SAGLIK BiLIMLERiI ALANINDA
AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA SARTLARI

I- GENEL SARTLAR
A) PROFESORLUGE YUKSELTILME VE ATANMA SARTLARI

MADDE 27. 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla profesorliige yiikseltilme

ve atanma sartlari sunlardir:

1. Dogent unvani alindiktan sonra yiiksekogretim kurumlarinda, alaninda en az bes yil kadrolu olarak
gorev yapmis olmak.
2. Kadro icin basvuru tarihi itibariyle Universiteleraras1 Kurul tarafindan kabul edilmis olan Dogentlik
Sinavi Bagvuru Kosullarinda kendi alani i¢in dngdriilen yayin kosulunu da yerine getirmis olmak.
3. Akademik etkinliklerden asagidaki sartlara uygun olarak en az 400 puan almis olmak.
a. Asgarl toplam puanin 4’i atif puan1 olmak sartiyla en az 20, en fazla 40’mi1 tez yonetimi
ve/veya bilimsel eserlerine baska yazarlarca yapilan atif puanindan almig olmak.
b. Asgari toplam puanin en az 20, en fazla 40’11 egitim-6gretim faaliyetlerinden almis olmak.
c. Asgarl toplam puanin 100’tGni 30, 31 ve 32. maddelerdeki akademik etkinliklerden almisg
olmak.
d. En az 50’si 30, 31 ve 32. maddelerdeki akademik etkinliklerden elde edilmek sartiyla, asgari

toplam puanin 150’sini dogent unvani alindiktan sonraki akademik etkinliklerden almis olmak.

B) DOCENTLIK KADROSUNA ATANMA SARTLARI

MADDE 28. 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla dogentlige atanma sartlar1
sunlardir:

1. Doktora derecesi veya tipta uzmanlik unvani alindiktan sonra yiiksekdgretim kurumlarinda, alaninda en
az li¢ yil kadrolu olarak gorev yapmis olmak.

2. ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birinde ve Dogentlik Sinav Yd&netmeliginin 3.
maddesinde belirtilen temel alanlardan hangisinde dogentlik kadrosuna basvurulacak ise o alanda UDS
veya KPDS’den en az 70 puan almak. Yukarida belirtilen diller haricindeki dillerde KPDS puani en az
70 olmak. (Bilim/sanat alan1 yabanci bir dilde olanlar, yabanci dil sinavina baska bir dilden girmek

zorundadir.)
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3.

4,

Kadro i¢in bagvuru tarihi itibariyle Universitelerarasi Kurul tarafindan kabul edilmis olan Dogentlik
Sinavi Bagvuru Kosullarinda kendi alani i¢in dngdriilen yayin kosulunu yerine getirmis olmak.

Akademik etkinliklerden agagidaki sartlara uygun olarak en az 250 puan almis olmak.

Asgari toplam puanin en fazla 16’sin1 atiflardan almis olmak.

b. Asgari toplam puanin en az 6, en fazla 20’sini egitim-6gretim faaliyetlerinden almis olmak.

c. Asgarl toplam puanin 50’sini 30, 31 ve 32. maddelerdeki akademik etkinliklerden almisg
olmak.

d. Asgarl toplam puanin en az 125’ini, yarist (62,5) doktora veya tipta uzmanlik tezi disinda
yapilan yayinlardan elde edilmek sartiyla, doktora derecesi veya tipta uzmanlik unvant

alindiktan sonraki akademik etkinliklerden almis olmak.

C) YARDIMCI DOCENTLIGE YUKSELTILME VE ATANMA SARTLARI

MADDE 29. 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yardimei dogentlige

yiikseltilme ve atanma sartlart sunlardir:

1.

Doktora derecesi veya tipta uzmanlik unvani alindiktan sonra yiliksekdgretim kurumlarinda, alaninda en
az iki y1l veya yiiksekdgretim kurumlari disindaki kurumlarda en az dort yil goérev yapmis olmak.
Ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birinde ve Dogentlik Sinav Yonetmeliginin 3.
maddesinde belirtilen temel alanlardan hangisinde yardimei dogentlik kadrosuna bagvurulacak ise o
alanda UDS veya KPDS’den en az 65 puan almak. Yukarida belirtilen diller haricindeki dillerde KPDS
puani en az 65 olmak. (Bilim/sanat alan1 yabanci bir dilde olanlar, yabanci dil sinavina bagka bir dilden
girmek zorundadir.)

Doktora veya tipta uzmanlik tezinden fliretilen en az bir makaleyi ulusal veya uluslararasi hakemli bir
dergide yayimlamis olmak.

Yiiksek lisans, doktora veya tipta uzmanlik tezinden iiretilen yaymn/yaymnlar disinda en az iki makaleyi
hakemli bir dergide yayimlamis olmak; bu yaymlarda 1, 2 veya 3. isim olarak yer almis olmak ve bu
yayinlardan en az birini SCI, SCI-Expanded veya SSCI kapsaminda bulunan dergilerde yapmig olmak.
En az yaris1 (50) yiiksek lisans, doktora veya tipta uzmanlik tezi disinda yapilan yayinlardan saglanmis
olmak sartiyla, akademik etkinliklerden toplam 100 puan almis olmak.

Yardimci dogentlige yeniden atanmalarda en az yarisini (25) ulusal veya uluslararasi hakemli dergilerde
yapilan yayinlardan, en fazla 8’ini egitim-6gretim faaliyetlerinden almis olmak sartiyla akademik
etkinliklerden son ii¢ yilda en az 50 puan saglamis olmak.

En az yarisin1 (75) yiiksek lisans, doktora veya tipta uzmanlik tezi disinda yapilan yayinlardan elde
etmis olmak sartryla, akademik etkinliklerden toplam 150 puan alanlarda, adayin bagvurdugu alanda
Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi halinde, ilgili birimin ihtiya¢ belirtmesi kosuluyla en az iki yil

alaninda ¢aligmis olma sart1 aranmayabilir.
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II-AKADEMIK ETKIiNLiK PUANLARI

A) SCI, SCI-EXPANDED, SSCI TARAFINDAN TARANAN BIiLIMSEL DERGILERDE YAPILAN
YAYIN PUANLARI

MADDE 30. SCI, SCI-Expanded, SSCI tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayimlanan makalelere

(derlemeler dahil) asagidaki puanlar verilir:

1. Cagrili makaleler: 50/mn
2. Tek yazarli makaleler: 40
3. Cok yazarli makaleler:

(Puanlama sistemi ekte bulunan tabloda sunulmustur.)
4. Tek yazarl vaka takdimi, kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar: 18
5. Cok yazarli vaka takdimi, kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar:

Ekte bulunan tablodaki puanlarin: 18/401

B) DIGER iNDEKSLER TARAFINDAN TARANAN DERGILERDE YAPILAN YAYIN PUANLARI

MADDE 31. IM, DI, CMCI, EI, Ed.I, PEI tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayimlanan makalelere

(derlemeler dahil) asagidaki puanlar verilir:

1. Tek yazarli makaleler: 25
2. Cok yazarli makaleler:

Ekte bulunan tablodaki puanlarin: 25/40’1
3. Tek yazarl vaka takdimi, kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar: 12

4. Cok yazarh vaka takdimi, kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar:

Ekte bulunan tablodaki puanlarin: 12/40"1

C) ULUSAL HAKEMLI VE DiGER BIiLIMSEL DERGILERDE YAPILAN YAYIN PUANLARI

MADDE 32. Ulusal hakemli dergilerde ve Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulu tarafindan
kabul edilen diger bilimsel dergilerde yayimlanan makaleler (derlemeler dahil) ile ansiklopedi maddelerine

asagidaki puanlar verilir:

1. Ulusal hakemli dergilerde, tam metni basilmis makaleler: 20/n
2. Diger bilimsel dergilerde, tam metni basilmis makaleler: S5/n
3. Terclime bilimsel makaleler ve ansiklopedi maddeleri: 2/n
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D) KITAP PUANLARI

MADDE 33. Yayimlanan kitaplara asagidaki puanlar verilir:

1. Yurt disinda, bir yaymevi tarafindan yabanci dilde

yayimlanmig bilimsel kitaplar: 50/n
2. Yurt disinda bir yaymevi tarafindan yabanci dilde

yayimlanmis bilimsel kitapta boliimler: 20/n

Ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanmis bilimsel kitaplar: 30/n
4. Universite Yaym Komisyonunca yayimlanabilir bulunan ve

Universite Yénetim Kurulu tarafindan yayim izni verilen Tiirkge kitaplar: 40/n
5. Universite Yaym Komisyonunca yayimlanabilir bulunan ve

Universite Yonetim Kurulu tarafindan izin verilerek, aynen veya

degistirilmig olarak yayimlanan doktora, tipta uzmanlik veya yiiksek lisans tezleri: 10
6. Tirkge bilimsel kitaplarda boliimler: 15/n
7. Terclime bilimsel kitaplar (en az 50 sayfa): 20/n
8. Terciime bilimsel kitapta bolimler: 8/n
E) ATIF PUANLARI

MADDE: 34. Yazarm eserlerine yapilan atiflar agagidaki sekle uygun olarak puanlandirilir:

1. SCI, SCI-Expanded, SSCI tarafindan taranan dergilerdeki

makalelerde yapilan atiflar: 4
2. Diger bilimsel dergi ve kitaplarda yapilan atiflar: 2
F) EDITORLUK PUANLARI

MADDE 35. Bilimsel kitap ve dergilerde yapilan editorlik ve editér yardimeiligina asagidaki sekilde puan

verilir:

1. Bilimsel kitapta editorliik: 20/n
2. SCI, SCI-Expanded, SSCI kapsaminda taranan

dergilerde editorliik: 30/mn
3. 1M, DI, CMCI, EI, Ed.I, PEI kapsaminda

taranan dergilerde editorliik: 20/n
4. 32.madde kapsaminda yayimlanan dergilerde editorliik: 10/n
5. Terciime bilimsel kitap editorligi: 10/n
6. Dergi ve kitaplarda editor yardimeiligi: 5/n

92



G) KONGRE PUANLARI

MADDE 36. Katilim belgesi ibraz edilmek sartiyla kongre tebliglerine asagidaki puanlar verilir:

1. Ozeti basilmis uluslararasi kongre tebligi: 6/n
2. Tam metni basilmig uluslararast kongre tebligi: 15/n
3. Ogzeti basilnus ulusal kongre tebligi: 3/n
4. Tam metni basilmis ulusal kongre tebligi: 6/n

H) KONFERANS, SEMPOZYUM, KONGRE, PANEL VB. GOREV PUANLARI

MADDE 37. Konferans, sempozyum, kongre, panel ve bunun gibi faaliyetlerdeki gorevlere asagidaki puanlar

verilir:
1. Bagkanlik yapmak: 3
2. Panelist, konusmaci olarak yer almak: 3
3. Konferans vermek: 4
I) SEMINER PUANLARI

MADDE 38. Davetli seminer ve benzeri gorevlere asagidaki puanlar verilir:
1. Uluslararasi davetli seminer: 8
2. Resmi kurum ve kuruluslarda gergeklestirilen ulusal davetli seminer: 3
3. Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin diizenledigi komisyon, konferans

ve kurullarda iiyelik gorevi: 2

i) TEZ YONETME PUANLARI

MADDE 39. Tez yoneticiligine, tezin kabul edilmis olmasi sartiyla, asagidaki puanlar verilir:

1. Yiiksek lisans: 5/m
2. Doktora, tipta uzmanlik: 10/n
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J) BULUS PUANLARI

MADDE 40. Patenti alinmis buluslara asagidaki puanlar verilir:

1. Yurt dis1 patent:
2. Yurt i¢i patent:

K) ODUL PUANLARI

30/n
15/n

MADDE 41. TUBITAK ve G.U. Yayn Tesvik Odiilleri hari¢c olmak iizere, ¢alisma alani ile ilgili olan bilimsel

odiillere asagidaki puan araliginda Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulu tarafindan puan takdir

edilir:

1. Uluslararasi bilimsel 6diiller igin:

2. Ulusal bilimsel odiiller igin:

L) BILIMSEL TOPLANTI DUZENLEME PUANLARI

30-60
20-40

MADDE 42. Kongre, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel toplanti diizenlemeye asagidaki puanlar verilir:

1. Uluslararasi bilimsel toplant: diizenleme:

2. Ulusal bilimsel toplant1 diizenleme:

M) PROJE PUANLARI

MADDE 43. Projelere agagidaki puanlar verilir:

TUBITAK, DPT ve benzeri ulusal nitelikte projeler (sonug raporu):

Universite Bilimsel Arastirma projeleri (sonug raporu):

b=

AB Cergeve Programlari tematik alan projelerinde;
a. Ortaklik onayt:
b. Birinci basamak onayinda;
i.  Proje yoneticisi:
c. Kesin destek onayinda;
i.  Proje yoneticisi:

ii. Proje ekibi:

NATO, NSF ve benzeri uluslararasi nitelikte projeler (sonug¢ raporu):

20/n
10/n

20/n
15/n
6/n
30
40
50

(50/m)+10
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5. AB Merkezi projelerinde;

a.  On teklif onay: 30
b. Tam teklif onayinda;
i.  Proje yoneticisi 40
ii. Proje ekibi: (40/mn)+5
6. Hareketlilik/degisim projeleri: 5

N) EGIiTiM OGRETIM PUANLARI

MADDE 44. Yiiriitiilmis ve yiiriitilmekte olan dersler i¢in agsagidaki puanlar verilir:

1. Yan yillik ders igin: 2

2. Yillik ders i¢in: 4

3.
a. “Probleme Dayali Ogretim” uygulamasini yapmak: 2,5 puan/y1l
b. “Klinik Beceri Lab” uygulamasi yapmak: 2,5 puan/yil

c. Tip Egitimi Kurumlarinda (PDO, KBL, Iletisim Becerileri,
Kanita Dayali T1ip ve Egiticilerin Egitim Kurumlart;

Koordinatorler ve Yardimcilart) gorev almak: 10 puan/yil

0) YONETICILIK, KURUL VE KOMIiSYON UYELIKLERi iLE KOORDINATORLUK PUANLARI

MADDE 45. Yoneticilik ve koordinatorliik gorevleri ile kurul ve komisyon iiyeliklerine asagidaki puanlar

verilir:

1. Universite Genel Sekreterligi, Enstitii Miidiirliigii, Bashekimlik: 8
2. Universite Genel Sekreter Yardimeiligi, Yiiksek Okul Miidiirliigii,
Dekan Yardimeiligi, Baghekim Yardimciligt, Enstiti Miidiir Yardimeiligy,

Boliim Baskanligi, Merkez Miidiirliigii: 6

Daire Bagkanligi: 5
4. Bolim Bagkan Yardimciligi, Ana Bilim Dali Baskanligi,

Yiiksek Okul Midiir Yardimeiligi: 3
5. Rektorliik biinyesinde ¢alisan merkezi komisyon/kurul tiyelikleri: 3
6. AB Cergeve Programlari ile Egitim ve Genglik Programlar1 Koordinatorliikleri: 3
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0) DOKTORA VEYA TIPTA UZMANLIK SONRASI BURS PUANLARI

MADDE 46. Doktora programi veya tipta uzmanlik egitimi sonrasinda saglanan burslarla yurt diginda akademik
faaliyetlerde en az alti ay bulunmus olanlara, ¢alismasiyla ilgili raporu Akademik Yiikseltme ve Atama
Degerlendirme Kurulunca kabul edilmek sartiyla 10 puan verilir.

P) EK YABANCI DiL PUANLARI

MADDE 47. {lgili maddelerde belirlenen yabanci dil puanlarmi karsilamak kaydiyla, belgelenen her bir ek

yabanci dil i¢in 10 puan verilir.
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UCUNCU BOLUM
FEN BiLIMLERiI ALANINDA
AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA SARTLARI

I- GENEL SARTLAR
A) PROFESORLUGE YUKSELTILME VE ATANMA SARTLARI

MADDE 48. 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla profesorliige yiikseltilme

ve atanma sartlari sunlardir:

1. Dogent unvan alindiktan sonra yiiksekogretim kurumlarinda, alaninda en az bes yil kadrolu olarak
gorev yapmis olmak.
2. Kadro icin basvuru tarihi itibariyle Universiteleraras1 Kurul tarafindan kabul edilmis olan Dogentlik
Sinavi Bagvuru Kosullarinda kendi alani i¢in dngdriilen yayin kosulunu da yerine getirmis olmak.
3. Akademik etkinliklerden asagidaki sartlara uygun olarak en az 400 puan almis olmak.
a. Asgarl toplam puanin 4’i atif puan1 olmak sartiyla en az 20, en fazla 40’mi1 tez yonetimi
ve/veya bilimsel eserlerine baska yazarlarca yapilan atif puanindan almis olmak.
b. Asgari toplam puanin en az 20, en fazla 40’11 egitim-6gretim faaliyetlerinden almis olmak.
c. Asgarl toplam puanmn 100’tni 51, 52 ve 53. maddelerdeki akademik etkinliklerden almis
olmak.
d. En az 50’sini 51, 52 ve 53. maddelerdeki akademik etkinliklerden elde edilmek sartiyla asgari

toplam puanin 150’sini dogent unvani alindiktan sonraki akademik etkinliklerden almis olmak.

B) DOCENTLIK KADROSUNA ATANMA SARTLARI

MADDE 49. 2547 say1l1 kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla docentlige atanma sartlari

sunlardir:

1. Doktora derecesi alindiktan sonra yiiksekdgretim kurumlarinda, alaninda en az ii¢ yil kadrolu olarak
gdrev yapmis olmak.

2. Ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birinde ve Dogentlik Sinav Yonetmeliginin 3.
maddesinde belirtilen temel alanlardan hangisinde dogentlik kadrosuna basgvurulacak ise o alanda UDS
veya KPDS’den en az 70 puan almak. Yukarida belirtilen diller haricindeki dillerde KPDS puani en az
70 olmak. (Bilim/sanat alan1 yabanci bir dilde olanlar, yabanci dil sinavina bagka bir dilden girmek

zorundadir.)
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3. Kadro icin bagvuru tarihi itibariyle Universiteleraras1 Kurul tarafindan kabul edilmis olan Dogentlik
Sinavi Basvuru Kosullarinda kendi alani i¢in dngériilen yayin kosulunu getirmis olmak.
4. Akademik etkinliklerden asagidaki sartlara uygun olarak en az 250 puan almis olmak.
Asgari toplam puanin en fazla 16’sin1 atiflardan almis olmak.
b. Asgari toplam puanin en az 6, en fazla 20’sini egitim-6gretim faaliyetlerinden almig olmak.
c. Asgarl toplam puanin 50’sini 51, 52 ve 53. maddelerdeki akademik etkinliklerden almisg
olmak.
d. Asgari toplam puanin en az 125’ini, yarisi (62,5) doktora tezi diginda yapilan yayinlardan elde

edilmek sartiyla, doktora derecesi alindiktan sonraki akademik etkinliklerden almis olmak.

C) YARDIMCI DOCENTLIGE YUKSELTIiLME VE ATANMA SARTLARI

MADDE 50. 2547 sayilt kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yardimci dogentlige

yiikseltilme ve atanma sartlart sunlardir:

1. Doktora derecesi alindiktan sonra yiiksekdgretim kurumlarinda, alaninda en az iki yil gérev yapmis
olmak.

2. Ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birinde ve Dogentlik Sinav Yonetmeliginin 3.
maddesinde belirtilen temel alanlardan hangisinde yardimci dogentlik kadrosuna bagvurulacak ise o
alanda UDS veya KPDS’den en az 65 puan almak. Yukarida belirtilen diller haricindeki dillerde KPDS
puani en az 65 olmak. (Bilim/sanat alan1 yabanc1 bir dilde olanlar, yabanci dil sinavina baska bir dilden
girmek zorundadir.)

3. Doktora tezinden iiretilen en az bir makaleyi ulusal veya uluslararasi hakemli bir dergide yayimlamis
olmak.

4. Yiksek lisans veya doktora tezinden iretilen yayin/yayimlar disinda en az iki makaleyi hakemli bir
dergide yayimlamis olmak; bu yayinlarda 1, 2 veya 3. isim olarak yer almis olmak ve bu yayinlardan en
az birini SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsaminda bulunan dergilerde yapmis olmak.

5. En az yaris1 (50) ytiksek lisans veya doktora tezi diginda yapilan yaymlardan saglanmis olmak sartiyla,
akademik etkinliklerden toplam 100 puan almis olmak.

6. Yardimci dogentlige yeniden atanmalarda en az yarisini (25) ulusal veya uluslararasi hakemli dergilerde
yapilan yayinlardan, en fazla 8’ini egitim-6gretim faaliyetlerinden almis olmak sartiyla akademik
etkinliklerden son ii¢ yilda en az 50 puan saglamig olmak.

7. En az yarism (75) yiiksek lisans veya doktora tezi disinda yapilan yayinlardan elde etmis olmak
sartiyla, akademik etkinliklerden toplam 150 puan alanlarda, adayin bagvurdugu alanda 6gretim tiyesi
sayisinin yetersiz olmas: halinde, ilgili birimin ihtiya¢ belirtmesi kosuluyla en az iki yil alaninda

calismig olma sart1 aranmayabilir.
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II-AKADEMIK ETKIiNLiK PUANLARI

A) SCI, SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI TARAFINDAN TARANAN BILIMSEL DERGILERDE
YAPILAN YAYIN PUANLARI

MADDE 51. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayimlanan makalelere

(derlemeler dahil) asagidaki puanlar verilir:

1. Cagrili makaleler: 50/mn
2. Tek yazarl makaleler: 40
3. Cok yazarli makaleler:

(Puanlama sistemi ekte bulunan tabloda sunulmustur.)
4. Tek yazarli kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar: 18
5. Cok yazarli kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar:

Ekte bulunan tablodaki puanlarin: 18/401

B) DIGER iNDEKSLER TARAFINDAN TARANAN DERGILERDE YAPILAN YAYIN PUANLARI

MADDE 52. IM, DI, CMCI, EI, Ed.I, Design and Art Index, Mathematical Reviews, Atom Index, INIS,
Zentralblatt fiir Mathematik und ihre Grenzgebiete (Mathematics Absracts), Zoological Record, Taxanomic
Literatiire, New Entomological Taxa ve diger uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bilimsel

dergilerde yapilan yayinlara (derlemeler dahil) asagidaki puanlar verilir:

1. Tek yazarli makaleler: 25

2. Cok yazarli makaleler:
Ekte bulunan tablodaki puanlarin 25/40°1
Tek yazarli kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar: 12

4. Cok yazarl kisa makale ve teknik bilgi niteliginde yazilar:

Ekte bulunan tablodaki puanlarin 12/40°1
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C) ULUSAL HAKEMLI VE DiGER BIiLIMSEL DERGILERDE YAPILAN YAYIN PUANLARI

MADDE 53. Ulusal hakemli dergilerde ve Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulu tarafindan

kabul edilen diger bilimsel dergilerde yayimlanan makaleler (derlemeler dahil) ile ansiklopedi maddelerine ve

mimari projelere asagidaki puanlar verilir:

1. Ulusal hakemli dergilerde, tam metni basilmis makaleler:
Diger bilimsel dergilerde, tam metni basilmis makaleler:

Terctime bilimsel makaleler ve ansiklopedi maddeleri:

E

Yasal prosediir i¢inde yapilmis olmak sartiyla basarili eserler

olarak sunulan Mimarlik-Sehircilik proje uygulama ve kritikleri:

5. Satin alma dahil uluslararast Mimarlik-Sehircilik
yarigmalarinda 6diil almis projeler:

6. Satin alma dahil ulusal Mimarlik-Sehircilik yarigmalarinda

6diil almis projeler:

D) KITAP PUANLARI

MADDE 54. Yayimlanan kitaplara asagidaki puanlar verilir:

1. Yurt disinda, bir yayinevi tarafindan yabanci dilde
yayimlanmus bilimsel kitaplar:

2. Yurt diginda bir yaymevi tarafindan yabanci dilde
yayimlanmis bilimsel kitapta boliimler:

3. Ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanmis bilimsel kitaplar:

4. Universite Yaym Komisyonunca yayimlanabilir bulunan ve

Universite Yonetim Kurulu tarafindan yayim izni verilen Tiirkce kitaplar:

5. Universite Yayin Komisyonunca yayimlanabilir bulunan ve
Universite Yonetim Kurulu tarafindan izin verilerek, aynen veya
degistirilmis olarak yayimlanan doktora veya yiiksek lisans tezleri:

6. Tiirkce bilimsel kitaplarda bolimler:

7. Terciime bilimsel kitaplar (en az 50 sayfa):

8. Terciime bilimsel kitapta bolimler:

20/n

5/n

2/n

8/m

35/m

20/n

50/mn

20/n
30/n

40/n

10

15/m

20/n
8/n
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E) ATIF PUANLARI

MADDE 55. Yazarin eserlerine yapilan atiflar asagidaki sekle uygun olarak puanlandirilir:

1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerdeki

makalelerde yapilan atiflar: 4
2. Diger bilimsel dergi ve kitaplarda yapilan atiflar: 2
F) EDITORLUK PUANLARI

MADDE 56. Bilimsel kitap ve dergilerde yapilan editorliik ve editér yardimciligina asagidaki sekilde puan

verilir:
1. Bilimsel kitapta editorliik: 20/n
2. 51. madde kapsamindaki dergilerde editorliik: 30/n
3. 52.madde kapsamindaki dergilerde editorliik: 20/n
4. 53. madde kapsamindaki dergilerde editorliik: 10/n
5. Terciime bilimsel kitap editorligii: 10/n
6. Dergi ve kitaplarda editor yardimeiligi: 5/m

G) KONGRE PUANLARI

MADDE 57. Katilim belgesi ibraz edilmek sartiyla kongre tebliglerine asagidaki puanlar verilir:

1. Ozeti basilmis uluslararasi kongre tebligi: 6/n
2. Tam metni basilmis uluslararasi kongre tebligi: 15/
3. Ogzeti basilmus ulusal kongre tebligi: 3/n
4. Tam metni basilmig ulusal kongre tebligi: 6/n

H) KONFERANS, SEMPOZYUM, KONGRE, PANEL VB. GOREV PUANLARI

MADDE 58. Konferans, sempozyum, kongre, panel ve bunun gibi faaliyetlerdeki gorevlere asagidaki puanlar

verilir:
1. Baskanlik yapmak: 3
2. Panelist, konusmaci olarak yer almak: 3
3. Konferans vermek: 4
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I) SEMINER PUANLARI
MADDE 59. Davetli seminer ve benzeri gorevlere asagidaki puanlar verilir:
1. Uluslararast nitelikli davetli seminer: 8
2. Resmi kurum ve kuruluslarda gergeklestirilen ulusal davetli seminer: 3
3. Cesitli kurum ve kuruluglarin diizenledigi komisyon, konferans
ve kurullarda iiyelik gorevi: 2

) TEZ YONETME PUANLARI

MADDE 60. Tez yoneticiligine, tezin kabul edilmis olmasi sartiyla, asagidaki puanlar verilir:

1. Yiksek lisans: 5/n
2. Doktora: 10/n
J) BULUS PUANLARI

MADDE 61. Patenti alinmis buluslara asagidaki puanlar verilir:

1. Yurt dis1 patent: 30/n
2. Yurt i¢i patent: 15/n
K) ODUL PUANLARI

MADDE 62. TUBITAK ve G.U. Yaymn Tesvik Odiilleri hari¢ olmak iizere, ¢alisma alani ile ilgili olan bilimsel

odiillere agagidaki puan araliginda Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulu tarafindan puan takdir

edilir.
1. Uluslararasi bilimsel 6diiller i¢in: 30-60
2. Ulusal bilimsel &diiller igin: 20-40

L) BILIMSEL TOPLANTI DUZENLEME PUANLARI

MADDE 63. Kongre, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel toplant1 diizenlemeye asagidaki puanlar verilir:

1. Uluslararasi bilimsel toplant1 diizenleme: 20/n

2. Ulusal bilimsel toplant1 diizenleme: 10/n
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M) PROJE PUANLARI

MADDE 64. Projelere asagidaki puanlar verilir:

1. NATO, NSF ve benzeri uluslararasi nitelikte projeler (sonug raporu): 20/n
2. TUBITAK, DPT ve benzeri ulusal nitelikte projeler (sonug raporu): 15/n
3. Universite Bilimsel Arastirma projeleri (sonug raporu): 6/n
4. AB Cergeve Programlari tematik alan projelerinde;

a. Ortaklik onayt: 30
b. Birinci basamak onayinda;
i. Proje yoneticisi: 40

c. Kesin destek onayinda;

i. Proje yoneticisi: 50
ii. Proje ekibi: (50/n)+10
5. AB Merkezi projelerinde;
a.  On teklif onay1: 30
b. Tam teklif onayinda;
i. Proje yoneticisi 40
ii. Proje ekibi: (40/m)+5
6. Hareketlilik/degisim projeleri: 5

N) EGIiTiM OGRETIiM PUANLARI

MADDE 65. Yiiriitiilmiis ve yiiriitilmekte olan dersler i¢in agagidaki puanlar verilir:

1. Yart yillik ders igin: 2
2. Yillik ders igin: 4

0) YONETICILIK, KURUL VE KOMIiSYON UYELIKLERI iILE KOORDINATORLUK PUANLARI

MADDE 66. Yoneticilik ve koordinatorlik gorevleri ile kurul ve komisyon iiyeliklerine asagidaki puanlar

verilir:

1. Universite Genel Sekreterligi, Enstitii Miidiirliigii, Bashekimlik: 8
2. Universite Genel Sekreter Yardimciligi, Yiiksek Okul Miidiirliigii,

Dekan Yardimciligi, Bashekim Yardimciligi, Enstitii Miidiir Yardimciligi,

Boliim Baskanligi, Merkez Miidiirligii: 6
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3. Daire Bagkanhigt: 5
4. Bolim Bagkan Yardimciligi, Ana Bilim Dali Baskanligi,

Yiiksek Okul Midiir Yardimeiligi: 3
5. Rektorliik biinyesinde ¢alisan merkezi komisyon/kurul tiyelikleri: 3
6. AB Cercgeve Programlar ile Egitim ve Genglik Programlar1 Koordinatorliikleri: 3

0) DOKTORA SONRASI BURS PUANLARI
MADDE 67. Doktora programi sonrasinda saglanan burslarla yurt disinda akademik faaliyetlerde en az alt1 ay

bulunmus olanlara, ¢alismasiyla ilgili raporu Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Kurulunca kabul

edilmek sartiyla 10 puan verilir.

P) EK YABANCI DiL PUANLARI

MADDE 68. ilgili maddelerde belirlenen yabanci dil puanlarmi karsilamak kaydiyla, belgelenen her bir ek

yabanci dil i¢in 10 puan verilir.
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DORDUNCU BOLUM
SON HUKUMLER

MADDE 69. Bu yonergede belirtilen kosullar asgarl olup Fakiilte ve Yiiksek Okullarin ilgili Kurullari, 6zel

durumlarina gore ek kosullar belirleyerek Senato karar1 almak kaydryla kendi birimlerinde uygulayabilirler.

I- YUORURLUK

MADDE 70. Bu yonerge 31.03.2006 tarih ve 02 sayil toplantida alinan 2006/27 nolu karar ile Gazi Universitesi
Senatosu tarafindan kabul edilmis olup 31.03.2007 tarihinde yiiriirliige girer. Belirtilen tarihe kadar mevcut
yonerge hiikiimleri gegerlidir. 31.03.2007 tarihine kadar yardimer dogent ve dogent unvani almig olanlarda (ilgili
kadroya atanmis veya atanmamis olsunlar) bu ydnergeyle getirilen yabanci dil Slgiitlerini karsilama sarti
aranmaz.

II- YURUTME

MADDE 71. Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi, Gazi Universitesinin

mevcut ve gelecekteki ihtiyaclar cergevesinde, Gazi Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.
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EK

TABLO
ARASTIRMA MAKALELERININ PUANLAMA SIiSTEMI

(Cok Yazarl1 Makalelerde)
Ik yazar puan: (54/n)+8

Diger yazarlarin puani: (54/n)

Yazar
Sayisi (n) 1 2
Puan 40.0 35.0

27.0

26.0

18.0

18.0

21.5

13.5

13.5

13.5

18.8

10.8

10.8

10.8

10.8

(n: yazar sayisi)

17.0

9.0

9.0

9.0

9.0

9.0
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3.b. EGITIM OGRETIM VE SINAV YONETMELiGI [02.08.2006 tarihli]

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amac

Madde 1 — Bu Yonetmeligin amaci; Gazi Universitesine bagl fakiilte ve
yiiksekokullarda kayit, egitim-0gretim ve siavlara iliskin esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Yénetmelik; Gazi Universitesine bagh fakiilte ve yiiksekokullarda
kayit, egitim-6gretim ve sinavlara iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 — Bu Yonetmelik, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 14 iincti maddesi
ile 44 lincli maddesinin {i¢iincii fikrasina dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 — Bu Yonetmelikte gecen;

Universite: Gazi Universitesini,

Rektor: Gazi Universitesi Rektoriinii,

Fakiilte: Gazi Universitesine bagh fakiilteleri,

Yiiksekokul: Gazi Universitesine bagli yiiksekokullar,

Senato: Gazi Universitesi Senatosunu,

Ilgili Kurul : Fakiilte ve Yiksekokul Kurullarini,

Ilgili Yénetim Kurulu: Fakiilte veya Yiiksekokul Yonetim Kurullarin,

Dekan: Fakiilte Dekanini

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Egitim-Ogretimle flgili Esaslar

Egitim - 6gretim yili

Madde 5 — Gazi Universitesine bagl fakiilte ve yiiksekokullarda egitim-6gretim; ilgili
kurullarin kararlagtirdig1 ve Senatonun onayladig1 akademik takvime gore yuriitiiliir.

Egitim-6gretim tiirleri

Madde 6 — Ilgili kurullarin teklifi, Senatonun uygun gérmesi ve Yiiksekdgretim
Kurulunun onayi ile orgiin, ikili, yaygin ve ekstern 6gretim yapilabilir.

Egitim - 6gretim donemleri

Madde 7 — Egitim-6gretim donemleri, giiz ve bahar yariyillarindan olusur. Bir yariyil
en az 70 egitim-0gretim giinlidiir (en az 14 hafta). Kayit ve donem sonu sinavlari igin ayrilan
stireler bu siirenin disindadir. Egitim-6gretim donemleri, gerektiginde ilgili kurullarin karar
ve Senatonun onayz1 ile yeniden diizenlenebilir.

[lgili kurullarin karar1 ve Senatonun onay1 ile yaz okulu agilabilir.

Dersler bir yariyil siirecek sekilde diizenlenir. Ancak zorunlu hallerde ilgili kurullarin
karar1 ve Senatonun onay1 ile derslerin yillik olarak diizenlenmesi miimkiindiir.

Fakiilte ve yiiksekokullar kayit, 6gretim, sinav, yariyil tatili ve yaz tatili donemlerini
ihtiva eden bir sonraki egitim — 6gretim yilina ait akademik takvim tekliflerini, en ge¢ Nisan
ay1 icinde Senatonun onayina sunar.

Hazirlik smifinda 6gretim, sinav ve basart notu ilkeleri ilgili kurullarca hazirlanip
Senatonun onaylayacagi1 yonergelerle diizenlenir.
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Egitim - 6gretim siiresi

Madde 8 — Universiteye bagh fakiilte ve yiiksekokullarda; iki y1llik programlarin dért,
dort yillik programlarin yedi, bes yillik programlarin sekiz, altt yillik programlarin dokuz
yilda tamamlanmasi zorunludur. Bu siireler i¢inde mezun olamayan son smif 6grencileri
asagidaki hiikiimlere tabidir:

a) Bu siireler sonunda mezun olabilmek i¢in besten daha fazla dersten basarisiz olan son
simif 6grencilerine bu Yonetmeligin 21 inci maddesinde 6ngoriillen sinav kosullarini yerine
getirdigi dersler i¢in iki ek sinav hakki verilir. Bu kosullarin yerine getirilmemesi nedeni ile
basarisiz olunan ders sayis1 besten fazla ise 6grencinin Universite ile ilisigi kesilir.

b) Ek sinavlar sonucunda basarisiz oldugu ders sayisini bese indirenlere, bu derslerin
acildig ¢ yariyil ( yillik dersler igin iki y1l) i¢cinde agilacak sinavlara girme hakki taninir.

¢) Azami siirenin bitiminde mezun olmak icin dort veya bes dersi kalan 6grencilere, bu
derslerin agildig1 dort yariyil (yillik dersler icin iki y1l) icinde agilacak sinavlara girme hakki
taninir.

d) Azami siirenin bitiminde veya yukaridaki sinav haklarinin kullanilmalar1 sonucunda
mezun olmak i¢in ii¢ veya daha az dersi kalanlara, bu derslerden sinirsiz sinav hakki taninir.

e) Bu fikranin (b), (c) ve (d) bentleri kapsamina giren durumlarda, bu Yo6netmeligin 21
inci maddesindeki sartlarin yerine getirilmedigi dersler i¢in bu sartlar yerine getirilerek sinava
girilir. Ancak, uygulamali ve uygulamasi olan dersler i¢in bu Yonetmeligin 21 inci
maddesindeki sartlarin yeniden yerine getirilmesi gerekir.

f) Bu fikranin (a), (b), (c) ve (d) bentlerindeki durumlar i¢in ag¢ilan sinavlarda basarili
olunmasi i¢in en az (CC) harf notunun alinmasi gerekir. Bagar1 notunun hesaplanmasinda ara
smav notu dikkate alinmaz.

Yukaridaki sinav haklarini kullanan 6grenciler, katki paymi 6deyerek donem kayitlarini
yaptirmak zorundadir. Ancak bu 6grenciler sinav hakki disinda diger 6grencilik haklarindan
yararlanamazlar. Sinirsiz sinav hakk: elde eden 6grenciler {ist {iste veya aralikli olarak toplam
ii¢ egitim-Ogretim yilina kayit yaptirmadiklar1 veya sinava girmedikleri takdirde sinirsiz sinav
haklarin1 kaybederler.

UCUNCU BOLUM
Ogrenci Kayit Islemleri ve Dersler

Universiteye giris ve kayit sartlar

Madde 9 — Universiteye bagli fakiilte ve yiiksekokullara kayit i¢in asagidaki sartlar
aranir:

a) Lise veya lise dengi meslek okulu mezunu olmak (yabanci iilke liselerinden alinan
diplomalarin denkliginin Milli Egitim Bakanliginca onaylanmasi gerekir.).

b) Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezince yapilan yerlestirme sonucunda o dgretim
yilinda Universitenin fakiilte ve yiiksekokullarina kayit hakki kazanmis olmak veya 6n kayit
sistemi ile 6grenci alinacak birimlerde o 6gretim yili i¢inde gegerli olan puana ve sartlara
sahip bulunmak.

Yabanci uyruklu &grencilerin Universiteye kayitlari, ilgili mevzuat ile Rektorliik
tarafindan belirlenen ilke ve sartlar ¢ercevesinde yapilir.

Universiteye kayit hakki kazanan adaylarm kayit icin sahsen basvurmalari gerekir.
Posta ile basvuru kabul edilmez. Ogrencilerin fakiilte ve yiiksekokullara kayitlar,
Yiiksekogretim Kurulu ve Universitelerarasi Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gore
yapilir.

Kayit yenileme ve gecici kayit

Madde 10 — Her 6grenci, akademik takvime gore yartyil/yil basinda katki pay1 veya
ikinci 6gretim Ogrenim licretini ddeyerek ve bu Yonetmeligin 11, 12 ve 13 {incli maddeleri
cercevesinde ders alma iglemlerini tamamlayarak kaydini yenilemek zorundadir. Belirtilen
stirede kaydin1 yenilemeyen 6grenci, o yariyil/yilda derslere ve sinavlara giremez. Bu siire, bu
Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen 6gretim siiresinden sayilir.
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Ogrenci, ilgili yonetim kurulunca kabul edilmis bir mazereti yoksa, kaydini bizzat
yenilemek zorunda olup, kayit islemlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Mazereti sebebiyle kaydini belirlenen siire i¢inde yenilemeyen 6grenci, mazereti ilgili
yonetim kurulunca kabul edildigi takdirde, akademik takvimde belirlenen ek siire iginde
kaydin1 yenileyebilir. Bu siire igerisinde de kaydini1 yenilemeyen 6grenci, izleyen yartyil/yilin
basinda kaydin1 yenilemek zorundadir. Aksi halde Universite ile ilisigi kesilir.

Ogretim programlar ve dersler

Madde 11 — Tlgili kurullar diplomaya yonelik 6gretim programlarmi, dgretim tiirlerini
(ders, ders grubu, uygulamali ders, uygulama, blok uygulama, atolye, proje, klinik ¢aligmasi,
laboratuar, staj, kazi ve benzeri ) ve bu tiirler i¢cin 6ngoriilen donem ve siireleri Senatonun
onayina sunarlar. Haftalik ders programi egitim-6gretim yariyil/yili kayit déneminden en az
bir hafta 6nce Dekanlik/Yiiksekokul Miidiirliiglince ilan edilir.

Ogrenci, bulundugu her egitim-6gretim yartyil/yilinin baslamasindan 6nce; akademik
takvimde belirtilen siire ve Rektdrliikge tespit edilen esaslar dogrultusunda ve danismaninin
denetiminde alacagi dersleri belirler.

Ogrenci, siiresi i¢inde ve usuliine uygun olarak kaydolmadig1 derslere devam edemez ve
bu derslerin siavlarina giremez. Girdigi takdirde, bunlar gegersiz sayilir.

Universitede egitim, siif gegme veya ders gegme esaslarina gore yapilir.

Siif gecme esasi ve isleyisi

Madde 12 — Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde egitim-6gretim, sinif gegme esasina
gore yapilir. Bu fakiiltelerde dersler, ders kurulu (grubu), uygulama, staj, kaz1 programlari,
egitim-0gretim yilinin basinda biitlin olarak verilir. Kaydimi yenileyen 6grenci o yil
programinim biitiin derslerine kaydolmus sayilir. Ogrenci, o yila ait derslerin birinden dahi
basarisiz olursa, ertesi yilda, bir iist siiftan hicbir ders alamaz ve sadece basarisiz oldugu
dersi/dersleri tekrarlar. Ancak bunlar1 basardiktan sonra, iist sinifa geger.

Ders gecme esasi ve isleyisi

Madde 13 — Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri disinda kalan, fakiilte ve
yiiksekokullarda, ders gecme esas1 uygulanir.

Ders ge¢me esast uygulanan fakiilte/yiiksekokullarda, normal olarak alinmasi gereken
yartyilda alinmamis olan veya alinmig fakat basarili olunmamis dersler, o derslerin verildigi
ilk yartyilda, en alt yartyildan baslayarak, oncelikle alinmak zorundadir. Ders alma sirasinda
asagida belirtilen sinirlamalar dikkate alinir:

a) Ogrenci, en az bulundugu yariyil igin belirlenmis kredi miktar1 tutarinda ders almak
zorundadir. Ancak bulunulan yarryildaki derslerden bir kismi1 daha once basarilmis ise soz
konusu alt sinir uygulanmaz.

b) Agirlikli genel not ortalamasi 1.80 in altinda olan 6grencinin bir yariyilda alabilecegi
derslerin azami kredi miktari, o yariyil i¢in belirlenmis kredi miktarini gecemez.

c) Agirlikli genel not ortalamasi 1.80 ila 1.99 arasinda olan 6grencinin bir yariyilda
alabilecegi derslerin azami kredi miktari, o yariyil i¢in belirlenmis kredi miktarinin 1/5
oraninda artirilmasi ile elde edilen kredi miktarin1 gecemez.

d) Agirhikli genel not ortalamasi 2.00 ve {lizerinde olan &grencinin bir yariyilda
alabilecegi derslerin azami kredi miktar1 ise, o yariyil i¢in belirlenmis kredi miktarinin 1/3
oraninda artirilmasi ile elde edilen kredi miktarin1 gecemez.

Azami kredi miktarlarinin hesaplanmasi sirasinda, noktanin sagindaki ondalik kesirler
tama tamamlanur.

Onsart olan dersler ve bunlara bagl onsarth dersler ilgili kurullarca énerilerek Senato
tarafindan karara baglamir. Onsart derslerinden basarisizlik halinde buna dayali dersler
alinamaz.
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Se¢meli dersi yeniden alma durumuna diisen 6grenci bu ders yerine boéliimece uygun
goriilen bagka bir segmeli dersi alabilir.

Ogrenci, almak zorunda oldugu dersler hari¢ olmak iizere, akademik takvimde belirtilen
stireler icerisinde danismaninin onayini almak sartiyla, kaydoldugu dersten kaydini sildirebilir
veya yeni ders ekletebilir.

Ust yartyildan ders almak, sadece ders gecme esas1 uygulanan fakiilte/yiiksekokullarda
miimkiindiir ve bu Yonetmeligin 14 iincii maddesindeki hiikiimlere tabidir.

Ust yariyildan ders alma

Madde 14 — Ogrenci, ancak danigmanin olumlu goriisiiyle, iist yariyildan ders alabilir.
Bunun i¢in, 6grencinin; dnceki yariyillardan basarisiz dersi olmamasi ve agirlikli genel not
ortalamasinin 3.00 ve iistiinde olmasi sarttir. Ustten aliacak derslerin kredi tutar1, bulunulan
yariytlin  kredi miktarinm 1/3 iinii asamaz. Ogrenci, iist yarryilldan ders alarak, bu
Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen 6grenim siiresinden daha kisa siirede mezun
olabilir.

Ders muafiyetleri

Madde 15 — Fakiilte/Yiiksekokula ilk kez kayit yaptiran 6grenci, ilk iki hafta icinde
daha onceki yiiksek 6gretim kurumlarinda almis ve basarmis oldugu dersler i¢in, lizerinden iki
y1l gegcmemis olmak sartryla muaf olmak istegiyle bagvuruda bulunabilir.

Ogrencinin muafiyet talebinde bulunmasi halinde, ilgili yonetim kurulu 6grencinin
onceden basardig1 dersleri degerlendirerek, hangilerinden muaf tutulacagini ve birinci, ligiincii
veya besinci yartyillardan hangisine intibak ettirilecegini karara baglar, bunlardan her
yariyilda 17 kredi/hafta ders gegilecegi varsayilarak muaf sayilan derslerin tekabiil ettigi
yartyil/y1l sayist hesaplanir. Bu siire bu Yonetmeligin 8 inci maddesinde taninan azami
stireden diisiilerek programin kalan dersleri, kalan yariyil /yillarda basari ile bitirilmelidir.

Ogrencinin intibak ettirildigi yariyilda alabilecegi derslerin toplam kredi miktar1 o
yariyilin normal kredi miktar1 kadardir. Sonraki yariyillarda ders almasi ise bu Yonetmeligin
13 tincii maddesindeki hiikiimlere tabidir.

Derslerle ilgili intibaklar

Madde 16 — Ogretim programlarinda yapilan degisiklikler, program degisikligi
sirasinda hazirlanan ve Senato tarafindan onaylanan uyum esaslarina gore tiim Ogrencilere
uygulanir.

Yatay veya dikey geg¢isle fakiilte/yiiksekokulun herhangi bir yariyil/yilindan 6grenime
devam ettirilen 6grenci, bu yariyil/ yilin 6gretim programindan sorumlu tutulur.
DORDUNCU BOLUM
Derslere Devam ve Sinavlar

Devam mecburiyeti

Madde 17 — Ogrencilerin teorik derslere % 70, uygulamali derslere % 80 oraninda
devamlart zorunludur. Derslere ve oteki 6gretim faaliyetlerine devam durumu o6gretim
elemani tarafindan tespit edilir. Devamsizlik sebebiyle ders tekrarina kalmamis olmak
sartiyla, uygulamali ve uygulamasi olan dersler disindaki derslerden ders tekrarina kalan
ogrencilerin devam zorunlulugu ilgili yonetim kurulu karartyla kaldirilabilir. Saglik raporu
devam ytikiimliligiini kaldirmaz.

Danisman gorevlendirilmesi

Madde 18 — Ogrencilere, egitim-6gretim konularinda karsilasacaklar1 problemlerin
¢cozlimiinde yardimcet olmak iizere, 6gretim yariyili/yili baglamadan dnce boliim baskanliginin
Onerisi dikkate alinarak ilgili yonetim kurullarinca bolim Ogretim elemanlar1 arasindan
danigsmanlar gorevlendirilir.

Danigmanlar 6grencilerin ders secimlerinde yonlendirici olmak ve ders kayitlarinin
kurallara uygun olmasini saglamakla gorevlidir.
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Danigmanlarin gorevlerine iliskin diger ilkeler ilgili yonetim kurullarinca ayrica
belirlenir.

Smavlar

Madde 19 — Ogrencilerin bilgi ve becerilerinin 8l¢iildiigii siavlar; ara sinav, dénem
sonu (yartyil/yil sonu) sinavi, biitiinleme sinavi, mazeret sinavi, ek sinav ve tek ders sinavlaridir.

Ara sinav ve donem ici calismalar

Madde 20 — Ara smav, ilgili egitim—0gretim programinda Ongoriilen derslerden
yartyil/y1l i¢cinde yapilan sinavdir. Her ders i¢in en az bir yazili ara sinav yapilir.

Bu smmav disinda, basari notuna esas olmak iizere, kisa siireli smavlar, 6grencinin
becerilerine dayanan uygulamalar, 6devler ve benzeri donem i¢i ¢aligmalar yapilabilir.

Donem sonu siavi

Madde 21 — Doénem sonu sinavi, 6grencinin kaydoldugu dersin ait oldugu yariyil /yil
sonunda girecegi siavdir.

Bir dersin donem sonu sinavina girebilmek i¢in o derse kayit olmak, derse devam
etmek, yartyil/y1l icinde agilacak en az bir ara sinavina (stajlar hari¢) katilmak ve dersin
uygulamasi ve diger gereklerini basarmak zorunludur.

Biitiinleme smavi

Madde 22 — Biitiinleme smavlari, sadece yillik program uygulayan Tip ve Dis
Hekimligi Fakiiltelerinde donem sonunda basarisiz olan 6grencilere uygulanir.

Mazeret sinavi

Madde 23 — Mazeret sinavi ilgili yonetim kurulunca kabul edilen hakli ve gecerli bir
sebeple siavlara katilmayan 6grenciler i¢in agilan sinavdir. Mazeret sinav hakki, sadece ara
smavlar i¢in verilir.

Saglik mazeretinin kabulii i¢in, saglik raporunun, Gazi Universitesi saglik kurumlarmnca
verilmesi veya diger resmi saglik kurumlarindan alinmis olan saglik raporlarimin, Gazi
Universitesi saglik kurumlarinca tasdik edilmesi gereklidir. Saglik raporunun, rapor siiresinin
bitiminden sonra en ¢ok yedi giin i¢inde tasdiki ve idareye verilmesi zorunludur.

EK smav

Madde 24 — Ogrencinin bu Yoénetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen smavlardan
yararlanabilmesi i¢in miiracaati ve ilgili yonetim kurulunun karar1 gereklidir.

Ogrenciler ek smav haklarmi azami 6grenim siirelerini tamamladiklar1 yariyili izleyen
ilk ve ikinci genel sinav donemlerinde kullanirlar.

Tek ders sinavi

Madde 25 — Tek ders sinavi bu Yonetmeligin 21 inci maddesindeki sartlar1 daha once
yerine getirmis olmak kaydiyla, mezun olmak igin bir dersten basarisiz olan 6grenciler igin
yapilan sinavdir. Tek ders sinavi, mezun olmak icin tek ders durumuna diisiilen yariyil/yili
takip eden yariyil/yilin ilk ayi icerisinde akademik takvimde belirtilen zamanda yapilir. Bu
simnavda basarili olmak i¢in en az (CC) notu almis olmak gerekir. Bu harf notunun
belirlenmesinde ara sinav notu dikkate alinmaz.

Smavin gecerliligi

Madde 26 — Ogrenci, sinav programinda belirtilen zaman ve yerde smavlara girmek
zorundadir. Aksi halde sinavlari gegersiz sayilir. Ogrencinin girmeyi hak etmedigi bir sinava
girmesi sonucunda aldig1 not, ilan edilmis olsa da iptal edilir.

Hakkinda agilan disiplin sorusturmasi sonucunda sinavlarda kopya cektigi, kopyaya
tesebbiis veya yardim ettigi tespit edilenler o dersten (FF) notu ile basarisiz olmus sayilir.

Sinavlarin diizenlenmesi

Madde 27 — Simnav programi akademik takvim gercevesinde dekanlik/yiiksekokul
miidiirliiklerince tespit ve ilan edilir. Dini ve milli bayramlar disinda Cumartesi ve Pazar
giinleri de sinav yapilabilir.
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Biitiinleme sinavlar1t donem sonu sinavlariin bitiminden en az iki hafta sonra yapilir.

Sinav evrakinin saklanmasi

Madde 28 — Her tiirlii sinav kagitlari, sinava giris tarihinden itibaren bes yil siire ile
saklanir.

Sinav sonuclarinin ilan1 ve sinav notuna itiraz

Madde 29 — Her sinavin sonug ve belgeleri, o siav tarihinden itibaren en ge¢ on giin
icinde ilgili dekanliga/miidiirliige teslim edilir. Smav sonuglar1 Rektorliiglin belirledigi
yontemle ilgili birimlerce ilan edildigi anda kesinlesir.

Ogrenci, sinav sonuglarma maddi hata sebebiyle itirazini, smav sonuglarmin ilanindan
itibaren yedi giin i¢cinde yazili olarak dekanliga/midiirliige yapabilir. Dekan/Yiiksekokul
miidiirii itirazi, ilgili boliim/ana bilim dali bagkanina veya donem koordinatoriine incelettirir.
Sonu¢ on giin i¢inde dekanliga bildirilir. Tespit edilen maddi hata ilgili yonetim kurulunca
diizeltilir.

Basari notu

Madde 30 — Sinavlar 100 tam puan iizerinden degerlendirilir. Basar1 notunun
hesaplanmasinda kullanilacak olan ara smmav ve donem sonu sinav notlarmin agirliklari,
derslerin 6zellikleri de dikkate alinarak ilgili kurullarca Rektorliige onerilir. Ayrica, dersin
Ogretim elemani, donem basinda, dersin igerigini, basar: notunun hesaplanmasina esas olacak
her tirli hususu, ilgili kaynaklar1 ve o6grencilere ders saatleri disinda ayiracagi zamani
kapsayan duyuruyu yapar.

Bu Yonetmeligin 21 inci maddesindeki sartlar1 yerine getirerek donem sonu sinavina
giren 6grenciler i¢in, yukaridaki sekilde hesaplanan puana, ham bagar1 puani denir.

Ham bagar1 puani 25.00” 1n altinda olan &grenci, dogrudan (FF) notu alarak, o dersten
basarisiz olur. Ham basar1 puan1 25.00 ve istliinde olan 6grencinin basari notu ise; sinifin
genel durumu, aritmetik ortalamalar ve istatistiksel dagilim da dikkate alinarak Rektorliikge
hazirlanan yontemlerden biri kullanilmak suretiyle, asagida acilim ve katsayilar1 belirtilen
harf notlarindan biri olarak belirlenir. Bu degerlendirmeden sonra da, 25.00 ve {istiinde olan
ham basar1 puanlarinin harf notu karsiliklarinin (FF) olmast miimkiindiir.

Notlar ve katsayilar asagida belirtildigi sekilde degerlendirilir:

Notlar Katsayilar

AA 4.00

BA 3.50

BB 3.00

CB 2.50

CC 2.00

DC 1.50

DD 1.00

FD 0.5

FF 0.0

B : Kredisiz dersler i¢in basarili,
K : Kredisiz dersler i¢in kalir,

D : Devamsiz,

G : Girmedi,

M : Muaf,

S : Siiren ¢alisma,

E : Eksik (takip eden donemin ders kayit tarihine kadar diizeltilmeyen (E) notu (FF)’ye

doniistiiriiliir)
Bir dersten (AA), (BA), (BB), (CB), (CC) notlarindan birini alan 6grenci o dersi
basarmig sayilir. Ayrica, bir yariyila/yila ait not ortalamasi en az 2.00 olan &grenciler o
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yariy1l/y1l (DC) notu aldiklar1 derslerden de basarili sayilirlar. Bu sonug, (DC+) olarak ifade
edilir.

(B) ve (K) notu ortalama hesaplarina dahil edilmez.

(M) notu Universite disindan nakil yoluyla gelen veya OSYM smavi, yatay ve dikey
gecis yolu ile Universiteye kaydolan &grencilere evvelce almis olduklar: ve denkligi bdliim
bagkanliginin 6nerisi iizerine ilgili yonetim kurulunca taninan dersler i¢in verilir. (M) notu
ortalama hesaplarina dahil edilmez.

Not yiikseltme

Madde 31 — Genel not ortalamasini yiikseltmek isteyen 6grenciler (DC+) notu ile
basardiklar1 dersleri, bu Yonetmeligin 13 iincii maddesi hiikmii ¢ercevesinde, tekrar
alabilirler. Dersin tekrarlandig1 yariyilda alinan en son not gecerlidir.

Not ortalamalan

Madde 32 — Ogrencilerin basar1 durumu her yariyil/y1l sonunda Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliginca, yariyil/y1l sonu ve genel not ortalamalar1 hesaplanarak belirlenir. Ogrencinin
bir dersten elde ettigi agirlikli puan, o dersin kredi degeri ile aldig1 harf notu katsayisinin
carpimindan elde edilir.

Bir yanyil/yilin not ortalamasi; o yariyil/yilda 6grencinin aldigir derslerin agirlikl
puanlarmin toplaminin, alinan derslerin kredi degeri toplamina boliinmesi ile hesaplanir. Elde
edilen ortalama, noktadan sonra iki hane olmak iizere gosterilir.

Agirlikli genel not ortalamasi ise, 0grencinin, 68renimi siiresince biitliin derslerden
aldig1 son notlar esas alinarak hesaplanacak olan agirlikli puanlarinin toplaminin, alinan
derslerin kredi toplamina boliinmesi ile bulunur. Sonug, noktadan sonra iki hane yiiriitiiliir.

Gerek yariyil/yil, gerek agirlikli genel not ortalamasinin hesaplanmasinda, (AA) dan
(FF) ye kadar verilen notlar esas alinir. Bu sirada, (G) ve (D) notlart da (FF) notu islemi
gorur.

Biitiin notlar 6grencinin not belgesine gegirilir.

Ogrenime ara verme

Madde 33 — Ogrencilere, belgeleyecekleri dnemli ve hakli nedenlerinin bulunmasi
veya egitim-Ogretimlerine katkida bulunacak yurtdisi burs, staj ve arastirma imkanlari
dogmasi halinde ilgili yonetim kurulu karar ile, lisans egitim-6gretimi siiresince toplam bir
yila kadar izin verilebilir. Bu tiir izin siliresi azami kanuni dgretim siiresine eklenir. Ancak bu
tiir izinler ile ilgili bagvurularin kayit yenileme siiresi sonuna kadar yapilmasi gereklidir.

Bir yili agkin siire ile rapora dayali saglik mazereti bulunan ya da tecil hakki kaldirilarak
silahaltina alinan 6grencilerin, rapor veya askerlik siiresi icerisindeki 6grenim haklart sakli
tutulur. Bu durumdakilerin raporlariyla veya terhis belgeleriyle birlikte raporun bitis veya
terhis tarihinden itibaren bir ay icinde miiteakip doneme kayitlar1 yapilmak iizere ilgili
fakiilte/yliksekokula miiracaat etmeleri gereklidir.

Degisim programlari

Madde 34 —Universite ile yabanci iilkelerdeki yiiksek 6gretim kurumlari arasinda
ogrenci degisim programlar1 uygulanabilir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve bu konudaki
diger esaslar Universite Senatosunca hazirlanacak yonerge ile diizenlenir.

Yatay gecisler

Madde 35 — Yatay gecisler; 21/10/1982 tarihli ve 17845 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlart Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
Esaslarina iligkin Yonetmelik ve Yiiksekdgretim Kurulu ilke kararlarina gore yapilir.

Dikey gecisler

Madde 36 — Dikey gecis yoluyla lisans hazirlik programlarina kayit yaptiran
ogrencilerin hazirlik programinda alacagi dersler ve intibak programi; 19/2/2002 tarihli ve
24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikdgretim On lisans
Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y®&netmelik hiikiimlerine
uygun olarak ilgili yonetim kurulunca kararlagtirilir. Ancak adi gegen Ogrenciler bu
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programlarda ders alirken, bu Yonetmeligin 13 {incii maddesinde yer alan ders alma sinirlar
ile bagh degildirler.

Bu 6grenciler lisans hazirlik programinda ilgili yonetim kurulu tarafindan sorumlu
tutulduklar1 derslerden (CC) harf notu ve iistii degerleri aldiklar1 takdirde o dersten basarili
sayilirlar.

Lisans oOgrenimlerini tamamlamayan veya tamamlayamayanlara o6n lisans
diplomasi verme veya meslek yiiksekokullarina intibak

Madde 37 — Lisans 6grenimini tamamlamayan veya tamamlayamayanlarin 6n lisans
diplomas1 almalar1 veya meslek yiiksekokullarma Intibak ettirilmeleri; 18/03/1989 tarihli ve
20112 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Lisans Ogrenimini Tamamlamayan veya
Tamamlayamayanlarm On Lisans Diplomast Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarina
Intibaklar1 Hakkinda Y&netmelik esaslarina gére yapilir.

BESINCI BOLUM
Diploma ve Disiplin Islemleri

Mezuniyet ve diploma

Madde 38 — On lisans ve lisans diplomas1 verilebilmesi icin, dgrencinin, almasi
gereken dersleri basari ile tamamlamis ve boylece en az 2.00 agirlikli genel not ortalamasini
saglamis olmasi gerekir.

Genel not ortalamasi 3.00-3.50 arasinda olan 6grenciler onur, 3.51 veya daha yukar
olan Ogrenciler yiliksek onur listesine gegerek mezun olurlar ve bu durum diplomalarinda
belirtilir.

Fakiilte, yliksekokullar ve meslek yliksekokullar: tarafindan verilecek 6n lisans, lisans
ve yiiksek lisans diplomalar1 her diizey icin farkli, ancak Universitenin biitiin &gretim
kurumlarinda miisterek olmak {izere diizenlenir.

Diplomalar hazirlanincaya kadar 6grencilere, diplomasini alirken iade edilmek iizere
gecici mezuniyet belgesi verilir.

Diploma bir defa verilir. Kaybedilmesi halinde diploma yerine gececek ve kayiptan
dolayr verildigini belirten fotografli bir belge diizenlenir. Bu belge ve diplomalar;
Fakiiltelerde Rektor ve Dekan, Rektorliige bagli yiiksekokullarda Rektor ve Yiiksekokul
Miidiirleri, Fakiiltelere bagli Yiiksekokullarda ise Rektor, Dekan ve Yiiksekokul Miidiirleri
tarafindan imzalanir.

Katki paylari ve ikinci 68retim iicretleri

Madde 39 — Universiteye bagl fakiilte ve yiiksekokullarin 6grencileri her yariyil/yilda
usuliine gore tespit edilecek katki paylarini, ikinci 6gretim iicretlerini 6demek zorundadirlar.
Kayit silme veya sildirme halinde alinan katki paylar1 ve ikinci 6gretim ticretleri iade edilmez.

Ilgili mevzuat uyarinca usuliine uygun olarak tespit edilen katki paylarin1 veya ikinci
ogretim Ogrenim iicretlerini 6demeyenlerin kayitlarinin yenilenmemesi veya silinmesi,
ogrencilerin kayitli oldugu yiiksekogretim kurumlarinin yetkili organlarinca karara baglanir.

Kayit silme ve sildirme

Madde 40 — Asagidaki hallerde fakiilte veya yiiksekokul yonetim kurulu karariyla
Ogrencinin fakiilte veya yliksekokulla ilisigi kesilir:

a) Bu Yonetmeligin 8 inci maddesinde Ongoriilen siireler igerisinde Ogrenimini
tamamlayamamis olmasi,

b) Ogrencinin, 13/1/1985 tarihli ve 18634 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan
Yiiksekogretim  Kurumlart Ogrenci Disiplin  Yonetmeligi  hiikiimleri gergevesinde
fakiilte/yiiksekokuldan ¢ikartilma cezasi almis olmasi,

¢) Mazeretsiz olarak siiresi igerisinde iki defa {ist iiste kaydini yenilememis olmasi,

d) Sizofreni ve kalic1 yeti kaybina neden olan diger ruhsal bozukluklar nedeniyle tiim
ogrenim siiresi i¢cinde devamsizlig1 iki yili asan 6grencilerden durumlarinin saglik kurulu
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raporuyla  belgelenmesi  kosulu  ile, Ogrenimlerine devam  edemeyeceklerine
fakiilte/yiiksekokul yonetim kurulunca karar verilmis olmast,

e) Katki payr ve ikinci Ogretim iicretlerinin yatirilmamasi nedeniyle kayitlarinin
silinmesine karar verilmis olmasi,

f) Kendi istegi ile kaydin1 sildirmis olmasi.

Disiplin isleri

Madde 41 — Disiplin is ve islemleri, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiirtitiiliir. Herhangi bir sebeple gegici uzaklastirma cezasi alan
dgrenciler bu siire iginde egitim-6gretime, sosyal faaliyetlere katilamazlar ve Universitenin
tesislerine giremezler. Tutuklanmis veya hiikiimlii bulunan, hakkinda giyabi tevkif karar1 olan
veya aranmakta oldugu resmi makamlarca fakiilte/yiiksekokula bildirilenler sinava alinmaz ve
sinav haklar sakli tutulmaz. Ancak tutukluluk hali sona ermis, beraat etmis veya kisa siireli
hiikiimlii bulunanlardan hiikiimliiliik hali sona ermis olanlarin tutuklu ve hiikiimlii kaldiklart
stiredeki egitim-6gretim haklarinin kullanilma sekli ve usulii, fakiilte/yiiksekokul yonetim
kurulu tarafindan kararlastirilir.

Tebligat-adres bildirme

Madde 42 — Her tiirlii tebligat, 0grencinin fakiilte/yliksekokula kayit esnasinda
bildirdigi daimi adrese PTT aracilii ile iadeli taahhiitlii olarak yapilmak veya ilgili
fakiilte/yliksekokulda ilan edilmek suretiyle tamamlanmis sayilir.

Fakiilte/Yiiksekokula kayit olurken bildirdikleri adresi degistirdikleri halde bunu
fakiilte/yiiksekokula dilekge ile bildirmemis bulunan veya yanlis ya da eksik adres vermis
olan 6grenciler kendilerine gegerli tebligat yapilmadigini ileri siirerek hak iddia edemezler.
ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikkten kaldirilan yonetmelik

Madde 43 — 15/11/2001 tarihli ve 24584 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gazi
Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi yiiriirliikkten kaldirilmustir.

Gegici Madde 1 — Agirlikli genel not ortalamas1 2.00” 1n altinda olan 6grencilerin ders
almalar1 hususunda, bu Yonetmeligin 13 {incii maddesi ile getirilen sinirlamalar, ilk olarak
2006-2007 ogretim yilinin basinda uygulanmaya baglar. 2006-2007 6gretim yilinin basina
kadar, tiim oOgrenciler i¢in, alinabilecek derslerin azami kredi miktari, o yariyil igin
belirlenmis kredi miktarinin 1/3 oraninda artirilmasi ile elde edilir.

Gegici Madde 2 — 2006-2007 egitim &gretim yilinda Universiteye kayit olacak
ogrencilere bu Yonetmeligin ders ve muafiyetine iligkin 15 inci maddesi uygulanir. Bu
tarihten once kayit olmus 6grencilerin, muaf tutulmus olduklar1 dersler nedeniyle toplamda
bulundugu yariyilin kredi miktarim1 gecmeyecek Olclide bir {ist yariyildan ders almasi
miimk{indiir.

Yiiriirliik

Madde 44 — Bu Yonetmelik 2005-2006 egitim 6gretim yili bagindan gecerli olmak
lizere yayimi tarihinde yiiriirlige girer.

Yiiriitme

Madde 45 — Bu Y&netmelik hiikiimlerini Gazi Universitesi Rektoril yiiriitiir.
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3.c. AKADEMIiK DEGERLENDIRME ve KALITE GELiSTIRME KURULU YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

Madde 1 - Bu Yénergenin amaci; Gazi Universitesi'nin egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz "dis
degerlendirme" siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki ¢caligmalara
iligkin esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 - Bu Yénerge, Gazi Universitesi'nin akademik ve idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi
caligmalari ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 - Bu Yonerge, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 7 ve 65 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanip yiirtirliige konulan 'Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Y onetmeligi' hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Tammlar

Madde 4 - Bu Yonergede gegen,
Gazi Universitesi Akademik Birimleri: Gazi Universitesi'nin fakiilte, yiiksekokul, meslek
ylksekokulu, enstitii ve aragtirma merkezlerini,
Program: Gazi Universitesi'nin akademik birimlerinin bdliim, programini,
Gazi Universitesi'nin Misyonu: Gazi Universitesi'nin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekcesi
ve gorevlerini,
Gazi Universitesi'nin Vizyonu: Gazi Universitesi'nin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,
Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK): Gazi
Universitesi Senatosu tarafindan olusturulan, Gazi Universitesi'nde akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme caligsmalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu kurulunu,
Gazi Universitesi Yillik Degerlendirme Raporu: Gazi Universitesi'nin, akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini iceren GUADEK tarafindan her yil hazirlanan raporu,
Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Raporu: Gazi Universitesi
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'nun akademik birimlerin yillik degerlendirme
raporlarimi dikkate alarak, her yil hazirladig1 veya hazirlattigi raporu,
Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii: Gazi
Universitesi'nin ilgili birimindeki akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu
koordinatorliigiinii,
Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorii: Gazi Universitesi'nin
ilgili birimindeki akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu koordinatdriini,
Gazi Universitesi Ogrenci Konseyi: Gazi Universitesi'nde dgrencilerin kendi aralarinda demokratik
usullerle kurduklar1 6grenci birligini,
Kalite Gelistirme: Egitim, 6gretim, aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalitesinin siirekli
tyilestirilmesini,
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Stratejik Planlama: i¢ veya dis degerlendirme sonuglaria gore Gazi Universitesi'nin zayif ve
kuvvetli yonlerini, 6niindeki firsat ve tehditleri belirlemesini, bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek
olan stratejilerini olusturmasini, bu stratejileri 6lciilebilir hedeflere doniistiirmesini ve performans
gostergelerini belirleyerek onlar siirekli izleme siirecini,

Stratejik Hedefler: Gazi Universitesi'nin misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik dnemi olan
amagclarini,

Performans: Gazi Universitesinin belirlenen stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

I¢ Degerlendirme: Kurumun, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin
ve kurumsal kalite gelistirme ¢aligmalarinin, tiniversite ve bagli birimlerin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Dis Degerlendirme: Kurumun, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, ilgili kurumdan bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Dus Degerlendiriciler: Yurt i¢i veya yurt diginda faaliyet gosteren "Kalite Degerlendirme Tescil
Belgesi'"ne sahip kurum, kurulus veya kurullarini,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Ylksekogretim kurumlarindan bagimsiz kurum, kurulus veya
kurullarin, yiiksekogretim kurumlarinda akademik ve idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite
gelistirme ¢aligmalarini degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

Kalite Belgesi: Bir yiiksekogretim kurumunun, dis degerlendirme sonucunda aldigi, egitim, 6gretim,
aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyini gosteren belgeyi,

Kalite Onay1 ve Taminma: Gazi Universitesi'nin, "Kalite Belgesi" alarak kalite diizeylerinin
onaylanmasi, ulusal veya uluslararasi diger yliksekogretim kurumlari ve ilgili kuruluslari tarafindan
kalitesinin taninmasini,

Kurum I¢i Periyodik Géozden Gegirme: Gazi Universitesi'nin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme calismalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve
sonugclarini periyodik olarak degerlendirmesini,

Iyilestirme Eylem Planlari: Gazi Universitesi'nin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére
yapilacak olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini gosteren planlari, ifade
eder.

IKINCI BOLUM
Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK)

Madde 5 - Gazi Universitesi kendi i¢cinde akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarindan sorumlu, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'nu olusturur. Bu
kurulun iiye say1s1 ve iiyeleri, Gazi Universitesi senatosu tarafindan belirlenir. Kurul, baskan dahil en
az dokuz, en fazla on sekiz kisiden olusur. Kurul iiyeleri arasinda; en az bir rektor yardimcisi, bir
dekan, bir enstitii miidiiri, bir yiiksek okul miidiirii, bir meslek yiiksek okul miidiirii, bir arastirma
merkezi miidiirii ile liniversite genel sekreteri ve 6grenci konseyi temsilcisi bulunur.

Kurulun kurulusu ve baskam )
Madde 6 - GUADEK'in bagkanligini, Gazi Universitesi Rektort, rektoriin bulunmadig
zamanlarda GUADEK tiiyesi rektdr yardimcisi yapar.

Kurul iiyelerinin gorev siiresi
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Madde 7 - Her iki y1lda bir, GUADEK iiyelerinin 1/3'i Gazi Universitesi Senatosu tarafindan
degistirilir.

Kurulun gorevleri
Madde 8 - GUADEK'in gorevleri sunlardir.

1. Gazi Universitesi'nde, Stratejik Plan Komisyonunun belirledigi iiniversitenin stratejik plan
ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin
gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii calismayi yiirtitmek,

2. Gazi Universitesi'nde "i¢ degerlendirme" ¢alismalarini yiiriitmek ve buna bagli olarak ic
degerlendirme raporunu hazirlamak ve hazirlatmak,

3. Gazi Universite'nin "dis degerlendirme" yaptirmasi durumunda, gerekli hazirliklar1 yapmak,
dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlii destegi vermek,

4. Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iliskide
calismak, komisyonun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢aligsmalari yliriitmek ve
ornek uygulamalar1 komisyon ile paylasmak,

5. Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu kararlarint Gazi
Universitesi'nin akademik birimlerinde duyurmak, uygulamalarimi takip etmek ve
uygulamalarin sonuglarini izlemek,

6. Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu'nun
yuksekdgretim iist kurullarina hazirlayacagi raporlara destek vermek,

UCUNCU BOLUM
Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

Koordinatorliigiin Kurulusu

Madde 9 - Gazi Universitesi akademik birimleri kendi i¢lerinde akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme calismalarindan sorumlu, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Koordinatorliigli'nii olustururlar. Koordinatorliik, koordinator dahil, en az yedi iiyeden olusur.
Koordinatorliik iiyeleri arasinda; bir dekan/miidiir yardimcist, ilgili akademik birimin sekreteri, en az
bir akademik birim dis iliskiler sorumlusu, ilgili program/bdliimde gérev yapan 6gretim tliyeleri
ve/veya gorevlilerinden en az bir iiye ile akademik birim 6grenci temsilcisi bulunur.

Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorii

Madde 10 - Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatori, ilgili akademik
birimin ydneticisi tarafindan onerilir ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
Baskani tarafindan atanir. Koordinatorliigiin diger iiyeleri koordinator tarafindan onerilir ve birim
yOneticisi tarafindan atanir.

Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii
iiyelerinin gorev siiresi

Madde 11 - Her iki yilda bir, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigi
tiyelerinin 1/3'1 ilgili akademik birim koordinatdrii tarafindan degistirilir. Yeni iiyeler, oncekilerden
farkli program/boliim'den secilerek, akademik birimlerin tiim programlarinin zaman ig¢inde bu
koordinatorliikte temsil edilmesi saglanir. Herhangi bir nedenle bosalan koordinatorliik tiyeligi i¢in
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ayni esaslara gore, yeri bosalan tiyenin bagl bulundugu birimden yeni {iye secilir. Bu suretle secilen
iiye, yerine se¢ildigi liyenin siiresini tamamlar. Akademik birimde yeterli 6gretim elemani1 olmamasi
halinde koordinatorliik iiyeleri gérevlerine devam ederler.

Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigiiniin
gorevleri

Madde 12 - Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigiiniin gorevleri
sunlardir:
a) Ilgili akademik birimde, birimin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in
yapilacak her tiirlii ¢aligmay1 yiriitmek,
b) Ilgili akademik birimde yapilacak "i¢ degerlendirme" ¢aligmalarini yiiriitmek ve buna bagli olarak
i¢c degerlendirme raporunu hazirlamak ve program/boéliim'deki "i¢ degerlendirme" raporlarini
hazirlatmak,
¢) Ilgili akademik birimin "dis degerlendirme" yaptirmasi durumunda, gerekli hazirliklari yapmak,
dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlii destegi vermek,
¢) Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ile yakin iliskide
calismak, kurulun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢alismalar1 yiirlitmek ve 6rnek
uygulamalari kurul ile paylasmak,
d) Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kararlarmi ilgili
akademik birimin ilgili program/boliim'lerine duyurmak, uygulamalarini takip etmek ve bu
uygulamalarin sonuglarini izlemek,
e) Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'nun, Yiiksekdgretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu'na hazirlayacagi raporlara destek vermek.

Program/boliimiin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarima katilim

Madde 13 - Bir akademik birimin program/bdliimii, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Koordinatorliigii'nlin ¢aligmalarina destek verir. Koordinatorliigiin yonlendirmesi
dogrultusunda kendi akademik programlarinin ve idari hizmetlerinin kalite gelistirme faaliyetlerini
koordine eder ve performanslarini izler. Sonuglarini ilgili Akademik Birim Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii'ne sunar.

Program/Boliim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
Madde 14 - Program/boliim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu her
program/boliimdeki ¢alismalart diizenler. Komisyon en fazla yedi kisiden olusur. Program/bdliim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu baskani ilgili programin/bodliimiin
baskaninin Onerisi ile akademik birim yOneticisi tarafindan atanir. Komisyonun diger iiyeleri
komisyon basgkani tarafindan belirlenir ve program/boliim baskani tarafindan atanir. Gorevleri
Madde 12'de belirtilen gorevleri program/boliim i¢in uygulamak ve Madde 17'de belirtilen i¢
degerlendirme unsurlarini program bazinda gerceklestirmektir.

DORDUNCU BOLUM
I¢ Degerlendirme

i¢ degerlendirme siireci ve takvimi

Madde 15 - Bir program/bdliim, Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan belirlenen i¢ degerlendirme siirecine gore, yilda bir kez
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Aralik ayinda, i¢inde bulunulan yilin, bu yonetmeligin 17. maddesinde belirtilen konulari iceren i¢
degerlendirme calismasini tamamlar ve Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Koordinatorliigii'ne gonderir.

Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorii programlardan gelen
raporlara dayanarak Ocak ayinda yillik Akademik Birim Koordinatorliik Raporunu olusturur ve Gazi
Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'na sunar.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, bu kurul tarafindan belirlenen i¢
degerlendirme siirecine gore, yilda bir kez Subat ayinda, bir 6nceki yilin, bu yonetmeligin 17.
maddesinde belirtilen konular1 i¢eren i¢ degerlendirme ¢alismasini tamamlar ve Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu'na gonderir.

i¢c degerlendirme kapsami

Madde 16 - Gazi Universitesi'nin, &n lisans, lisans, lisansiistii diizeyindeki akademik birimleri
ve arastirma merkezlerinin her tiirlii egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesi ve kalite gelistirme ¢alismalari i¢ degerlendirme kapsaminda degerlendirilir.

I¢ degerlendirme konular

Madde 17 -Yapilacak i¢ degerlendirmelerde; Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Komisyonu'nun belirleyecegi siire¢, usul ve esaslar géz oniine alinarak, GUADEK
tarafindan Gazi Universitesi'nin asagidaki konular1 kapsayan ¢alismalari degerlendirilir.
a) Yiksekogretim Kurulu'nun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda belirleyecegi misyonu,
vizyonu ve stratejik hedefleri,
b) Akademik birimlerin dl¢tilebilir nitelikteki hedefleri, bu hedeflerle ilgili performans
gostergelerinin belirlenmesi ve bunlarin periyodik olarak gozden gegirilmesi,
¢) Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'nun belirleyecegi tiim
birimleri kapsayan 6l¢iilebilir nitelikteki hedeflerin, bu hedeflerle ilgili performansin ve performans
gostergelerinin periyodik olarak gozden gecirilmesi,
d) Mali kaynaklarinin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetler i¢in etkin ve verimli
kullanilmasi,
katilim1 ve memnuniyeti basta olmak iizere 6grencilerinin kalite ve performanslari ile ilgili
calismalari,
f) Aragtirma faaliyetleri ve etkinligi ile akademisyenlerin kurumsal ¢aligmalara katilimi ve
memnuniyeti basta olmak tizere ilgili siirecleri,
g) Bilisim ve akademik altyapi (laboratuar, kiitiiphane ve benzeri) hizmetleri,
h) Akademik birimlerinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
i) Idari personelinin kurumsal ¢aligmalara katilimi1 ve memnuniyeti ile idari ve destek hizmetleri,
j) Mezun yonetim ve izleme sistemi,
k) Topluma aciklik ve toplum hizmetleri,
1) Yasam boyu egitim faaliyetleri,
m) Bir dnceki i¢ degerlendirmede ortaya ¢ikan ve iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili
caligmalar.

GUADEK i¢ degerlendirme siirecini olustururken yukarida belirtilen konularin Akademik birim ve
program/boliim i¢in asagidaki konular1 kapsayan ¢alismalart da detayli degerlendirir:

1. Akademik Birim Koordinatorliigii'niin Ic Degerlendirme Kapsamindaki Konulari
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. Akademik Birimin Gazi Universitesi'nin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda

belirleyecegi misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri,

Akademik birimin 6lgiilebilir nitelikteki hedefleri, bu hedeflerle ilgili performans
gostergelerinin belirlenmesi ve bunlarin periyodik olarak gdzden gecirilmesi,
Maddi kaynaklarin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetler i¢in
etkin ve verimli kullanilmasi,

Program/boliim arastirma faaliyetleri ve etkinliginin degerlendirilmesi,
Program/boliim akademisyenlerinin kurumsal ¢aligmalara katilimi ve memnuniyeti
basta olmak iizere ilgili siireclerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi,

Idari personelin kurumsal ¢aligmalara katilimi ve memnuniyeti ile idari ve destek
hizmetleri,

Mezun yonetim ve izleme sistemi,

Bir onceki i¢ degerlendirmede ortaya ¢ikan ve iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan
alanlarla ilgili caligmalar.

1. Program/Boliim Komisyonu'nun i¢c Degerlendirme Kapsamindaki Konulari

1.

2.

3.

PN

Gazi Universitesi'nin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda program/béliimiin
misyonu, vizyonu ve stratejik hedeflerinin belirlenmesi,

Program/boliimiin dlgiilebilir nitelikteki hedefleri, bu hedeflerle ilgili performans
gostergelerinin belirlenmesi ve bunlarin periyodik olarak gozden gegirilmesi,
Egitim ve 0gretim siiregleri, ders program ve yiikleri, egitim programlarinin etkinligi,
ogrenci katilim1 ve memnuniyeti basta olmak iizere 6grencilerin kalite ve
performanslari ile ilgili ¢aligmalari,

Bilisim ve akademik altyap1 (laboratuar, kiitiiphane ve benzeri) hizmetlerine yonelik
ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi,

Program/boliimiin arastirma faaliyetleri ve etkinliginin degerlendirilmesi,
Program/boliimiin topluma agiklik ve toplum hizmetleri,

Program/boliimiin yasam boyu egitim faaliyetleri,

Bir onceki i¢ degerlendirmede ortaya ¢ikan ve iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan
alanlarla ilgili caligmalar.

Gazi Universitesi'nin ilgili Akademik Birim Koordinatorliigii program/bdliimlerin i¢ degerlendirme
stirecini olustururken bu konular1 daha ayrintili belirleyebilir. Belirlenecek dlgiitler genel olarak Gazi
Universitesi'nin 6zel olarak da Akademik Degerlendirme ve Kalite gelistirme Kurulu'nun dlgiitleri
kapsaminda olmalidir.

BESINCi BOLUM
Dis Degerlendirme

D1s degerlendirme siireci ve takvimi

Madde 18 - Gazi Universitesi bir biitiin olarak ya da akademik birim veya program/bdliim
uygun gordiigii durumda, kendi i¢ degerlendirme siirecini, Kalite Degerlendirme Tescil Belgesine
sahip bagimsiz bir kurum, kurulus veya kurul ile birlikte yiiriitebilir.

D1s degerlendirme kapsami ve konular:
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Madde 19 - Di1s degerlendirilme bu Yonergenin 18. maddesinde belirtilen kapsamda, bu
Yonergenin 17. maddesinde belirtilen konulari icerecek sekilde gerceklestirilir. Dis degerlendirme
yapilan birimde o yila iligkin ayrica bir i¢ degerlendirme yapilmaz.

Kalite belgesi ve gecerlilik siiresi
Madde 20 - D1s degerlendirme sonucuna gore ilgili birimin kalite ve kalite gelistirme diizeyini
gosteren "Kalite Belgesi"ni alabilir. Kalite belgesinin gegerlilik siiresi bes yildir.

ALTINCI BOLUM
Degerlendirme Sonrasi1 Calismalar ve Periyodik Go6zden Gecirme

Stratejik planlama

Madde 21 - Her program her y1l periyodik olarak, bir sonraki takvim y1l1 bagina kadar, kendi
yillik i¢ veya dis degerlendirme raporunu, birim i¢i periyodik gézden gec¢irme sonuglarini,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'nun y1llik raporunu dikkate alarak, bir sonraki
takvim yili i¢in stratejik planini hazirlar, iyilestirme eylem planlarini olusturur ve yiiriitiir.

Iyilestirme eylem planlar

Madde 22 - Gazi Universitesi'nde yapilan i¢ veya dis degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan
tyilestirmeye agik alanlarin iyilestirilebilmesi i¢in liniversitenin akademik birimleri veya
program/boliimleri tarafindan iyilestirme eylem planlari hazirlanir. Bu planda hangi iyilestirmelerin,
kimlerin sorumlulugunda, ne zaman ve ne kadar stirede tamamlanmasi gerektigi belirtilir.
Iyilestirme eylem planlari, iiniversitenin ilgili akademik biriminin koordinatrii tarafindan yiiriitiiliir.

Periyodik gozden gecirme ve sikhigi

Madde 23 - Her takvim y1l1 basindan itibaren yil iginde Gazi Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kendi durumunun bir degerlendirmesini ve gézden
gecirme ¢alismasini yapar. Bu degerlendirmelerin alt1 aylik periyotlari asmamasi saglanir.
Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, periyodik gdzden gecirme
toplantilarini organize eder ve degerlendirme sonuclarini, degerlendirmenin tamamlanmasini izleyen
Senato toplantisinda sunar.
Yapilan degerlendirme toplantilarinin zamanlari, katilimeilari, sonugta alinan kararlar ve uygulama
sonuglar1 yillik i¢ veya dis degerlendirmeyi yapan kurum, kurulus veya kurula sunulur.

YEDINCI BOLUM )
Degerlendirme Sonu¢larimin Kamuoyuna Ac¢ikhgi, Odiil ve Harcamalar

Degerlendirme sonug¢larinin kamuoyuna ac¢ikhgi

Madde 24 - Gazi Universitesi'nde yapilan i¢ veya dis degerlendirmelerin sonuglari kamuoyuna
aciktir. Gazi Universitesi'nin y1llik i¢ veya dis degerlendirme raporlari ve Gazi Universitesi
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu raporu, Gazi Universitesi internet sayfasinda
yayimlanir.

Tyi uygulamalarin ddiillendirilmesi
Madde 25 - Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu,
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akademik birimlerin iyi ve 6rnek uygulamalarini tesvik amaciyla, ddillendirilmesi i¢in, Gazi
Universitesi Rektorliigii'ne sunar.

Kalite ¢alismalar1 kapsamindaki harcama}ar
Madde 26 - Bu Yonerge kapsaminda, Gazi Universitesi akademik birimleri tarafindan
gerceklestirilecek olan ¢alismalara iliskin harcamalar, Gazi Universitesi tarafindan karsilanar.

SEKIiZINCi BOLUM
Son Hiikiimler

Gecici Madde 27 - Gazi Universitesi, bu Yonergenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren ig
veya dis degerlendirme ¢alismalarini tamamladiktan sonra, o takvim yilinin sonuna kadar bir sonraki
yilin stratejik planlarini hazirlar.

Yiirirlik
Madde 28 - Bu Yonerge yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme )
Madde 29 - Bu Yonerge hiikiimlerini Gazi Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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EK 4

SWOT Analizi ve Memnuniyet Anketi

a. SWOT Analizi
b. Memnuniyet Anketlerinin Analizi
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4.a. SWOT Analizi

Gazi Universitesinin giiclii yonlerini zayifliklarini, firsatlarini ve tehditlerini ortaya koymak

iizere 2 SWOT analizi yapilmistir. Bunlardan ilki Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

tarafindan tiim akademik birimlerden rastgele yoOntemle secilen akademik personele

uygulanmistir. Digeri ise GUADEK tarafindan 13 — 15 Mart 2006 tarihleri arasinda daha

genis ¢aplt olarak 9.481 6grenci, 1.846 akademik personel ve 620 idari personelin katilimi ile

yapilmustir. iki analizin ortak degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan giiclii yénler,

zayifliklar, firsatlar ve tehditler asagida verilmistir.

Gazi Universitesinin Zayif Yonleri

Fiziksel kosullarin yetersizligi

Ogretim elemanlarinin nitel ve nicel yetersizligi

Ogrenci giris niteliginin diisiik olmasi

Egitim programlarinin giincellenmemesi

Kaynaklarin etkili kullanilmamasi

Ogretim elemanlarinin iicretlerinin diisiik olmasi

Ogrenci merkezli egitimin yetersizligi

Akademik kadro tikaniklig1

ORI NN AW |-

Ogrenciye yonelik hizmetlerin azhig

[y
[—]

Tirkge kaynaklarin yetersizligi

[y
[y

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmast

[y
[

Universite - sanayi isbirliginin azlig1

o
w

Ders yiikiiniin fazlalig

Gazi Universitesi’nin Giiglii Yonleri

Geng, dinamik ve yurt dis1 deneyimli 6gretim elemanlarina sahip olmamiz

Proje ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi

Sehir merkezinde bir kent {iniversitesi olmasi

Kokli bir universite olmasi

Kiitiiphane olanaklarinin yeterli olmasi

Teknolojik olanaklarin yeterli olmasi

Bazi lisans programlarinda iilkenin en iyi kurumu olmasi

Farkli ve ¢esitli disiplinlerde egitim verilmesi

S (R (I[N N[ W N -

Ogrencilere yonelik sosyal, saglik vb. hizmetlerin yeterliligi

[
(=)

Egitimin Tiirkge olmasi

[
[

Kalite ve akreditasyon ¢aligmalarinin baglatilmasi
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Gazi Universitesi’ne Yonelik Tehdit Algist

Ogrenci sayisindaki artis ve buna baglh kalite diisiisii

Ekonomik kaynaklarin yetersizligi

Universite dncesi egitimdeki kalite diisiisii

Ogretim iiyesi yetistirmede yasanan sorunlar

Ogrencilerin is bulma kaygisi

Siyasi goriislerin egitim ortamina yansitilmasi

Ozel tiniversitelerin artmasi

Ogrencilerin maddi sikintilarl

O | Q[N | N AW |-

Ingilizce egitim yapan iiniversiteler

[
(=)

Ogrencilerin genel kiiltiir eksikligi

[y
[

Teknolojinin 6neminin toplumca yeterince kavranamamast

Gazi Universitesi’nin Oniinde Goriilen Firsatlar

[

AB projeleri ile uluslararasi igbirligi ve tiniversitenin uluslararasi diizeyde isminin
duyulmasi

Belirli sayida nitelikli 6gretim elemani kadrosunun olmasi

Universitenin kurumsallasmis ve koklii bir kurum olmasi

Teknoloji ve iletisim altyapilarina sahip olma ve gelistirme imkani

Universite biinyesinde farkl1 boliim ve disiplinlerin olmasi, aralarinda giiclii iletisim
bulunmasi

Universitenin Ankara'da olmasi

Bazi boliimler bakimindan nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen bir tiniversite
olmasi

Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

S I (& N AW

Universitenin stratejik planlama ve akreditasyon ¢alismalarina baslanmis olmasi

[
(=)

Arastirmalara 6nem veriliyor olmasi

[y
[

Kiitiiphane olanaklarinin geligsmis olmasi nedeni ile bilgiye kolay ulasiimasi

[
(8]

Demokratik katilimc1 yonetim anlayisi

SWOT uygulamas1 sonucunda, iiniversitenin birimleri arasinda ciddi bir asimetrik yapinin
mevcut oldugu ortaya ¢ikmustir. Bunun nedeni ise, Gazi Universitesi’nin, 1982 yilinda YOK
kapsaminda ¢ikarilan bir yasa sonucunda ¢ok farkli birimlerden olugan bir tiniversite halinde

kurulmus olmasidir.
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4.b. Memnuniyet Anketlerinin Analizi

2005 — 2006 ogretim yili bahar doneminde tabakali 6rnekleme teknigi kullanilarak 7.110

Ogrenciye uygulanan bir memnuniyet anketi ¢aligmasi yapilmistir. Amaci, iiniversitenin /

fakiiltelerinin sundugu hizmetler hakkinda Ogrenci goriislerini saptamaktir. Elde edilen

sonugclar, asagidaki tabloda yer almaktadir.

Arastirmaya Katilan Ogrencilerin “Ogrenci Memnuniyet Olcegi”’nde Yer Alan

Maddelere iliskin Gériislerinin Yiizde (%) Dagilimi

Madde K:ilelii:;i::zm Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kliflslil;:)irl:ll;
Fakiiltem, toplumda iyi anilan bir
wurumdur. 8,9 14,5 18,0 39.4 19,2
Fakiiltemden aldigim egitim beklenti ve
ihtiyaglarimi kargilamaktadir. 9,6 22,9 28,1 31,8 7.5
Fakiiltem egitim programini siirekli olarak
gelistirmektedir. 8,9 24,3 31.8 26,8 8,3
Fakiiltem ¢alisanlari, sunduklar1 hizmet
karsihiginda herhangi bir beklenti iginde 6,1 14,2 26,7 36,8 16,3
olmazlar.
Fakiiltemde  egitim-6gretim,  saglik-
kiiltiirel hizmetler tiim &grencilere esit 12,7 17,0 20,6 35,5 14,1
sunulmaktadir.
Fakiiltemi  yakinlarrma  ve  diger
Ogrencilere tavsiye ederim. 14.8 13,6 23,8 33.8 14
Fakiiltemdeki  0gretim  elemanlarinin
akademik yeterliklerine gliveniyorum. 47 10.8 237 41,6 19.1
Fakiiltem toplumsal sorunlara duyarldir. 9.8 19,3 30,7 30,5 9,7
Fakiiltemdeki  hizmetlere  kolaylikla
ulagabiliyorum. 11,4 23,4 24,2 33,0 8,1
Fakiiltemin fiziki ortami (dershaneler,
laboratuarlar,  kiitiiphaneler, kantinler, 18,0 21,5 16,2 33,3 10,9
yemekhaneler, tuvaletler, vb.) temizdir.
Fakiiltemizin fiziki ortami yeterlidir. 21,7 28,4 20,0 22,7 7,2
Fakiiltemin internet hizmeti yeterlidir. 21,3 21 13,9 30,5 13,2
Fakiiltemde saglik hizmetleri ve kiiltiirel
hizmetler yeterlidir. 15,2 26,5 27,8 244 6,1
Fakiiltemde alacagim hizmetler ve 6grenci
haklarimla ilgili (devam-devamsizlik,
kayit dondurma, basari-basarisizlik, vb.) 10,8 17.2 19.8 40,4 1.8
sorularima cevap alabiliyorum.
Fakiiltemde  damigmanhik  hizmetleri
yeterlidir, 16,6 23,6 22,7 27,7 9,5
Fakiiltemde Ogretim elemanlari, giiler
il 8,6 15,9 26,5 36,2 12,7
Fakiiltemde Ogretim elemanlari, egitim
vermeye isteklidirler. 4.3 10,7 257 44,2 15,1
Fakiiltemde 6gretim elemanlari, derslerin
amaglar1 hakkinda beni bilgilendirirler. 3,5 15,9 22,9 43,5 12,2
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Madde

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Fakiiltemde oOgretim elemanlari, kisisel
sorumluluklarim hakkinda beni
bilgilendirirler.

9,8

25,5

25,8

30,9

7,9

Fakiiltemde Ogretim elemanlari, sorumlu
olduklar1 derslerle ilgili ders akis plani
hazirlayip dénem basinda bize
dagitmaktadirlar.

24,5

27,1

15,6

21,9

10,9

Fakiiltemde 6gretim elemanlari, derslerle
ilgili giincel kaynaklar1 kullanmakta ve
bize dnermektedirler.

8,9

18,7

21,9

38,2

12,3

Fakiiltemde 6gretim elemanlari, derslerde
ogretim teknolojilerini (tepegdz,
projeksiyon cihazi, vb.) kullanmaktadirlar.

12,5

13,9

12,9

39,8

20,9

Derslerde kuramsal bilginin  yaninda
uygulamaya da yeterince yer
verilmektedir.

15,6

21,9

22,6

30,2

9,7

Ogretim elemanlarina
kolayca ulagabiliyorum.

gerektiginde

9,9

19,5

21,4

37,5

11,7

Fakiiltemde verilen idari hizmetler (ders
kayit, belge alma, askerlik islemleri, vb.)
yeterlidir.

10,3

12,4

18,0

43,3

15,9

Ogretim  elemanlarma

Universitesi’nde

uygulanan

memnuniyet

anketi

¢alismasinin

calisan Ogretim elemanlarinin  akreditasyon Oncesi

amaci,

goriislerini

Gazi

ve

memnuniyet diizeylerini belirlemektir. Calismaya 2005 — 2006 6gretim yil1 bahar doneminde

gorev yapan Ogretim elemanlarindan 1983°i katilmistir. Arastirmaya katilan Ogretim

elemanlarinin %44’ bayan, %56’s1 erkektir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin

%?36’s1 sosyal bilimler alaninda, %32’si fen bilimleri alaninda ve %32’si de saglik bilimleri

alaninda gorevlidir.

Percentage (%) Distribution of Academic Staff Views Participating in the “Quality

Assurance System and Pre — Accreditation Questionnaire”

Madde Hi¢ Biraz Orta Oldukca Cok
Bilisim ve akademik alt yapi (laboratuar, kiitiiphane,
vb.) yeterlidir. 6 15 38 35 6
Mali kaynaklar; egitim, Ogretim ve arastirma
faaliyetleri i¢in etkin kullanilmaktadir. 8 30 42 17 3
Her program i¢in Olgiilebilir nitelikte hedefler
bulunmaktadir. 10 29 37 21 3
Egitim programlarinin etkililigi konusunda arastirma
yapilmaktadir. 19 29 30 18 4
Egitim-Ogretim siiregleri ile ilgili kararlara 6grenci
katilimi saglanmaktadir. 28 32 25 12 3
Yasam boyu egitim faaliyetlerine yer verilmektedir. 29 31 24 13 3
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Madde Hic Biraz Orta Olduk¢a Cok
Fakiilte yonetimi, etkililigi artirict  galigmalar
yapmaktadir. 15 23 29 25 8
Icinde bulundugum egitim biriminin acik bir misyonu
bulunmaktadir. 9 15 26 35 15
Ogretim  elemanlar1  igin  objektif performans
degerlendirme oSlciitleri kullanilmaktadir. 26 21 30 18 S
Yonetim ile 6gretim elemanlart arasinda acik, anlasilir
bir iletisim ag1 bulunmaktadir. 12 21 28 27 12
Y 6netim, dgrenci ihtiyaglarina duyarhdir. 7 22 32 29 10
Ogrencilere ogretim elemanlarmin performanslarini
degerlendirecek 6lgme araglari uygulanmaktadir. 18 24 27 22 0
Mezun  Ogrencilerin  okula  iliskin  goriisleri 46 27 18 7 )
arastirilmaktadir.
Arastirma faaliyetleri konusunda 6gretim elemanlarina
yardime1 olunmaktadir. 15 29 32 19 S
Uluslararas1  dergilerde taranan makale yazma
konusunda 6gretim elemanlarina destek olunmaktadir. 29 25 24 18 4
Mezunlar dernekleri ile iletisimde bulunulmaktadir. 37 30 21 10 2
Isverenler ile iletisimde bulunulmaktadir. 34 31 22 10 3
Idari hizmetler etkilidir. 10 28 33 23 6
Universite-halk  biitiinlesmesine yonelik hizmetler 31 30 25 11 3
sunulmaktadir.
Bir onceki egitim-6gretim yilina iliskin
degerlendirmeler yapilarak iyilestirme saglanmaktadir. 19 29 27 19 6

Arastirmaya Katilan Akademik Personelin is Doyumu Diizeyine Gore Yiizde (%)

Dagilimi
Madde Diisiik | Orta | YOK
Akademik personel olarak caligmaktan elde ettiginiz i doyum 26 53 21
diizeyiniz nedir?

Arastirmaya Katilan Akademik Personelin Kalite ve Akreditasyon ile Tlgili

Goriislerinin Yiizde (%) Dagilimi

Madde Evet Hayir
Universitede Kalite Giivence Sistemi uygulanmasmi ister 95 5
misiniz?
Mezun yonetimi ve izleme sistemi bulunmaktadur. 14 86
Universite stratejik bir plana sahiptir. 42 58
Universitede akreditasyon ¢alismalarinin uygulanmasini uygun 92 3
buluyor musunuz?

Idari personel memnuniyet anketi ¢calismasinin amaci ise, Gazi Universitesinde ¢alisan idari

personelin memnuniyet diizeylerini saptamaktir. Arastirmaya 2005 — 2006 6gretim yili bahar
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doneminde gorev yapan idari personelin 1.320’si katilmistir. Anket sonuglart asagida verildigi

gibidir:

Aragtirmaya Katilan idari Personelin Gérev Yapilan Birim (idari Birim, Fakiilte,

Boliim, vb.) ile Tlgili ifadelere fliskin Gériislerinin Yiizde (%) Dagilimi

Madde K:f]el:li:;i(l::lm Katilmiyorum | Kararsizim Katihyorum Kl:gs]i;})i:(lllin
Gorev yaptigim birim yoneticileri ile
personel arasinda agik bir iletisim 15 23 14 31 17
vardir.
Gorev yaptigim birim 6zlik haklarimi
Korur. 14 20 24 29 13
Gorev yaptigim birim ¢alisanlart giiler
yiizlidiirler. 8 17 18 38 19
Gorev yaptigim birim servis
araglarindan yeterince 57 22 6 9 6
faydalanabiliyorum.
Gorev yaptigim birim esit / adil bir
gorev dagilimi yapar. 26 25 18 22 9
Gorev yaptigim birim kres Ticretleri
T 27 21 37 11 4
Gorev yaptigim birim kres hizmetleri
kalitelidir. 16 19 44 17 4
Gorev yaptigim birim fiziki ortamlari
(calisma  ofisleri,  yemekhaneler, 12 19 16 41 12
tuvaletler, kres, vb.) temizdir.
Gorev yaptigim birim iginde yapilan
caligmalar her zaman takdir goriir. 15 24 26 26 0
Gorev yaptigim birim yasal haklarim
(yillik izin, mazeret izni, rapor, vb.) 9 13 11 45 22
kullanmama imkan tanir.
Gorev yaptigim birim gorevle ilgili
goriis ve diisiincelerimi dikkate alir. 13 21 20 34 12
Gorev yaptigim birim yeterlik diizeyime
uygun gorevler verir. 13 20 17 36 14
Gorev yaptigim birim sicak ve giivenilir
bir ¢aligma ortami saglamaktadir. 12 18 21 36 13
Gorev yaptigim birim gorevle ilgili
almacak bir cihaz ya da arag-gereg icin 22 26 13 28 11
diisiincelerimi sormaktadir.
Gorev  yaptigim  birim  ¢alisanlart
caligma saatlerine uymaktadirlar. 8 10 1 46 25
Gorev yaptigim birim calisma saatleri
boyunca birbirlerine saygl 8 12 18 45 17
duymaktadirlar.
Gorev yaptigim birim ¢aligsanlart isleri
zamaninda yapmaktadirlar. 6 10 17 46 21
Gorev yaptigim birim ¢alisanlar hizmet
verdikleri  bireyler arasinda ayrim 17 18 17 31 17
yapmazlar.
Gorev yaptigim birimi calisilabilir bir
birim  olarak  yakinlarrma  tavsiye 16 15 24 32 13
ederim.
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Aragtirmaya Katilan idari Personelin Gérev Yapilan Universite (Genel Olarak

Universite) ile Tlgili ifadelere iliskin Goriislerinin Yiizde (%) Dagihm

Kesinlikle

Katilmiyor

Kesinlikle

iicretleri uygundur.

Madde Katilmiyorum um EehE Eaulivorum Katihyorum
Gorev yaptigim iiniversite toplumda iyi
anilan bir kurumdur. 4 8 20 45 23
Gorev  yaptigim  iniversitede  saglik
(hastane, mediko, saglik birimi, vb.)
hizmetleri tiim c¢alisanlara esit olarak 27 25 18 22 8
sunulur.
Gorev yaptiZim {niversitenin  saglik
hizmetleri yeterlidir. 16 23 18 34 9
Gorev  yaptigim {niversitenin  saghk
hizmetlerine kolaylikla ulagabiliyorum. 22 25 19 26 8
Gorev yaptigim  iiniversitenin  sosyal
tesisleri (spor, vb.) yeterlidir. 22 23 25 24 6
Gorev yaptigim tUniversitenin hizmetleri
genel olarak beklenti ve ihtiyaglari 16 27 29 23 5
kargilamaktadir.
Gorev yaptigim iniversite yoneticilerinin
yonetim yeterliliklerine giivenirim. 14 20 29 27 10
Gorev yaptigim {niversite toplumsal
sorunlara kars1 duyarhdir. 11 17 29 33 10
Gorev yaptigim iiniversitenin internet
hizmeti yeterlidir. 8 8 10 51 23
Gorev  yaptigim  iiniversitenin  vakif
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinm 7 9 53 24 7
iyi bir egitim verdigine inantyorum.
Gorev  yaptigim  iiniversitenin  vakif
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarimin 27 16 43 10 4

Saghk, Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerin Degerlendirilmesi

Universitemiz, akademik ve idari personele, saglik, sosyal ve kiiltiir gibi cesitli alanlarda da

hizmet vermeye devam etmektedir. Bu baglamda, Gazi Universitesinin gesitli birimlerinde

akademik personel i¢cin 2005 — 2006 donemi icinde farkli konularda 102 adet hizmet ici

egitim yapilmis ve bu egitimlerden 1.177 akademik personel faydalanmustir. Idari personel

icin de ayn1 donemde ¢esitli konularda 70 adet hizmet i¢i egitim yapilmis ve bu egitimlerden

3.361 idari personel faydalanmistir. Verilen hizmetlerin yeterliligi ile ilgili olarak akademik

personel ile idari personelin goriiglerine asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Akademik Personele Saglanan Saghk, Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerin Yeterlilik Diizeyi*

Saghk, Sosyal Yeterlik Diizeyi (%)
ve Kiiltiirel
Hizmetler Yeterli | Gelistirilmeli | Yetersiz Yok Kararsiz
Saglik 48 20 4 4 24
Sosyal 20 32 16 8 24
Kiiltiirel 24 28 12 12 24

* 2006 y1l1 itibariyle

idari Personele Saglanan Saghk, Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerin Yeterlilik Diizeyi

Saglik, Sosyal Yeterlik Diizeyi (%)
ve Kiiltiirel
Hizmetler Yeterli | Gelistirilmeli | Yetersiz Yok Kararsiz
Saglik 44 24 8 4 20
Sosyal 16 36 12 16 20
Kiiltiirel 20 32 8 20 20
* 2006 y1l1 itibariyle

Ogrencilere yonelik hizmet faaliyetleri ise oldukga genis bir gergevede yiiriitiilmektedir. Bu

faaliyetlere iliskin memnuniyet diizeyi asagidaki iki tabloda yer almaktadir.

Ogrenciler I¢in Diizenlenen Kisisel / Mesleki Gelisim Calismalari (2005 — 2006 Egitim -

Ogretim Yil)
Niteligi (%)
Kisisel / Mesleki Gelisim Calismalari
Yeterli | Gelistirilmeli | Yok | Kararsiz
Birimleri Tanima ve Danismanlik 36 36 8 20
Kariyer Planlama Destegi Saglamak 12 40 28 20
Birimlerde Yapilan Arastirmalara 12 36 3 20
Katilim
Konferans ve Seminer Diizenleme 32 48 0 20
Aragtirma Topluluklar 20 28 32 20
Ogrenci Kuliipleri 20 44 16 20
Toplumsal Duyarlilik Etkinlikleri 24 28 28 20
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Ogrenciler Icin Diizenlenen Diger Etkinlikler (2005 — 2006 Egitim - Ogretim Yih)

Diger Etkinlikler Niteligi (%)
Yeterli | Gelistirilmeli Yok Kararsiz
Rehberlik ve Yonlendirme 36 32 16 16
Kiitiiphane Tanitimi 20 52 12 16
Gezi - Gozlem 28 52 4 16
Spor Etkinlikleri 28 40 16 16
Sanat Etkinlikleri 12 52 20 16
Genel Degerlendirme

Yukarida yer alan memnuniyet anketlerinin degerlendirilmeleri sonucunda, 6grencilerin
fakiilteleri ile ilgili memnuniyetlerinin %40 ile %60 arasinda degistigi goézlenmektedir.
Ogrenciler fiziki ortamin yeterliligi ve egitim programlarinin siirekli yenilenmesi konularinda

%35’1n altinda memnuniyet duymaktadir.

Diger taraftan, Ogretim elemanlarmin goriislerinin egitim-6gretim siireglerine 6grenci
katilimimin saglanamamasi, yasam boyu egitim hizmetlerine yer verilmemesi, Ogretim
elemanlar1 icin objektif performans degerlendirme Olgiitlerinin kullanilmamasi, uluslararasi
yayin yapma konusunda destek verilmemesi ve paydaslarla iliskilerin olmamasi / zayif olmast

(mezunlar, isverenler, halk) konularinda olumsuz yonde yogunlastigi gézlenmektedir.

Idari personelin memnuniyetsizliginin ise, maddi (servis, anaokulu ve vakif okullari
hizmetlerinin fiyati1) sosyal ve kiiltiirel olanaklar ile saglik hizmetleri konularinda yogunlastigi

goriilmektedir.

Stratejik Planlama Komisyonunun {iniversite biitiinii ¢ergevesinde siirdiirdiigli veri toplama
caligmalari, SWOT ve memnuniyet anketleri sonuglari, yer yer {iniversitenin genis bir
yelpazede faaliyet gostermesinden kaynaklanan asimetrik yapilanmay1 da gosteren birbirlerini
tamamlar ve dogrular niteliktedir. Stratejik amaglar bu biitlinliik i¢erisinde ve vizyon boyutlari

cer¢evesinde tanimlanmistir. Planin bagartya ulagsmasinin iiniversite biinyesi igerisinde,

e Kararhilik
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o Agciklik / Seffaflik

e Katilimcilik

ilkelerinin siirdiirtilebilirligi oraninda gerceklesecegi aciktir. Basarinin ¢evre faktorleri

acisindan stirdiiriilebilir nitelik gdstermesi ise;

e Orta 0gretimin kalitesinin artirilmasi

e Universitenin uluslararas ortamda tanmirliligmin artmasi ve akredite olmasi

e Merkezi yonetimce arastirmaya ve fiziki yapilanmaya kaynak aktariminin
artirilmasi

e Merkezi yonetimin stratejik yonetim anlayisini siirdiirmesi ve

e Siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasina bagli olacaktir.
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EK 5

Universite Stratejik Plan1 (2007-2010)

Universite Stratejik Plan1 (2007-2010)
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5. STRATEJIK PLAN (2007 — 2010)

5.1. Misyon, Vizyon, Degerler ve Vizyon Boyutlari

5.1.1. Misyon

Universitemiz Gazi’nin adini1 tasimanin ve Cumbhuriyetin éncii 6gretmenlerini yetistiren ilk
Ogretim kurumunu biinyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici
diisiince yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani
degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi iireterek, paylasarak ve
hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1

gorev edinmistir.

5.1.2. Vizyon

Tiirkge egitimi esas alan Gazi Universitesi’nin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve
spora kadar uzanan genis bir yelpazede 0zgiin arastirmalari, list diizey egitimi, yaratici
faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir

Universite olmaktir.

5.1.3. Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

¢ Bilimin o6nderligine inanmis, yaraticiligi ve 6zgiin diisiinceyi yiicelten,

e Her tirlii goriis ve diisiincenin barig ve hosgorii i¢inde dile getirilebildigi,
Ozgir, cok sesli, adil ve seffaf,

e Akademik ve etik degerlere sahip,

e Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan,

e Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

e (Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.
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5.1.4. Vizyon Boyutlart

Gazi Universitesinin tanimlanan vizyonu g¢ercevesinde stratejik amaglarin1 belirleyen ve
cerceveleyen sekiz adet vizyon boyutu tanimlanmistir. Bunlar su sekilde ifade

edilmektedir:

Vizyon Boyutu 1: Bilimsel sayginligi ve yaratici faaliyetleri ile bilim, sanat ve spor
alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak

Vizyon Boyutu 2: Ozgiin diisiince ve c¢alismalar1 ile kendi sahasinda &nder birey
yetistirmek ve bu kisileri biinyesinde barindirmak

Vizyon Boyutu 3: Biinyesinde bulunan sosyal bilimler, fen bilimleri, saglik bilimleri ve
sanat dallar1 arasindaki ortak calismalar1 disiplinler iistii boyuta tasimak ve bunun
onciiliigiinii yapmak

Vizyon Boyutu 4: Egiticilerin egitiminin siirdiirildigli, bilisimi kullanan, 6grencilerin
kendi potansiyellerini ortaya koydugu ve yaraticiliginin desteklendigi, 6grenci merkezli,
ulusal ¢ikar ve degerlerin biling ve sorumlulugunda {istiin nitelikli egitim vermek

Vizyon Boyutu 5: Toplumun hizli degisim gelisim siirecinde iletisim araglari ile halka
hizmet ve yasam boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol almak

Vizyon Boyutu 6: Tiim alanlarda etkin ve iiretime doniik isbirligi yaparak kendi
kaynaklarini yaratmak ve ulusal kurumlarin en ¢ok basvurdugu arastirma-gelistirme ve
danigmanlik hizmetlerini sunmak

Vizyon Boyutu 7: Paydaslari ile karsilikli etkilesim igerisinde, geri bildirime dayali
istekler dogrultusunda degisime agik bir alt yapiya sahip olmak

Vizyon Boyutu 8: Katilim, seffaflik, Olciilebilirlilik odakli evrensel akademik ve etik

degerlerden 6diin vermeyen bir yonetim anlayigini benimsemek
5.2. Stratejik Plan Vizyon Boyutu ve Stratejik Amaclar

Vizyon Boyutu 1: Bilimsel sayginlig1 ve yaratici faaliyetleriyle bilim, teknoloji, sanat ve
spor alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak
1. Arastirma iiriinlerinin niceliginin ve niteliginin arttirilmasi
1.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nca belirlenen "Ulusal Oncelikli Bilim ve
Teknoloji Alanlarindaki " arastirmalarin desteklenmelerine agirlik vermek
1.2. Uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde 6gretim iiyesi basina diisen yayin

sayisini arttirmak
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1.3. Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayin sayisini arttirmak
1.4. Yayinlara yapilan atif sayisina 6nem vermek
1.5. Arastirma faaliyetlerinde disiplinler arasi sinerjiyi arttirmak
1.6. Uluslararasi arastirma projelerine katilimi arttirmak
1.7. Uluslararast dergilerde editdr olarak gorev alan Ogretim iiyesi sayisini
arttirmak
1.8. Sorgulayici ve yaratici diisiinceye oncelik vermek ve tesvik etmek
2. Arastirma sonuclarinin uygulamaya aktarilmasi calismalarinin arttirilmasi
2.1. Patent almaya yonelik yenilikgi faaliyetleri arttirmak
2.1.1. Arastirma projelerinin ve lisansiistii tezlerin iriin ve siireg
gelistirmeye yonelik olmasini desteklemek
2.2. Endiistriyel Ar-Ge faaliyetlerinin ve KOBI destekli arastirma projelerinin
sayisini arttirmak
2.2.1. Teknokentlerin gelisimini desteklemek

2.2.2. Teknoparklarin olusumunu ve gelisimini desteklemek

Vizyon Boyutu 2: Ozgiin diisince ve c¢alismalar1 ile kendi sahasinda onder birey
yetistirmek ve bu kisileri biinyesinde barindirmak
1. Akademik personel planlamasinin yapilmasi
1.1. Birimler diizeyinde egitim, aragtirma ve toplumsal hizmet gibi fonksiyonlar
g0z Oniine alinarak oncelikli gelisme ve akademik personel ihtiyac alanlarini
belirlemek
1.2. Akademik personel ihtiyaclarini ders yiikii ve arastirma verimliligi gibi
faktorleri dikkate alarak planlamak
1.3. Oncelikli arastirma alanlarinda iistiin nitelikli arastirmacilarin yetistirilmesine

ve teminine yonelik planlama yapmak

Vizyon Boyutu 3: Biinyesinde bulunan sosyal bilimler, fen bilimleri ve sanat dallar
arasindaki ortak caligsmalari disiplinler iistii boyuta tasimak ve bunun 6nciiliiglinii yapmak
1. Yerel ve kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda yeni egitim programlarin acilmasi
2. Birimler arasinda isbirliginin saglanmasi
2.1. Her birimin programinda kendi belirleyecegi oranda se¢meli derslere yer
vermesini ve alan derslerini kendi birimlerinden, diger dersleri ilgili boliim ve

fakiiltelerden almasini saglamak
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2.2. Degisik programlardaki ortak derslerin tek merkezden diizenlenmesini
saglamak
2.3. Ayni amagh programlari birlestirmek
Vizyon Boyutu 4: Egiticilerin egitiminin siirdiiriilldiigli, bilisimi kullanan, 6grencilerin
kendi potansiyellerini ortaya koydugu ve yaraticiliginin desteklendigi, 6grenci merkezli,
ulusal ¢ikar ve degerlerin biling ve sorumlulugunda {istiin nitelikli egitim vermek
1. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinin gelistirilmesi
1.1. Egitim birimlerinin uluslararasi taninirhilik ve esdegerliliklerini saglamak
1.1.1. Her birimin egitim programlarini ¢agin gereklilikleri dogrultusunda
yeniden degerlendirmek
1.1.2. Ders kitab1 yayin faaliyetlerini arttirmak
1.1.3. Ders notlarin1 web’de yayinlamak
1.1.4. Ogrencilerin iist diizeyde yabanc1 dil 6grenme ve onu kullanabilme
yeteneklerini gelistirmek
1.1.5. Birimlerdeki egitim programlarina yurt disindan 6grenci ve dgretim
tiyesi katilimini saglamak
1.2. Ogrencilerin uluslararasi hareketliligini arttirmak
1.2.1 Ogrencilerin degisim programlar1 ¢ercevesinde farkli egitim
kurumlarindaki programlar takip etmelerini saglamak
1.2.2  Ogrencilerin yaz okulu, ¢alistay, staj vb. etkinlikler cercevesinde
yurtdisindaki egitim faaliyetlerine katilimlarin1 desteklemek
2. Ogrenci gelisiminin desteklenmesi
2.1. Ogrencilerin basar1 diizeylerinin arttirilmasi yoniinde destek — 6diil sistemlerini
gelistirmek
2.2. Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerini desteklemek
2.3. Ogrencilerin  akademik gelismelerinin  saglanmas1 yoniinde Ogrenme
ortamlarini gelistirmek
2.4. Ogrencilere saglanan burs ve yurt olanaklarini ¢agdas boyutlarda gelistirmek
2.5. Mezun o&grencilere yonelik is alanlarini tanitma ve is bulma destegini
gelistirmek
2.6. Ogrenci — dgretim eleman: etkilesimini gelistirmek
3. Egitimde donammmlart cagdaslastirmak ve enformasyon teknolojilerinin

kullanimini yayginlastirarak gelistirmek
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3.1. Birimlerin bilgisayar — internet vb. donamimlarin1 ve laboratuarlarini

gelistirmek

3.2. Yazili ve dijital ortamda bilgiye ulagsmak i¢in kiitliphane olanaklarin1 ve

uluslararasi kiitiiphanelerle on-line baglantilar1 yayginlastirarak gelistirmek

4. Mekan standartlarimin Kkalitesini yiikseltmek

4.1. Universitenin fiziki master planini hazirlamak

4.2. Onceliklerin belirlenerek birimlerin bina ve egitim mekanlarin1 yeniden

tiretmek ve / veya standartlarini gelistirmek

4.3. Ogrencilerin egitim dis1 gereksindigi sosyo-kiiltiirel bina ve mekénlari

yaratmak ve gelistirmek

5. Lisansiistii programlar gelistirmek

5.1. Tezli yiiksek lisans programlarinin kalitesini gelistirmeye yonelik faaliyetleri

desteklemek
5.1.1. Anabilim dallar1 altinda ¢agin gereklilikleri dogrultusunda lisansiistii
programlarin acilmasini desteklemek
5.1.2. Yiiksek lisans tezlerinin yerel ve kiiresel 6lgekteki sorunlara cevap
aramak lizere sosyo-ekonomik ve teknik igeriginin Oncelik
tasimasini desteklemek
5.1.3. Yiksek lisans tezlerinin {iniversitede siirdiiriilen arastirma projeleri

ile iligkilendirilmesini desteklemek

5.2. Mesleki yeterliligin arttirilmasi amaciyla tezsiz yiiksek lisans programlarini

yayginlagtirarak gelistirmek

5.3. Doktora programlarinin uluslararast diizeyde arastirici yetistirme amacini

giiclendirmek

5.3.1. Doktora programlarinin ¢agin bilimsel yonelimleri dogrultusundaki
alanlarda olusmasini desteklemek

5.3.2. Bilim alanlar1 arasindaki biitiinlesmeleri dikkate alan tez konularini
ve 6gretim elemanlarinin arasindaki igbirligini desteklemek

5.3.3. Doktora tezlerinin {iiniversite dig1t fonlardan yararlanilabilecek
sekilde projelendirilmesini desteklemek

5.3.4. Doktora tezlerini uluslararasi bilimsel projelerle iliskilendirmek ve

bu alanlardan bilgi ve maddi kaynak saglayacak bicimde

fonlanmasini desteklemek
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5.3.5. Yurtdis1 biitlinlestirilmis doktora programlarinin gelistirilmesini

desteklemek

Vizyon Boyutu S: Toplumun hizla degisim gelisim siirecinde iletisim araglar1 ile halka
hizmet ve yasam boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol almak
1. Yoksulluk, saghk, egitim, kadin haklari, cevre, kalkinma, insan haklari vb. sosyo-
ekonomik sorunlara yonelik faaliyetleri ve arastirmalar1 artirmak
1.1. Yerel gereksinimler dogrultusunda Arastirma Merkezlerinin olusumunu ve
gelisimini desteklemek
1.2. Arastirma Merkezlerinin kamusal ve sivil toplum Oorgiitleriyle isbirligini

desteklemek

Vizyon Boyutu 6: Tim alanlarda etkin ve iiretime doniik isbirligi yaparak kendi
kaynaklarini yaratmak ve ulusal kurumlarin en ¢ok basvurdugu arastirma-gelistirme ve
danismanlik hizmetlerini sunmak
1. Sanayi kuruluslar, KOBI’ler ve kamu Kkurumlar: ile isbirligi icerisinde
gereksinilen alanlarda Ar-Ge ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak
1.1. Uzaktan egitim faaliyetlerini gelistirmek
1.2. Sanayi ve kamu kurumlar ile isbirligi igerisinde sanayiye ara eleman
yetistirme amagh egitim faaliyetlerini gelistirmek
1.3. Kamu ve sanayi kuruluglariin Ar-Ge amagli gereksinimleri dogrultusunda
lisanstistii tezleri tesvik etmek
2. Finansal kaynaklarin gelistirilmesi
2.1. Aragtirma faaliyetlerinde tiniversite dis1 finans kaynaklarmin kullanimin
arttirmak
2.2. Katma biitce kaynaklarin1 ¢ogaltmak
2.3. Doner sermaye igletmesi kaynaklarini arttirmak

2.4. Paydaslardan finansal destek saglamak ve gelistirmek

Vizyon Boyutu 7: Paydaslan ile karsilikli etkilesim igerisinde, geri bildirime dayali
istekler dogrultusunda degisime agik alt yapiya sahip olmak
1. Paydaslarla iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi

1.1. Yurti¢i ve yurtdisi {iniversite ve arastirma kurumlari ile iletisim ve isbirligini

arttirmak
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1.2. Kamu ve 06zel sektor ile isbirliginin gelistirilmesine yonelik her kademedeki
faaliyetleri arttirmak

1.3. Mezunlarla iliskileri gelistirmek

Vizyon Boyutu 8: Katilim, seffaflik, Olctilebilirlilik odakli evrensel akademik ve etik
degerlerden 6diin vermeyen bir yonetim anlayigini benimsemek
1. Calisanlarin memnuniyetinin ve gelisiminin arttirilmasi
1.1. Akademik ve idari personelin gelir diizeylerinin iyilestirilmesine yOnelik
onlemleri arttirmak
1.2. Akademik ve idari personele saglanan saglik ve sosyal hizmetleri gelistirmek
1.3. Akademik ve idari personele yonelik etkin insan kaynaklari planlamasi yaparak
gelisimlerini saglamak
1.4. Akademik personele yabanci dil egitimi vermek
2. Kurumsal yapilanma amaciyla yapilan ¢calismalar baglaminda “degerlendirme ve
kalite sistemi”ne yonelik ¢alismalarin gelistirilmesi
2.1. Katilim ve seffafliga yonelik olgiilebilir yapilanmalar1 gelistirmek
2.2. Strateji gelistirme ve uygulama ¢alismalarinin siirekliligini saglamak
2.3. Idari birimlerin 6rgiit ve ydnetim agisindan yeterliliklerini gelistirmek
2.4. Birimler arasindaki koordinasyonun arttirilmasina yonelik etkin bir bilisim ve
iletisim sistemini olugturmak
2.5. Akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitelerinin gelistirilmesi

calismalarinda siirekliligi saglamak

142



5.3. Stratejik Amaglar ve Olciitler / Hedefler

Vizyon Boyutu ve Stratejik Amaclar

Olciitler / Hedefler

Yillar

Vizyon Boyutu 1: Bilimsel sayginhg ve yaratici
faaliyetleriyle bilim, teknoloji, sanat ve spor
alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan.

1. Arastirma iiriinlerinin niceliginin ve niteliginin
arttirllmasi

1.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nca belirlenen
"Ulusal Oncelikli Bilim ve Teknoloji Alanlarmdaki"
aragtirmalarin desteklenmelerine agirlik vermek

1.2. Ulusal(ULAKBIM)/Uluslararasi indekslerde
taranan dergilerde O0gretim {iyesi basina diisen yayin

sayisini arttirmak

1.3. Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayin sayisini
arttirmak

1.4. Yayinlara yapilan atif sayisina onem vermek

1.5. Arastirma faaliyetlerinde disiplinler arasi sinerjiyi
arttirmak

1.6. Uluslararasi arastirma projelerine katilimi arttirmak

1.7. Uluslararas1 dergilerde editér olarak goérev alan
Ogretim {liyesi sayisini arttirmak

1.8. Sorgulayic1 ve yaratict diisiinceye oncelik vermek
ve tesvik etmek

2. Arastirma sonuclarimin uygulamaya aktarilmasi
calismalarinin arttirilmasi

2.1. Patent
arttirmak

almaya yonelik yenilik¢i faaliyetleri

2.1.1. Arastirma projelerinin ve lisansiistli tezlerin {iriin
ve siire¢ gelistirmeye yonelik olmasini desteklemek

2.2. Endiistriyel Ar-Ge faaliyetlerinin ve KOBI destekli
arastirma projelerinin sayisini arttirmak

2.2.1. Teknokentlerin gelisimini desteklemek

2.2.2. Teknoparklarin ve

desteklemek

olusumunu gelisimini

1,40-1,50-1,60-1,70

Yaym
%5 / yil

sayisindaki artig

10 — 12 — 14 atif /kisi

Aragtirma projelerine
katillm oranindaki artig
%2/ yil

Artig
2 kisi / yil

Alman patent sayisindaki
artig 5 adet/ y1l

Artig oran1 %5 / y1il

Aragtirma projeleri
sayisindaki artis %2 y1l

Teknokentin
artis1 %50

kapasite

Teknopark planlamasi

2007 -2010

2007 -2010

2007 -2010

2007 -2010

2008 —2010

2009 -2010

2008 —2010

2008 —2010

2008 —2010

2008 —2010
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Vizyon Boyutu 2: Ozgiin diisiince ve ¢ahsmalari
ile kendi sahasinda onder birey yetistiren ve bu
kisileri biinyesinde barindiran

1. Akademik personel planlamasinin yapilmasi

1.1. Birimler diizeyinde egitim, arastirma ve toplumsal
hizmet gibi fonksiyonlar géz Oniine alinarak oncelikli
gelisme ve akademik personel ihtiya¢ alanlarini
belirlemek

1.2. Akademik personel ihtiyaglarin1 ders yiikii ve
arastirma verimliligi gibi faktorleri dikkate alarak
planlamak

1.3. Oncelikli arastirma alanlarinda {istiin nitelikli
arastirmacilarin yetistirilmesine ve teminine yonelik
planlama yapmak

Programin planlanmasi ve
uygulanmast

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

Programin planlanmasi ve
uygulanmast

2007 —2008

2007 —2008

2007 — 2008

Vizyon Boyutu 3: Biinyesinde bulunan sosyal
bilimler, fen bilimleri ve sanat dallar1 arasindaki
ortak calismalarn disiplinler iistii boyuta tasiyan ve
bunun onciiliigiinii yapan

1. Yerel ve kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda yeni
egitim programlar1 agmak

2. Birimler arasinda isbirligini saglamak

2.1. Her birimin programinda kendi belirleyecegi oranda
segmeli derslere yer vermesini ve alan derslerini kendi
birimlerinden, diger dersleri ilgili bolim ve
fakiiltelerden almasini saglamak

2.2. Degisik  programlardaki ortak derslerin  tek
merkezden diizenlenmesini saglamak

2.3. Ayni amaclh programlar1 birlestirmek

Programa katilan birim
sayisindaki artig
%2/ yll

Programin planlanip

uygulanmast

Programin planlanmasi ve
uygulanmast

2008 —2010

2008 —2010

2008 — 2009

Vizyon Boyutu 4: Egiticilerin egitiminin
siirdiiriildiigii, bilisimi kullanan, 6grencilerin kendi
potansiyellerini ortaya koydugu ve yaraticihiginin
desteklendigi, oOgrenci merkezli, ulusal c¢ikar ve
degerlerin bilin¢ ve sorumlulugunda iistiin nitelikli
egitim veren

1. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinin
gelistirilmesi
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1.1.Egitim birimlerinin uluslararast tanmirlilk ve

esdegerliliklerini saglamak

1.1.1.Her  birimin  egitim  programlarin1  ¢agin
gereklilikleri dogrultusunda yeniden degerlendirmek

1.1.2. Ders kitab1 yayin faaliyetlerini arttirmak
1.1.3. Ders notlarint webde yayinlamak

1.1.4. Ogrencilerin iist diizeyde yabanci dil 6grenme ve
onu kullanabilme yeteneklerini gelistirmek

1.1.5. Birimlerdeki egitim programlarina yurt digindan
Ogrenci ve 0gretim iiyesi katilimini saglamak

1.2. Ogrencilerin uluslararas hareketliligini arttirmak

1.2.1. Ogrencilerin degisim programlar1 cercevesinde farkli
egitim kurumlarindaki programlari takip etmelerini saglamak

1.2.2. Ogrencilerin yaz okulu, ¢alistay, staj vb.
etkinlikler cergevesinde yurtdisindaki egitim
faaliyetlerine katilimlarin1 desteklemek

2. Ogrenci gelisiminin desteklenmesi

2.1. Ogrencilerin ~ basar1  diizeylerinin  arttirilmasi
yoniinde destek — 6diil sistemlerini gelistirmek

2.2. Ogrencilerin ~ sosyal, sanatsal ve Kkiiltiirel

etkinliklerini desteklemek

2.3. Ogrencilerin akademik gelismelerinin saglanmasi
yoniinde 6grenme ortamlarini gelistirmek

2.4.Ogrencilere saglanan burs ve yurt olanaklarini
cagdas boyutlarda gelistirmek

2.5. Mezun 6grencilere yonelik is alanlarini tanitma ve
is bulma destegini gelistirmek

2.6. Ogrenci — dgretim elemani etkilesimini gelistirmek
3. Egitimde donammmlann  ¢agdaslastirmak ve

enformasyon teknolojilerinin kullanimini
yayginlastirarak gelistirmek

Akredite birim sayisindaki
artis 1 birim / yil

Her birim

Her birim

Erasmus programi katilim
sayis1 artig
%2 /il

Programa katilim
oranindaki artis %2 / y1l

Etkinlik  sayis1  artigi
%2 / yil

Odiil sisteminin
programlanmast
Etkinlik  sayis1  artisi
%2 yil

Memnuniyet anketlerinde
yillik %5 artis

Burslu  6grenci  sayist
artis1 %2 yil
Ogrenci memnuniyet

oraninda artis % 5 / yil

2009 -2010
2007 -2010
2007 -2010
2008 —2010
2008 —2010
2008 —2010
2007
2008 —2010
2007 -2010
2007 —-2010
2007 -2010
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3.1. Birimlerin bilgisayar — internet vb. donanimlarini
ve laboratuarlarini gelistirmek

3.2. Yazili ve dijital ortamda bilgiye ulagsmak i¢in
kiitliphane olanaklarin1 ve uluslararas1 kiitliphanelerle
on-line baglantilarini yayginlastirarak gelistirmek

4. Mekéan standartlarinin kalitesini yiikseltmek

4.1 Universitenin fiziki master planin1 hazirlamak

4.2. Onceliklerin belirlenerek birimlerin bina ve egitim
mekanlarint yeniden iiretmek ve / veya standartlarini

gelistirmek

4.3. Ogrencilerin egitim dis1 gereksindigi sosyo-kiiltiirel
bina ve mekanlar1 yaratmak ve gelistirmek

5. Lisansiistii programlan gelistirmek

5.1. Tezli yiiksek lisans programlarmin Kkalitesini
gelistirmeye yonelik faaliyetleri desteklemek

5.1.1. Anabilim dallar1 altinda ¢agin gereklilikleri

dogrultusunda lisansiistii  programlarin  agilmasini
desteklemek
5.1.2. Yiiksek lisans tezlerinin yerel ve kiiresel

Olcekteki sorunlara cevap aramak iizere sosyo-ekonomik
ve teknik igeriginin 6ncelik tasimasini desteklemek

5.1.3. Yiiksek lisans tezlerinin iiniversitede siirdiiriilen
aragtirma projeleri ile iliskilendirilmesini desteklemek

5.2. Mesleki yeterliligin arttirilmast amaciyla tezsiz
yliksek lisans programlarini yayginlastirarak gelistirmek

5.3. Doktora programlarinin uluslararas1 diizeyde
arastirict yetistirme amacini giiglendirmek

5.3.1. Doktora  programlarmin  ¢agin  bilimsel
yonelimleri  dogrultusundaki alanlarda olusmasinm
desteklemek

5.3.2. Bilim alanlar1 arasindaki biitiinlesmeleri dikkate
alan tez konularin1 ve 6gretim elemanlarinin arasindaki
isbirligini desteklemek

Kablosuz ag sisteminin
kurulmasi

Universite ve arastirma
merkezleri
kiitiphanelerine baglanti
sayisi | adet / yil

Master
hazirlanmasi

planin

Planlama
yiriitiilmesi

¢alismalarinin

Mekan standartlarmdaki
iyilestirme oran1 %20

Yeni programlarin
olusturulmast  yoniinde
planlama ¢alismasi

Desteklenen tez
sayisindaki artis %2 / yil

Programlarin  niteliginin
arttirilmasi
Uluslararas1  projelerden

iiretilen tez sayisi artigi
5 adet / yil

Program  ¢alismalarinin
planlanmast
Ikinci danigman

sayisindaki artig %2 /y1l

2008 -2010
2007 -2010
2007
2008 —2010
2007 -2010
2007 — 2008
2007 -2010
2007 -2010
2007 -2010
2008 —2010
2007 — 2008
2008 —2010
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5.3.3. Doktora tezlerinin {iniversite dis1 fonlardan
yararlandirilabilecek sekilde projelendirilmesini
desteklemek

5.3.4. Doktora tezlerini uluslararast bilimsel projelerle
iligkilendirmek ve bu alanlardan bilgi ve maddi kaynak
saglanacak bigimde fonlanmasini desteklemek

5.3.5. Yurtdis1 biitiinlestirilmis doktora programlarinin
gelistirilmesini desteklemek

Universite dis1 destek alan
tez  sayisindaki  artig
%5 / yil

Uluslararasi projelere
katillm oranindaki artig
%2/ yil

Yurtdigi  biitiinlestirilmis
programlara katilim sayisi
2 adet / y1l

2008 —2010

2008 —2010

2008 —2010

Vizyon Boyutu 5: Toplumun hizla degisim gelisim
siirecinde iletisim araclari ile halka hizmet ve yasam
boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol alabilen

1. Yoksulluk, saghk, egitim, kadin haklari, cevre,
kalkinma, insan haklar1 vb. sosyo-ekonomik
sorunlara yonelik faaliyetleri ve arastirmalan
arttirmak

1.1. Yerel gereksinimler dogrultusunda Arastirma
Merkezlerinin olusumunu ve gelisimini desteklemek

1.2. Arastirma Merkezlerinin kamusal ve sivil toplum
orgiitleriyle isbirligini desteklemek

Aragtirma  projelerindeki
artig 3 adet / yil

Isbirligi yapilan kurulus
sayis1 2 adet / yil

2007 -2010

2007 -2010

Vizyon Boyutu 6: Tiim alanlarda etkin ve iiretime
doniik isbirligi yaparak kendi Kkaynaklarim
yaratabilen ve ulusal kurumlarin en ¢cok basvurdugu
arastirma-gelistirme ve damsmanhk hizmetleri
sunan

1. Sanayi kuruluslari, KOBi’ler ve kamu kurumlar1
ile isbirligi icerisinde gereksinilen alanlarda Ar-Ge
ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak

1.1. Uzaktan egitim faaliyetlerini gelistirme

1.2. Sanayi ve kamu kurumlan ile igbirligi igerisinde
sanayiye ara eleman yetistirme amaghh egitim
faaliyetlerini gelistirme

1.3. Kamu ve sanayi kuruluslarinin Ar-Ge amacl
gereksinimleri dogrultusunda lisansiistii tezleri tesvik
etmek

e — Universitenin
planlanmas1

Programlara katilan
Ogrenci sayisindaki artis
%2/ yll

Tez sayisindaki artis
%2 / yil

2007 — 2008

2007 -2010

2007 -2010

147




2. Finansal kaynaklarin gelistirilmesi

2.1. Arastirma faaliyetlerinde {niversite dis1 finans
kaynaklarinin kullanimin1 arttirmak

2.2. Ozel Biitce (Katma biitce) kaynaklarini cogaltmak

2.3. Doner sermaye isletmesi kaynaklarini arttirmak

2.4. Paydaslardan  finansal destek saglamak ve
gelistirmek
Vizyon Boyutu 7: Paydaslan ile Kkarsiikh

etkilesim icerisinde, geri bildirime dayal istekler
dogrultusunda degisime acik alt yapiya sahip

1. Paydaslarla iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Isbirligi yapilan kurum

1.1. Yurtici ve yurtdist {niversite ve arastirma sayisindaki artis 2 adet / 2007 -2010
kurumlari ile iletisim ve isbirligini arttirmak yil
1.2. Kamu ve 6zel sektor ile isbirliginin gelistirilmesine | Isbirligi yapilan kurum | 2007 —2010
yonelik her kademedeki faaliyetleri arttirmak ;??'lsmdakl artty 2 adet /
1.3. Mezunlarla iliskileri gelistirmek Mezun  memnuniyetinin
artig orant %3 / y1l 2007 -2010

Vizyon Boyutu 8: Katilim, seffaflik, élciilebilirlilik
odakh evrensel akademik ve etik degerlerden 6diin
vermeyen bir yonetim anlayisinin benimsendigi
1. Cahsanlarin memnuniyetinin ve gelisiminin
arttirllmas

) L ) o .| Mediko-sosyal ve doner | 2007 — 2010
1.1. Akademik ve idari personelin gelir dizeylerinin | sermaye hizmetlerine
iyilestirilmesine yonelik dnlemleri arttirmak katilim1 arttirmak %2 / y1l
1.2. Akademik ve idari personele saglanan saglik ve gg;fagfr?mlgimf%ye; 2007 — 2010
sosyal hizmetleri gelistirmek ) Y

yi

1.3. Akademik ve idari personele yonelik etkin insan | Insan giicii planlamasmmn | 2007 — 2008
kaynaklar1 planlamasi yaparak gelisimlerini saglamak yapilmasi
1.4. Akademik personele yabanci dil egitimi vermek 2007 — 2010

Akademik personelin
niteliginin arttirilmasi
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2. Kurumsal yapilanma amaciyla yapilan ¢caliymalar
baglaminda “degerlendirme ve Kkalite sistemi”’ne
yonelik ¢calismalarin gelistirilmesi

2.1. Kattlm  ve  seffaflifa  yonelik  Olgiilebilir
yapilanmalar1 geligtirmek

2.2. Strateji  gelistirme ve uygulama c¢alismalarinin
stirekliligini saglamak

2.3. Idari birimlerin &rgiit ve ydnetim agisindan
yeterliliklerini gelistirmek

2.4. Birimler arasindaki koordinasyonun arttirilmasina
yonelik etkin bir bilisim ve iletisim sistemini olusturmak

2.5. Akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve
kalitelerinin  gelistirilmesi ¢alismalarinda stirekliligi
saglamak

GUADEK biirosu
olusturma planlamasi

Stratejik Planlama ofisinin
olusturulmasinin
planlanmasi

Hizmet ici egitim
planlamasi

2007

2007

2007
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5.4. Ongoriilen Proje ve Faaliyetler

Stratejik Amaclar

Ongoriilen Projeler ve Faaliyetler

Vizyon Boyutu 1: Bilimsel saygihg ve
yaratici faaliyetleriyle bilim, teknoloji, sanat
ve spor alanlarinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninmak

1. Arastirma iiriinlerinin
niteliginin arttirilmasi

niceliginin ve

1.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nca
belirlenen "Ulusal Oncelikli Bilim ve Teknoloji
Alanlarindaki" arastirmalarin desteklenmelerine
agirlik vermek

1.2. Uluslararast indekslerde taranan dergilerde
Ogretim Tlyesi basina diisen yayin sayisini
arttirmak

1.3. Etki faktorii yliksek olan dergilerde yayin
sayisint arttirmak

1.4. Yayimnlara yapilan atif
vermek

sayisina  Oonem

1.5. Arasgtirma faaliyetlerinde disiplinler arasi
sinerjiyi arttirmak

1.6. Uluslararas: arastirma projelerine katilimi
arttirmak

1.7. Uluslararas1 dergilerde editoér olarak gorev
alan 6gretim tiyesi sayisini arttirmak

1.8. Sorgulayic1 ve yaratici diisiinceye Oncelik
vermek ve tesvik etmek

2. Arastirma  sonuclarmmin  uygulamaya
aktarilmasi ¢alismalarinin arttirilmasi

2.1. Patent almaya yonelik yenilik¢i faaliyetleri
arttirmak

2.1.1. Arastirma projelerinin ve lisansiistii
tezlerin lriin ve siire¢ gelistirmeye yonelik
olmasini desteklemek

P1 isbirligi yapilabilecek yurtici ve
yurtdist liniversite, arastirma merkezleri ve
bilim insanlarna iliskin veri tabam
olusturarak ortak calisma potansiyelini
gelistirecek Onlemleri almak

P2 Universitenin ulusal ve uluslararas
alanda  Oncelikli  arastirma  alanlari
cergevesinde  Universitenin  potansiyel
arastirma olanaklarmin belirlenerek bu
yonde Onerilecek BAP  projelerinin
oncelikle desteklenmesine iliskin
onlemleri almak ve program gelistirmek
P3 Ulusal ve Uluslararasi yayinlarda
yiksek  sayida atif alan  §gretim
elemanlarinin 6diillendirilmesine ydnelik
program gelistirmek

P4 Proje ofisinin kurulmasi (Yabanci dil
bilen ve proje yazilimmna destek
verebilecek elemanlardan olusan)

P5 Universite biinyesinde bir patent ofisi
kurarak bu enstitiiniin Tirk Patent
Enstitiisti ile ortak calismasini saglayacak
proje gelistirmek

P6 Ar-Ge faaliyetlerine yonelik lisansiistii
tezlerin BAP cercevesinde desteklenerek,
ortaya cikan Uriinlerin patent almas1 amaci
ile ddiillendirme sistemini gelistirmek

P7 Disiplinler arasi isbirligini saglayacak
Olcide saglik bilimleri, fen ve teknik
bilimlerini kapsayacak sekilde donanim
envanterinin  hazirlanarak  veri tabani
olusturulmasi ve ortak kullanima agilmasi

P8 Teknokentin kurulmasi ve biinyesinde
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2.2. Endiistriyel Ar-Ge faaliyetlerinin ve KOBI
destekli arastirma projelerinin sayisini arttirmak

2.2.1. Teknokentlerin gelisimini desteklemek

2.2.2. Teknoparklarin olusumunu ve gelisimini
desteklemek

degisik disiplinlerden sanayi isbirligine
girebilecek projelerin faaliyete gecirilmesi

Vizyon Boyutu 2: Ozgiin diisiince ve
calismalan ile kendi sahasinda onder birey

yetistirmek ve bu Kisileri biinyesinde
barindirmak

1. Akademik personel planlamasinin
yapilmasi

1.1. Birimler diizeyinde egitim, aragtirma ve

toplumsal hizmet gibi fonksiyonlar goéz Oniine
almarak oncelikli gelisme ve akademik personel
ihtiyag¢ alanlarini belirlemek

1.2. Akademik personel ihtiyacglarini ders yiiki
ve aragtirma verimliligi gibi faktorleri dikkate
alarak planlamak

1.3. Oncelikli arastirma alanlarinda {istiin
nitelikli arastirmacilarin  yetistirilmesine ve
teminine yonelik planlama yapmak

P9 Birimlerin stratejik planlari
cercevesinde Oncelikli gelisim alanlarinm
saptamak ve/veya gelistirmek iizere proje
olusturmak

P10 Oncelikli gelisim alanlar1 gdzetilerek
nitelikli bilim insanlarinin envanterinin
¢ikartilarak tam zamanli / yari zamanl /
konuk 6gretim iiyesi olarak {iniversitemize
kazandirilmas1 amaci ile proje gelistirmek

Vizyon Boyutu 3: Biinyesinde bulunan sosyal
bilimler, fen bilimleri ve sanat dallar1 arasindaki
ortak ¢calismalar disiplinler iistii boyuta tasimak
ve bunun onciiliigiinii yapmak

1. Yerel ve kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda
yeni egitim programlari acmak

2. Birimler arasinda isbirligini saglamak

2.1. Her birimin programinda kendi belirleyecegi
oranda se¢meli derslere yer vermesini ve alan
derslerini kendi birimlerinden, diger dersleri ilgili
boliim ve fakiiltelerden almasini saglamak

2.2. Degisik programlardaki ortak derslerin tek
merkezden diizenlenmesini saglamak

2.3. Ayni amach programlari birlestirmek

P11 Universitenin
belirleyerek  ulusal ve  uluslararasi
gereksinimler  dogrultusunda  Onlisans,
lisans ve lisansiistii diizeyde yeni
programlarin  gelistirilmesine  yOnelik
projeler gelistirmek

P12 Ogretim elemanlar: arasinda sinerjiyi
ve verimliligi arttirmak amaci ile egitim
programlarini biitiinlestirici ve gelistirici
projeler olusturmak

potansiyelini

Vizyon Boyutu 4: Egiticilerin egitiminin
siirdiiriildiigii, bilisimi kullanan, 6grencilerin
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kendi potansiyellerini ortaya koydugu ve
yaraticihiginin desteklendigi, ogrenci
merkezli, ulusal ¢ikar ve degerlerin bilin¢ ve

sorumlulugunda iistiin  nitelikli  egitim
vermek
1. Onlisans, lisans ve lisansiistii

programlarinin gelistirilmesi

1.1. Egitim birimlerinin uluslararas1 taninirlilik
ve esdegerliliklerini saglamak

1.1.1.Her birimin egitim programlarini ¢agin
gereklilikleri dogrultusunda yeniden
degerlendirmek

1.1.2. Ders kitab1 yayn faaliyetlerini arttirmak
1.1.3. Ders notlarin1 web’de yayinlamak

1.1.4. Ogrencilerin {ist diizeyde yabanci dil
O0grenme ve onu kullanabilme yeteneklerini
gelistirmek

1.1.5. Birimlerdeki egitim programlarina yurt

disindan G6grenci ve Ogretim iyesi katiliminm
saglamak

1.2. Ogrencilerin  uluslararast  hareketliligini
arttirmak

1.2.1. Ogrencilerin degisim programlari
cercevesinde farkli egitim kurumlarindaki

programlar takip etmelerini saglamak
1.2.2. Ogrencilerin yaz okulu, calistay, staj vb.
etkinlikler cercevesinde yurtdisindaki egitim
faaliyetlerine katilimlarin1 desteklemek

2. Ogrenci gelisiminin desteklenmesi

2.1. Ogrencilerin basar1 diizeylerinin arttirilmasi
yoniinde destek — 6diil sistemlerini gelistirmek

2.2. Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve Kkiiltiirel
etkinliklerini desteklemek

2.3. Ogrencilerin  akademik
saglanmast  yoniinde Ogrenme

gelismelerinin
ortamlarini

P13 Egitim programlarinimn uluslararasi

veriler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi amach caligmalar
planlamak

P14 Tirkge ders kitabi ve bilimsel

eserlere iliskin bosluklarin saptanarak
yayin politikas1 olusturmak
P15 Yabanci dil egitimini lisansiistii

diizeyi de kapsayacak sekilde yeniden
yapilandirarak gelistirecek projeler
olusturmak

P16 Yurtdis1 tiniversiteler ile igbirliginin

arttirilmasina yonelik faaliyetleri
gelistirecek programlar olusturarak
Ogretim  eleman1  ve  Ogrencilerin

uluslararasi hareketliligini arttirmak

P17 Bagarih  ogrenci  ve  Ogrenci
topluluklarii tesvik edici programlarin
siirdiiriilmesi ve cesitlendirilmesi
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gelistirmek

2.4. Ogrencilere saglanan burs ve
olanaklarini cagdas boyutlarda gelistirmek

yurt

2.5. Mezun ogrencilere yonelik is alanlarimi
tanitma ve is bulma destegini gelistirmek

2.6. Ogrenci — ogretim elemani etkilesimini
gelistirmek

3. Egitimde donammmlar1 cagdaslastirmak
ve enformasyon teknolojilerinin kullanimim
yayginlastirarak gelistirmek

3.1. Birimlerin bilgisayar — internet vb.
donanimlarini ve laboratuarlarini gelistirmek

3.2. Yazili ve dijital ortamda bilgiye ulagmak
icin kiitiiphane olanaklarini ve uluslararasi

kiitiiphanelerle on-line baglantilari
yayginlastirarak gelistirmek

4. Mekan standartlarinin kalitesini
yiikseltmek

4.1. Universitenin  fiziki master planini
hazirlamak

4.2. Onceliklerin belirlenerek birimlerin bina ve
egitim mekanlarin1 yeniden iiretmek ve / veya
standartlarini gelistirmek

4.3. Ogrencilerin egitim dis1 gereksindigi sosyo-
kiiltirel bina ve mekanlar1 yaratmak ve
gelistirmek

5. Lisansiistii programlan gelistirmek

5.1. Tezli  yiiksek lisans  programlarinin
kalitesini ~ gelistirmeye yonelik faaliyetleri
desteklemek

5.1.1. Anabilim dallar altinda
gereklilikleri dogrultusunda
programlarin agilmasini desteklemek

¢agin
lisansusti

5.1.2. Yiiksek lisans tezlerinin yerel ve kiiresel
Olcekteki sorunlara cevap aramak {izere sosyo-

P18 Burs kaynak ve olanaklarini
gelistirici ve arttirici projeleri
¢esitlendirerek siirdiirmek

P19 Ogrenci damismanhk sistemini

gelistirici ve etkinlestirici proje olugturmak

P20 Ogrenci merkezli egitim ortamlarmin
gelistirilmesine yonelik proje olusturmak

P21  Fakiiltelerde
olusturmak

kariyer  ofisleri

P22 Universitenin bilisim altyapisin
gelistirmek {izere programlamak

P23 Diinyadaki onemli iiniversitelerinin
kiitiiphaneleri ile isbirligini gelistirecek
protokoller olusturmak, mevcut
protokollerin kapsamini gelistirmek

P24 Universitenin gelisim projesi ve
yerleske olanaklar1 gz Oniine aliarak
fiziki planlamanin yapilmasi

P25 Birimlerin gelisim projeleri goz
Oniine alinarak yeniden yapilacak binalara
iliskin projelerin hazirlanmasi

P26 Yipranmaya maruz kalmis mevcut
yapilarin envanterinin cikartilarak
gereksinimler dogrultusunda
sagliklastirma projelerinin hazirlanmasi

P27 Lisansiistii tezlerin ulusal Ar-Ge ve
uluslararas1 arastirma projeleri {izerine
temellenmesini tesvik etmek amaci ile
BAP yonergelerini revize etmek
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ekonomik ve teknik igceriginin oncelik tagimasini
desteklemek

5.1.3. Yiksek lisans tezlerinin {niversitede
stirdiiriilen arastirma projeleri ile

iliskilendirilmesini desteklemek

5.2. Mesleki yeterliligin arttirilmasi amactyla

tezsiz yiiksek lisans programlarini
yayginlagtirarak gelistirmek

5.3. Doktora programlarinin uluslararasi
diizeyde arastirici yetistirme amacint
giiclendirmek

5.3.1. Doktora programlarmin ¢agin bilimsel
yonelimleri dogrultusundaki alanlarda
olusmasini desteklemek

5.3.2. Bilim alanlar1 arasindaki biitiinlesmeleri
dikkate alan tez konularin1 ve &gretim
elemanlarinin arasindaki igbirligini desteklemek

dis1
sekilde

5.3.3. Doktora  tezlerinin  {niversite
fonlardan yararlanabilecek
projelendirilmesini desteklemek

5.3.4. Doktora tezlerini uluslararast bilimsel
projelerle iligskilendirmek ve bu alanlardan bilgi

ve maddi kaynak saglayacak  big¢imde
fonlanmasini desteklemek
5.3.5. Yurtdisi biitlinlestirilmis doktora

programlarinin gelistirilmesini desteklemek

P28 Ar-Ge igerikli tezlere dayali makale
tiretimini tegvik edici program gelistirmek

P29 Universite biinyesinde post-doktora
programint  tesvik  edici  program
gelistirmek

P30 Tip Fakiiltesi biinyesinde Tip — Bilim
Doktoru (MD - PhD) Biitiinlesik
Programinin baglatilmasi

P31 Lisansiistii programlarini bilim insani
yetistirmek {izere proje gelistirmek

P32 Yaygin siirekli egitim anlayisi
cercevesinde yeniden yapilandirmak amaci
ile proje gelistirmek

Vizyon Boyutu 5: Toplumun hizla degisim
gelisim siirecinde iletisim araclar ile halka
hizmet ve yasam boyu egitim hedeflerini
yayarak etkili rol alabilen

1. Yoksulluk, saghk, egitim, kadin haklar,
cevre, kalkinma, insan haklar1 vb. sosyo-
ekonomik sorunlara yonelik faaliyetleri ve
arastirmalan arttirmak

1.1. Yerel gereksinimler dogrultusunda Arastirma
Merkezlerinin olusumunu ve gelisimini desteklemek

1.2. Arastirma Merkezlerinin kamusal ve sivil
toplum oOrgiitleriyle isbirligini desteklemek

P33 Yoksulluk, saglik, egitim, ¢evre,
insan haklar1 gibi toplum sorunlarina
yonelik arastirma merkezlerinin etkinligini
arttiric1 programlar gelistirmek
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Vizyon Boyutu 6: Tiim alanlarda etkin ve
iiretime doniik isbirligi yaparak kendi
kaynaklarim yaratabilen ve ulusal
kurumlarin en cok basvurdugu arastirma-
gelistirme ve danismanhik hizmetleri sunan

1. Sanayi kuruluslari, KOBi’ler ve kamu
kurumlarn ile isbirligi icerisinde gereksinilen
alanlarda Ar-Ge ve damismanhk
faaliyetlerinde bulunmak

1.1. Uzaktan egitim faaliyetlerini gelistirme
1.2. Sanayi ve kamu kurumlari ile isbirligi
icerisinde sanayiye ara eleman yetistirme amagh

egitim faaliyetlerini gelistirme

1.3. Kamu ve sanayi kuruluslarinin Ar-Ge
amaglh gereksinimleri dogrultusunda lisansiistii

P34 c-Universite olabilmenin alt yapisim
olusturmak

P35 Kamu kurumlani, KOBI’ler gibi
sanayi kuruluslar ile igbirligi protokolleri
olusturmak, mevcut protokollerin icerigini
gelistirmek

P36 Universite i¢i ve disindan saglanacak

tezleri tegvik etmek mali  kaynaklar1  arttirict  projeler
gelistirmek

2. Finansal kaynaklarin gelistirilmesi

2.1. Aragtirma faaliyetlerinde {iiniversite dis1

finans kaynaklarmin kullanimini arttirmak

2.2. Katma biit¢e kaynaklarini ¢ogaltmak

2.3. Doner sermaye igletmesi kaynaklarini

arttirmak

2.4. Paydaslardan finansal destek saglamak ve

gelistirmek

Vizyon Boyutu 7: Paydaslan ile karsihikh

etkilesim icerisinde, geri bildirime dayah

istekler dogrultusunda degisime ac¢ik alt

yapiya sahip

1. . .Pftydas.larla iletisim  faaliyetlerinin | p37 Paydaslarla isbirligini  gelistirip

gelistirilmesi koordine  edecek  bir  programlar
gelistirmek

1.1. Yurti¢i ve yurtdis1 liniversite ve arastirma
kurumlari ile iletisim ve igbirligini arttirmak

1.2. Kamu ve o0Ozel sektor ile
gelistirilmesine ~ yonelik  her

isbirliginin
kademedeki
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faaliyetleri arttirmak

1.3. Mezunlarla iligkileri gelistirmek

Vizyon Boyutu 8: Katihm, seffaflik,
olgiilebilirlilik odakh evrensel akademik ve
etik degerlerden 6diin vermeyen bir yonetim
anlayisinin benimsendigi

1. Cahisanlarin memnuniyetinin ve gelisiminin
arttirilmasi

1.1. Akademik ve idari personelin gelir
diizeylerinin 1yilestirilmesine yonelik onlemleri
arttirmak

1.2. Akademik ve idari personele
saglik ve sosyal hizmetleri gelistirmek

saglanan

1.3. Akademik ve idari personele yonelik etkin
insan kaynaklar1 planlamasi yaparak
gelisimlerini saglamak

1.4. Akademik personele yabanci dil egitimi
vermek

2. Kurumsal yapilanma amaciyla yapilan
calismalar baglaminda “degerlendirme ve
kalite  sistemi”’ne yonelik c¢alismalarin
gelistirilmesi

2.1. Katilim ve seffafliga yonelik Olciilebilir
yapilanmalar1 geligtirmek

2.2. Strateji gelistirme ve
caligmalarinin siirekliligini saglamak

uygulama

2.3. Idari birimlerin &rgiit ve yonetim agisindan
yeterliliklerini gelistirmek

2.4. Birimler arasindaki koordinasyonun
arttirllmasina yonelik etkin bir bilisim ve
iletigim sistemini olugturmak

2.5. Akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi ve kalitelerinin gelistirilmesi
caligmalarinda siirekliligi saglamak

P38 Insan kaynaklar1 planlamas1 yapmak

P39 Katilimi  arttiracak  yonetim
bicimlerini desteleyecek proje gelistirmek

P40 Yoneticilik ile ilgili
gelistirici programlar olusturmak

becerileri
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5.5. Ongoriilen Proje ve Siireler

ONGORULEN PROJE
VE FAALIYETLER

YILLAR

Kodu

Proje Ad1

P1

Isbirligi  yapilabilecek  yurtigi  ve  yurtdist
lniversite, arastirma merkezleri ve bilim
insanlarina iligkin veri tabani olusturarak ortak
calisma potansiyelini gelistirecek dnlemleri almak

P2

Universitenin ulusal ve uluslararas1 alanda
oncelikli ~ arastirma  alanlar1  ¢ergevesinde
iiniversitenin potansiyel arastirma olanaklariin
belirlenerek bu yonde dnerilecek BAP projelerinin
oncelikle desteklenmesine iligkin 6nlemleri almak
ve program gelistirmek

P3

Ulusal ve Uluslararasi yayinlarda yiiksek sayida
atif alan 6gretim elemanlarimin 6dillendirilmesine
yonelik program geligtirmek

P4

Proje ofisinin kurulmast (Yabanci dil bilen ve
proje yazilimima destek verebilecek elemanlardan
olusan)

PS5

Universite biinyesinde bir patent ofisi kurarak bu
enstitlinin  Tlirk Patent Enstitlisii  ile ortak
calismasini saglayacak proje gelistirmek

P6

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik lisansiistii tezlerin
BAP cercevesinde desteklenerek, ortaya cikan
driinlerin patent almast amaci ile odiillendirme
sistemini gelistirmek

P7

Disiplinler arast isbirligini saglayacak 0lgiide
saglik bilimleri, fen ve teknik bilimlerini
kapsayacak  sekilde  donanim  envanterinin
hazirlanarak veri tabanmi olusturulmasi1 ve ortak
kullanima ag¢ilmasi

P8

Teknokentin kurulmasit ve biinyesinde degisik
disiplinlerden  sanayi isbirligine  girebilecek
projelerin faaliyete gecirilmesi

P9

Birimlerin stratejik planlar1 ¢ergevesinde oncelikli
gelisim alanlarin1 saptamak ve/veya gelistirmek
iizere proje olusturmak

P10

Oncelikli gelisim alanlart gozetilerek nitelikli
bilim insanlarinin envanterinin ¢ikartilarak tam
zamanli / yart zamanli / konuk ogretim iiyesi
olarak iniversitemize kazandirilmasi amaci ile
proje gelistirmek

P11

Universitenin potansiyelini belirleyerek ulusal ve
uluslararasi gereksinimler dogrultusunda 6nlisans,
lisans ve lisansiistli diizeyde yeni programlarin
gelistirilmesine yonelik projeler gelistirmek

P12

Ogretim  elemanlar1  arasinda  sinerjiyi  ve
verimliligi  artttrmak  amact  ile  egitim
programlarini biitiinlestirici ve gelistirici projeler
olusturmak

P13

Egitim  programlarinin  uluslararas1  veriler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmas1 amagh
caligmalari planlamak
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Kodu

Proje Ad1

2007

P14

Tiirkge ders kitabt ve bilimsel eserlere iligkin
bosluklarin saptanarak yayin politikasi olusturmak

P15

Yabanct dil egitimini lisansiistii diizeyi de
kapsayacak  sekilde yeniden yapilandirarak
gelistirecek projeler olusturmak

P16

Yurtdist tiniversiteler ile igbirliginin arttirilmasina
yonelik  faaliyetleri  gelistirecek  programlar
olusturarak Ogretim elemant ve ogrencilerin
uluslararasi hareketliligini arttirmak

P17

Basarili 6grenci ve 6grenci topluluklarini tesvik
edici programlarin stirdiiriilmesi ve
cesitlendirilmesi

P18

Burs kaynak ve olanaklarini gelistirici ve arttirict
projeleri gesitlendirerek siirdiirmek

P19

Ogrenci damismanlik sistemini  gelistirici ve
etkinlestirici proje olusturmak

P20

Ogrenci merkezli egitim ortamlarinin
gelistirilmesine yonelik proje olusturmak

P21

Fakiiltelerde kariyer ofisleri olusturmak

P22

Universitenin bilisim altyapisini gelistirmek iizere
programlamak

P23

Diinyadaki onemli tiniversitelerinin kiitiiphaneleri
ile isbirligini gelistirecek protokoller olusturmak,
mevcut protokollerin kapsamini gelistirmek

P24

Universitenin ~ gelisim  projesi ve  yerleske
olanaklar1 g6z oOniine alinarak fiziki planlamanin
yapilmasi

P25

Birimlerin gelisim projeleri goz oOniine alimarak
yeniden yapilacak binalara iligkin projelerin
hazirlanmasi

2008

P26

Yipranmaya maruz kalmis mevcut yapilarin
envanterinin cikartilarak gereksinimler
dogrultusunda sagliklagtirma projelerinin
hazirlanmasi

P27

Lisansiistii tezlerin ulusal Ar-Ge ve uluslararasi
arastirma projeleri lizerine temellenmesini tesvik
etmek amaci ile BAP yonergelerini revize etmek

P28

Ar-Ge igerikli tezlere dayali makale iiretimini
tesvik edici program gelistirmek

P29

Universite biinyesinde post-doktora programini
tesvik edici program gelistirmek

P30

Tip Fakiiltesi biinyesinde Tip — Bilim Doktoru
(MD — PhD) Biitiinlesik Programinin baglatilmasi

P31

Lisansiistii programlarint bilim insani yetistirmek
lizere proje gelistirmek

P32

Yaygin siirekli egitim anlayis1 ¢ergevesinde
yeniden yapilandirmak amaci ile proje gelistirmek

P33

Yoksulluk, saglik, egitim, ¢evre, insan haklar
gibi toplum sorunlarina yonelik arastirma
merkezlerinin  etkinligini  arttirict  programlar
geligtirmek

2009

2010
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Kodu Proje Ad1

P34 | e- Universite olabilmenin alt yapisini olugturmak

Kamu kurumlari, KOBI’ler gibi sanayi kuruluslart
P35 ile isbirligi protokolleri olusturmak, mevcut
protokollerin icerigini geligtirmek

P36 Universite i¢i ve digindan saglanacak mali
kaynaklari arttirici projeler gelistirmek

Paydaslarla isbirligini gelistirip koordine edecek
P37 | >
ir programlar gelistirmek

P38 Insan kaynaklar1 planlamas1 yapmak

Katilimi arttiracak yonetim bicimlerini

P39 desteleyecek proje gelistirmek

Yoneticilik ile ilgili  becerileri  gelistirici
P40
programlar olusturmak

NOT:

Sar1 renkler, proje ¢alismalarinin hazirlik donemini ifade etmektedir.

. Kirmiz1 renkler, proje calismalarinin uygulama dénem(ler)ini ifade etmektedir.

. Mavi renkler, halen uygulanmakta olan projeleri ifade etmektedir.

HAZIRLIK CALISMALARINA ILiSKIiN ACIKLAMALAR

1. P1 ve P7 igin veri tabani sisteminin olugturulmasi
P3, P6 ve P28 i¢in 6gretim liyesi ve 68rencilerine ait 6diil yonetmeliginin hazirlanmasi

P8 icin Teknokent ile ilgili izin alma siirecinin tamamlanmasi

Eal

P9 i¢in birimlerin stratejik planlarinin hazirlanmasi siirecinde Teknokent’lerle olan

iligkilerinin tanimlanmasi

5. P10, P21 ve P38 icin Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Planlama Ofislerinin iiniversite ve
fakiilte biinyelerinde olusturulmasi

6. P11, P12 ve P13 icin ilgili birimlerin stratejik planlarinin 6ngoriileri ve {iniversite
bilinyesinde kurulacak komisyonlar ¢ergevesinde hazirlik ¢alismalarinin yapilmasi

7. P14 i¢in Yaym Komisyonunun, ilgili birimlerle isbirligi kurarak bir yayimn politikasi
olusturmasi

8. P15 icin Yabanct Diller Yiiksek Okulu ile ilgili yeniden yapilandirma c¢aligmalarinin

tamamlanmasi
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

P16 icin Yasam Boyu Ogrenme Programi kapsaminda uluslararas: ikili anlasmalarm
gelistirilmesi caligmalarinin siirdiiriilmesi

P20 icin {niversite ve fakiilte egitim komisyonlarinin, O6grenci merkezli egitim
ortamlarinin gelistirilmesine yonelik calismalarinin gelistirilerek siirdiiriilmesi

P22 ve P34 i¢in bilisim altyapisini olusturacak bir sistemin gelistirilmesi

P26 icin yipranmis fiziki mekanlar ile fiziki kaynaklarin envanterlerinin ¢ikartilarak
sagliklagtirma programinin olusturulmast

P28 ve P37 icin TEKMER ve Teknokent araciligi ile i¢ ve dis paydaslarla isbirligini
gelistirici sistemin olusturulmasi

P29 i¢in Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinde post — doktora programini

puanlandirmaya yonelik diizenlemenin yapilmasi

P30 i¢in T1p — Bilim Doktoru Biitiinlesik Programinin olusturulmasi

P32 i¢in Siirekli Egitim Merkezi ile ilgili yeniden yapilandirma c¢aligmalarinin
tamamlanmasi

P35 icin kamu kurumlar1 ve KOBI benzeri kuruluslarla isbirligi ortaminin olusturulmasi

P36 i¢in mali kaynaklarin arttirilmasina yonelik bir proje kurulunun olusturulmasi

P40 i¢in Hizmet I¢i Egitim Biriminin olusturulmas1
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EK 6

Biitce ve Hizmetler

a. Biitce
b. Hizmetler
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6.a.1. GU’nin 2004, 2005 ve 2006 yillarindaki Finansal Kaynaklar: ve Biitcesi

Kaynak 2004 2005 2006
Biitce(YTL) % Biitce (YTL) % Biitce (YTL) %
OZEL BUTCE
213.227.558 100 224.563.131 100 252.386.497 100
Devlet Katkisi 168.636.857 | 79,1 171.830.424 76,5 207.188.699 | 82,1
Arastirma (DPT) 9.123.142 4,3 6.241.332 2,8 5.589.792 2,2
Oz Kaynaklar 35.467.559 46.491.375 39.608.006
SKS* Gelirleri 11.424.541 5.4 15.268.545 6,8 15.953.102 6,3
Arastirma (DS) 8.120.185 | 38 11.073.326 | 49 8.100.000 | 3.2
Ikinci 6gretim 13.656.611 6,4 16.446.746 7.3 11.980.038 4.8
Yaz Okulu 1.200.000 0,5 1.833.001 0,8 2.345.350 0,9
Kira Gelirleri 77222 0,04 541.254 0,2 283.192 | 0,1
Diger Gelirler 989.000 | 0,5 1.328.503 0.6 946324 | 0.4
DONER SERMAYE (DS) 137.164.739 122.668.827 121.791.921
TOPLAM GELIiRLER 350.392.297 335.165.202 374.178.418

*SKS; Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi

1 Euro =1,7677 YTL (2004)
1 Euro = 1,6695 YTL (2005)
1 Euro =1,8515 YTL (2006)




6.2.2. GU’nin 2004, 2005 ve 2006 Yillar1 Fonksiyonel Ayrima Gore Biitce

Giderleri
Fonksiyon FONKSIYON
Kodlari ADI 2004 (YTL) 2005 (YTL) 2006 (YTL)
1 Genel Kamu Hizmetleri 15.257.286,900 13.827.817.93 17.830.801,37
2 Savunma Hizmetleri 31.244,000 35.305,04 42.867,45
3 Kamu Diizeni ve 98.879,850 152.001,26 (kaldir1ldr)
Giivenlik Hizmetleri
7 Saglik Hizmetleri 18.887.645,200 19.543.002,86 20.254.336,93
8 Dinlenme, Kiltiir ve 449.506,800 218.977,68 217.553,73
Din Hizmetleri
9 Egitim Hizmetleri 168.182.873,150 190.786.026,45 198.954.434,68
GIDERLER TOPLAMI 202.907.435,900 | 224.563.131,22 | 237.363.732,01

1 Euro = 1,7677 YTL (2004)
1 Euro = 1,6695 YTL (2005)
1 Euro = 1,8515 YTL (2006)
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6.a.3. Fakiiltelere Ayrilan Biitceler (2004-2006)

Fakiilte Biit¢e (YTL)
2006%** 2005** 2004*
Dis Hekimligi Fakiiltesi 7.029.319,15 6.361.244,57 | 6.401.980,60
Eczacilik Fakiiltesi 3.939.934,77 3.650.941,64 | 4.073.603,25
Endiistriyel Sanatlar ve Egitim 2.570.821,17 2.080.027,72 | 2.066.623,20
Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 10.831.550,86 9.255.977,90 | 8.710.939,20

Egitim Fakiiltesi 14.229.683,78 12.224.711.36 | 11.197.301,70
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - -
Hukuk Fakiiltesi 1.635329,92 1.400.642,40 1.234197,70
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7.376.894,82 7.089.544,63 7.605546,76
[letisim Fakiiltesi 2.155952,98 1.913.157,36 | 1.748.791,20
Mesleki Egitim Fakiiltesi 6.029209,31 5.634.560,95 | 5.332.734,20
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 12.872.569,21 11.206.636,00 | 9.054.418,90
Teknik Egitim Fakiiltesi 9.693.394,04 8.684.598,40 | 7.785.834,25
Tip Fakiiltesi 25.568.957,81 21.273.873,20 | 18.556.837,70
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi 2.261.447,46 4.786.841,79 | 3.523.609,70

" Giizel Sanatlar Fakiiltesi Egitime 2006 y1l1 i¢inde baslamustir.

1 Euro=1,7677 YTL (2004)
1 Euro = 1,6695 YTL (2005)
1 Euro =1,8515 YTL (20006)
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6.a.4. Fakiiltelerde Ogrenci Basina Diisen Egitim Biitcesi (in 2006)

Ogrenci | Ogrenci basina
Fakiilte Biitce (YTL) Sayis1 | diisen biitce
(YTL)

Dis Hekimligi Fakiiltesi 7.029.319,15 492 1.428.723
Eczacilik Fakiiltesi 3.939.934,77 539 730.971
Endiistriyel ~ Sanatlar ve  Egitim 2.570.821,17
Fakiiltesi 1374 187.105
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 10.831.550,86 4736 228.707
Egitim Fakiiltesi 14.229.683,78 9751 145.931
Hukuk Fakiiltesi 1.635.329,92 691 236.661
1ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7.376.894,82 6471 113.999
Iletigim Fakiiltesi 2.155.952,98 858 251.277
Mesleki Egitim Fakiiltesi 6.029.209,31 3361 179.387
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 12.872.569,21 6280 204.977
Teknik Egitim Fakiiltesi 9.693.394,04 3623 267.552
Tip Fakiiltesi 25.568.957,81 1169 2.187.250
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi 2.261.447,46 1823 124.051

* | Euro = 1,7677 YTL (2004)
*% | Euro = 1,6695 YTL (2005)
##% | Euro = 1,8515 YTL (2006)
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6.a.5. Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarina Ayrilan Biitceler

(2004-2006)

Yiiksek Okul- Biitce (YTL)

Meslek Yiiksek Okul 2006 2005 2004
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2.158.235,59 2.011.601,03 | 1.799.143.70
Hemsirelik Yiiksekokulu 534.885,13 407.806,00 314.980,35
Beypazar1 Teknik Bilimler Meslek 194.112,82 171.543,74 156.259,70
Yiiksek Okulu

Haci1 Bektas-I Veli Meslek Yiiksek Okulu 191.865,02 125.025,16 49.329,05
Saglik Meslek Yiiksek Okulu 521.375,00 480.399,28 359.674,05
Tapu Kadastro Meslek Yiiksek Okulu 266.265,83 304.346,71 277.742,65
Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu 678.651,06 563.708,42 415.986,15
Ankara Meslek Yiiksek Okulu 285.099,05 317.076,52 197.285,85
Gazi Meslek Yiiksek Okulu 402.611,69 313.351,62 122.357,25

* 1 Euro=1,7677 YTL (2004)
** 1 Euro = 1,6695 YTL (2005)
**% 1 Euro = 1,8515 YTL (20006)
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6.2.6. Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Ogrenci Basina Diisen

Egitim Biitcesi (2006)

Yiiksek Okul-Meslek Yiiksek Okul Biitce (YTL) Ogrenci Ogrenci
sayisl basina
diisen biitce
(YTL)
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2.158.235,59 | 1237 1744,73
Hemsirelik Yiiksekokulu 534.885,13 | 295 1813,17
Beypazar1 Teknik Bilimler Meslek Yiiksek 194.112,82 | 194 1000,58
Okulu
Haci1 Bektas-I Veli Meslek Yiiksek 191.865,02 | 330 581,41
Okulu
Saglik Meslek Yiiksek Okulu 521.375,00 | 366 1424,52
Tapu Kadastro Meslek Yiiksek Okulu 266.265,83 | 239 1114,08
Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu 678.651,06 | 2083 325,80
Ankara Meslek Yiiksek Okulu 285.099,05 | 1020 279,51
Gazi Meslek Yiiksek Okulu 402.611,69 | 564 713,85

* | Euro = 1,7677 YTL (2004)
*% | Euro = 1,6695 YTL (2005)
##% | Euro = 1,8515 YTL (2006)
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6.b

Hizmetler
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6. b.1Tip Fakiiltesinin Verdigi Hizmetler

Hizmet Tiiri 2001 2002 2003 2004 2005
Poliklinik Hasta Sayis1 423.268| 457.858| 500.168| 530.028| 534.202
Yatan Hasta Sayisi 27.077| 27.361 28.027 29.210| 28.869
Ameliyat Sayis1 17.600 | 23.211 26.291 27.550| 32.148
6.b.2 Dis Hekimligi Fakiiltesinin Verdigi Hizmetler
Hizmet Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005
Hasta Sayis1 76314 | 72.034| 68.995| 65.252| 58.800
Islem Sayis 499.179 | 487.736| 467.057 | 448.544| 428.379
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EK 7

Bologna Uygulamalari i¢in Destekleyici Veriler

a. Ikili Anlasmalarin Listesi

b. Erasmus Hareketlilik Programi

c. Leonardo da Vinci Programi (Hareketlilik, Pilot Projeler)

d. Bologna Siireci Uygulamalar1 ve Reformlari ile ilgili
SWOT Analizi

e. Iyilestirme Eylem Plam

f. Ornek AKTS Formu

g. Ornek DE Formu
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7.a. IKILI ANLASMALARIN LISTESI

7.a.1. Erasmus Programi Kapsaminda Avrupa Yiiksekogretim Kurumlar ile

Yapilan ikili Anlasmalar

Ulke Universite Fakiilte / Boliim Kodu iletisim
Technische Universitat
Almanya Kaiserslautern Miihendislik ve Mimarlik D KAISERS02 Dr.Hans Jorg
Institut national Polytechnique De )
Fransa Grenoble Fen Edebiyat / Istatistik F GRENOBL22 Francoise Belle-Perat
Fransa Douai Bussiness School Iktisadi ve Idari Bilimler F DOUAI10 Bernard Duvivier
Hogeschool Antwerpen Higher
Belgika Institute of Architecural Science Miihendislik ve Mimarlik B ANTWERPS57 Koenraad Van Cleempoel
Italya Universita Degli Studi Di Foggia | Iktisadi ve Idari Bilimler 1 FOGGIA03 Maria Ciavarella
Ruprecht-Karls Universitat
Almanya Heidelberg Tip/Fizyoloji D HEIDELBO1 Susanne Nuetzenadel
Religionspadagogische Akademie | Egitim / Ingiliz Dili
Avusturya der Erzdidzese Wien Ogretmenligi A WIEN12 Franz Ochenbauer
Universidad Politecnica de
Ispanya Valencia Miihendislik ve Mimarlik E VALENCI02
Almanya Universitat Duisburg Essen Teknoloji Egitimi D ESSEN04 Ira Terweyen
Almanya Hamburg University Egitim / Biyoloji D-HAMBURG 01 | Rosemarie Bruechert
Johannes Gutenberg Universitat
Almanya Mainz Fen Edebiyat/Matematik D MAINO1 Dr. Birgit Weiss
Ispanya Universidad De Valencia Iktisadi ve Idari Bilimler E VALENCI 01 Mrs. Ines Fernandez Bas
Avusturya Fachhochschule Vorarlberg Iktisadi ve Idari Bilimler A DORNBIRNO! | Mag. Natasha Doshi
FHS kufstein Tirol, University of ) )
Avusturya Applied Science Iktisadi ve Idari Bilimler A KUFSTEINO1 Mag. Noureddine Rafili
Egitim / Fransiz Dili
Belgika Haute Ecole CHARLEMANE Ogretmenligi B LIEGE43 Ruo Des Rivageols
Belgika Kathollike Hoceschool Kempen Iktisadi ve Idari Bilimler B GIELO07 Ms. Anges Dillien
Almanya Fachhochschule Worms Iktisadi ve Idari Bilimler D WORMSO01 Joachim Mayer
Italya University of Catania Hukuk I CATANIAO1 Carola Torrisi
Derecho Privado/ Natividad
Ispanya Universidad de Zaragoza Hukuk E ZARAGOZAO1 | Fernandez Sola
Ispanya Universidad del Pais Vasco Hukuk E BILBSOO01 Maggy Barrere
Italya Politecnico Di Milano Miihendislik ve Mimarlik I MILANOO02 Prof. Dr. Giancarlo Spinelli
Almanya Fachhochshule Regensburg Miihendislik ve Mimarlik D REGENSB02 Prof. Dr. Johahn-Peter Scheck
Almanya Fachhochschule Bochum Miihendislik ve Mimarlik D BOCHUMO02 Mr. Engesser-Paris
Yard. Dog. Dr. Richard
Ispanya Universitat Rovira i Virgili Miihendislik ve Mimarlik E TARRAGOO01 Garcia [ Valls
Ispanya Universidad Publica De Navarra | Hukuk E PAMPLONO2 Susana Ginto Martinez
Mediterranean Agronomic ) )
Yunanistan Institute of Cgania Iktisadi ve Idari Bilimler G CHANIA 01 Dr. Antonis Makris
Slovenya Univerza v Mariboru Miihendislik ve Mimarlik SI MARIBOR 01 | Ms. Tatjana Welzer
Litvanya Kaunas College Teknik Egitim LT KAUNAS 08 Jolanta Valiaugiene
Yunanistan Aristotle University of Thessioniki | Dis Hekimligi G THESSALOI Ms. Constantina Pierrakou
National and Kapodistrian of
Yunanistan Athens Hukuk G ATHINEO1 S. Vrellis
Cek Cumhur. | University of west Bohemia Egitim / Ingiliz Dili CZ PLZEN 01 Milada Stockova
Polonya Uniwersytet Jagieellonski Egitim / Ingiliz Dili PL KTAKOW 01 | Dr. Wladyyslaw Witalisz
Slovenya University of Ljubljana Egitim / Biyoloji SI LJUBLJAO1 Dr. Jelka Strgar
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Litvanya Vilniaus Universitetas Egitim / Biyoloji LT VILNISO1 Milda Girdzijauskaite
Panstwowa Wyzsza Szkola

Polonya Zawodowa w Krosnie Egitim / Biyoloji PL KROSNO 01 Dr. Wladyslaw Witalisz
University College South CVU Egitim / Ingiliz Dili

Danimarka Syd Ogretmenligi DK VORDING 02 | Susanne Suhr Andersen

Danimarka Aalborg University Egitim / Biyoloji DK AALBORGO1 | Prof. Dr. Jens Aage Hansen

Danimarka Aarhus Universitet Egitim / Biyoloji DK AARHUSO1 K. Thomas Yensen

Finlandiya University of Kuopio Tip SF KUOPIOO01 Dog. Dr. Mustafa Atalay

) University of Wales College of

Ingiltere Medicine Dis Hekimligi UK CARDIFF02 | Dr. Richard Oliver

Ingiltere University of Oulu Dis Hekimligi SF OULUO1 Aune Raustia

Ingiltere University College Northampton | Iktisadi ve Idari Bilimler UK NORTHAMOLI | Julia Raven
Georg. August University of

Almanya Gottingen Dis Hekimligi D GOTTINGO1 Hans Peter Huber
Lazarski School of Commerce and | )

Polonya Law Iktisadi ve Idari Bilimler PL WARSAWI14 | Dominick Pick

Italya Universita degli Studi di Milano Dis Hekimligi I MILANO 02 Prof.Andrea Sardella

Almanya University of Flensburg Teknoloji Egitimi D FLENSBUO1 Dr. Gerd Hopken
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7.a.2. Diger Yiiksekogretim Kurumlari ile Yapilan ikili Anlasmalar

Ulke Universite Protokoliin Amaci
Bulgaristan St. Cyril and St. Methodius of Egitim ve bilim alanlarinda
Veliko Turnuvo University igbirligi
Ukrayna Vadym Hetman Kyiv National Ekonomi egitimi alaninda isbirligi
Economic University
Hindistan Banasthali University Kiiltiirel igbirligi ve dgrenci
degisimi
Isvigre University of Technology, Akademik degisim, 6grenci
Zurich degisimi, bilgi aligverisi
Kuzey Kibris Tiirk | East Mediterranean University Stirekli tip egitimi ve tip alaninda
Cumbhuriyeti igbirligi
Kuzey Kibris Tiirk Ministry of Health Saglik sektoriiniin gelistirilmesi
Cumhuriyeti
Kazakistan Korkut Ata Kizilorda State Kiiltiir, egitim ve spor alanlarinda
University
Azerbaycan Bakii Slavyan University Egitim, kiiltiir ve bilim
alanlarinda ortak aragtirma
Gilircistan Ivane Jawakhishvili Tiflis State | Akademik ve kiiltiirel isbirligi
University
Bulgaristan National Sport Academy “Vasil | Akademik degisim ve spor
Levski” bilimleri alanlarinda isbirligi
Almanya University of Cologne Akademik igbirligi
Rusya Moscow State University Cesitli bilimsel ve egitsel
alanlarda degisim
Portekiz Lisbon Technical University Akademik degisim ve igbirligi
A.B.D Purdue University Teknoloji Egitimi alaninda
akademik isbirligi
A.B.D Temple University Dis Hekimligi alaninda akademik

isbirligi
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7.b. ERASMUS HAREKETLILIK PROGRAMI

7.b.1. Erasmus Hareketlilik Fonlar1 (2004-2006)

Odenek 2004-2005 2005-2006 2006-2007

N, Gazi Universitesi €72.175,00 € 69.440,00 € 187.124,00

Ogrenci

Hareketliligi Tiirkiye € 3.173.019,00 € 7.814.820,00 € 13.084.119,00
Oran 2,27% 0,89% 1,43%

,, Gazi Universitesi € 10.800,00 € 5.880,00 € 11.687,00

Ogretim Elemam

Hareketliligi Tiirkiye € 322.750,00 € 625.990,00 € 2.065.810,00
Oran 3,35% 0,94% 0,57%
Gazi Universitesi € 17.059,00 € 9.344,00 € 14.288,00

Degisim

Organizasyonu | Tiirkiye € 641.522,47 € 889.115,00 € 863.558,00
Oran 2,66% 1,05% 1,65%
Gazi Universitesi € 100.034,00 € 84.664,00 € 213.099,00

Toplam

Tiirkiye

€ 4.144.341,57

€ 9.329.925,00

€16.013.486,00

Oran

2,41%

0,91%

1,33%
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O Giden Ogrenci
H Giden Ogretim Elemani
O Gelen Ogrenci
O Gelen Ogretim Elemani

Savilar

Yillar 2004-2005 2005-2006 2006-2007

Akademik Yil

7.b.2. Gelen ve giden égrenci ve akademik personel sayilar1 (2004-2006)

B02004-2005
®2005-2006
02006-2007

Savilar

Iktisat Egitim Hukuk lletisim Miihendislik - Enddistriyel Dis Tip
Mimarlik Sanatlar Hekimligi
Fakiilteler

7.b.3. Giden 6grencilerin fakiiltelere gore dagilimi (2004-2006)
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7.c. LEONARDO da VINCI PROGRAMI

€

10.000.000

8.000.000

6.000.000
4.000.000

2.000.000
0 1

2004

2005

2006

W G.U’niin aldigi toplam destek

M Turkiye'nin toplam ddenegi

7.c.l. GU’nin Leonardo da Vinci Hareketlilik Programindan (A Tipi) aldig
destegin Tiirkiye’ye oram (2004 — 2006)

1200000
1000000 -
800000 -
600000 -
400000 -
200000 -
0 _

2004

2005

W Toplam destek

2006

7.c.2. Leonardo da Vinci Hareketlilik Programindan elde edilen destek (2004 —

2006)
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@ Hareketlilik (Degisim)

m Hareketlilik

(Yerlestirme)

7.c.3. Leonardo da Vinci Hareketlilik Programindan yararlananlarin toplam sayisi
(6grenci ve akademik personel) (2004-2006)

2.500.000

2.000.000

1.500.000 1

1.000.000 -

500.000 1

OGazi U.

B Akdeniz U.
OAnkara U.
OHacettepe U.
B GCukurova U.
B Uludag U.

B el

2004+2005+2006

7.c.4. 2004-2006 doneminde Gazi Universitesi’nin A tipi projeler alaninda aldig
toplam destegin bu alanda proje iireten diger baz iiniversitelerle

Kkarsilastirmasi
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6.000.000
5.000.000
¢ 4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0‘

mGU
ETURKIYE

2005

2006

7.c.5. B Tipi projelerde Gazi Universitesi’nin aldig1 destegin Tiirkiye genelinde

alinan toplam destekle karsilastirilmasi (2005 — 2006)

700.000
600.000

€ 500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

W Toplam Bltge

2005

2006

7.c.6. B Tipi projelerde Gazi Universitesi’nin 2005 ve 2006 donemlerinde aldig

Komisyon destegi miktarlar:
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120000
1000000

800000
600000
400000

@ A Tipi Hareketlilik
m B Tipi Pilot

200000 r
0

2004 2005 2006

7.c.7. Yillara bagh olarak Gazi Universitesi’nin Leonardo da Vinci Programindan

aldig1 destek miktarlar: (2004 -2006)

7.c.8. Yiiriitiicii olunan Merkezi Avrupa Egitim Projeleri

Adi Program/ala Baslama Siiresi
n Yih (ay)
MODULARTE — Teknoloji Egitiminde Yeni LdV B/ 2005 24
Yaklagimlar: Teknoloji Egitiminde Avrupa Pilot
Modellerinin Gelistirilmesi ve Entegrasyonu
TOUREAST — Orta Yas Issiz Kadmnlarin Turizm LdV B/ 2006 24
Sektoriinde Istihdam Edilmesi Amaciyla Egitimi Pilot
ADCOESP — Cok Boyutlu Yabanci Dil Ogretimi: LdV B/ 2006 24
Yapilandirmaci bir Bakis A¢isi LA*
EWSAD — Mimari Tasarimda Avrupa Kis Okulu Erasmus/ 2006 36
Intensive
programs

*LA: Dil yeterliligi
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7.d

Bologna Sureci ve
Reformlarinin
Uygulanmasinin SWOT

Analizlen
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7.d. BOLOGNA SURECI VE REFORMLARININ UYGULANMASININ SWOT

ANALIZLERI

SWOT analizleri, Bologna stireci sorumlulari tarafindan yiiriitiilen farkindalik toplantilar1 ve

AB Egitim Programlar1 Koordinatdrlerinden alinan raporlar sonucunda Cizelge 7.d.1, 7.d.2 ve

7.d.3.’deki gibi olusturulmustur.

7.d.1. Bologna siireci uygulamalarinda AB tarafindan desteklenen projeler icin SWOT

analizi sonug¢lar

Zavifhik

Gelen 6grenci ve dgretim elemani sayist
Dil Sorunu

Ikili anlasmalarin tek tarafli islemesi
Ogretim eleman1 anlasmalar azlig1
Merkezi projelerin azlig1

Hareketlilik projelerinde alic1 ortak olarak rol
alinmamast

FP6 ve FP7 projelerindeki farkindaligin az olmast
Aragtirma projelerine tesvik

Web sayfa ve iletisim ag1

Giicliiliik
Giden 0grenci sayisindaki artis

Universitemizin Leonardo projelerindeki lider
konumu

Hareket konusunda farkindaligin artmis olmasi
Tecriibelerin egitim programlarina yansimast

Avrupa boyutunda Universitenin tammnirligiin
artmasi

Yetkin Ogretim kadrosu
Projeler icin gerekli altyap1

Kurum koordinatorlerinin her bir proje tipi i¢in
bulunmasi

Firsatlar

Hareketlilik projelerindeki basari ile ilginin artmasi
Tanmirligin artmasi ile projelerde tercih edilen
iniversite olmak ve yeni alanlarda ortakliklarin

kurulma sansini artirmak

FP7 proje biitcelerinin yiiksek olmasi

Tehditler

AB’nin 6gretim elemanlari i¢in ayirdigi 6denegin
azlig1

Gelen 6grencilerin barinma problemi

Egitimin Tiirkce yapilabilmesi i¢in Tiirkge
Ogrenimin saglanamamast

AB uygulamasindan kaynaklanan bolgesel dagilim
ve biit¢e dagilimi1 6nemli oldugundan hareketlilik
projelerinde kazanma olasiliginin azalmasi

Vize sorunu

Proje amaglarina uygun ortak se¢imlerindeki
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yetersizlik

LLL olarak diizenlenen yeni sistemde 6grenci
yerlestirmenin Erasmus kapsamina alinmasi

Biit¢ce yonetiminin zorlugu

AB siyasi siirecinde Tiirkiye nin tam tiyeligi ile
olusan belirsizlik

7.d.2. Akademik derecelendirme icin SWOT analizi sonuclari

Zayifik

Program 6grenim ¢iktilarinin dokiimantasyonu

Miifredat yenilemenin nitelikler ¢ergevesinde
yapilmamast

ECTS kredilerinin netlestirilmesine yeni
baslanmast

Ikili anlagsmalarin aktiflestirilmesi
Ortak derecelerin olmamasi
Ingilizce dil sorunu

Siirekli Egitim merkezinin kurulmus olmasina
ragmen baglamamig olmasi

Ulusal devlet biitcesinin azlig1

Bologna siireci farkindaliginin olugsmasina
yonelik Web sayfasinin bulunmamasi

Giicliiliik

Karsilastirilabilir ve kolay okunabilir 3 kademeli
sistemin var olusu (Lisans, yiiksek lisans, doktora)

Her programda egitim miifredatinin giincellenme
calismalariin olmasi

Kademeler arasi1 geg¢is kriterlerinin belirginligi
Birlesik programlarin varlig

Diploma ekinin hazir olmasi

Ikili anlasmalarin sayisinin artmasi

Niteliklerin belirlenmesi gerekliligi ve farkindaligi
ECTS kredilerinin olusturulmasi olmasi

ENQA standartlarina gore diizenlemelerin
baslatilmasi

Akademik programlarda akreditasyon almasi ve bazi
fakiiltelerin ulusal akreditasyon ¢aligmalarinda yer
almasi

Firsatlar
Uluslararasi baglantilarm artirilmasi

Her bir programin akreditasyona yonelik
caligmalariin baglamis olmasi

ECTS ve diploma eklerinin uygulamasinin
Ogrenci hareketliliginde artis saglamasi

Tehditler
YOK Bologna siireci kapsamindaki uygulamalart

Ogretim iiyelerine gelecek ek isyiikiiniin
degerlendirilmesi

Ogretim Uyelerindeki yetersiz motivasyon
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Kurulan Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda
hayat boyu 6grenim ihtiyaglarinin karsilanacak
olmast

Tiirk 6grencilerinin Avrupa da yasama ve
calisma olasiliklarinin olmasi

Avrupa 6grencilerinin Tiirk kiiltiir ve
geleneklerini taniyor olmast

Avrupa liniversiteleri ile yeni alanlarda
ortakliklar kurmak

Baz1 akademik programlarin uluslararast boyuta
tagmamamasi

Egitim fakdiltelerinin uluslararasi boyuttan farklilig

7.d.3. Kalite Giivencesi icin SWOT Analizi Sonuc¢lari

Zayifik

Farkindaligin olmamasi

Kurumsal yapilanmada siire¢lerin
tanimlanmamis olmast

Stratejik planin yeni olusturulmus olmasi

Kalitede 6lgme ve degerlendirme sisteminin
olusturulmamis olmasi

Belgeleme sisteminin yeni baglamasi

Performans gostergelerinin olmamasi

Giicliiliik

Kalite Glivence sisteminin kurulmasina yonelik tist
yoOnetimin kararlilig1 ve motivasyonu

Kurumda sistemin temellerinin atilmig olmasi

Birimlere kadar inen bir 6zdegerlendirme raporu
caligmalarinin ilk kez yapilmis olmasi

Kurumun bu konuda ¢aligmak tizere kurdugu
GUADEK

Firsatlar
Is bulunabilirlik oranlarmnin artmasi

Birimlerde 6grenci merkezli egitimin
olusturulmasina yonelik uyum

Kurumsal yapilanmanin saglanmasi

Akademik birimlerin akreditasyonu

EUA degerlendirme siirecinde olmamiz

Tehditler

Ogretim iiyelerinin motivasyonunun azalmasi

Siire¢ takvimlerindeki uygulamalardaki uyumsuzluk
YOK ile kalite gelistirmedeki uyumsuzluk

Universite biitcesinin devlet tarafindan verilmesi ve
azlig1

SWOT analizleri sonucunda Bologna stirecinin uygulamalar i¢in asagidaki amaclar

belirlenmistir:
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Bologna siireci ile ilgili 6gretim iiyeleri ve 6grenciler arasinda farkindahk
yaratmak

Programlarin akreditasyonlari icin gerekli islemleri tamamlamak
Ogrenci degisimini gelistirmek

Ogretim iiyesi degisimini arttirmak

Hayat boyu 6grenimi gelistirmek

Egitim miifredatlarini uluslararasi boyutlara tasimak

Isbulabilirligi artirmak

S6z konusu amagclara yonelik olarak belirlenen iyilestirme eylem plani ve performans
gostergeleri bir sonraki boliimde sunulmustur.
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7.€
lyilestirme Eylem Plam
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Bologna reformlari icin belirlenen amacglara yonelik iyilestirme plam

Amaclar

Kisitlar

Asma Yontemi

Kaynak ya da insan giicii

Ol¢iim Araci

Bologna siireci
hakkinda

ogretim iiyeleri
ve 6grencilerde

Kurumun daginik yapida ve
kalabalik olmas1

Merkezi bilgilendirme

Belirli araliklarla bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmesi ve uzman
konusmacilarin davet edilmesi

Ulusal Bologna Rehberler
Takimi ve Ulusal Ajans
yetkilileri

Farkindalik etkinliklerine
katilim seviyesi

Anketler

farkindahk toplantilarinin yeterli Calistaylar diizenlenmesi (11ki 22 Kurum ¢apinda olusturulan
yaratmak sayida ve etkili olamamas1 | Subat 2007’de programa alindi) GUADEK ag1 Belirlenen diger alti
iyilestirme planinin tiimii i¢in
Tyilestirme ¢alismalarina GUADEK ’in diizenli fakiilte Ogrenci Konseyi gosterilen Slgiim araci
yeni baglanmis olmasi ziyaretlerinde Bologna siireci ( Ogrenci Konseyinin 2007
tanitimini da kapsama almasi Bahar Yariyil etkinlikleri
(1 Subat 2007°de tamamlandi, programina alindr)
yuksekokullarla devam edilecek)
GUADEK sayfasinda Bologna
stirecinin ayrintili tanittiminin
yapilmasi
Programlarin | Ulusal akreditasyon Ulusal akreditasyon ¢alismalarina YOK destegi Akredite olan program sayisi
akreditasyonla | kuruluslarinin olmamasi katilim ve kurma Dekanlar Konseyi
r1 icin gerekli
islemleri Uluslararasi akreditasyon | Programlarin akreditasyon kuruluslari Programlar i¢in akreditasyon
tamamlamak kuruluglari ile iligkilerin bulmalarinda yardime1 ve destek GUADEK destegi
olmamasi olmak Bologna siireci girdilerinin
YOK destegi ECTS ve DS’deki 6grenim
Farkindaligin olmamasi Devlet destegi ciktilarinda tanimlanmasini
GUADEK destegi degerlendirmek

Program c¢iktilar1 ve kalite
giivence sistemlerinin
oturmamis olmasi

Universitenin akreditasyon i¢in
programlara ayiracagi biitce
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Ogrenci
degisimini
gelistirmek

Gazi Universitesi
ogrencilerinin yabanci dil
sorunu

Gelen 6grencinin dil sorunu

Gelen 6grenci ve giden
ogrenci ders se¢imlerinde
yeterliliklerin agik
olmamasi

Biitiin programlara Ingilizce hazirlik
sinifinin konulmasi

Verilen temel Ingilizce ders sayisini
arttirmak

Yabanci dilde verilen ders sayisini
artirmak ya da ek yabanci dilde ders
acabilmek

Tiirk¢e dil kurslar1 agmak

Programlarda ders 6grenim
ciktilarinin ve yeterliliklerin
belirginlestirilmesi

Yabanci dil merkezinin
(YADEM) kapasitesinin
gelistirilmesi ve Ingilizce
okutman temini

Senato karari

Senato karari

GAZISEM, TOMER

Kurs biitcesi (iiniversite ya da
ulusal ajans)

Ulusal ajans ile yakin
iletisimde bulunma

ECTS formlarin1 program ve
ders 6grenim ¢iktilarini da
icerecek sekilde
olgunlastirmak

Yabanci dil hazirlik sinifi
acilan boliim sayisi

Ogrenci degisim sayisindaki
kiyaslama

Uluslararas1 yabanci dil
sinavlarinda ve degisim i¢in
yapilan sinavlarda basarili
olan 6grenci sayisi

Gelen 6grenci sayisindaki

artis

Gelen 6grenci sayisindaki
artis

Ogrenim anlagmalar1 sayis1 ile
alinan ders sayilari
Yerine sayilan ders sayisi

Transkript ¢iktilar
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Ogrenci farkindaliginin
olmamasi

Aktif olmayan ikili
anlagsmalar

Ikili anlagmalari tek tarafl
islemesi

Ogrencilerin geldikleri okul ve ortam

acisindan kiyaslanmasi ve ozellikle
1.siniftan tanitim yapilmasi (2006-
2007 yilinda yeni kayit olan 15.000
ogrenciye AB Erasmus ve Youth
Programlarini tanitic1 brosiirler
verilmistir.)

Ogrenci konseyi ile iliskiler-
Ogrencilerin degisiklikler ile ilgili
konulardan haberdar olmalari i¢in
toplantilar yapilmasi

Giden ve gelen 6grencilerin web
sayfasinda goriislerini ya da
fotograflarini sunma

Var olan ikili anlasmalari
aktiflestirmek
Yeni ikili anlagmalarin yapilmasi

Ikili anlagsmalarda dncelikle gelen
Ogrenci/6gretim tiyesi kapsaminda
yiriitiilmesinin saglanmasi

LLL koordinatorlerinin
verecegi 6grencilere yonelik
seminerler ve toplantilar

Rektorliik iist yonetimi
Ogrenci Konseyi

Web tasarimi ve
giincellenmesi

Radyo Gazi

Var olan Erasmus Kuliibiiniin
etkinlestirilmesi

Her bir program ve dis iligkiler
ofisinin ¢abalari
Program LLL koordinatérleri

Programlarin anlagmalari iki
yonlii ¢alistirmada gayret
gostermesi

Degisim programina bagvuran
ogrenci sayisindaki kiyaslama

Ilgili web sayfasina giris
sayisinin izlenmesi
Erasmus Kuliip iiyeligi
sayisinin izlenmesi

Eylem projelerinin sayilari

Aktif ikili anlagsmalarin sayis1
Aktif anlagmalarin sayilarinin

Gelen 6grenci sayisindaki
artis
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Ogretim iiyesi
degisimini
artirmak

Aragtirma motivasyonunda
seviye diisiikligi

Dil baraji

Kaynak Yetersizligi

Aragtirmaya egilimi artirict
Ozendirici kriterlerin konulmasi

(yapild1)

Uluslar arasi projelere bagvurularin
odiillendirilmesi (yapildi)

Uluslararas1 yayin tesviki ve odiili
(10 y1ldir yapilmakta)

Uluslararasi ortak projelere destek
(yapildy)

Uluslar arasi1 hareketlilige ek destek
saglanmast

Yabanci dil puanina destegin
verilmesi (yapildi)

Yabanci dil puanina bagl bir
akademik kriter (yapildi )

Ulusal ve uluslar arasi proje
kaynaklariin kullanimini artirmak
(TUBITAK,FP7,DPT, Leonardo gibi)

Rektorliik komisyonu
tarafindan Atama kriterlerinin
giincellenmesi (yeni yapildi )
Biit¢e ayrilmasi

Yayin ddiillerine biitge
ayrilmasi

Projeleri edit edecek dil
uzmanlari

Rektorliik biitcesi veya BAP
desteginin artirilmasi

Ikili anlagmalarla gide dgretim
tiyelerine rektorliik kaynakl ek
biitce

GU biitgesi ya da bireysel
Atama Kriter Komisyonu

Universite biitcesi ve dis
iligkiler ofisi destegi

LLL ve FP7 projelerine
basvuru ve kabul sayilarinin
orant

Uluslararasi dergilerde basilan
makale sayis1

Ortak arastirma projelerinin
sayist

Ulusal ya da uluslar arasi
yabanci1 dil sinavlarinda
bagarili olan dgretim iiyesi
sayi1sl

Akademik atamalardaki oran
Ulusal ve uluslar arasi

projelerinin sayisi ve toplam
biitceleri
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Hayat boyu
O0grenimi
gelistirmek
(LLL)

Stirekli Egitim Merkezinin
isletilmemesi

Stirekli egitim merkezinin
hem saglayicilar hem de
alicilar tarafindan tam
olarak algilanmamasi

Oncelikli alanlarda
programlarin seminer ve
toplantilar diizenlemede
eksiklik

Kariyer planlama
merkezinin olmamasi

Siirekli Egitim Merkezinin misyon ve
vizyonunun yeniden tanimlanmasi
Topluma ve tiniversiteye hizmet
egitimi saglayacak ilgili kurslarin
tasarimi

Universite dgrencileri ve dgretim
iiyeleri tarafindan kullanilabilecek
ayrica bolgesel ihtiyaca gore siirekli
egitim programlarini olusturma
(yabanc dil, bilgisayar, ¢iraklik
okullar1 gibi)

Siirekli egitim programlarinin halka
ve liniversite i¢ine duyurulmasi

Kariyer planlama merkezi kurarak
meslek icrasi sirasinda gerekli
yardime1 konulari belirlemek ve
kurslar agmak

Programlar ve sirketler ile ortak
calisarak mezunlara yonelik bu
kurslarin Stirekli Egitim Merkezinde
yuriitiilmesini saglamak

Ogretim elemanlarinin LLL
uzmanlik alanlarina dayal is
glcu

Kurs ticretleri

Universite kaynaklari
Sanayi ve ticari destek

Universite kaynaklari
Sanayi ve ticari destek

Stirekli egitim programlarina
katilanlarin sayis1

Stirekli egitim programlarinin
sayis1 ve tipi

Katilim seviyesi ve basar1

oranlari

Mezunlarin kurslardan
yararlanma oranlar1
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Egitim
programlarini
uluslar arasi
boyuta tasimak

Alanlarin gerekli minimum
yeterliliklerinin
netlesmemesi

Bazi egitim programlarinin
taninirlik problemleri

ECTS caligmalarinin
diizensizligi

Ulusal nitelik ve uluslar arasi
nitelikler ¢cercevesinde yeterliliklerin
belirlenmesi

Programlar akreditasyon
caligsmalarina baglamasi ya da
hazirlanmasi

Egitim miifredatlarinin yeterlilikler
bakimindan Avrupa boyutuna
taginmasi i¢in miifredat diizenlenmesi

ECTS krediler ile programlarin
Avrupa boyutuna taginmasi

Biitlin programlarin ders
miifredatlarinin gozden gegirilmesi ve
yeniliklerin yapilmasi

Ogrenim ¢iktilart

Ogrenim kazanimlarina &re belirlenen
Ogrenim yontemleri yiikiiniin 6grenci
i yiikiline gore diizenlenmesi

Egitim programlarinin siirekli gézden
gecirilmesine yonelik ¢aligsmalarin
yiiriitiilmesi

Universite biitgesi
GUADEK destegi

Senato
YOK

Program koordinatorleri ve

Egitim Komisyonu

Her program akademik kurulu
ECTS Koordinatorleri

Program 6grenim ¢iktilar
Akredite olan ve olmak iizere
bagvuran program sayisi

Sosyal Konsey
Toplantilarda geri bildirim
Mezun ve isveren
memnuniyet anketleri
Basari oranlari

Mezunlarin meslekleri ile
ilgili i bulma oranlar1
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Tanmirlik ¢alismalari

Diploma eklerinin tiim 6grencilere
verilmesi(2007°den itibaren tiim
mezunlara verilmeye baslanacaktir)

Diploma eklerinin tam olarak
aciklanmasi ve diizenlenmesi

Lisans ve lisansusti ortak derecelerin
acilmasi ve tesviki

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Rektorliik ve program egitim
komisyonu

Yurtdisi i bagvuru sayisi

Yurtdis1 doktora ve post-

doktora yapan 6grenci sayilari
Mezunlarin su anki denklik

durumu

Isbulunabilirli
gin artirilmasi

Egitim programlarinin
giinlin kosullarindan uzak
kalmasi

Yeni mesleklerin
aragtirilmasi ve talep
durumu ele alinmamasi

Mezunlardan program yeterliliklerine
gore geri bildirim alinarak
programlarin degisen kosullara gore
giincellenmesi

Mesleki alanlarda is bulma oraninin
diisiikliigiine bagli programlarin
kapatilmas1

Yeni mesleklerin is talebi
degerlendirilerek yeni programlarin
acilmast

Programlarin doniistiiriilmesi

Program kurulu ve Senato

Program, Rektérliik ve YOK

Mezun-is taramasi(yillar
bazinda)

Isveren /mezun memnuni
anketleri

Toplantilar

yet

Mezunlarin is bulma durumu

Mezunlar ile iletigimi
kurulmasi ve siirekli geri
bildirim alinmasi
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ZAMAN DIZILERI COZUMLEMESI iST-318

Egitim ve Ogretim Yontemleri

Yaniyil Proic/Al
. roje/Alan |
Teori| Uyg.] Lab. Cahsmasi Odev
6 28 28 - 25 19
Ders Dili Tiirkce
Zorunly / Zorunlu
Secmeli
On sartlar )
Dersin Temel kavramlar, otokovaryans, otokorelasyon ve kismi otokorelasyon fonksiyonlar1
Icerigi ve tahminleri, beyaz giiriiltii siireci, duragan ve duragan olmayan zaman dizileri

modelleri, zaman dizilerinde simiilasyon ¢aligmalar1, AR (p), MA(q), ARMA(p,q) ve
ARIMA modelleri, mevsimsel zaman dizileri (SARIMA), model belirleme, parametre
tahmini, uygun ve en iyi modelin sec¢imi, kestirim, temel spektral ¢oziimleme,
uygulamalar.

Dersin Amaci

- Temel zaman dizileri ¢6ziimlemesi bilgisini vermek.

- Zaman dizileri konusunda karsilastig1 problemleri analiz edebilmek ve modelleme
yetenegini kazandirmak.

- Zaman dizilerinde yeni problemler i¢in farkli diisiinme, tartisma ve degerlendirme
6zelligini kazandirmak.

Ogrenme - Temel zaman dizileri ¢6ziimlemesi bilgi ve kiiltiiriine sahip olabilme.
Ciktilar: ve - Bir dizini analiz etme ve modelleme yetenegine sahip olabilme.
Yeterlilikler - Diger ders ve disiplinlerde ortaya gikan benzer problemleri analiz ve degerlendirme
yapabilme becerisi.
Ders Kitabi 1. Box, G. E. P. and Jenkins, G. M., 1976, Time Series Analysis: Forecasting
ve/veya and Control, Holden-Say, San Francisco.
Kaynaklar 2. Wei, W. W. S., 1990, Time Series Analysis:Univariate and Multivariate,
Addison-Wesley Publishing Company, Inc., UK.
3. Brockwell, P. J. and Davis, R. A., 2002, Time Series: Theory and Methods,
Second Edition, Springer-Verlag, London.
Degerlendirme
Olgiitleri
Ara Smavlar
Kisa Smavlar
Odevler
Projeler
Dénem Odevi
Laboratuar
Diger
Donem Sonu Siawvi
Ders Prof. Dr. Resat KASAP (rkasap@gazi.edu.tr)
Sorumlular: S U
Hafta Konular
1 Temel kavramlar
2 Otokovaryans, otokorelasyon ve kismi otokorelasyon fonksiyonlar1 ve tahminleri
3 Duragan ve duragan olmayan zaman dizileri modelleri
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Zaman dizilerinde simiilasyon ¢aligmalari

Otoregressif (AR) Model, hareketli ortalamalar (MA) modeli
Otorekressif-hareketli ortalamalar (ARMA) modeli
Tamamlanmis otoregressif hareketli ortalamalar (ARIMA) modeli
Mevsimsel zaman dizileri (SARIMA)

Model belirleme

Parametre tahmini

Uygun modeli belirleme

En iyi modelin se¢imi ve kestirim

Temel spektral ¢oziimleme

Sinav haftasinda, bir ara siav
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Diploma No

Diploma Date:

Gazi University
Diploma Supplement

Gazi University, 06500 Ankara, Turkey
Phone: +90 312 202 28 01

Fax: +90 312 202 28 08
www.gazi.edu.tr

The Diploma Supplement follows the model developed by The European Commission, Council of Europe and UNESCO/CEPES.
The purpose of the supplement is to provide sufficient independent data to improve the international "transparency' and fair
academic and professional recognition of qualifications (diplomas, degrees, certificates, etc.). It is designed to provide a
description of the nature, level, context, content and status of the studies that were pursued and successfully completed by the
individual named an the original qualification to which this supplement is appended It should be free from any value-
judgments, equivalence statements or suggestions about recognition. Information in all eight sections should, be provided.
Where information is not provided, an explanation should give the reason why.

1. INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OF THE QUALIFICATION

1. Family name(s): OzZDEMIR
2. Given name(s): SEDAT
3. Place and date of birth: ANKARA, 12.06.1984

4. Student identification number: 011155036

2. INFORMATION IDENTIFYING THE QUALIFICATION

2.1. Name of the qualification:
Hukuk, Lisans

2.2. Main field(s) of study for qualification:
Law

2.3. Name and status of awarding institution:
Gazi University, a state university
Gazi Universitesi, devlet iiniversitesi

24. Name and status of institution administering studies:
Same as 2.3.

2.5. Language(s) of instruction/examination:
Turkish




3. INFORMATION ON THE LEVEL OF THE QUALIFICATION

3.1. Level of qualification:
Bachelor’s Degree (First Cycle Degree Programme)

3.2. Official length of programme:
4 years,
2 semesters per year, 14 weeks per semester

3.3. Access requirement(s):
High school diploma,
Placement through a centralized national university placement examination,

4. INFORMATION ON THE CONTENTS AND RESULTS GAINED

4.1. Mode of study:
Full-time

4.2. Programme requirements:

Requirements

The Bachelor’s Degree is awarded to students who have successfully completed all courses
in the curriculum, and have obtained a cumulative grade point average of at least 2.00 on
a 4.00 scale.

Objectives:

m To gain theoretical and practical knowledge in Turkish law

m To provide necessary information and mindset for self-learning and self-improvement for
professional development.

m To introduce the principles of ethics and to enable students embrace those principles
throughout their professional life.

4.3.Programme details and the individual grade/marks obtained:

Code Course Name Course Category Gazi ECTS ECTS
Grade Credits Grade
Semester 1
ING 113 ENGLISH READING AND WRITING SKILLS | Required CcC 4.0 CcC
MM 103 COMP.AIDED ENG.DRAW.I Required CB 6.0 CB
ENF 101 BASIC INFORMATION TEC.USAGE Required B 2.0 B
TAR 111 PRINC.OF ATATURK AND REV.HISTORY | Required B 2.0 B
FIZ 103 PHYSICS | Required AA 6.0 AA
KIM 1031 CHEMISTRY | Required BB 6.0 BB
MAT 101 MATHEMATICS | Required BB 6.0 BB
Semester 2
MAT 102 MATHEMATICS II Required DC+ 5.0 DC+
Flz104 PHYSICS I Required CB 5.0 CB
TAR 112 PRINC.OF ATATURK AND REV.HISTORY I Required B 2.0 B
ENF 102 BASICCOMP.SCI. AND FORTRAN Required CB 4.0 CB
ING 114 ENGLISH READING AND WRITING SKILLS Il Required BB 4.0 BB

MM 106 COMP.AIDED ENG.DRAW.II Required BB 6.0 BB




Semester 3

MM 215
EM 295
MM 203
MM 100
TUR211
MM 201

MM 207

Semester 4

MM 210
MM 202
MM 206
TUR 212
MM 204
MM 216

Semester 5

MM 300
MM 323
MM 305
MM 313
MM 301
MM 303
MM 309

Semester 6

MM 304

MM 314
MM 302
MM 306
MM 324
MM 326
SS 328

Semester 7

SS 42527
MM 423
MM 400
MM 401
MM 403
MM 409
MM 485
MM 435
MM 433

Semester 8

MM 424
MM 410
MM 406
MM 416
MM 430

DIFFERENTIAL EQUATIONS

PRINCIPLES OF ELECTRICAL ENGINEERING
THERMODYNAMICS |

ORIENTATION |

TURKISH |

STATICS

MATERIAL SCIENCE

STRENGHT OF MATERIALS

DYNAMICS

MANUFACTURING PROCESSES
TURKISH I

THERMODYNAMICS I
APPL.MATH.MECHANICAL ENGINEERING

SUMMER PRACTICE Il

PRODUCTION SYSTEMS

MECHANISMS

INTRODUCTION TO NUMERICAL ANALYSIS
FLUID MECHANICS |

MACHINE ELEMENTS |

HEAT TRANSFER

MACHINE ELEMENTS I

ENGINEERING ECONOMY

FLUID MECHANICS I

DYNAMICS OF MACHINERY
MEASUREMENT AND DATA ANALYSIS
SYSTEM DYNAMICS

NON-TECHNICAL ELECTIVE COURSE |

NON-TECHNICAL ELECTIVE COURSE I
APPL.MECH.ENGINEERING |

SUMMER PRACTICE Il

THERMAL ENV. ENGINEERING

CONTROL SYSTEMS

MECHANICAL ENGINEERING LABORATORY |
AIR POLLUTION CONTROL

DESIGN OF HEAT EXCHANGERS
MECHANICAL SYSTEM DESIGN

APPL.MECH.ENGINEERING I

MECHANICAL ENGINEERING LABORATORY I
HYDRAULIC MACHINERY

ENERGY ENGINEERING

INTERNAL COMB. ENGINES

Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required

Required
Required
Required
Required
Required
Required

Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required

Required
Required
Required
Required
Required
Required
Elective

Elective

Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required

Required
Required
Required
Required
Required

Total ECTS Credits
CGPA

BA 5.0
CB 5.0
CB 5.0
B 2.0
B 2.0
AA 5.5
cc 5.5
CB 6.0
CB 6.0
CB 6.0
B 2.0
CB 5.0
BB 5.0
B 2.0
cc 5.0
DC+ 5.0
cc 5.0
CB 5.0
cc 5.0
BB 5.0
DC+ 4.0
cc 4.0
BB 4.0
cc 4.0
AA 4.0
BB 4.0
cB 4.0
BA 3.5
BA 5.0
B 2.0
BB 3.5
CB 3.5
BA 3.5
cc 3.5
CB 3.5
BB 3.5
AA 10.0
cc 3.5
BB 3.5
BB 4.5
BA 3.5
146

2.72 out of 4.00

BA
CB
CB

o @

CB
CB
CB

CB
BB

CcC
DC+
CcC
CB
CcC
BB

DC+
CcC
BB
CcC

BB
CB

BA
BA

BB
CB
BA
CcC
CB
BB

CcC
BB
BB
BA




4.4. Grading scheme and grades:

The evaluation is implemented based on the principles set forth in the Article 30 of Gazi University
Statute of Teaching-Learning and Examination. Grading principles for courses with special
evaluation are announced to the students and the department in the beginning of the semester by
faculty member(s).

Article 30. 100 is the full point in the assessment of exams. The relative weights of midterm
examinations and final examination are submitted to the Presidents Office. Based on grades and
associated weights final points are determined. Considering the average and statistical
distribution of the final points, and general class performance final grades, as featured in the table
below, are given.

Course Grade Grade Point
AA 4.00
BA 3.50 B= Satisfactory for Non-Credit Courses
BB 3.00 K= Unsatisfactory for Non-Credit Courses
CB 2.50 D= Did not Attend the Course
CcC 2.00 G= Did not Enter the Exam
DC 1.50 M= Exempt
DD 1.00 S= Ongoing Study
FD 0.50 E= Incomplete
FF 0.00

A grade of (E) is given to a student who provides supporting evidence through genuine and valid
documentation of illness or other reason which has prevented her/him from completing the necessary
course work. (E grades are finalized as FF, unless revised until beginning of the following semester.)

A student who holds either grades (AA), (BA), (BB), (CB), (CC) is considered successful in that
course. Furthermore, a student with a GPA of 2.00 or higher for a semester is also considered
successful in a course with a DC grade in that semester. This result is signifying as DC+.

The grades of B, K, and M are not included in the calculation of GPA.

Attendance to the final examination is mandatory for successful completion of a course.

The grade M is granted for courses that a transfer student has taken earlier and the course's
equivalency with the programme is approved by the Faculty Executive Board upon the request of the
department.

Grade Point Averages: The student's standing is calculated in the form of a GPA and CGPA
(Cumulative Grade Point Average), and announced at the end of each semester by the Registrar's
Office. The total credit points for a course are obtained by multiplying the grade point of the final
grade by the credit hours. In order to obtain the GPA for any given semester, the total credit points
earned in that semester are divided by the total credit hours. The CGPA is calculated by taking into
account all the courses taken by a student from the beginning of entrance to the University and
those are recognized as valid by the Department in which she/he is registered.

Conditions for award of Bachelor's Degree: Students must have a CGPA of not less than 2.00 and
have successfully completed all the courses in the programme in order to graduate.

The ECTS Grade is relative grading indicating the learner’s performance within the cohort; A top
10%; B next 25%; C next 30%; D next 25%; E next 10%.

4.5. Overall classification of the qualification:
(Onur / Honour : If CGPA is between 3.00 and 3.50; Yiiksek Onur / High Honour: If CGPA is between 3.51
and 4.00)




5. INFORMATION ON THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1. Access to further study:
May apply to graduate programmes.

5.2. Professional status conferred:
This degree enables the graduate to exercise the profession.

6. ADDITIONAL INFORMATION

6.1. Additional information:
Gazi University, Faculty of Law
Gazi Universitesi, Hukuk Fakiiltesi

6.2. Further information sources:
m University web site: http://www.gazi.edu.tr
m Faculty web site: http://www.hukuk.gazi.edu.tr
m Student Registration Department web site: http://www.ogris.gazi.edu.tr
m University Catalogue: http://www.intoffice.gazi.edu.tr/sokrates/courses.htm
m The Council of Higher Education web site: www.yok.gov.tr

m The Turkish ENIC-NARIC web site: www enic-naric.net/members.asp?country=Turkey

7. CERTIFICATION OF THE SUPPLEMENT

7.1 Date: 27.09.2006
7.2 Signature: M.Dilaver YAR
7.3 Capacity: Director of Student Registration Department

7.4 Official stamp or seal:




8. INFORMATION OF THE NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM

The basic structure of the Turkish National Education system consists of four main stages as pre-school
education, primary education, secondary education and higher education.

Pre-school education consists of non-compulsory programmes whereas primary education is a compulsory 8-
year programme for all children beginning from the age of 6. The secondary education system includes
"General High Schools" and "Vocational and Technical High Schools".

Higher education is defined as all post-secondary programmes with duration of at least two years. The
system consists of universities (stale and foundation) and non-university institutions of higher education
(police and military academies and colleges). Each university consists of faculties and four-year schools
offering Bachelor's level programmes, the latter with a vocational emphasis, and two-year vocational higher
schools offering short cycle (Associate's) level programmes of a strictly vocational nature.

The Higher Education Law No. 2547 is the main law, which governs the higher education in Turkey. All
universities (both state and foundation) are subject the same law and regulations/rules. All state and
foundation universities are founded by Law.

Admission to higher education is based on a nation-wide Student Selection Examination (OSS). The
examination is held once a year and is administered by the Student Selection and Placement Center (OSYM).
Candidates gain access to institutions of higher education based on their composite scores consisting of the
scores on the selection examination and their high school grade point averages.

Graduate level of study consists of the Master's Degree (Yiksek Lisans Diplomasi) and the Doctoral Degree
(Doktora Diplomasi). There are two types of Master's programmes: with and without a thesis. The Master’s
programmes with a thesis consist of a minimum of seven courses, one seminar course, and thesis. The
duration of the Master’s programmes with a thesis is two years. Non-thesis Master's programmes consist of
a minimum of 10 courses and a semester project. The duration of the non-thesis Master's programmes is
one and half years. Doctoral programmes have a duration of four years which consists of completion of
courses, passing a doctoral qualifying examination, and preparing and defending a doctoral dissertation.
Medical specialization programmes are equivalent to doctoral level programmes and carried out within the
faculties of medical schools with hospitals.

The Higher Education System is regulated by the Council of Higher Education (Yiksek Ogretim Kurulu-YOK).
Established in 1981, the Council regulates the activities of higher education institutions with respect to
research, governing, planning and organization.
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~ Since 2003, the Bachelor’s degree holders whose performance at Bachelor’s level
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Kurum Ici Kalite Calismalar1

a. Ozdegerlendirme El Kitabi

b. GUADEK Tarafindan Organize Edilen Seminerler ve
Calistaylar

c. Kalite Giivence Kapsaminda Hazirlanan Anket Ornekleri
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8.a

Ozdegerlendirme El Kitab:
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_ GAZIi UNIVERSITESI
OZDEGERLENDIRME EL KiTABI

GUADEK
Gazi Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu
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Bu el kitab1 asagidaki GUADEK iiyeleri tarafindan hazirlanmustir.

Prof. Dr. Esin SENOL
Prof. Dr. Cansu ALPASLAN
Prof. Dr. Cigdem GULDUR

Prof. Dr. H. Giigli YAVUZCAN
Prof. Dr. Omer Faruk BAY
Prof. Dr. Nalan OZHAN ELBAS
Prof. Dr. Iskender OKSUZ
Prof. Dr. Filiz KILIC
Dog. Dr. Galip YUKSEL
Dog. Dr. Zafer GUNEY
Yrd. Dog. Dr. Yigit OZBEK

Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK)

Gazi Universitesi Rektorliigii GUADEK Ofisi
Teknikokullar 06500 ANKARA

Tel: +90 (0312) 202 23 44 - 202 22 31- 202 23 51
Fax: +90 (312) 202 22 31

http://www.guadek.gazi.edu.tr
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ONSOZ

Yiiksekogrenim kurumlar1 gelismis toplumlarin nitelikli insan gilicii gereksiniminin
karsilanmasinda kuskusuz ¢ok onemli bir role sahiptir. Giiniimiizde her alanda kendini
hissettiren kalite hareketinin egitimi de etkilemesi kac¢inilmazdir. Avrupa'da da 1999 yilinda
yayimlanan Bologna Bildirisi ve bu bildiri ile baslayan Bologna Siireci yiliksekdgretimde
kaliteyi arttirmay1 ve bu alanda diinya lideri konumuna gelmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe
ulagsma yolunda alinan kararlar ise:

e Karsilastirilmali derecelerin oldugu bir sistem olusturulmasi
Iki dongiilii (lisans — yiiksek lisans) bir sistem olusturulmasi
Kredi sisteminin (ECTS) olusturulmasi
Yasal tanima ve yonetsel engelleri asarak hareketliligin tesvik edilmesi
Kalite giivencesinde Avrupa isbirliginin tesvik edilmesi

Bu siiregte Tlniversitelerden beklenen, siirece katilim kararliligini gdstermeleri,
kurumda siireci tanitict etkinliklere agirlik verilmesi, Bologna Siireci ile ilgili ¢alisma
gruplariin olusturulmasi, kurumda siirekli iyilestirme mekanizmalarinin kurulmasidir.

2001 yilinda Prag’da diizenlenen toplanti ile Bologna Siirecine katilan iilkemizdeki
tiniversitelerin bu silirece uyumlastirilmasi i¢in yogun c¢aligmalar devam etmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu’nun bu konu ile ilgili 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 7. ve
65. maddelerine gore hazirladig1 “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi” 20 Eylil 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirliige girmistir. Bu yonetmelige gore artik, Tiirkiye’deki tiniversitelerin tamaminin i¢ ve
dis degerlendirme siirecine baglamalar1 ve bu siireci {iniversite senatosu tarafindan yetkili
kilinacak Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’'nun yiiriitmesi
Oongoriilmektedir.

Universitemiz i¢ degerlendirme siirecine bu ydnetmelikten dnce, 11 Agustos 2005
tarthinde olusturulan bir merkezi komisyon araciligi ile, baslamis olmanin hakli gururunu
yasamaktadir. Kuruldugu giinden itibaren ¢ok yogun bir sekilde i¢ degerlendirme siirecine
hazirlanan Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(GUADEK) tarafindan hazirlanan bu kitap, {iniversitemiz biinyesinde gérev yapmakta olan
tiim akademik ve idari birimlere 6zdegerlendirme siire¢lerini yiirlitmede yol gostermek amaci
ile hazirlanmustir.

Tarafinizdan Kurula gonderilecek olan veriler dogrultusunda, ayn1 zamanda,
tiniversitemizin de bir 6zdegerlendirmesi yapilacaktir. Hazirlanacak 6zdegerlendirme raporu
Yiiksekogretim Kurulu biinyesindeki Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu'na gonderilecektir. Buna ek olarak, bu veriler Avrupa Universiteler Birligi
tarafindan yiiriitilen dis degerlendirme siirecinde de Onemli bir veri tabani olarak
kullanilacaktir.

Biitiin bu g¢aligmalar sonucunda iiniversite yonetimi olarak en biiyiik beklentimiz
oncelikle tiniversitemizin sahip oldugu her tiirlii kaynak ve olanaklar hakkinda ayrintili
bilgiye sahip olmak, diger bir ifade ile kurum olarak kendimizi tanimaktir. Bunun bir devami
olarak, ikinci amacimiz ise, iiniversitemizin hem ulusal hem de uluslararas: arenada akademik
taninirligini ve rekabet giiclinii arttirmaktir. Bu ortak amag¢ dogrultusunda {iniversitenin tiim
birimleri ile esgiidiimlii ve uyumlu bir ¢aligma yiirlitmesi ¢ok biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, caligmalara etkin olarak katilacak ve katkida bulunacak herkese tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Kadri YAMAC
REKTOR
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Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

Prof.Dr. Kadri YAMAC

Prof.Dr. Siilleyman PAMPAL
Prof.Dr. Kirali MURTEZAOGLU
Prof.Dr. Esin SENOL

Prof.Dr. Can COGUN

Prof.Dr. Siir YILMAZ

Prof.Dr. Nalan OZHAN ELBAS
Prof.Dr. Filiz KILIC

Prof.Dr. Cansu ALPASLAN
Prof.Dr. Cigdem GULDUR
Prof.Dr. H. Gii¢li YAVUZCAN
Prof.Dr. Omer Faruk BAY
Prof.Dr. iskender OKSUZ
Prof.Dr. Muzaffer SARIMESELI
Dog.Dr. Galip YUKSEL

Dog¢.Dr. Zafer GUNEY
Yrd.Dog.Dr. Yigit OZBEK
Ogrenci Konseyi Temsilcisi

Kurul Bagkani
Kurul Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
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ICINDEKILER
KISALTMALAR
TANIMLAR

1. GIRIS

1.1. Kalite Giivencesi ve Akreditasyon

1.2. Tiirk Yiiksekogreniminde Kalite Hareketi

1.3. Avrupa’da Yiiksekdgrenimde Kalite Calismalari

1.4. Gazi Universitesi’nde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
1.5. Akreditasyon Kuruluslari

2. OZDEGERLENDIRME KONULARI
2.1 Egitim Programlarinin Planlanmasi, Izlenmesi, Gozden Gegirilmesi
2.2 Ogrenciler
2.3 Ogretim Kadrosu
2.4 Ogretim Altyapis1 ve Ogrencilere Saglanan Destek
2.5 Bilgi Toplama ve Degerlendirme Sistemleri
2.6 Bilgilendirme

3. OZDEGERLENDIRME RAPORU FORMATI

3.1 Akademik Birime iliskin Genel Bilgiler
3.1.1 Misyon ve Vizyon
3.1.2 Tarihsel Gelisimi
3.1.3 Egitim Programlari
3.1.4 Yonetim Organizasyon Semasi
3.1.5 lletisim Bilgileri

3.2 Egitim Programlarinin Planlanmasi, izlenmesi, Gézden Gegirilmesi

3.2.1 Egitim Programinin Tanitimi
3.2.2 Programin Egitim Amaglar1
3.2.3 Programin Ogrenim Ciktilarinin Degerlendirilmesi
3.2.4 Egitim Programinin I¢erigi, Planlamasi ve Etkinligi
3.2.5 Yagam Boyu Ogrenim ve Ozel Ogrenme Etkinlikleri

3.3 Ogrenciler
3.3.1 Ogrenci Alim
3.3.2 Ogrenci Danismanlik Hizmetleri
3.3.3 Ogrenci Bagarisinin Degerlendirilmesi
3.3.4 Ogrencilerin Izlenmesi

3.4 Ogretim Kadrosu

3.5 Ogretim Altyapis1 ve Ogrencilere Saglanan Destek
3.5.1 Fiziksel Kaynaklar
3.5.2 Diger Destek Hizmetleri
3.5.3 Mali Konular
3.5.4 Arastirma Olanaklar1
3.5.5 Idari Destek Hizmetleri

3.6 Bilgi Toplama ve Degerlendirme Sistemleri

3.7 Bilgilendirme

4. TABLOLAR
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TABLOLAR

Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.
Tablo 10
Tablo 11
Tablo 12
Tablo 12

Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.
Tablo 20.
Tablo 21.
Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.

Akademik Birime Ait Programlar ve Verilen Dereceler

Ders Ogretim Programinda (Miifredat) Yer Alan Dersler

Standart Ders Tanimlama Formati

Programda/Akademik Birimde Kayitli ve Mezun Ogrenci Sayilari
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KISALTMALAR

ABET
ECTS
EHEA
ENQA
EUA
EUR-ACE

MUDEK
SWOT

YOK

Accreditation Board for Engineering and Technology
(Miihendislik ve Teknoloji Akreditasyon Kurulu)

European Credit Transfer System (AKTS - Avrupa Kredi
Transfer Sistemi)

European Higher Education Area (Avrupa Yiiksek Ogrenim
Alani)

The European Association for Quality Assurance in Higher
Education (Avrupa Yiiksekogrenim Alani1 Kalite Giivence
Birligi)

European University Association (Avrupa Universiteler Birligi)
Accreditation of European Engineering Programmes

(Avrupa Miihendislik Programlar1 Akreditasyonu)

Miihendislik Denetleme Kurulu

(Strengths, Weaknesses, Opportunites, Threats /Gli¢lii yonler,
Zayi1f yonler, Firsatlar, Tehditler)

Yiiksekogretim Kurulu
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TANIMLAR

e Akademik Birim: Kurumun fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar, meslek
yiiksekokulu, enstitii ve arastirma merkezleridir.

e Amac: Misyonu yerine getirebilmek ve vizyona ulasabilmek icin ulasilmasi gereken
kisa, orta ve uzun vadeli konum ve 6nlemlerin her biri.

e Ders ciktilari: Her bir dersin 6grenciye kazandiracagi diisiiniilen bilgi, beceri ve
tutum diizeyindeki kazanimlari. Ders ¢iktilari, dersin icerigi veya miifredati degil, bu
icerik ve miifredatla 6grenciye verilmesi umulan donanimdir.

e GUADEK: Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu;
Yiksekogretim Kurumu’nun 20.09.2005 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
yonetmeligi uyarinca Universite Senatosunca olusturulan kurul.

o Hedef: Amaglara ulagsmak icin atilmasi gereken, Olciilebilen ve bir tarihle sinirl
adimlarin her biri. (“Hedef” ve “amag¢” kavramlari arasindaki temel fark, bu
Olctilebilirlik ve tarih siiridir.)

e Kalite gelistirme: Vizyona yonelik faaliyetlerin tiimii. Faaliyetlerin sonuglar
hakkinda biitiin paydaslardan geri bildirim alinmasi, bu geri bildirimin agikga
Olciilebilmesi ve geri bildirimin bundan sonra atilacak adimlarda kullanilmas: kalite
¢evrimini olusturur. Bu ¢evrimin biitiin asamalar1 agik¢a tanimlanmis ve dokiimante
edilmis olmalidir. Aslinda “gelistirme”, modern “kalite” kavraminin i¢inde yer alir ve
ayrica ifade edilmesi gerekmez. Baska bir deyisle, burada aciklanan formal
“gelistirme”yi icermeyen bir kalite olamaz.

e Kurum: Universite.

e Misyon: Bir kurum, akademik birim veya programin varlik sebebini olusturan ve
paydaslara sunulan hizmet. Misyon ifadesi: Bu hizmetin, “Neyi?” ve “Kime?”
sorularina, 6zdeyis iislubunda agik¢a cevap veren kisa anlatimi.

e Ogretim program: (Miifredat): (1) Ogretilmesi istenen ders ya da konularmn
amaclar, yonergeler ve ders geregleri ile birlikte sirali olarak diizenlenmesi sonucu
ortaya ¢ikan kilavuz. (2) Ogrencilere bir plana gére kazandirilmasi istenilen 6grenim
yasantilarinin tiimiinii i¢ine alan program.

e Paydas: Genis anlamda egitim faaliyetinden etkilenen ve bu faaliyeti etkileyen
gruplarin her biri. Ornek: Ogrenciler, 6gretim elemanlar, is diinyasi, egitim
kurumunun bulundugu yerlesim birimi. Dar anlamda: Egitim faaliyetinin hizmet ettigi
hedef kitle: Egitim faaliyetinin hedef kitlesi, 6zel sektor ve kamudaki isverendir.
Kendi isini kuran ayn1 zamanda kendinin isverenidir (Kalite terminolojisinde
“miisteri”).

e Dis paydas: Ogretim faaliyetinin asil “miisterisi” dis paydaslar ve dar anlamda
0zel ve kamu is verenleridir.

o I¢ paydas: Egitim kurumu veya akademik birimin i¢inde yer alan paydaslar:
Ogretim elemanlar1, idari personel, ogrenciler. Dar anlamda, 6grenciler
ogretim elemanlarinin  “miisterisi”dir. Idari personelin miisterisi hem
ogrenciler, hem de 6gretim elemanlaridir. Akademik organizasyonda her alt
birim bir {ist birimin misterisidir. Hizmet yukaridan asagiya ve
organizasyondan Ogrencilere dogru akar.

e Performans: Gorece basari. Buradaki gorecelik, 1) benzer kurum, birim, programlar
ve siirecler i¢cindeki konuma gore; 2) heniiz hedefin degerlendirme tarihi gelmedigi
halde alinan yola géredir (1’e 6rnek: 1 Gazi Universitesi’nin diger iiniversitelere gore
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performansi. Bir 6gretim elemaninin meslektaslarina gore performansi. 2’ye ornek:
2007 Mayis’inda varacagimiz hedef dogrultusunda aldigimiz yol).

Politikalar: Amaclara ulasmak i¢in belirlenmis uygulama ilkeleri.

Program amaclari, program egitim amaclar: Belirli bir egitim programinin
amaclari. (Yukaridaki, daha genel “program” ve “amag” tanimlamalarina bakiniz.)
Program ciktilari: Programin, 6grenciye kazandiracagi diisiiniilen bilgi, beceri ve
tutum diizeyindeki kazanimlari. Programin sonunda 6grencinin elde edecegi donanim.
Program, egitim programi: Bir diploma ile sonuglanan egitim programlarinin her
biri.

Vizyon: Bir kurum, akademik birim veya programin, gérece uzun vadede gelmek
istedigi, bugiinkiiniin bir hayli iistiinde bulunmasi beklenen iddiali konum. Vizyon
ifadesi: Bu konumun 6zdeyis iislubunda ve sanki o noktaya varilmig gibi anlatildig:
kisa ve iddial1 ifade.

Yillik degerlendirme raporu: Amaglar dogrultusunda bir yil i¢cinde alinan mesafenin,
giderilen ve giderilmesi gereken eksikliklerin, hedefler dogrultusundaki performansin
irdelendigi rapor. Rapor, kurum, akademik birim veya program tarafindan
hazirlantyorsa “6zdegerlendirme raporu”dur. Dis denet¢i de kendi raporunu hazirlar.
Rapor ilk kez hazirlaniyorsa “alinan mesafe” s6z konusu degildir. Bunun yerine iginde
bulunulan durumun bir envanteri yapilir.
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1. GIRIS
1.1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyon

Kalite, bir kurumun kime, ne hizmeti verdiginin bilincinde olmasi; bu hizmetin
niteligini diinyadaki en 1yi 6rnekleri diizeyine, hatta bu diizeyin {izerine ¢ikarmak igin siirekli
iyilestirmesidir. Akreditasyon, kurumun bu faaliyet i¢inde bulundugunun uzman kuruluslar
tarafindan irdelenerek onaylanmasidir.

Cagdas kalite kiiltiiri 15181inda  kalite yolculuguna c¢ikan kurum ilk adimda
ozdegerlendirmesini yapar. Ozdegerlendirme, maddi kaynaklarm ve insan giiciiniin
envanterinin ¢ikarilmasi ile bagslar. Ardindan, belirlenen envanterin 1s18inda giiclii ve zayif
yonleri tanimlamak gerekmektedir. Sonra kurum disina bakilarak eldeki firsatlar ve disaridan
gelebilecek tehditler degerlendirilir. Bu calismaya SWOT analizi adi verilmektedir.

Yetkinlikler ve bulunulan ortam belirlendikten sonra kime, hangi hizmetin
verilmesiyle ylikiimlii olundugu tanimlanabilir. Bu adim, bizim varlik sebebimizin yeniden
tarif edilmesi anlamina gelmektedir ve kalite terminolojisinde misyon olarak adlandirilir.
Birgok iilke gibi Tiirkiye’de de iiniversitelerin gorev ve sorumluluklarinin gercevesi yasayla
cizilmistir. Fakat bu genel ¢ergevenin iginde, i¢ ve dis sartlara gére hizmetin tarifini yapmak,
kime ve hangi hizmetlerin gdtiiriilecegi daha ayrintili bigimde belirlenmesi gerekir.

Kalite, belirlenen misyonu yerine getirme siirecinin siirekli iyilestirilmesi ve diinyada
benzer siiregleri yiirliten en iyi kurumlarin verdikleri hizmet niteligine ve hatta bu niteligin
tizerine ¢ikilmasidir. Bu siirekli iyilestirmelerin sonucunda uzun vadede kendimize layik
gordiigiimiiz konuma “vizyon” denir. Siiphesiz ki bu, “cagdas uygarlik diizeyinin {istiine
¢ikma”nin 6nemli bir bilesenidir.

Belirlenen vizyona gidiste, zaman bakimindan en az bir yillik -fakat genelde daha

uzun erimli- eylem planlarina gerek duyulur. Bunlar bizim stratejik planlarimizdir. Strateji
amaglarimizi ve bu amaglara varmakta izleyecegimiz yollar1 ortaya koyar. Stratejide, misyon
ve vizyonumuzun 1g1ginda neler yapacagimiz belirlendigi gibi, en az bunlar kadar O6nemli,
neleri yapmayacagimiz, nelerden vazgececegimiz de belirlenir.
Kalite ve akreditasyon, ulusal ve uluslararasi bir degerlendirmedir; fakat misyon, vizyon ve
stratejimiz bizim Ozelliklerimize de baghdir. Evrensel amaclar kadar ulusal, hatta yerel
unsurlar tasiyabilir. Uluslararas1 ve ulusal akreditasyon kuruluslari, misyon, vizyon ve
stratejinin belirlenmesinde kuruma o6zgiirliikk tanir. Akreditasyon kuruluslarinin giivence
aradiklar1 noktalar sunlardir:

1) Kurumun kaynaklarinin ve i¢ siireglerinin ifade edilen amaglara uygunlugu,

2) Kaynak ve siireclerin stirekli iyilestirilmesi,

3) Bu “iyilestirme™nin acik¢a tanimlanmis, belirli araliklarla Slgiilen, geri bildirim

aliabilen bir sekilde tasarlanmasi,

4) Geri bildirimin yeni 6nlemlere ve siire¢lerin yenilenmesine doniigmesi,

5) 1-4’lncl maddeler arasinda belirtilen siirecin belgelendirilmis disiplinli bir dongii

seklinde yiiriimesi.

Dolayisiyla kalite uygulamasi bazen kisaca, “ne yaptigini belirt, belirttigini yap ve
stirekli iyilestir” ciimlesiyle Ozetlenir. Akreditasyona giden siirecte ne yapilacagindan ¢ok
nasil yapilacaginin ifade edilmesi 6nemlidir.

1.2 Tiirk Yiiksekogreniminde Kalite Hareketi

Buraya kadar sdylenilenler, kalite yolculuguna ¢ikmis biitiin hizmet sektorii kurumlari
i¢in gecerlidir. Ozel olarak yiiksek 6grenim kurumlarinin degerlendirmesinde daha somut
hiikiimler bulabiliriz.
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Tiirk yiiksekogrenim sistemi, ulusal diizenlemelerle EUA gereklerinin birgogunu zaten
yerine getirmistir. Kalite gelistirme ve akreditasyon siireci, bazi eksiklerin giderilmesi i¢in bir
firsat olarak degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’de 1990’larin  basindan beri bazi {niversitelerimizin belirli fakiilte ve
boliimleri kalite ve akreditasyon siirecini baglatmistir. 1994-2004 yillar1 arasinda Orta Dogu
Teknik Universitesi, Bogazici, Bilkent ve Istanbul Teknik Universitesi'nden toplam 33
Miihendislik programi ABD akreditasyon kurumu ABET Inc.’tan esdegerlilik (substantially
equivalent) belgesi almistir.

1990’11 yillarin sonunda, miihendislik programlarinin ulusal akreditasyonu amaciyla,
Miihendislik igin EUR-ACE iginde yer alan MUDEK kuruldu. Toplam 10 program MUDEK
tarafindan  degerlendirildi. Gazi Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi lisans
programlarmnin ¢ogunlugu bugiin MUDEK akreditasyonuna sahiptir.

1.3 Avrupa’da Yiiksekogrenimde Kalite Calismalari

Daha once cesitli girisimler bulunmakla birlikte, 1999 yilinda 29 Avrupa iilkesinin
milli egitim bakanlarinin imza koydugu Bologna Deklarasyonu, Avrupa yliksek Ogreniminde
kalite gelistirme ve akreditasyon i¢in doniim noktasidir. Bakanlar, Avrupa yliksekdgreniminin
diinyadaki hizli gelisme gbz oniine alindiginda geride kaldig1 gergeginden hareketle, “Avrupa
egitim sistemi ve egitim kalitesi ile 2010°da diinya lideri olmalidir.” vizyonunu deklare ettiler.
Tiirkiye Bologna Siirecine 2001 yilindaki Salamanca Kongresinde imza koyarak katildi.
Siireg, Tiirkiye’”de YOK tarafindan izlenmekte ve uygulanmaktadir. Bugiin Avrupa
Universiteler Birligi'ne (EUA) ve dolayisiyla Bologna Siireci’ne 47 iilke iiyedir. Siireg,
Avrupa Birligi tarafindan da desteklenmekle birlikte AB’nin bir organ1 veya AB ile sinirli bir
kurum degildir.

Bologna Siireci, Avrupa iiniversiteleri arasinda o6grenci ve o0gretim elemani
degisiminin saglanmasin1 da one ¢ikartmis ve su somut uygulamalari hedeflemistir:

e Kolay degerlendirilebilir ve karsilastirilabilir diplomalara sahip bir sistemin
benimsenmesi,

¢ Temel olarak iki asamaya dayali bir sistemin benimsenmesi,

e Bir kredi transfer sisteminin uygulanmasi (ECTS-European Credit Transfer
System),

e Ogrenci ve dgretim iiyesi hareketliliginin arttirilmas,

e Kalite giivencesi konusunda Avrupa isbirliginin giiclendirilmesi,

e Yiiksekogrenimde Avrupa boyutunun giiclendirilmesi,

¢ Yasam boyu 6grenimin desteklenmesi,

e Ogrencilerin ve yiiksekdgrenim kurumlarinin Bologna Siirecine etkin olarak
katilmasi,

¢ Avrupa yiiksekdgrenim alaninin ¢ekici hale getirilmesi,

e Avrupa yliksekogrenim alani ile Avrupa arastirma alani arasinda sinetji
olusturulmasi.

1.4 Gazi Universitesi’nde Kalite ve Akreditasyon
Gazi Universitesi, kalite kiiltiriine Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi lisans
programlarinin MUDEK akreditasyonu, Universite Hastanesi’nin 1SO-9001 belgesi almas1

gibi “yerel” adimlarla giris yapmus; {iniversite biitiinlinii kapsayan kalite hareketi, 2005 yili
basinda EUA koordinatoriimiiziin atanmasi ve Glasgow Kongresi’'ne Rektor seviyesinde
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katilimimizla baglamistir. Calismalar 11 Agustos 2005 tarihinde Rektorliik karariyla kurulan
“Kalite Giivence ve  Akreditasyon Kurulu” ile siirekli ve kurumsal nitelik kazanmustir.

YOK, 20.09.2005 tarihli Resmi Gazete’de yaymladigi yonetmelikle biitiin
tiniversitelerin kalite gelistirme siirecine katilmasini hedeflemis ve ¢alismalarin yiiriitiilmesi
icin Gazi Universitesi Senatosu karariyla “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu” olusturulmustur. Universitemizde daha énce kurulan kurul, yénetmeligin dngordiigii
yapilanma degisiklikleriyle bu isim altinda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Kalite ve akreditasyon ¢alismalarinda temel amacimiz, tiim birimlerimizi ve bir biitiin
olarak tiniversitemizi vizyonumuzda 6ngordiigiimiiz konuma tasimaktir. Bu temel amacimizin
yani1 sira akreditasyon, iiniversitemizin akademik diinyada goriiniirliiliigiinii ve rekabet
giiciinii arttiracak, uluslararasi ¢alismalara ve aglara ulasimin1 kolaylastiracak, bu konuda
destek i¢in tesis edilmis fonlardan yararlanmasin1 saglayacaktir.

Bu Akreditasyon El Kitabu, tiniversitemizin biitiin akademik birimlerinin akreditasyon
yolunda yapacaklari caligmalara yardimci olmak amaciyla Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanmistir. Akademik birimler, kendi programlart ile
ilgili bir akreditasyon kurulusu var ise onun Onerileri dogrultusunda ¢aligmalarini
diizenlemelidir.

1.5 Akreditasyon Kuruluslar
Akreditasyon vermeye yetkili kuruluglar uluslararasi ve ulusal kurumlar tarafindan

belirlenmektedir. Her uzmanlik alani i¢in farkli akreditasyon kuruluslart bulunmaktadir.
Tiirkiye’de akreditasyona yetkili kuruluslar YOK tarafindan belirlenmektedir.'

'20.09.2005 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Geligtirme Yo6netmeligi”
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2. OZDEGERLENDIRME KONULARI

ENQA, Avrupa Yiiksekogrenim Alani’nda, 6gretim kurumlarinin degerlendirilmesinde
asagidaki bagliklar1 6ne ¢ikarmaktadir. Bu basliklar biitiin 6grenim kurumlarmi kapsayacak
olciide geneldir. Ogrenim programlarinin dzelliklerine gore uzmanlikla ilgili 6zel maddeler bu
listeye eklenebilir.

2.1 Egitim Programlarin Planlanmas, izlenmesi, Gozden Gegirilmesi

Akademik birimler egitim programlarim1 ve diplomalarini resmi mekanizmalarla
onaylamali, periyodik olarak gozden gecirmeli ve izlemelidir.

Bunlar: saglamak i¢in,

2.2

¢ Beklenen 6grenim ¢iktilar1 kesin olarak gelistirilmeli ve yayinlanmalidir.

¢ Miifredat ve program taslagi ve icerigine dikkat edilmelidir.

e Degisik 6grenim yontemlerine duyulan gereksinim (tam zamanli, yar1 zamanli,
uzaktan egitim, e-6grenim) belirtilmelidir.

e Uygun 6grenme kaynaklar1 mevcut olmalidir.

e Egitim programi, 6gretim iiyeleri disinda bir kurul tarafindan da resmi olarak
onaylanmalidir.

e Ogrencilerin gelisimi kaydedilmelidir.

¢ Programlar periyodik olarak gdzden gecirilmelidir (dis denetgiler de dahil).

e Isveren, is diinyasindan temsilciler ve diger iliskili organizasyonlardan geri
bildirim alinmalidir.

e Ogrenciler kalite giivence galismalarina katilmalidir.

Ogrenciler

Ogrenciler yaymlanmis ve tutarlilikla uygulanan élgiitler, diizenlemeler ve siireclere
gore degerlendirilmelidir. Ogrencilerin degerlendirilmesi yiiksek 6grenimin en énemli yapi
tagidir ve bu degerlendirme sonuglari ilerideki kariyerlerinde 6nemli rol oynar.

(")grenci degerlendirme islemleri su 6zellikleri tasimalhidir:

e Beklenen 6grenim ¢iktilarinin ve diger amaclarin saglanip saglanmadigini
Olgebilecek sekilde tasarlanmalidir.

¢ Notlandirma i¢in agik ve daha dnce yayinlanmis dlgiitler bulunmalidir.

e Degerlendirme, beklenen yeterlilikleri saglamak icin gerekli bilgi ve
becerilerin kazanilmasinda degerlendirmenin 6nemini kavramis kisilerce
yapilmalidir.

e Miimkiinse degerlendirme tek bir kisi tarafindan yapilmamalidir.

e Ogrencinin bulunmadif1, hasta oldugu ve benzeri aksamalar igin agik
diizenlemeler olmalidir.

e Degerlendirmeler akademik birim tarafindan bildirildigi bi¢imde ve tarafsiz
yapilmalidir.

e Islemlerin dogru yapildigmin yonetim tarafindan da kontrol edilebilecegi
sistemler bulunmalidir.
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e Aldiklar1 derslerin degerlendirme stratejisinin, ne tiirde sinav ve degerlendirme
yapilacaginin, kendilerinden beklenenin, performanslarini degerlendirmek igin
uygulanacak 0lgiitlerin 6grencilere iyi agiklanmasi gereklidir.

2.3 Ogretim Kadrosu

Akademik birimler, 6gretim kadrolarinin egitimi saglayacak yeterlilikte ve nitelikte
oldugunu giivence altina almalidir. Bu bilgiler dis degerlendirme yapanlara agilabilmeli ve
raporlarla yorumlanmalidir.

Ogretim kadrosu ile ilgili asagidaki 6zellikler dikkate alinmalidar:

e Egiticiler 6grettikleri konu hakkinda yeterli bilgi donanimina sahip olmalidir.

e Egiticiler  bilgilerini  dgrencilere  aktarabilecekleri ve  Ogrencileri
anlayabilecekleri deneyim ve beceriye sahip olmalidir.

e Egiticiler kendi performanslari ile ilgili geri bildirim saglamalidir.

e Akademik birimlere 6gretim elemani alirken ve atama yaparken asgari diizeyde
yeterlilige sahip olduklarindan emin olunmalidir.

e Ogretim elemanlarina 6gretme kapasitelerini gelistirecek ve genisletecek
olanaklar sunulmalidir.

e Kurumlar egitimde yetersiz olan Ogretim elemanlarina becerilerini kabul
edilebilir bir diizeye kadar gelistirebilmeleri i¢in olanaklar sunmalidir.

2.4  Ogretim Altyapisi ve Ogrencilere Saglanan Destek

Akademik birimler, agtiklar1 her egitim programinda 6grencilerin egitimi i¢in gerekli
kaynaklarin mevcut ve yeterli oldugunu giivence altina almalidir.

Ogrenciler egitmenlerinin yam1 sira dgrenmelerine yardime:r olacak kaynaklara da
gereksinim duyarlar. Bu kaynaklar bilgisayar laboratuvarlar1 ve kiitliphane gibi fiziksel
kaynaklar kadar 6zel ders, danmismanlik gibi insan kaynaklarmi da icermektedir. Ogrencilere
ogrenme kaynaklar1 ve diger destek mekanizmalar1 saglanmalidir. Kurumlar diizenli olarak
destek hizmetlerinin etkinligini izlemeli, gdzden gecirmeli ve gelistirmelidir.

Bunlari saglamak i¢in,

e Derslikler, dersler i¢in yeterli sayiya, biiylikliige ve altyapiya sahip olmalidir.

e Kiitliphanede bulunan kitaplar, siireli yayinlar, bilgisayar ve diger malzeme
Ogretim programlarini yeterince desteklemelidir.

e Kurum mevcut programu yiiriitebilecek tesis (laboratuvar, atdlye, bilgisayar,
spor ve giizel sanatlar v.b. etkinlikleri i¢in egitim 6gretim amagli yerler) ve
donanimlara sahip olmalidir.

e Ogretim elemanlari, ¢aligmalarmi yapacak oda, donanim ve diger desteklere
sahip olmalidir.

e Kurum tesis ve donanimlar ile derslikleri, kapasitelerine uygun ve etkin
bi¢gimde kullanmalidir.

e Kiitiiphane, 6grenciler ve egitmenler tarafindan amaca uygun ve etkili olarak
kullanilmalidr.
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e Ogrenciler, laboratuvar ve teknoloji kaynaklarmi etkin bicimde kullanma
diizeyine ulagsmis olmalidir.

2.5 Bilgi Toplama ve Degerlendirme Sistemleri

Akademik birimler, egitim programlarinin ve diger faaliyetlerinin etkin yonetimi i¢in
gerekli bilgileri topladiklarini, irdelediklerini ve bu bilgileri kullandiklarini,
e Ogrencilerin siif gegme ve basar1 oranlarini,
e Mezunlarin is bulabilirligini,
e Ogrencilerin aldiklar1 egitimden tatminini,
e Ogretim elemanlarmin yararliligini,
e Mevcut 6grenme kaynaklar1 ve bunlarin maliyetini,
e Ogrenci profilini belirlemek i¢in bir veritabanina sahip olmasin,
e Akademik birimler kendi temel performans gostergelerini Olgcen ve
degerlendiren bir sistemin isledigini giivence altina almalidir.

2.6 Bilgilendirme

Akademik birimler sunduklari programlar ve verdikleri diplomalara ait bilgileri,
diizenli bi¢imde yenilemeli ve yayinlamalidir. Bu bilgiler, tarafsiz ve nesnel, hem nitelik hem
de nicelik verilerini tastyan bir yapida olmalidir.

Akademik birimlerin, 6grenim programlari ve verdikleri diplomalarin kalite ve
standartlarin1 giivence altina almaya yonelik bir politikalart ve bununla ilgili prosediirleri
bulunmalidir. Akademik birimler, kalitenin 6nemini ve isleyislerinde kalite gilivencesini
tantyan bir kiiltliriin yerlesmesine kendilerini adamalidir. Bunu saglayabilmek i¢in kalitenin
stirekli geligmesini amaglayan bir strateji belirlemeli ve uygulamalidir. Strateji, politika ve
yontemler resmi bir statiiye sahip olmali, belgelendirilmeli ve bu belgeler kamuya acik
olmalidir. Bunlarin belirlenmesinde 6grenciler ve diger paydaslar rol almalidir. Akademik
birimlerin yukarida belirtilen 6zdegerlendirme konularinda kalite giivence sistemi kapsaminda
izleyecekleri ve uygulayacaklar politika ve yontemleri her konu i¢in ayr1 ayri belirtmeleri
gerekmektedir.
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3. OZDEGERLENDIRME RAPORU FORMATI
3.1 Akademik Birime iliskin Genel Bilgiler

Akademik birimler, misyon ve amaglarina ulasmak icin siirekli gézden gecirme ve
planlama igerisinde olmalidir. Ayrica, misyona ve amaclara hangi yollarla ne oranda
ulagildiginin ve basar1 saglanip saglanamadiginin degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarin
genel anlamda stirekli planlama ve degerlendirme agisindan nasil kullanildiginin agiklanmasi
gereklidir. Planlama siirecinde, akademik birim degisik sorulara yanit aramali, kendini analiz
etmeli; hedeflerini, politikalarini, siireclerini ve kaynaklarimi goézden geg¢irmelidir. Bu
kapsamda, akademik birimin planlama ve degerlendirme siireclerini tanimlamasi, kurumsal
misyon ve hedefleriyle tutarli bir sekilde ogretim, arastirma ve toplum hizmeti gibi
etkinliklerini sistematik bir sekilde nasil planlayip degerlendirdigi, planlama siirecinde
kurumun hangi paydaslarinin (kurul tiyeleri, yoneticiler, akademik personel, 6grenciler, diger
ilgili kisiler) dahil oldugu, planlama ve degerlendirme siire¢lerinin kurumsal Onceliklerin
belirlenmesinde ne derecede etkin oldugu, planlama ve degerlendirme i¢in yeterli kaynak
bulunup bulunmadig gibi konular ele alinmalidir.

3.1.1 Misyon ve Vizyon

Misyon ve amaglar; egitim etkinlikleri, 6grenci yapisi ve yiiksek 6gretim toplulugu
icerisindeki rolii agisindan kurumu tanimlamaktadir. Ozdegerlendirme, kurumun kendi
misyonu ve amaglarini tanimlamasiyla baslayarak devam eden bir siirectir. Ozdegerlendirme,
misyon ve hedeflerin hangi noktaya eristigini ve akreditasyon oOl¢iitleriyle ne oranda tutarl
oldugunu gostermektedir. Misyon ve vizyon planlama siirecinin c¢atisidir. Misyon, bir
akademik birimin varolus nedeni, o akademik birimden beklenen gorevdir. “Ne?”, “Ne i¢in?”,
“Nasil?” ve “Kime?” sorularmin yanitin1 igermelidir. Vizyon, uzun vadede ulasilmak istenen
konumu ve durumu, gidilecek yonii gostermektedir. Akademik birimler i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla misyon ve vizyonunu belirlemelidir. Belirlenecek misyon ve vizyon Gazi
Universitesi’nin misyonu ve vizyonu ile uyumlu olmalidir.

3.1.2 Tarihsel Gelisimi
Akademik birimin tarihsel gelisimini kisaca 6zetleyiniz.
3.1.3 Egitim Programlan

Akademik birimin vermekte oldugu programlari Tablo-1’de (tlim tablolar ekte yer
almaktadir) belirtilen formata uygun olarak 6zetleyiniz.

3.1.4 Yonetim Organizasyon Semasi

Akademik birimin igerisindeki tiim yonetim (akademik ve idari) mekanizmalarini ve
tiim kurul ve komisyonlar1 i¢ine alacak sekilde yonetim organizasyon semasini olusturunuz.

3.1.5 lletisim Bilgileri

Akademik birim yetkilisinin isim ve iletisim bilgilerini (adres, telefon, faks, e-posta,
internet sitesi) yaziniz.
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3.2. Egitim Programlarinin Planlanmasi, izlenmesi, G6zden Gegirilmesi

Tiim akademik birimler programlarinin kabulii, periyodik olarak gozden gegirilmesi ve
izlenmesi icin resmi mekanizmalara sahip olmalidir. Ozdegerlendirme, bir programin;
programdaki akademik Ool¢iitlerin uygunlugu, miifredatin programin egitim amaglarini
saglamadaki uygunlugu, istenilen 6grenim ¢iktilarina ne oranda etkin ulasildigi, istenilen
Olctitler ile 6grenim ciktilarima 6grenciler tarafindan ne oranda ulasilabildigi ve 6grencilere
saglanan Ogretim olanaklarmin kalitesinin yapici ve elestirel tarzda degerlendirilmesini
yansitmalidir. Egitim programimin degerlendirilerek siirekli olarak iyilestirilmesi, program
icinde siiregelen bir sorumluluk olmalidir. Kosullar ve gereksinimler degistikce, program,
yiiksek kalitede egitim programi saglamaya yonelik c¢esitli unsurlar1 yeniden belirlemelidir.
Kalite giivencesi kapsaminda, bir egitim programina yonelik 6zdegerlendirme asagida
belirtilen bagliklar altinda toplanmalidir. Asagidaki baslhiklar altindaki 6zdegerlendirme, ilgili
akademik birime ait her program i¢in ayr1 ayr1 diizenlenmelidir.

3.2.1 Egitim Programinin Tanitimi

a) Programin ad, tiirii ve verdigi dereceler: Programin tam adini, tiiriinii (normal
egitim ya da ikinci egitim) ve program kapsaminda resmi olarak verilen tiim derecelerin
adlarin1 yazimiz (gerekli goriildiigiinde s6z konusu dereceleri agiklayiniz).

b) Programin kisa 6zgecmisi: Programin ge¢cmisini baslangicindan giiniimiize kadar
asagidaki noktalar1 da dikkate alarak agiklayiniz.

e Programin olusturulma nedeni ve kokenini agiklayiniz.

e Programin iliskili oldugu diger programlar1 tanimlayimiz.

e Programin ilk olusturulmasindan bu yana gecen siirecte programda yapilan
onemli degisiklikleri tarih sirasina gore belirtiniz.

e Programin tarihsel gelisimi siirecinde belirlenen hedefleri var ise bu
hedeflerin ne Olgiide gergeklestirildiginin ve s6z konusu hedeflerin
gerceklesmesi sirasinda olumlu ve olumsuz katkilarin neler oldugunu
aciklayiniz.

e Diger kurumlardaki benzer programlarda gergeklesen onemli degisiklikleri
ne Ol¢ilide dikkate aldiginizi belirtiniz.

e Programin kurum igerisinde iligkili oldugu diger programlari (¢ift ana dal,
yan dal vb.) belirtiniz.

Eger program daha once bir akreditasyon kurulusu tarafindan degerlendirilmis ise (ilk
kez 6zdegerlendirme raporu hazirlanmasi sirasinda bu durum dikkate alinmayacaktir) asagida
belirtilen noktalarin da ele alinmasi gereklidir.

e Programin daha o6nce degerlendirilmesi sirasinda yapilan Onerilerin kisa
Ozeti,

e S0z konusu Onerilerin ne oranda programa uygulandigi,

e S0z konusu gozden ge¢irmeden bu yana yapilan 6nerilerden ertelenenlerin
ya da vazgegilenlerin nedenleri,

e Son gozden gecirmeden bu yana hala beklemekte olan konulari
destekleyici belgeler ile agiklayiniz.
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¢) Programin giiclii yonleri: Programin egitim, idari, arastirma vb. ag¢ilarindan gii¢lii
yonlerini somut verilerle (6grenci-6gretim elemani anketleri, dis paydaslarla goriismeler vb.)
aciklaymiz. Giigli bulunan konularda siirekliligin saglanmasinda izlenilecek siire¢ ve
yaklasimlart ayrintili olarak aciklayiniz.

d) Programinin zayif yonleri: Programin egitim, idari, arastirma vb. agilarindan zay1f
yonlerini somut verilerle (68renci-0gretim eleman1 anketleri, dis paydaslarla goriismeler vb.)
aciklayiniz. Zayif goriilen konularin iyilestirilmesi yoniinde izlenilecek siire¢ ve yaklasimlari
ayrintili olarak agiklayiniz.

e) Programin misyon ve vizyonu: Akademik birimin misyon ve vizyonu dikkate
almarak i¢ ve dig paydaslarinin katilimiyla programinizin misyon ve vizyonunu belirtiniz.

3.2.2 Programin Egitim Amaclan

Programin egitim amaglari, akademik birimin misyonu ile uyumlu olmalidir. Egitim
programlarinin degerlendirilerek siirekli olarak iyilestirilmesi siiregelen bir sorumluluk
olmalidir. Mevcut durum ve gereksinimler degistikce program yiiksek kalitede egitim
programi saglamaya yonelik unsurlart yeniden belirlemelidir.

Bu amagclar, programin politika ve siiregleri ile acik olarak tanimlandigi sekilde
gelistirilir, onaylanir ve periyodik olarak degerlendirilir. Programin egitim amaclarini,
belirlenme ve degerlendirilme siireclerini ve programin iyilestirilmesi yoniinde uygulanan
sistemi asagida belirtilen noktalar1 dikkate alarak agiklayiniz.

e Programi, ilgili disiplindeki ulusal ve uluslararast1 mesleki standartlar
1s1¢inda  diger benzer programlarla karsilagtirarak degerlendiriniz.

e QGilinlimiizde, ilgili disiplindeki egilimleri tanimlayiniz.

e Programin egitim amagclarini siralayiiz ve bunlarin programin misyonu ve
vizyonu ile ne sekilde uyumlu oldugunu gosteriniz. Amaglar agikca ifade
edilmeli ve Ol¢iilebilir olmalidir.

e Programin en 6nemli paydaslarini belirtiniz.

e Programin egitim amaclarinin nasil belirlendigi, amaglara ulagsmak i¢in
izlenen yoOntem ve yararlanilan olanaklar, paydaslardan alinan goriisler
ve program amagclarinin yeniden gozden gecirilmesinde izlenen
yaklagimlar1 belirtiniz. Bu siireclerin ¢alistigina dair kanitlar sununuz.

Programin egitim amaclarimin ne oranda gerceklestiginin gozden gecirilmesi
sirasinda asagida belirtilen hususlar dikkate alhnmahdir:

e Programin egitim amaclarinin gerceklestirilmesinde izlenilen yolu,

e Program tarafindan belirlenen egitim amaclarinin kurumun misyon ve
amaglarindaki degisiklige paralel olarak giincellenmesini,

e Programin belirledigi amaglara ulagsmasinda karsilasilan engelleri,

e Meslegin gerekliliklerindeki degisikliklere uygun olarak programin egitim
amaclariin nasil giincellendigini,

e Toplumsal gereksinimlere bagl olarak programin egitim amaclarinin nasil
giincellendigini somut olarak belirtiniz.

e Program egitim amaglarina ulagsmayr nasil sagladiginizi, bu amaglara
erisim diizeyinin nasil siirekli dlgiilerek degerlendirildigini ve donemsel
degerlendirmelerden elde edilen sonuglart aciklaymiz. Bu sonuglarin
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programin etkinligini artirmak yoniinde kullanildigin1 kanitlayan belgeleri
sununuz.

3.2.3 Programin Ogrenim Ciktilarinin Degerlendirilmesi

Programin misyonu ve egitim amaglarin1 saglamaya yonelik olgiilebilir nitelikte
program c¢iktilarinin bulunmasi gerekmektedir. Program i¢in belirlenen 6grenim c¢iktilari
yaymlanmalidir. Diizenli ve siirekli degerlendirme ile programi bitiren 6grencilerin  bu
ciktilara ulasip ulasmadigr izlenmelidir. S6z konusu degerlendirme sonuglarinin, 6gretme ve
O0grenmeyi gelistirmeye yonelik olarak nasil kullanildiginin da kanitlarla sunulmasi gereklidir.
Kalite giivencesi kapsaminda asagidaki konularin dikkate alinmasi ve oOzdegerlendirme
raporunda yer almasi gereklidir.

e Programin egitim amaglarina gore belirlenen program 6grenim ¢iktilarini
stiralaymiz ve s6z konusu 6grenim c¢iktilarinin programin egitim amaclari
ile iligkilerini a¢iklayimiz (6grenim ¢iktilar1 dis degerlendiricinin belirledigi
temel Ol¢iitlerle uyumlu olmalidir).

e Program Ogrenim ¢iktilariin agik bir sekilde nasil belirlendigini ve ne
sekilde duyuruldugunu belirtiniz.

e Her bir program ciktisina erisebilmek ve Ol¢iip degerlendirebilmek igin
kullanilan yaklasimlar1 ve siirecleri agiklayiniz.

e Ogrenim c¢iktilarinin diizenli olarak goézden gegirilmesinde uygulanan
yaklagimlari, s6z konusu yaklasimlara bagli olarak elde edilen
degerlendirme sonuglarin1 ve sonuglara gore yapilan yeni diizenlemeleri
anlatiniz.

e Program ¢iktilarinin erisimini diizenli 6lgmek ve degerlendirmek igin
toplanan niceliksel ve niteliksel veriler ile bu verilere ait degerlendirme
sonuclarini analiz ederek belirtiniz.

e Opgrencilerin program siiresince ilerlemelerinin ve basarilarinin nasil
izlendigini, belirlenen egitim c¢iktilarina ulasilip ulasilamadiginin
degerlendirme siirecini belirtiniz.

e Kullanilan 06gretim yontemleri ve Olgme-degerlendirme tekniklerini
aciklaymiz.

e Her dersin amaglar1 ile derste saglanan 6grenme yasantilar1 arasindaki
baglantiy1 gosteriniz.

¢ Bu amagla donem i¢i ve sonu degerlendirmelerini nasil yaptiginizi kisaca
aciklayimiz.

o Degerlendirme sonucundaki basar1 durumunu (mutlak sistem, kredili
sistem ve yonetmelik esaslarini belirterek) yaziniz.

3.2.4. Egitim Programinin icerigi, Planlamasi ve Etkinligi

Bu boliimde, egitim programinda yer alan derslere ve s6z konusu derslerin
planlanmast ve etkinliklerine iliskin bilgilerin programdaki igerik alanlar1 (alt alanlar) da
dikkate alinarak sunulmasi gerekmektedir. Programin egitim amaglarina ulagmak i¢in yapilan
diizenlemeler ve ders Ogretim programlarin egitim amaglarina ulagmay1 nasil sagladigi
aciklanmalidir. Ayrintili ders igerikleri veya planlar ile degerlendirmelere iliskin 6rnekler
sunulmalidir. Egitim programinin uygun bir tasarimi olmali ve beklenilen 6grenim ¢iktilarini
saglayacak derinlikte planlanmalidir. Egitim programini degerlendirme siiregleri acikca
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belirlenmeli, s6z konusu siiregler tiim egitim faaliyetlerini icermeli ve diizenli olarak planlama
ve degerlendirme siireci icerisinde yer almalidir.

a) Egitim programinin (miifredat) icerigi

Programin miifredatin1 veriniz. Programin egitim amaglarina bagl olarak
yapilan en son degisiklikleri varsa belirtiniz. Degisiklik yapilan miifredatin
gerekgelerini agiklayiniz.

Tablo-2’de belirtilen formata uygun olarak egitim programinda bulunan
dersleri verildikleri sira ile igerik alanlarina (temel mesleki ve genel egitim
alanlara) gore uygun kategorilerde siniflandiriniz.

Miifredattaki her ders icin Tablo-3’li doldurunuz ve her ders i¢in standart
ders tanimlar1 veriniz.

b) Egitim programinin etkinligi

Program igeriginin mezuniyet dncesi beklenen program ¢iktilarinin tiimiinii
saglamada yeterli olup olmadigini agiklayiniz.

Farkli tipteki 6grenim yollarina (uzaktan egitim, e-e8itim vb.) gereksinim
olup olmadigini degerlendiriniz.

Program miifredatinin 6grencilerin elestirel diisiinme ve karar verme, yazili
ve s0zlii iletisim ve bilgiye erisim gibi temel becerileriyle nasil ortiistiigii
ve bunlar1 nasil gelistirdigini agiklayimiz.

Miifredatin yiiriitiilmesi sirasinda yasanan sikintilar1 ve bunlar1 azaltmak
amaciyla yapilanlan agiklayimiz.

Programin ne oranda inter-disiplinler oldugunu agiklayiniz. Eger programi
disiplinler aras1 olarak goriiyorsanmiz, disiplinler aras1 felsefesini
aciklayarak miifredatin bu felsefeyi nasil yansittigini belirtiniz.

Egitim programinin; program igerigini olusturan icerik alanlar1 da dahil
olmak tiizere meslek egitimine yeterli onem ve zamani ne sekilde verdigini
aciklayiniz.

Miifredattaki genel egitim derslerini programin egitim amaglar1 yoniinden
degerlendirerek soz konusu derslerin verilme nedenlerini agiklayimiz. S6z
konusu derslerin ihtiyaglar: ne oranda karsiladigini belirtiniz.

Egitim programi igeriginin program amaglarina ulagsmay1 nasil sagladigini
ve dgrencilere gerekli becerileri kazandirmada amaglar1 ne kadar, ne yonde
gerceklestirebildigini agiklayimiz.

Programin yiiriitiilmesi i¢in uygun o6grenme kaynaklarinin mevcut olup
olmadigin1 tartisiniz.

¢) Egitim programinin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim programinin igeriginin ve miifredatin diizenli olarak gdzden
gecirilmesinde izlenen yaklagimlari belirtiniz.

Egitim programmin periyodik olarak goézden gecirilmesi siirecini
aciklayiniz.
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Programlarin  gozden gecirilmesine yonelik olarak isverenler, is
diinyasindan temsilciler ve diger ilgili organizasyonlardan ne sekilde geri
bildirim alindigin1 agiklayimiz.

Ogrencilerin kalite gelistirme aktivitelerine nasil katildigin1 agiklayiniz.

3.2.5 Yasam Boyu Ogrenim ve Ozel Ogrenme Etkinlikleri

Mezuniyet Oncesinde verilen egitim programinda Ogrencilere mesleklerini en iyi
sekilde yapabilmeleri agisindan yasam boyu 6grenimin ve siirekli profesyonel gelisimin ¢ok
onemli oldugu benimsetilmelidir. Yasam boyu ogrenim olanaklart saglamak pek ¢ok
programin 0z gorevi icinde yer almaktadir. Yasam boyu 6grenmenin saglanmasina yonelik
olarak programda asagidaki maddelerden hangilerine yonelik hizmetler verildigini belgelerle

aciklaymiz.

Ders dis1 ve yerleske dis1 egitim programlari ve bunlarin kredilendirilmesi
(birim yerleskeleri, yaygin egitim merkezleri, uzaktan egitim siteleri,
disaridan derece bitirme programlari vb. dahil),

Egitim programlar icerisinde yer alip almadig,

Uzaktan egitim dersleri, 6zel 6gretim yontemleriyle sadece yerleske ici ya
da yerleske disinda verilen dersler (bilgisayar temelli 6gretim, televizyon,
video, sesli ya da diger elektronik olarak ulasilan kaynaklar aracilig1 ile
verilen dersler, kurslar vb.),

Yillik olarak diizenlenen yasam boyu O6grenim etkinlikleri (¢alistaylar,
seminerler, konferanslar, aksam ve yaz programlari vb.),

Stirekli profesyonel gelisime yonelik hizmet i¢i egitim kurslari,

Kredisiz toplumsal hizmet programlari ve kurslar1 (Stirekli egitim birimleri
tarafindan saglanan program ve kurslar da bu kapsama dahildir),

Ogretim elemanlart ve Ogrencilere yonelik olarak yurt dist egitim
programlari, kurslar, hizmet programlar1 vb.

3.3 Ogrenciler

3.3.1 Ogrenci Alim

a) Ogrenci Kayit ve Mezuniyet Bilgileri

Son ii¢ yilda programa/akademik birime kayitli ve mezun 6grenci sayilarini
Tablo-4’te gosteriniz.

Son ii¢ yilda programa kaydolan &grencilerin OSS taban ve tavan
puanlarini, yiizdelik dilimini ve programi tercih siralarinin ortalamasini
Tablo-5te gosteriniz.

Son ii¢c yilda programa kaydolan ogrencilerin OSS taban ve tavan
puanlarin1  ve programi tercih  siralarinin  ortalamasini  benzer
yiiksekogretim kurumlarinin esdeger programlariyla karsilastirarak Tiirkiye
Olcegindeki yerinizi ve gelisiminizi gosteriniz.
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b) Ogrencilerin Kabulii

Programm T.C. uyruklu dgrenciler igin OSS ve varsa yetenek smavi ile
ogrenci kabul kosullarini belirtiniz.

Programin T.C. uyruklu Ogrenciler i¢in uygulanan kabul kosullarini
belirtiniz.

Baska iiniversitelerden programiniza yatay gecis icin uygulanan kabul
kosullarini belirtiniz.

Programa yatay gecisle kabul edilen 6grenciler igin verilen Tablo-6’y1
doldurunuz.

Akademik biriminiz igerisinde bir programdan diger bir programa yatay
gecis icin uygulanan kosullari belirtiniz.

Programa dikey gecisle kabul edilen 6grenciler i¢in verilen Tablo-7’yi
doldurunuz.

Programda yan dal/cift ana dal uygulamasi i¢in gerekli olan kosullar
belirtiniz.

Yan dal/cift ana dal segen Ogrencilerin bunlari segme arzusuna yonelik
degerlendirmeyi agagidaki hususlar1 dikkate alarak agiklaymiz. Program bu
degerlendirmeye yonelik olarak yan dal/¢ift ana dal bagvurusunda is bulma
kaygisi, farkli bir boliimde okuma arzusu, daha donanimli olma istegi gibi
sorularla bir anket uygulamasi yapacaktir.

Programinizda yan dal/¢ift ana dal uygulamalari i¢in Tablo-8’1 doldurunuz,
Programda (varsa) yaz okulu uygulamasi i¢in gerekli olan kosullar
belirterek Tablo- 9’u doldurunuz,

Programdan kayit sildirerek ayrilan 6grencilerle ilgili olarak Tablo-10’u
doldurunuz,

Lisansiistii 6grenciler i¢in ayrica Tablo-11 ile LES/TUS bilgileri iceren
Tablo 12-A ve Tablo 12-B’yi doldurunuz.

¢) Mezuniyet Kosullar1

Programdan mezun olabilmek icin gerekli sartlar1 (minimum kredi sayisi,
genel not ortalamasi vb.) belirtiniz.

3.3.2 Ogrenci Damsmanhk Hizmetleri

Programa kaydolan yeni 6grencilerin ilk yili ve programa uyumu ig¢in
yapilan diizenlemeleri belirtiniz.

Programdaki Ogrenciler i¢cin mevcut kisisel rehberlik ve/veya akademik
danismanhk sistemlerini belirtiniz. Ogretim elemam basma diisen
danigmanlik sayisini belirtiniz.

Programdaki basaris1 diigiik Ogrenciler i¢in ne gibi yardimci Onlemler
alindigin belirtiniz.
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3.3.3 Ogrencilerin izlenmesi ve Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Ogrencilerin basarilarinin degerlendirilmesinde, tutarli olarak uygulanan
Olgiitlerinizi ve diizenlemelerinizi belirtiniz. Bu amagla dénem i¢i ve sonu
degerlendirmelerini (ara ve donem sonu sinavlari ile ddevler, projeler,
uygulamalar v.b.) nasil yaptiginizi kisaca agiklayiniz.

Programdaki O6grenim ciktilart icin Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesinde kullanilan Slgiitleri belirtiniz.

Degerlendirme sonucundaki basar1 durumunu yorumlayiniz.

Programinizin egitim amaclar1 dogrultusunda Ogrencilerin izlenmesi ve
degerlendirilmesindeki politikalar1 ve usulleri belirtiniz.

Mezunlara is bulmak amaciyla kamu ve 6zel sektorle ne gibi isbirligi
yapildigini aciklayniz.

Mezunlarla iletisim kurma amaciyla bir birimin olusturulup olusturulmadigi
hakkinda bilgi veriniz.

Mezunlarin ne kadar siirede is bulduklarini ve ne kadarinin kendi alaninda
calistigin1 Tablo-13’te belirtiniz.

Mezunlarin izlenmesi ve geri bildirim almak {izere politikalarinizi ve
usullerinizi belirtiniz.

3.4 Ogretim Kadrosu

3.5

3.5.1

Akademik  birimdeki  Ogretim  elemanlarinin  dagilimimi  ig¢inde
bulundugunuz akademik yil itibariyle Tablo-14’te belirtiniz.

Programdaki kadrolu ogretim elemanlarinin analizi i¢in Tablo-151
doldurunuz.

Programdaki Ogretim kadrosunun ve her bir 6gretim elemaninin ders
yiiklerini ve diger yiiklerini son 3 yil i¢in Tablo-16 ve Tablo-17’de
belirtiniz.

Programda gorevli dgretim elemanlarinin dzgegmislerini Tablo-18’e (Oz
Gegmis Formu) gore hazirlaymiz. Ayrica ayni formu yar1 zamanh ve ek
gorevli 0gretim elemanlari i¢in de doldurtunuz.

Son ii¢ y1l i¢in akademik birimdeki 6gretim elemani bagina diisen ulusal ve
uluslararasi yayin, patent ve proje sayilarin1 Tablo-19 ve 20’de belirtiniz.
Akademik biriminizde son dort yilda varsa Ogrencilerin dgretim
elemanlarini degerlendirme sonuglarini belirtiniz.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda dgretim kadrosunun gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi i¢in izlenen politika ve usulleri belirleyiniz.

Ogretim Altyapisi ve Ogrencilere Saglanan Destek
Fiziksel Kaynaklar

1) Kiitiiphane ve 0Ogrenim kaynaklarmin gelistirilmesi ve bunlarin

yonetimindeki politika, kural ve usullerinizi agiklayiniz.
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2)

Kurumunuz disinda egitim programlarin1 desteklemek i¢in uygun yerleri,
bilgi kaynaklarini ve disaridan alinan bu hizmetleri belirlemedeki
Olciitlerinizi belirtiniz.

a) Ogrenim Mekanlan

Bu bolimde ogretim mekanlarindan derslik, laboratuvar, atolye gibi alanlar
anlagilmalidir. Her bir 6grenim mekani i¢in agsagidaki maddeler ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.

1)

2)

3)

4)

Her bir mekanin adini, mekan sayisim ve biiylikligiinl, O6grenci
kapasitesini, haftalik hizmet saatini ve haftada ortalama kag¢ 6grenci
tarafindan kullanildigin1 Tablo-21’e gore gosteriniz.
Ogrencilerin kullanimma agik terminal ve/veya bilgisayar sayilarmi ve
bunlarin ne kadar siire (hafta, giin, saat) ile kullanima acik oldugunu
belirtiniz.
Her bir 6grenim mekani igin,
e Mekanda bulunan donanim (demirbas ve kullanilan materyal)
listesini (Tablo-22),
e Mekanin, hangi dersler i¢in ne siklikta kullanildigin1 (Tablo-
23),
e Mekanin programin hedef ve amagclari i¢in yeterliligini,
e Mekanda ¢alisma kurallarin1 ve alinan giivenlik 6nlemlerini,
e Mekanin kisa ve uzun vadeli ihtiyaglarim1 ve bu ihtiyaglarin
hangi kaynaklardan karsilanmasinin planlandigini agiklayiniz.
Ogretim elemanlarinin ofislerinde ve dersliklerinde kullandiklar1 teknoloji
ile ilgili olarak sunulan mesleki gelisim desteklerini anlatiniz.

b) Kiitiiphane Olanaklar1 (Biriminizde kiitiiphane var ise asagidaki sorulari

cevaplayiniz)

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

Kiitliphane personelinin sayisi, gorevleri ve nitelikleri ile ilgili bilgiler
veriniz.

Basili ve diger bilgi kaynaklarinin diizenini ve yonetimini gosteren
organizasyon semasini veriniz.

3. Diger kiitiiphanelerle ve bilgi kaynagi kurumlarla yapilan resmi
anlasmalarinizi  belirtiniz.

Kiitliphane kaynaklarina ulagsmak icin bilgisayar kullanimi istatistigini
veriniz.

Kiitliphane sayis1 ve biiyiikliigiinii belirtiniz.

Kiitiiphanedeki kitaplarin sayisini kullanilan siniflandirma sistemine gore
(fen, miihendislik, sosyal, saglik vb.) veriniz.

Ogretim elemanlar1 ve oOgrencilerin kullanimma agik veritabani olup
olmadigin1 belirtiniz. Varsa kisaca aciklayiniz.

Elektronik ortamda (on-line) ulasilabilen veritabanlari ve kitaplar hakkinda
bilgi veriniz.
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9) Egitim-6gretim ile ilgili kitap veya derginin kiitiiphaneye alinma islemleri

hakkinda bilgi veriniz.

10) Kiitiiphanedeki diger Ogrenme kaynaklar1 (harita, video, kaset, film,

mikrofilm, VCD, DVD) hakkinda bilgi veriniz.

11) Son ii¢ yilda satin alinan 6grenme kaynaklarinin (kitap, dergi, harita, video,

kaset, film, mikrofilm, VCD, DVD vb.) sayisin1 veriniz.

12) Kiitiiphane kullannminin etkinligini nasil 6l¢lip dokiimente edildigini;

etkinligin iyilestirilmesi i¢in nasil bir siire¢ izlendigini belirtiniz.

13) Kiitiiphanedeki kaynaklarin 6grenimi ne Olgiide destekledigini somut

verilerle a¢iklaymiz ve yorumlayiniz.

¢) Yurt Olanaklar: (Universite tarafindan doldurulacaktir)

Kurumda, yurtlarin veya misafirhanelerin mevcut olup olmadigini; varsa, kullanim
kapasitelerini, hizmet olanaklarini (oda kullanim alaninin biiyiikliglinti, oda sayisini, banyo-
mutfak camagirhane, internet olanagi vb. Tablo-24) ve O6grencilerin yurtlara kabul edilme
kosullart ile yurt iicretlerini aciklayiniz.

Kurum dis1 konaklama olanaklarini ve dagilimini da ayrica belirtiniz.

3.5.2 Diger Destek Hizmetleri

a) Bakim destek hizmetleri;

1)

2)

3)

Bilgisayar laboratuvari ve atolyelerdeki donanimin bilgisayar ve bilgisayar
aglarinin  kullanilmas1  sirasinda  ortaya  c¢ikabilecek  sorunlarin
giderilmesinde, dgretim elemanlarina ve Ogrencilere yardimci olabilecek
servisler hakkinda bilgi veriniz.

Laboratuvarlardaki donanimin servis ve bakiminin kimler tarafindan ne
siklikta yapildigini, varsa bu konudaki eksiklikleri ve bu eksikliklerin nasil
giderilmesinin planlandigini belirtiniz.

Ogretim elemanlarina teknolojik konularda yardimci olan teknik personelin
sayisini ve niteliklerini belirtiniz.

b) Saghik Spor ve Kiiltiir Destek Hizmetleri

Kurumunuzda revir olup olmadigini, varsa revirin olanaklarini (tibbi donanim, doktor
ve hemsire sayilari, toplam alan, oda ve yatak sayilari, vb.), 6grencilerden tedavileri i¢in licret
almip alinmadigini agiklaymiz.

Mediko sosyal merkezinin diger destek hizmetlerini amaglarimi da belirterek
aciklaymiz. Bu amaglara yonelik olarak kullanilan alanlar varsa kapasitelerini belirtiniz.

¢) Burs Olanaklan

Kurumunuzun ve diger kurumlarin 6grencilere vermek istedigi burslarin duyuru,
basvuru ve takip islemlerini yapacak herhangi bir birimin olup olmadigin1 ve bu burslarin
verilmesine iligkin dlgiitleri agiklayiniz.
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d) Ogrenci Kiiltiir ve Sanat Topluluklar

Nasil olusturulduklarini, liye sayilarini, amaclarini ve etkinliklerini belirtiniz.

e) Spor, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

Son ii¢ y1l i¢inde kurumda yapilan spor, kiiltiir ve sanat etkinliklerini belirtiniz.

f) Kariyer Planlama ve Mesleki Yerlestirme Birimi

Kurumda kariyer planlama ve mesleki yerlestirme biriminin olup olmadigini, varsa bu
birimin son {i¢ y1l icerisinde gerceklestirdigi faaliyetleri belirtiniz.

3.5.3 Mali Konular

Kurumun son ii¢ y1l i¢in gelir ve harcama kalemlerini Tablo-25 ve 26’ya gore, {i¢
yillik giderlerini de Tablo-27’ye gore belirtiniz.

3.5.4 Arastirma Olanaklari

1) Aragtirma ve gelistirme icin diizenlenmis laboratuvar veya 0zel alanlar var
mudir, varsa 6zelliklerini kisaca aciklayiniz.

2) Ogretim elemanlarmin odalarinda bulunan bilgisayar sayismin Ogretim
elemanlarina olan oranini belirtiniz. Yazicilar ve tarayicilar gibi yan
donanimin olup olmadiginit da belirtiniz. Yazilim desteginin yeterli olup
olmadigini belirtiniz.

3) Bilgi teknolojilerine ulasim, ulusal ve uluslararasi konferanslara, boliim igi
seminer ve diger bilimsel etkinliklere katilim konusunda saglanan destegi
belirtiniz. Bunlara yonelik 6diil ve tesvik sistemleri hakkinda bilgi veriniz.

4) Kurumun/programin arastirma performansinin degerlendirilmesinde baglica
olgiitleri belirtiniz ve degerlendirme yollarini tanimlayiniz.

5) Kurumun/programin degerlendirme donemi siiresince arastirma, proje ve
benzeri ¢aligmalar i¢in iiniversite digindan sagladigi destegi belirtiniz. Bu
caligsmalardan iiretilen makale, kitap, bildiri, patent, vb. ¢iktilarin isimlerini
her yil i¢in ayr1 ayr1 belirtiniz

3.5.5 idari Destek Hizmetleri

Kurumunuzun/programinizin idari destek personelinin sayisini ve niteligini Tablo -
28’de belirtiniz.

3.6 Bilgi Toplama ve Degerlendirme Sistemleri
Ogrenim programlarinin ve diger faaliyetlerin etkin yonetimi i¢in gerekli bilgileri
toplamak, c¢oziimlemek ve bu bilgileri kullanmak i¢in sahip oldugunuz bilgi toplama

sistemlerini, bu sistemleri hangi siklikta kullandiginiz1 ve sonuglar1 nasil degerlendirdiginizi
takvime dayali olarak asagidaki maddeler halinde agiklayiniz.
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Ogrencilerin sinif ge¢me ve basari oranlari,

Mezunlarla iletisim ve mezunlarin is bulabilirligi,

Ogrencilerin aldiklar1 egitimden tatmini,

Ogretim elemanlarimin etkinligi,

Mevcut 6grenme kaynaklar1 ve bunlarin maliyeti,

Ogrenci profili,

Kurumun kendi temel performans gostergeleri,0l¢cme ve degerlendirmeleri.

3.7. Bilgilendirme
Kurumun yiiriittiigii tim etkinliklerden (programlar, diplomalar, politikalar, yenilikler
vb.) kamunun ne sekilde ve hangi siklikta bilgilendirildigini belirtiniz.

3.8. Rapor Hazirlama Siireci ve Takvimi

Is Sahibi Is Takvim
Program Komisyonlar1 | Ozdegerlendirme raporlarinin 2006 y1l1 i¢in, Agustos
hazirlanmasi ve akademik birim | ayinda.
koordinatorliigiine sunulmasi Sonraki her yil, Aralik
ayinda.
Akademik Birim Program 6zdegerlendirme 2006 y1l1 i¢in, Eyliil ayinda.
Koordinatorliigii raporlarinin diizenlenerek Sonraki her y1l, Ocak ayinda.

akademik birim 6zdegerlendirme
raporunun hazirlanmasi ve

GUADEK ’e sunulmasi

GUADEK Akademik birim 6zdegerlendirme | 2006 y1l1 i¢in, Ekim ayinda.
raporlarinin diizenlenerek Gazi Sonraki her y1l, Subat ayinda.
Universitesi’nin 6zdegerlendirme
raporunun hazirlanmasi ve
Yiiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu’na ve
Avrupa Universiteler Birligine
sunulmasi
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TABLOLAR
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TABLO 1: AKADEMIK BiRIME AiT PROGRAMLAR VE VERILEN DERECELER

(Akademik Birim tarafindan doldurulacaktir)

Programm Adi'

Tiirii’

NO*

Programin
siiresi (Yil)

Verilen derece’

On
Lisans

Lisans

Lisansiistii ¢

Yiik. Lis. | Doktora

Tip. Uz.

San. Yet.

! Programm adin {iniversite ya da fakiilte katalogunda gectigi sekilde yazmiz.
? Programun yiiriitiildiigii biitiin tiirleri ilgili siituna (X) isareti koyarak belirtiniz. Eger bir program i¢in hem birinci hem de ikinci 6gretim tiirii s6z konusu

ise ayri ayri satirlarda ikisini de belirtiniz.
3 Her programda verilen dereceyi belirtiniz. Eger ayni programda farkli dereceler veriliyorsa ayr satirda gosteriniz.

* Normal Ogretim
> Ikinci Ogretim

§ Enstitiilerle isbirligi halinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora programlar: ‘lisansiistii’ siitunu altinda doldurulacaktr.
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TABLO 2: DERS OGRETIiM PROGRAMINDA (MUFREDAT) YER ALAN DERSLER

Yil / Donem

Dersin
kodu

Dersin Ad1

Kategori (Kredi saat)

Temel
Bilimler

Meslek
Dersleri

Genel
Egitim

Diger
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TABLO 3: STANDART DERS TANIMLAMA FORMATI

Dersin Adi-Kodu: ETE 411 AKISKANLAR

Programin Adi: ENDUSTRIYEL

MEKANIGI TEKNOLOJI EGITIMI
Egitim ve Ogretim Yontemleri Krediler
Yariyil Proi
. je/Alan .o . | AKTS
Teori| Uyg.| Lab. Calismasi Diger | Toplam | Kredi Kredisi
7 28 - - 22 - 50 2 2
Ders Dili Tiirkge
Zorunl}1 / Zorunlu
Secmeli
On sartlar -
Dersin o Akiskanlara iligkin fiziksel ozellikler, viskozite, elastikiyet modiili,
Icerigi reoloji, buhar basinci, ideal gaz kanunu.

e Akiskan statigi, basing tipleri, basincin dlciilmesi, piyezometre borusu, U
manometre ile ilgili hesaplamalar.

e Akiskan dinamigi, borularda akig, siireklilik denklemi, Bernoulli
denklemi ve uygulamalari, sifon orifis vb. uygulamalari.

e Laminar ve turbilant akiglar, boru igi tiirbiilanshi akigkanlarin boyut
analizi.

Dersin Amaci

Akigkanlarin temel 6zellikleriyle statik ve dinamik durumdaki degiskenlerinin
hesaplanmasina yonelik metotlarin sunulmasi.

Ogrenme o Akiskanlara iliskin temel miihendislik 6zellikleri kullanabilme becerisi.
Ciktilar: ve ¢ Akigkanlar Mekanigi problemlerini tanimlama, formiile etme ve ¢6zme
Yeterlilikler becerisinin kazanilmasi.
e Verilerin ve kaynaklarin etkin kullanimi saglanarak i¢in verilen kosullar
icin gerekli ¢oziimlemelerin yapilabilmesi becerisinin kazanilmasi.
Ders Kitabi 1. Yiksel, Y. 2000. Akiskanlar Mekanigi ve Hidrolik. Beta Basim, Yayim
ve/veya Dagitim Yayin no: 1020, Istanbul.
Kaynaklar 2. llgaz,C., Karahan, M.E., Bulu, A. 2000. Akiskanlar Mekanigi ve Hidrolik
Problemleri. Caglayan Kitabevi, Beyoglu, Istanbul.
Degerlendirme
Olgiitleri Varsa (X) | Yiizde
olarak (%)
isaretleyiniz
Ara Sinavlar X 20
Kisa Smavlar
Odevler
Projeler X 30
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Donem Odevi

Laboratuar
Diger
Doénem Sonu Sinavi X 50
Ders
Sorumlulari Prof. Dr. H. Giigli Yavuzcan
Hafta Konular
1 Akiskanlarin temel 6zellikleri, boyutlar ve birimler.
2 Kiitle — agirhik iligkileri, ideal gaz kanunu.
3 Mutlak viskozite.
4 Kinematik viskozite.
5 Reoloji, elastiklik modiilii.
6 Akigkanlarin temel 6zellikleriyle ilgili uygulamalar.
7 Akiskan statigi — bir noktadaki basincin bulunmasi.
8 Basing degisimi.
9 Basincin dl¢limil.
10 Diizlemsel ve egrisel ylizeylere etkiyen hidrostatik kuvvet.
11 Kaldirma kuvveti — akigkan statigine iliskin uygulama érnekleri.
12 Newton’un ikinci kanunu — akim ¢izgisi.
13 Bernoulli esitligi ve siireklilik kanunu.
14 Statik, dinamik, 6lii nokta ve toplam basing.
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TABLO 4: PROGRAMDA/AKADEMIK BiRiMDE
KAYITLI VE MEZUN OGRENCI SAYILARI

Akademik Kayith Ogrenci Sayisi Toplam Mezun Sayisi
Yil
Lisans Lisansiistii Lisans Lisansiistii
NO! io’ Yiiksek | Doktora NO io Yiiksek | Doktora
Lisans Lisans
2005-2006
2004-2005
2003-2004

"NO: Normal Ogretim
210: ikinci Ogretim

TABLO 5: LISANS OGRENCILERININ OSS DERECELERINE iLiSKiN BIiLGi

OSS Puanlari Program
Akademik Y1l 0SS Yiizdelik Tercih Puan Tiirii
En diisiik En yiiksek Dilimi Siralarmin
Ortalamasi
2005-2006
2004-2005
2003-2004
TABLO 6: YATAY GECIS YAPAN OGRENCI SAYILARI
Akademik Yil
2005-2006 2004-2005 2003-2004

Yurt Disi Universitelerinden

Tiirkiye Universitelerinden

TOPLAM
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TABLO 7: DIKEY GECIiS YAPAN OGRENCI SAYILARI

Akademik Yil

2005-2006

2004-2005

2003-2004

Yurt Disi Universitelerden

Tiirkiye Universitelerinden

TOPLAM

TABLO 8: PROGRAMDA YAN DAL/ CiFT ANA DAL SECEN OGRENCI SAYILARI

Akademik Y1l

2005-2006

2004-2005

2003-2004

Yan dal secen 6grenci sayisi

Cift ana dal secen 6grenci sayisi

TABLO 9: PROGRAMDA YAZ OKULUNA KALAN OGRENCI SAYILARI

Akademik Y1l

2005-2006

2004-2005

2003-2004

Y1l icerisinde basarisiz oldugu icin
ders alan 6grenci sayisi

Bir iist siniftan ders alan 6@renci sayisi

Yaz okulunda acilan ders sayisi
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TABLO 10: PROGRAMDAN AYRILAN OGRENCI SAYILARI

Akademik Yil
Ayrilis Nedeni 2005-2006 2004-2005 2003-2004
Akademik basarisizhik
Bagka iiniversiteye yatay gecis
Saghk nedenleri
Ailevi nedenler
Diger
TOPLAM
TABLO 11: LISANSUSTU OGRENCI BILGILERI
Ogretim Ogrenci Sayisi Tamamladig: Lisans Farkh
Yih (n=toplam say1) Programi/Universitesi programlardan gelen
ogrencilerin kendi
. programinizdan
iceriden’ Disaridan’ gelen ogrencilere
yiizdesi
2005-2006
2004-2005
2003-2004

! Kendi programinizdan.
* Kendi programmiz disindan veya farkli bir kurumdan.
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TABLO 12 A: YUKSEK LiSANS OGRENCILERININ LES BiLGILERI

Akademik LES Puani Lisans Not Ortalamasi Kayit Yaptiran
Yil Ogrenci Sayisi
En diisiik En yiiksek En diisiik En yiiksek
2005-2006
2004-2005
2003-2004

TABLO 12 B: DOKTORA/SANATTA YETERLIK/TIPTA UZMANLIK OGRENCILERININ

LES/TUS BILGILERI
Akademik LES/TUS Puam Yiiksek Lisans Not Kayit Yaptiran
Yil Ortalamasi Ogrenci Sayisi
En diisiik En yiiksek En diisiik En yiiksek
2005-2006
2004-2005
2003-2004
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TABLO 13: MEZUNLARIN i$ BULMA DURUMU '

(Akademik Birim yetkilileri tarafindan doldurulacaktir)

Kamu

Ozel

Akademik

Yurtdisi

Issiz

Bilinmiyor

Say1

Y%

Say1

%

Say1

%

Say1

%

Brans2

Brans

Dis1

Brans

Brans
Dis1

Brans

Brans
Dis1

Brans

Brans
Dis1

Say1

%

Say1

%

On Lisans

Lisans

Yiiksek
Lisans

Doktora

Sanatta
Yeterlik

Tipta
Uzmanhk

! Say1 ve yiizde olarak son 3 yil toplamu.

% Ogrencinin mezun oldugu alan (brans) ile ilgili (baglantili) bir is kolunda ¢alismas1 durumu.
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TABLO 14: AKADEMIK BiRIMDEKiI OGRETIM ELEMANLARININ DAGILIMI

Ogretim
Elemany/
Akademik

Unvan

Yas Gruplar

30-34

35-39

40-44

45-49 50-54 55-59 60-64

65>

%

Say1

%3

Say1

%

Say1

%

Sayt1 | % | Say1 | % Say1 | % | Sayi

%

Say1

%

K|E K |E K |E K|E

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim

Gorevlisi

Arastirma

Gorev.

Okutman/

Uzman

! Kadin 6gretim eleman1 sayisimi ifade eder.
? Erkek 6gretim elemant sayisini ifade eder.
3 Yatay yiizdeyi ifade eder. Ornegin burada, birimdeki toplam profesérlerin igindeki yaslar1 30-34 arasinda olan profesérlerin yiizdesi yazilacaktir.
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TABLO 15: OGRETIiM KADROSUNUN ANALIZi (2006 — 2007 Akademik Yih)

(Programin Adi)
Mezun Deneyim Yili Etkinlik Diizeyi (yiiksek, orta, diisiik, yok)
TZ' | Aldig1 | Oldugu Son
Ad Unvan | veya | Son Kurum ve Kamuw/ | ~. . ] Sanayiye
YZ' | Derece| Mezuniyet Sanayi O-gret.lfl Bu Mesleki Arastirmada Verilen
Yili Deneyimi Uyeligi |Kurumda | Kuruluslarda Damsmanhkta

' TZ: Tam zamanh

2YZ: Yar1 Zamanh
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TABLO 16: OGRETIM ELEMANLARININ DERS YUKU

Ogretim Elemaninin:
Adi Soyadi
Akademik Unvam
Idari Gorevi

Tam / Yar1 Zamanh :

Egitim Ogretim Yili':

Dersin
Dersin Egitim GUZ BAHAR YAZ SERTIFIKA
Kodu Ad1 Verdigi | T° | U T U|T| U T U
Kurum
TOPLAM
Seminerler’

Lisans Ustii Ogrenci Sayisi

' Bu tablo gegmis ii¢ akademik yil igin ayr1 ayr1 doldurulacaktir (2005-2006, 2004-2005, 2003-2004)

% Varsa Kodu/Konusu
3 Teorik
* Uygulamali
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TABLO 17: OGRETIM KADROSUNUN YUK DAGILIMI

Ogretim Elemaninin Adi

Verdigi Dersler (Dersin
Kodu/Kredi Saati)
Dénem ve Yil'

Toplam Etkinlik Dagihmi®

Ogretim

On Lisans

Lisans

Lisansiistii

Arastirma

Diger’

"Verinin ait oldugu dénem ve yili belirtiniz.
? Etkinlik dagilimmni, her bir 6gretim elemaninin toplam etkinligi % 100 olacak bigimde yiizde olarak veriniz.

3 Uzun siireli izinleri ve gorevlendirmeleri diger siitunda gosteriniz.
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| Kisisel Bilgiler

TABLO 18: OZ GECMIiS FORMU

Adi-Soyadi

Adresi

Telefon

Faks

E-posta

| Dogum Tarihi

| | [ Gin, Ay, Y1l ]

| Mesleki Deneyim

bitis)

e Tarihler (baslangi¢ —

[ I1gili her gérev igin, en yakin tarihli olandan baslayarak ayr1 satirlar
ekleyiniz]

Adresi

« [sverenin Ad1 ve

« Is tipi veya sektorii

da pozisyon

* Sahip olunan rol ya

sorumluluklar

* Ana faaliyetler ve

Egitim ve Ogrenim

Durumu
* Tarihler (baslangi¢ — [ Lisans diizeyinden baglayarak tamamladiginiz her egitim derecesi i¢in,
bitis) en yakin tarihli olandan baslayarak ayr satirlar ekleyiniz]

« Egitimi veren

kurulusun adi1 ve ¢esidi

» Islenen temel
konular/mesleki
beceriler

* Elde edilen
Diploma/Unvan

Bildigi Yabanci
Diller

[ Dili Belirtiniz ]

e Okuma

[ Seviyenizi belirtiniz: miikkemmel, iyi, temel ]

* Yazma

[ Seviyenizi belirtiniz: miikkemmel, iyi, temel ]

e Konusma

[ Seviyenizi belirtiniz: milkemmel, iyi, temel ]
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| Yiiriittiigii Projeler

[yliriitiilmis ve yiiriitiilmekte olan ulusal ve uluslar arasi projelerin
isimlerini, projede alinan gdrevin niteligini, projenin kaynagini en yakin
tarihten baslayarak siralayiniz.]

| idari Gérevler

[Yiirttiilmiis ve yiirlitiilmekte olan idari gorevleri en yakin tarihten
baslayarak siralayiniz.]

Son U¢ Yildaki
Bilimsel Yaymnlar

[Son bes yilda gerceklestirilen bilimsel yayinlar1 uluslar arasi kaynak
gosterme formatina uygun olarak en yakin tarihli yayindan baslayarak
siralayiniz]

Burslar / Odiiller

[Kazanilmig burslar1 ve ddiilleri en yakin tarihten baslayarak
siralayiniz.]

Uyesi Oldugu
Bilimsel Kuruluslar

| ilave Bilgiler

| | [ilgili olabilecegini diisiindiigiiniiz her tiirlii bilgiyi belirtiniz]

| Ekler

| | [ilistirilmis ekleri belirtiniz]
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TABLO 19: PROGRAMDAKI OGRETIiM ELEMANLARININ

ULUSLARARASI VE ULUSAL YAYIN SAYILARI

Toplam yayin sayisi

Ogretim elemam basina diisen yayin

Tiirii sayisli
2006 2005 2004 2006 2005 2004
SCI/SCI-Expanded /
SSCI/ AHCI
tarafindan taranan
dergiler

Diger indeksler
tarafindan taranan
dergiler

Ulusal Hakemli
dergiler

Uluslararasi
kongrelerde sunulu
bildiriler

Uluslararasi
kongrelerde poster
bildiriler

Ulusal kongrelerde
sunulu bildiriler

Ulusal kongrelerde
poster bildiriler

Bilimsel/sanatsal
kitaplar

Bilimsel/sanatsal
kitaplarda boliimler

Sergi

Konser

Defile
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TABLO 20: PROJE VE PATENT SAYILARI

Niteligi

Tiiri

Sayisi

2004

2005

2006

Ulusal

Bilimsel Arastirma Projeleri
TUBITAK Projeleri

DPT Projeleri

Endiistri Projeleri

Diger

Uluslararasi

AB Hareketlilik/Degisim Projeleri
AB Merkezi Egitim Projeleri

AB Cerceve Programlar Projeleri
Diger AB Projeleri

NATO Projeleri

Diger

Patentler

Basvurulan patent
Alinan patent

TABLO 21: OGRENIM MEKANLARI VE KULLANIM SAATLERI

Kullanan
A Biiyiikliigii . Hizmet saati ogrenci
Mekanin Adi (mz) Kapasitesi (haftalik) sayisa
(haftahk)
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TABLO 22: OGRENIM MEKANLARI DONANIM LiSTESI

Mekianin Ad1

Demirbaslar

Diger

TABLO 23: OGRENiIM MEKANLARI VE KULLANIM AMACLARI

Mekanin Ad1

Kullanim Amaci

Kullanim saati (haftahk)

252



TABLO 24: YURT/MISAFIRHANE OLANAKLARI

Yurdun/Misafirhanenin | Biiyiikliigii Oda Toplam
Ad1 (m?) Oda Sayist | Oda Alam Kapasitesi | Kapasitesi
TABLO 25: GELIR KAYNAKLARI
Gelir Kaynaklan
Yil Ogrenci Kayit Katma Biitce | Doner Sermaye Diger TOPLAM
Ucreti
2006
2005
2004
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TABLO 26: HARCAMA KALEMLERI

Kalem/Y1l

Miktar (YTL)

2006

2005

2004

Egitim-Ogretim

Arastirma

Bilgi Islem/Kiitiiphane

Ogrenci Servisleri

(Saghik, spor vb.)

Burslar

Bina Yapim

Bina Tefrisati

Onarim/Cevre Diizenleme

Kirtasiye

Elektrik/Su/Yakit/Telefon vb.

Diger '

GENEL TOPLAM

"Varsa ne igin oldugunu belirtiniz.
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TABLO 27: KURUMUN YILLIK HARCAMA MIiKTARININ GIDER
KALEMLERINE GORE DAGILIMI

Harcanan Miktar (YTL)
Harcama Kalemi 2006 2005 2004
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primleri Gideri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Diger giderler
TOPLAM
TABLO 28: IDARI DESTEK PERSONELI
Unvam Sayisi Ogrenim durumu
Lisans On Lisans Lise Tkogretim
Uzman/Teknisyen

idari Personel

Diger Hizmetler
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3.b

GUADEK Tarafindan
Organize Edilen Seminerler ve

Calistaylar
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GUADEK Tarafindan Akacemik Birim Koordinatorleri icin Diizenlenen Sunumlar

e Prof.Dr.Esin Senol : “Avrupa Universiteler Birligi” / 1 Aralik, 2005

e Prof.Dr.Cansu ALPASLAN “Yiiksekogrenim Alaminda Kalite Giivencesi Icin
Standartlar®/16 Aralik 2005

e Prof.Dr.Iskender OKSUZ: “Toplam Kalite Yonetimi”/ 2 Subat 2006

e Prof.Dr.Cigdem GULDUR : “Kalite Giivencesi ve ECTS” /2 Subat 2006

e ProfDr.Cigdem GULDUR: “Kalite Yénetiminde Stratejik Planlama™/16 Subat
2006
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Akademik Birimler i¢cin Ozdegerlendirme Sunumlari Program

Saat 9 Ekim 10 Ekim 11 Ekim 12 Ekim 16 Ekim 17 Ekim
Pazartesi Tuesday Carsamba Persembe Pazartesi Sal
10.00 Dis Hekimligi Mesleki Egitim Eczacilik Miihendislik- Sosyal Bilimler Tip Fakiiltesi
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Mimarlik Fakiiltesi Enstitiisti
11.00 Iletisim Fakiiltesi | Endiistriyel Sanatlar Fen-Edebiyat Fen Bilimleri
Egitim Fakiiltesi Fakiiltesi Enstitiisii
14.00 Hukuk Fakiiltesi Iktisadi ve Idari Egitimi Teknik Egitim Saglik Bilimleri
Bilimler Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Enstitiisti
15.00 Egitim Bilimleri
Enstitiisti
15.30 Ticaret Turizm
Egitim Fakiiltesi
16.00 Glizel Sanatlar
Fakdiltesi
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EUA ve Bologna Siireci Sunumlar1 Program

Fakiilte

1 Q| Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 11 Aralik 2006 Pazartesi

Eczacilik Fakiiltesi 11 Aralik 2006 Persembe
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 18 Aralik 2006 Pazartesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 21 Aralik 2006 Persembe
Egitim Fakiiltesi 25 Aralik 2006 Pazartesi
Tip Fakiiltesi 28 Aralik 2006 Persembe
Mesleki Egitim Fakiiltesi 8 Ocak 2007 Pazartesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11 Ocak 2007 Persembe

Teknik Egitim Fakiiltesi 15 Ocak 2007 Pazartesi

[a—y

Iletisim Fakiiltesi 18 Ocak 2007 Persembe

[a—y

Ticaret Turizm Egitim Fakiiltesi 22 Ocak 2007 Pazartesi

[\®]

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 25 Ocak 2007 Persembe

k.
w

Hukuk Fakiiltesi 29 Ocak 2007 Pazartesi

ek
E N

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 Subat 2007 Persembe

259



8.C

Kalite Guivence

Kapsaminda Hazirlanan

Anket Ornekleri

[sveren Anketi

Cikis Anketi

Deneyimli Mezun Anketi

Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anket
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T.C.
Gazi Universitesi
Isveren Anketi

GUADEK

Saym Yetkili,

Egitim siireclerimizin is diinyasmin taleplerini daha iyi karsilayabilmesi icin sizinle ¢alisan Gazi Universitesi
mezunlart hakkinda goriis ve degerlendirmeleriniz bizim igin biiyiikk 6nem tagimaktadir. Katkilariniz igin
simdiden tesekkiir ederiz.

GENEL BiLGIiLER

1. Kurum adi
2. Yanitlayan kisinin gorevi
3. Kurumun iletisim bilgileri
a. Adres
b. Telefon/faks:
c. Elektronik posta
d. Web adresi
4. Kurumun g¢aligma alani
Kurumdaki toplam galigan say1S1 1 ............ooiiiiiiiiiiiiiiiii
6. Kurumdaki Gazi Universitesi MeZunu SAYISI: ..............ooeuuiiiue et

(9]

Kurumunuzdaki Gazi Universitesi mezunlarinin sayisi ve mezun olduklar1 akademik birimlere gore
dagilhim:

Akademik Birim Say1 Akademik Birim Say1
Dis Hekimligi Yabanci Diller Y.O.
Eczacilik Fakiiltesi Beypazar: Teknik Bilimler M.Y.O.

Endiistriyel Sanatlar E. F.
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Hacibektas Veli M.Y.O.
Polath Teknik Bilimler M.Y.O.

Gazi Egitim Fakiiltesi Maliye Meslek Yiiksekokulu
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Saglik Hizmetleri M.Y.O.
Hukuk Fakiiltesi Tapu Kadastro M.Y.O.
Iktisadi ve Idari Bilimler F. Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu
letisim Fakiiltesi Ankara Meslek Yiiksek Okulu
Mesleki Egitim Fakiiltesi Gazi Meslek Yiiksek Okulu
Miihendislik Mimarlik F. Kecgioren Saglk Hiz. M.Y.O
Teknik Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tip Fakiiltesi Fen Bilimleri Enstitiisti

Ticaret Turizm Egitim F.

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Y.O.

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Hemgirelik Yiiksek Okulu

Diger

Ankara Dr. Refik Saydam S.Y.O

Toplam

Bir sonraki sayfada devam etmektedir. >>

GUADEK Igveren Anketi
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Gazi Universitesi mezunlarinin kurumunuzdaki fonksiyonlara gore dagilima:

Birim Say1 Birim Say1
Genel Yonetim Idari Hizmetler
Uretim Egitim Hizmetleri
Satis/Pazarlama Saglhk Hizmetleri
Mali Isler Finansal Hizmetler
Arastirma-Geligtirme Teknik Hizmetler
Halkla Iliskiler-Reklam Sosyal Hizmetler
Insan Kaynaklari-Personel Destek Hizmetleri
Hukuk Lojistik Hizmetleri
Bilisim Medya/ Basin-yayin
Miihendislik Turizm-Otelcilik
Dus Ticaret Eglence
Emlak-Ingaat Diger

Denetim Toplam

Kurumunuzdaki Gazi Universitesi mezunlarinin pozisyonlara goére dagilim:

Pozisyon

Sayisi

Ust diizey yonetici

Yonetici

Miidiir

Sef

Uzman

Akademizyen/6gretmen/egitmen

Uzman yardimcisi

Temsilci

Asistan

FEleman/memur

Sekreter

Isci

Diger(Gerekli gordiigiiniiz kadar
ekleme yapabilirsiniz.)

Toplam

Bir sonraki sayfada devam etmektedir. >>

GUADEK Isveren Anketi
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ACIKLAMA: Asagida beceri/yeterlilik boyutunda verilen maddeler iki sekilde ele alinip
degerlendirilecektir. Bunlardan ilki, beceri ya da yeterliliin kurumunuzda ¢ahsmak icin ne dlciide
gerekli oldugu, digeri de bu beceri ya da yeterliligin Gazi Universitesi mezunlarindaki diizeyidir.

Asagida verilen maddeleri dikkatlice okuyarak once bir maddenin gerektirdigi beceri ya da yeterliligin
kurumunuz icin gerekliligini, sonra da bu beceri ya da yeterliligin Gazi Universitesi mezunlarindaki
diizeyini, ilgili secenekleri cember icine alarak cevabimizi belirtiniz.

Cevaplariniz icin asagida verilen sifatlar1 kullaniniz.

5: Cok 4: Oldukca 3: Orta diizeyde 2: Biraz 1: Hig.

Not: Bosluklar, listede yer almayan ancak onemli buldugunuz diger becerileri belirtmek iizere
kullanilacaktir.

Gazi Universitesi

Cahstigimiz is i¢in mezunlarindaki
Beceri/yeterlilik gereklilik diizeyi diizeyi

1. Analiz ve sentez becerisi 1 2 3 45 1 2 3 45
2. Bilgiyi pratige aktarabilme becerisi 1 2 3 4°5 1 2 3 45
3. Planlama ve zaman yonetimi becerisi 1 2 3 45 1 2 3 45
4. Egitim alaninda temel genel bilgi 1 2 3 4°5 1 2 3 45
5. Calisma alaninda temel bilgi 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
6. Anadilde sozlii ve yazili iletigim 1 2 3 45 1 2 3 45
7. ikinci dil bilgisi 1 2 3 45 1 2 3 45
8. Temel bilgisayar becerisi 1 2 3 4°5 1 2 3 45
9. Aragtirma becerisi 1 2 3 45 1 2 3 4 5
10. Ogrenme becerisi 1 2 3 45 1 2 3 45
11. Bilgi yonetimi becerisi (farkli kaynaklardan bilgi toplama ve 1 2 3 45 1 2 3 45

analiz yetenegi)

12. Elestiri ve 6z-elestiri yetenegi

13. Yeni durumlara uyum saglama becerisi

14. Yeni fikirler iiretme becerisi (yaraticilik)

15. Problem ¢6zme becerisi

16. Karar verme becerisi

17. Takim ¢aligmast

18. Kisiler arasi beceriler (iletisim, uyum vb.)

19. Liderlik

20. Disiplinler aras1 bir takimda ¢alisma yetenegi

21. Alanda uzman olmayanlarla iletigim becerisi

22. Uluslararasi baglamda ¢alisma yetenegi

23. Bireysel ¢alisabilme yetenegi

24. Proje tasarimi ve yonetimi

25. Atilimei ve girisimci ruh

26. Mesleki etik bilinci

27. Kalite bilinci

28. Basar1 arzusu

29. Toplumsal giindemi takip etme

30. Meslekle ilgili teknik ara¢ gere¢ kullanma becerisi

31. Egitime ve hayat boyu dgrenime isteklilik

32

33

[ N L e e g O O [ [ g L L B N e N LY oy TSy iy iy e
NN N[NNI NN N[N N[N N[NNI N[NNI (D[N
WL [ L[ [ L[| [ [ [W[W|LI[W[W|W([W
R N RN N N N R R R R R R N E R RS
(R RV RV EO, N (V. R IV R RV, S AV, R AV, R RV, N AV, R O, R AV R AV, R KO, R KV, R AV, R K, R AV R KV, R RO, R RV,
el e el e el e e e e e e e e e e e e e e e
NN N[NNI NN [N N[NNI [N [N
W[ |W|W[W W[ W W |W[IW W |W|IW[W[W[WIW|W[W[W|W|W|W
L N I e e e e e N S N e N N N S N
(R NV, RV RO, N (V. R A R RV, S AV, R A R RV, N AV, R KO, R AV R AV, R RO R AV R AV, R RV, R AV R AV, R RO, R RV}

34

Bir sonraki sayfada devam etmektedir. >>
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Liitfen her kutucugun icine madde numarasi yazarak size gore en 6nemli bes yeterliligi siralayiniz.

1. Madde numarasi ]
2. Madde numarasi ]
3. Madde numarasi []
4. Madde numarasi ]

5. Madde numarasi D

Asagidaki sorulari, miimkiinse, kurumunuzda cahsan diger iiniversite mezunlariyla kiyaslayarak
cevaplandiriniz.

Gazi Universitesi mezunlarmin giiclii yonleri nelerdir?

Gazi Universitesi mezunlarinin zayif yonleri nelerdir?

Gazi Universitesi mezunlari igin gelecekte gordiigiiniiz firsatlar nelerdir?

Gazi Universitesi mezunlar1 igin gelecekte gordiigiiniiz tehditler nelerdir?

Eklemek istedikleriniz varsa, agagida siralayiniz:

Tesekkiir ederiz.
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T.C.

Gazi Universitesi GUADEK
Cikis Anketi

Sevgili Mezun,

Mezunlarimizin hayatta basarilarmi arttirabilmek amaciyla Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (GUADEK) bilgi toplamaktadir. Bu amaci gerceklestirebilmemiz ve sizden sonraki
ogrencilerimize daha da yararl bir egitim ve 6grenim saglayabilmek icin sizin fikirlerinize ihtiyag duymaktayiz.
Liitfen asagidaki sorular1 dikkatlice okuyarak kendi durumunuzu en iyi ifade edecek sekilde cevaplaymiz.
Katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

KiSISEL BiLGILER
Mezun oldugunuz fakiilte ve DOIIM  ©... .o i
Elektronik posta e ettt

(Bildirmeyi arzu etmiyorsaniz bos birakiniz.)
Mezuniyet sonrasi egitime devam etmek istiyorsaniz sebepleri: (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Akademik kariyer o
Farkli bir alana ilgi o
Kendini gelistirme (0]
Daha iyi is bulma O
Diger ...ooovviiiiiiii

Bir sonraki sayfada devam etmektedir. >>
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ACIKLAMA: Asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyunuz ve her ifadeye ne élciide katilryorsaniz, ilgili

maddenin karsisinda, katilma diizeyinizi gosteren daireyi karalayarak cevabinizi belirtiniz.

Sorular

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Biraz
katiliyorum

Katillyorum

Kesinlikle
katiliyorum

Gazi Universitesini isteyerek sectim.

Boliimii isteyerek segtim.

Boliimde aldigim egitim beklentilerimi karsiladi.

Kendimi is hayatina hazir hissediyorum

Kendimi bir {ist egitim seviyesine hazir hissediyorum.

Boliimde aldigim egitim kisisel gelisimime olumlu katkida bulundu.

Boliimiin program igerigi yeterlidir

Boliimiin program igerigi giinceldir.

Program igerigine yonelik Tiirk¢e kaynak bulmak kolaydir.

Boliimiin akademik kadrosunun yetkinlik diizeyi yiiksektir.

Boliimiin laboratuvar vb. teknik altyapisi yeterlidir.

Boéliimiin bilisim (bilgisayar, internet, v. b.) alt yapis1 yeterlidir.

Universite Merkez Kiitiiphane olanaklar yeterlidir.

Fakiilte/Boliim kiitiiphane olanaklari yeterlidir.

Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri yeterlidir

Akademik danigsmanlik hizmetleri yeterlidir.

Kariyer danigmanlik hizmetleri yeterlidir.

Sosyal etkinlikler yeterlidir.

Saglik hizmetleri yeterlidir.

Temizlik hizmetleri yeterlidir.

Yemekhane, kantin vb. hizmetleri yeterlidir.

Yeterli staj olanaklar1 saglanmaktadir.

Yiiksek lisans ve/veya doktora egitimi i¢in Gazi Universitesini tercih ederim.

Gazi Universitesi mezunu olmam bana is hayatinda ayricalik saglayacaktir.

Tamdiklarima Gazi Universitesini tavsiye ederim.

Boliimiin toplumdaki saygimlig: yiiksektir.

Universitemin toplumdaki saygilig: yiiksektir.

O|O|0|O0|O|OC|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O

O|O|O|O0|Q|O|O0|Q0|O|O0O|O|O|O0O|O0|O0|O0|O|O|O0O|O|O|O0O|O|0O|0O|0O |0

O|O|0|0O|O|O|O0O|O0|O|O|O0|O|O|O|O|O0O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O

O|O|C|O0O|QO|O|O0O|O0|O|O|O|O|O|O|O|O0|O|O|O0O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O

O|O|0|0O|O|O|O0O|O0|O|O|O0|O|O|O|O|O0O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O

Bir sonraki sayfada devam etmektedir. >>

GUADEK Cikis Anketi
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Boliimiiniiz mezunlarimin gii¢lii yonleri nelerdir?

Boliimiiniiz mezunlariin zay1f yonleri nelerdir?

Boliimiiniiz mezunlari i¢in gelecekte gordiigiiniiz firsatlar nelerdir?

Boliimiiniiz mezunlart i¢in gelecekte gordiigiiniiz tehditler nelerdir?

Eklemek istedikleriniz varsa, agagida siralayiniz:

1.

2.

GUADEK Cikis Anketi

Tesekkiir ederiz.
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T.C.
Gazi Universitesi GUADEK

Deneyimli Mezun Anketi

Sevgili Mezunumuz,

Mezunlarimizin hayatta basarilarin arttirabilmek amaciyla Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (GUADEK) bilgi toplamaktadir. Bu amac1 gergeklestirebilmemiz ve su anda egitimine devam
edenlerle gelecekteki 6grencilerimize daha yararli bir 6grenim ve egitim saglayabilmek i¢in sizin fikirlerinize
ihtiya¢ duymaktayiz. Liitfen asagidaki sorulari dikkatlice okuyarak kendi durumunuzu en iyi ifade edecek
sekilde cevaplayiniz. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

KiSISEL BiLGILER
Yasimiz: L e ettt ettt e
Cinsiyetiniz Erkek O Kadin O
Mezun oldugunuz fakiilte ve DOIIM & ..o s
Okula baglama ve bitirme tarihleri L e,
Elektronik posta L e
(Bildirmeyi arzu etmiyorsaniz bos birakiniz.)
Mezuniyet sonrasinda egitiminize devam ettiyseniz/ediyorsaniz;
Diger lisans egitimi alinan iiniversite, fakiilte ve boliim adi: ...
Yiiksek lisans egitimi alinan tiniversite, enstitii ve anabilim dali adi: ......................
Doktora egitimi alinan tiniversite, enstitii ve anabilim daltad1 ...
KUIS VO SEIMINETIET: «...uee it e
LD <0<
Mezuniyet sonrasinda egitiminize devam ettiyseniz/ediyorsaniz, egitime devam etmenizin sebepleri; (Birden
fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Akademik kariyer o
Farkli bir alana ilgi o
Kendini gelistirme o

Is bulamama/daha iyi is bulma imkan1 O
Diger (liitfen belirtiniz) .........ccccceeeeenene.

Halihazirdaki ¢alisma durumunuz:
Mezuniyet alaniyla ilgili bir alanda ¢alistyorum o
Mezuniyet alaniyla ilgili olmayan bir alanda ¢alistyorum O
Bir iist seviyeden egitimime devam ediyorum
flk isimi artyorum
Issizim fakat 6nceden calisiyordum
Ne calistyorum ne de is artyorum
Diger (liitfen belirtiniz) .............ccooviiiiiiiiiiini..

Calistyorsaniz;

Ilk ise baglama yili SRS TRROPRPRRPRRPRRR

ooy eNe)

Calisma alaniniz e
Goreviniz/pozisyonunuz PP
Mevcut isinizde kag aydir/yildir? e ettt
Caligmakta oldugunuz ise bagvuru tarihinde egitim diizeyiniz:

Gazi Universitesinin ilgili fakiiltesi mezunu

Baska tiniversite lisans mezunu

Gazi Universitesinden yiiksek lisans mezunu

Bagka tiniversite yliksek lisans mezunu

Gazi Universitesinden doktora mezunu

Baska tiniversite doktora mezunu

Diger (liitfen belirtiniz) .............c.ccoeiiiiiiiiin.

Universitede aldiginiz egitimin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Cok fazla O Oldukg¢a O Orta diizeyde O Biraz O Hi¢ O
Boliimiiniiz mezunlarmin is bulma potansiyelini nasil degerlendirirsiniz?
Cok yiiksek O Yiiksek O Orta O Zayif O Cok zayif O

Bir sonraki sayfada devam etmektedir. >>
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ACIKLAMA: Asagida beceri/yeterlilik boyutunda verilen maddeler iki sekilde ele almip
degerlendirilecektir. Bunlardan ilki, beceri ya da yeterliligin mesleginizde caliymak i¢in ne dl¢giide gerekli
oldugu, digeri de bu beceri ya da yeterliligi Gazi Universitesinde aldiginiz egitim sayesinde ne olciide
gelistirdiginizdir.

Asagida verilen maddeleri dikkatlice okuyarak once bir maddenin gerektirdigi beceri ya da yeterliligin
mesleginiz icin gerekliligini, sonra da bu beceri ya da yeterliligin iiniversitemizde almis oldugunuz egitim
sayesinde gelistirilme diizeyini, ilgili secenekleri cember icine alarak cevabimizi belirtiniz.

Cevaplarmniz icin asagida verilen sifatlar1 kullaniniz.

5: Cok 4: Oldukca 3: Orta diizeyde 2: Biraz 1: Hig.

Not: Bosluklar, listede yer almayan ancak onemli buldugunuz diger becerileri belirtmek iizere
kullamlacaktir.

) Gazi
Cahstiimz is icin Universitesinde
Beceri/yeterlilik gereklilik diizeyi almis oldugunuz

egitim sayesinde
gelistirilme diizeyi

1. Analiz ve sentez becerisi 1 2 3 45 1 2 3 45
2. Bilgiyi pratige aktarabilme becerisi 1 2 3 4°5 1 2 3 45
3. Planlama ve zaman yonetimi becerisi 1 2 3 45 1 2 3 45
4. Egitim alaninda temel genel bilgi 1 2 3 4°5 1 2 3 45
5. Calisma alaninda temel bilgi 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
6. Anadilde sozlii ve yazili iletigim 1 2 3 45 1 2 3 45
7. ikinci dil bilgisi 1 2 3 45 1 2 3 4 5
8. Temel bilgisayar becerisi 1 2 3 45 1 2 3 45
9. Aragtirma becerisi 1 2 3 45 1 2 3 4 5
10. Ogrenme becerisi 1 2 3 45 1 2 3 45
11. Bilgi yonetimi becerisi (farkli kaynaklardan bilgi toplama ve 1 2 3 45 1 2 3 45

analiz yetenegi)

12. Elestiri ve 0z-elestiri yetenegi

13. Yeni durumlara uyum saglama becerisi

14. Yeni fikirler liretme becerisi (yaraticilik)

15. Problem ¢6zme becerisi

16. Karar verme becerisi

17. Takim galigmasi

18. Kigiler arasi beceriler (iletisim, uyum vb.)

19. Liderlik

20. Disiplinler arasi bir takimda ¢aligma yetenegi

21. Alanda uzman olmayanlarla iletisim becerisi

22. Uluslararasi baglamda calisma yetenegi

23. Bireysel calisabilme yetenegi

24. Proje tasarimi ve yonetimi

25. Atitlimei ve girisimei ruh

26. Mesleki etik bilinci

27. Kalite bilinci

28. Bagar1 arzusu

29. Toplumsal giindemi takip etme

30. Meslekle ilgili teknik ara¢ gere¢ kullanma becerisi

31. Egitime ve hayat boyu 6grenime isteklilik

3

33

e N I e eI I N I I I I I I I I Iy Sy e T FE S
RN N[NNI [N N[NNI [N [N
UL [ [ L[ [ L[ [ ||| [W W |W[W|W (W
Ee R N R N NN R R R R R R R RN E R eSS
||
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Liitfen her kutucugun icine madde numarasi yazarak size gore en 6nemli bes yeterliligi siralayiniz.

1. Madde numarasi ]
2. Madde numarasi ]
3. Madde numarasi []
4. Madde numarasi ]

5. Madde numarasi D

Asagidaki sorular1 yanitlarken liitfen dier iiniversite ve benzer béliim mezunlariyla kiyaslama da
yapiniz.

Boliimiiniiz mezunlarmin giiclii yonleri nelerdir?

Boliimiiniiz mezunlarimin zay1f yonleri nelerdir?

Boliimiinliz mezunlar i¢in gelecekte gordiigiiniiz firsatlar nelerdir?

Boliimiiniiz mezunlar igin gelecekte gordiigiiniiz tehditler nelerdir?

Eklemek istedikleriniz varsa, agagida siralayiniz:

1.

2.

Tesekkiir ederiz.
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Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketi

Sevgili Ogrencilerimiz,

GUADEK

Universitemizin her biriminde ¢agdas, basar1 odakhi ve gelisime acik bir egitim 6gretim siirecinin gergeklestirilebilmesi
amaciyla Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK) araciligtyla yogun caligmalar
siirdiiriilmektedir. Bu baglamda gelistirilen ders ve 0gretim elemani degerlendirme anketi, egitimin niteligini siirekli bir
bicimde gelistirmek iizere sizin degerli goriislerinizden yararlanmak amaciyla hazirlanmistir. Katkilariniz i¢in simdiden

tesekkiir ederiz.

Asagidaki her soruda seceneklerden birini isaretleyiniz.

Dersi kaginct kez aldiginiz O 1.Kez 0 2.Kez O 3. veya daha fazla

Derse giren toplam 6gretim tiyesi sayisini isaretleyiniz.

0Ol 02 03 04 05 06 o7 08 09
Derse devam durumunuz:

O Devamsiz 0 %70 0O %80 0%90 0%100
Size gore dersin zorluk derecesi: (Rakam biiyiidiikge zorluk derecesi artmaktadir)
Ol 02 03 04 05

DERS DEGERLENDIRME

010

Ders Adi:

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Biraz
katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
katilryorum

o

Doénem/y1l basinda ders igerigi, islenis sekli, degerlendirme sistemi ve
kaynaklari i¢eren ders tanitim formu verildi.

©)

©)

o

o

Donem/yi1l basinda dersin hedefi ve kazanimlari agik¢a belirtildi.

Dersin kredisi dersin gerektirdigi ¢alisma i¢in uygundu.

Ders donem basinda verilen ders tanitim formuna gore islendi.

Verilen 6dev, uygulamalar ve ¢aligmalar yapilabilecek diizeydeydi.

Ders kitabi/kaynaklar dersi izlemek i¢in yeterli ve giinceldi.

C|O0|O0|O0 |0 |0

Ders ile ilgili yiiriitiilen saha/uygulama/laboratuar ve diger caligmalar yeterli
diizeydeydi.

O|O0|O|O|0O|0O

O|O0|O|O|0O|0O

C|O0|O0|O0 |0 |0

C|O0|O0|O0 |0 |0

Kiigiik sinav(lar)/6dev(ler)/proje(ler) bu dersi 6grenmemde dnemli katki sagladi.

Derslere aktif katilim konusunda istekliydim.

Donem/yi1l sonunda, baslangigtaki beklentilerim kargilanmustir.

Dersin mesleki gelisimim agisindan yararli olduguna inaniyorum.

C|O0|O0|0O|0O

Ders hayata ve diinyaya yeni bir pencereden bakmami sagladi.

O|0|C|O|O

O|0|C|O|O

C|O0|O0|0O|0O

C|O0|O0|0O|0O

Ders ile ilgili diger goriisleriniz:
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OGRETIM ELEMAN(LAR)I DEGERLENDIRME:

Ogretim Uyesi Ad1 Soyadu:

o E| E ElE |oE
= S S ~ 2| E = £
S EEEEREE
Z2E|E |BZ|E |t
4 g3 SIS |%E
Ogretim eleman(lar)inin konuyla ilgili bilgisi giinceldi. (0] (0] (0] o o
Ogretim eleman(lar)1 derslere hazirlikli geldi. o (0] (0] o o
Ogretim eleman(lar)1 dersi planma uygun bigimde anlatti. o (0] (0] o o
Ogretim eleman(lar)1 dersi anlagilir bir sekilde isledi. o (0] (0] o o
Ogretim eleman(lar)1 derslere zamaninda geldi. O (0] (0] o o
Ogretim eleman(lar)inin konusmasi diizgiin ve anlasilabilirdi.
Ogretim eleman(lar)1 ders saatlerinin etkin kullanimii sagladi. o (0] (0] o o
Ogretim eleman(laryi dersi anlatmak ve ogrencilere faydali olmak igin| O (0] (0] 0] 0]
hevesliydi.
Ogretim eleman(lar)inin dgrencilere yaklagimi olumluydu. O (0] (0] o o
Ogretim eleman(lar)1 6grencilerin dersle ilgili gériislerine acik ve saygiliydi. O (0] (0] o o
Ogretim eleman(lar)1, 6grencileri arastirmaya ve derse katilima tesvik etti. O (0] (0] o o
Ogretim eleman(lar)1 6dev, proje gibi ¢alismalarim yiiriitiilmesinde 6grencilere| O (0] (0] o 0]
yardimet ve yol gostericiydi.
Ogretim eleman(lar) dersle ilgili sorular ders ici ve disinda yanitladi. (0) O O 0] 0]
Ogretim eleman(lar)inin degerlendirme sistemi (vize ve final sorulari, projeler,| O (0] (0] 0] 0]
6devler vb.) ders hedef ve igerigini dl¢ecek sekildeydi.
Sinav sonrasi yanitlar tartisildi ve gerekli agiklamalar 6gretim eleman(lar)i| O (0] (0] 0] o
tarafindan yapildi.
Ogretim eleman(lar)inin ~ &grencileri  saglikli ve tarafsiz  bir sekilde| O (0] (0] o o
degerlendirdigi inancindayim.
Ogretim eleman(lar) ile ilgili diger goriisleriniz:
GUADEK Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi 272




	 İÇİNDEKİLER 
	 
	Misyon 
	Vizyon 
	Değerler 
	Ulusal Yüksek Öğretim Sistemi Hakkında Bilgi 
	DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ
	ECZACILIK FAKÜLTESİ
	ENDÜSTRİYEL SANATLAR EĞİTİM FAKÜLTESİ
	FEN EDEBİYAT FAKÜTLESİ
	GAZİ EĞİTİM FAKÜLTESİ
	HUKUK FAKÜLTESİ
	İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ
	İLETİŞİM FAKÜLTESİ
	MESLEKİ EĞİTİM FAKÜLTESİ
	MÜHENDİSLİK MİMARLIK FAKÜLTESİ
	TEKNİK EĞİTİM FAKÜLTESİ
	TIP FAKÜLTESİ
	TİCARET TURİZM EĞİTİM FAKÜLTESİ
	FAKÜLTELER İÇİN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYISI
	EĞİTİM BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ
	FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ
	SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ 
	SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ 
	ENSTİTÜLER İÇİN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYISI
	BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEK OKULU 
	HEMŞİRELİK YÜKSEK OKULU
	YÜKSEK OKULLAR İÇİN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYISI
	ANKARA MESLEK YÜKSEK OKULU
	ATATÜRK MESLEK YÜKSEK OKULU
	BEYPAZARI TEKNİK BİLİMLER MESLEK YÜKSEK OKULU
	GAZİ MESLEK YÜKSEK OKULU
	TAPU KADASTRO MESLEK YÜKSEK OKULU
	SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK YÜKSEK OKULU 
	HACI BEKTAS-I VELİ MESLEK YÜKSEK OKULU
	MESLEK YÜKSEK OKULLARI İÇİN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYISI
	 
	2.b.2. Son üç yılda kayıtlı ve mezun öğrenci sayılarının Fakülteler, Enstitüler and Yüksek Okullara göre dağılımı 
	FAKÜLTELER İÇİN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYISI
	YÜKSEK OKULLAR İÇİN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYISI
	MESLEK YÜKSEK OKULLARI İÇİN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYISI
	ENSTİTÜLER İÇİN TOPLAM KAYITLI VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYISI
	 
	2.b.3. Üniversiteki kayıtlı toplam öğrenci sayılarının farklı derecelere gore son üç yıldaki dağılımı *  
	* 2006 yılında Gazi Üniversitesinden ayrılan fakülte ve meslek yüksek okulları  
	2.b.5. Son üç yılda Gazi Üniversitesi’nden ayrılan öğrencilerin ayrılma nedenlerine göre dağılımı 
	2.b.6. Son 3 yılda Gazi Üniversitesi’ne yatay geçişle gelen öğrenci sayısı 
	2.b.7. Son 3 yılda Gazi Üniversitesi’ne dikey geçişle gelen öğrenci sayısı 
	2.b.8. Farklı Fakültelerde yandal ve çift anadal seçen öğrencilerin sayısı 
	 

	 II-AKADEMİK ETKİNLİK PUANLARI 
	 
	O) YÖNETİCİLİK, KURUL VE KOMİSYON ÜYELİKLERİ İLE KOORDİNATÖRLÜK PUANLARI 
	 İKİNCİ BÖLÜM 
	 
	 
	 II-AKADEMİK ETKİNLİK PUANLARI 
	 
	C) ULUSAL HAKEMLİ VE DİĞER BİLİMSEL DERGİLERDE YAPILAN YAYIN PUANLARI  
	1. Yüksek lisans:        5/n 

	L) BİLİMSEL TOPLANTI DÜZENLEME PUANLARI 
	M) PROJE PUANLARI 
	N) EĞİTİM ÖĞRETİM PUANLARI 
	O) YÖNETİCİLİK, KURUL VE KOMİSYON ÜYELİKLERİ İLE KOORDİNATÖRLÜK PUANLARI 
	 ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

	 
	 II-AKADEMİK ETKİNLİK PUANLARI 
	 C) ULUSAL HAKEMLİ VE DİĞER BİLİMSEL DERGİLERDE YAPILAN YAYIN PUANLARI  
	1. Yüksek lisans:         5/n 

	L) BİLİMSEL TOPLANTI DÜZENLEME PUANLARI 
	M) PROJE PUANLARI 
	N) EĞİTİM ÖĞRETİM PUANLARI 
	O) YÖNETİCİLİK, KURUL VE KOMİSYON ÜYELİKLERİ İLE KOORDİNATÖRLÜK PUANLARI 
	 DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
	 EK 
	T A B L O 
	ARAŞTIRMA MAKALELERİNİN PUANLAMA SİSTEMİ 
	 
	Puan     40.0 35.0 26.0 21.5 18.8 17.0 



	4.a. SWOT Analizi  
	4.b. Memnuniyet Anketlerinin Analizi  
	 Genel Değerlendirme 

	 
	5. STRATEJİK PLAN (2007 – 2010)  
	5.1. Misyon, Vizyon, Değerler ve Vizyon Boyutları 
	5.1.1. Misyon 
	5.1.2. Vizyon 
	5.1.3. Değerler 
	5.1.4. Vizyon Boyutları  

	5.2. Stratejik Plan Vizyon Boyutu ve Stratejik Amaçlar 
	5.3. Stratejik Amaçlar ve Ölçütler / Hedefler 
	5.4. Öngörülen Proje ve Faaliyetler 
	5.5.  Öngörülen Proje ve Süreler 

	6.a.1. GÜ’nin 2004, 2005 ve 2006 yıllarındaki Finansal Kaynakları ve Bütçesi 
	     ÖZEL BÜTÇE 
	 
	          Devlet Katkısı 
	          Öz Kaynaklar 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ara Sınavlar
	Prof. Dr. Reşat KASAP (rkasap@gazi.edu.tr)
	Konular
	Temel kavramlar 

	Varsa (X) olarak işaretleyiniz
	Ara Sınavlar
	 
	Prof. Dr. H. Güçlü Yavuzcan 
	Konular
	Akışkanların temel özellikleri, boyutlar ve birimler.
	Kütle – ağırlık ilişkileri, ideal gaz kanunu.
	Mutlak viskozite.
	Kinematik viskozite.
	Reoloji, elastiklik modülü.
	Akışkanların temel özellikleriyle ilgili uygulamalar.
	Akışkan statiği – bir noktadaki basıncın bulunması.
	Basınç değişimi.
	Basıncın ölçümü.
	Düzlemsel ve eğrisel yüzeylere etkiyen hidrostatik kuvvet.
	Kaldırma kuvveti – akışkan statiğine ilişkin uygulama örnekleri.
	Newton’un ikinci kanunu – akım çizgisi.
	Bernoulli eşitliği ve süreklilik kanunu.

	TABLO 14: AKADEMİK BİRİMDEKİ ÖĞRETİM ELEMANLARININ DAĞILIMI 
	 
	TABLO 25: GELİR KAYNAKLARI 
	 
	 
	TABLO 26: HARCAMA KALEMLERİ 
	Harcama Kalemi
	TOPLAM




