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BiRiM / UST YONETICI SUNUSU

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Rektorliigii’ne baglh
olarak 15 Kasim 2010 tarihinde kurulmus ve 27760 Sayil1 Resmi Gazetede Merkez Y onetmeligi
yayinlanmistir.

Merkez’in baglica amaglari deniz ve su bilimleri konularinda, temel ve uygulamali aragtirmalar
yapmak, tesvik ve koordine etmek, uzun siireli saha 6l¢iimleri ile kiyisal sularda akint1 diizeni
ve su kalitesi parametrelerini belirlemek, su kaynaklarina gelen kirleticilerin kaynaklar1 ve
niteliklerini belirlemek, kiyisal ve sulak alanlarin sosyo-ekonomik gelismelerine, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hedefleyerek katkida bulunmak, bu alanlardaki sorunlara bilimsel ¢aligmalarla
¢coziim liretmektir. Mevcut sulak ve denizel ortamlarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik yapisinin
ortaya cikarilmasi, hassas alanlarin belirlenmesi, kiyisal alanlarin riizgar, dalga ve akinti
iklimlerinin belirlenmesi, kiyt yapilari ve gevre etkilesimlerinin modellenmesi 6ncelikli
hedefler arasindadir. Merkez, ilgili tim kamu kurum ve kuruluglar ile igbirligi yaparak, hizmet
ici egitim programlari, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemekte ve katilim
saglamaktadir. Merkez’de kadrolu ve/veya gorevlendirilmis higbir personel bulunmamaktadir.
Ug tarafi denizlerle cevrili Tiirkiye’de, deniz ve su bilimleri alaninda 6zellikle iilkemize 6zgii
veri tabanlarmin olusturulmasina ydnelik ¢alismalar biiyiik dnem tasimaktadir. Oniimiizdeki
yillarda, altyap1 eksiklerinin giderilmesi ve Merkez’de gorevlendirilmis nitelikli personelin ve
uzmanlarin sayilarinin artmasi ile, Ulkemizin denizleri ve su kiitleleri igin biiyiik 6nem

tastyacak basarili ¢calismalarin yiiriitiilecegine inanmaktayim.

Prof. Dr. Lale Balas

Merkez Miidiirii



1. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon
Merkezde yapilacak caligmalar, 10 Mart 2005 tarihli Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
toplantisinda tespit edilmis 14 adet Oncelikli Faaliyet Konusu (TFK) i¢inden, 13 nolu TFK olan
Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma baslig1 altindaki 3 nolu alt baslik olan Deniz ve
Toprak Kirliliginin Onlenmesi kapsamindadir. Merkez ayn1 zamanda 8 adet Oncelikli Teknoloji

Alanindan (TA) 8. TA olan Enerji ve Cevre Teknolojileri kapsaminda faaliyet gostermektedir.
Vizyon

Vizyon 2023'te yer alan Cevre alaninda, siirdiiriilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel
kaynak ve bilgilerle pekistirerek saglayan; iiretimini temiz {iretim teknolojileriyle yapan; her
tirlii evsel ve sanayi atiklarini ¢evre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen; biyolojik
cesitliliginin koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasini koruyarak
gelecek nesillere aktarabilen bir {ilke konumuna gelme vizyonu igerisinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Merkez calismalarinda, iilkemiz su kiitleleri ve denizel ortamlarinda a) Mevcut
verilerin toplanmasi, giincel veriler icin veri tabanlari olusturulmasi b) Ileri teknolojilerden
(izleme ve modelleme) yararlanarak su kiitlelerine 6zel hidrodinamik, morfolojik ve su kalitesi
caligmalarinin yiiriitiilmesi ¢) Su kiitlelerinin temizlenme siiresinin belirlenmesi, d) Su kiitleleri
ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlagilmasi ve gerekli koruma 6nlemlerinin alinmasi konulari
e) Kiyisal alanlarda tipoloji, su kiitlesi, belirlenmesi f) Kiyisal alanlarda riizgar ve dalga

enerjilerinin haritalandirilmasi 6ncelikleri olacaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Merkezde; degisik bilim dallarinin 6gretim elemanlarinin Merkezin amacina uygun olarak

koordinasyon ve igbirligi i¢inde uygulama ve arastirma faaliyetlerinde bulunmasini saglamak
icin, uzmanlik isteyen konularda gegici veya devamli olarak ¢aligma birimleri olusturulur.
Calisma birimlerinde, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Merkez personeli disinda, Universite
bilinyesinde calisan idari ve akademik personel de Miidiirlin 6nerisi ve Rektoriin onayi ile

gorevlendirilebilir. Calisma birimleri asagida belirlenen konularda gorev yapar:

a) Sulak alanlar: Sulak alanlardaki planlama, uygulama ve kullanim faaliyetleri
sonucunda olusan sorunlarin Onlenmesi ve g¢evreye olan etkilerinin en aza indirilmesi

konularinda aragtirmalar yapilmasi,



b) Deniz alanlari: Kiy1 ve deniz yapilari ile tesislerinin planlama, tasarim ve kontrol
caligmalarinin yiiriitilmesi ve kiy1 yapilarinda ve tesislerinde olusabilecek hasarlarin onarimi

ile alinabilecek onlemler konusunda planlar gelistirilmesi,

c¢) Teknoloji gelistirme: Sulak alan dinamigi, deniz kirliligi, bogaz giivenligi, kiyisal
sediment taginimi, agik deniz petrol/dogalgaz arama platform ve yapilari, kiy1 alanlar1 ve sulak
alan yonetimi, kiy1 koruma yapilari, su alt1 teknolojisi, kiyisal ¢cevre, liman planlamasi ve ingaati
gibi iilke ekonomisi, kiy1 savunmasi ve sahil giivenlik i¢in 6nem tagiyan konularda teknoloji

gelistirme ve arastirma faaliyetlerinin yliriitiilmesi.

C. Idareye iliskin Bilgiler

2. Fiziksel Yapi
1.1. Egitim Alanlar:1 Derslikler*

Egitim faaliyeti ve alan1 bulunmamaktadir.

1.2. Sosyal Alanlar
Sosyal Alan bulunmamaktadir
1.2.1. Yemekhaneler
Yemekhane bulunmamaktadir
1.2.2. Misafirhaneler
Misafirhane bulunmamaktadir
1.2.3. Ogrenci Yurtlan
Ogrenci Yurtlart bulunmamaktadir
1.2.4. Lojmanlar
Lojman bulunmamaktadir
1.2.5. Spor Tesisleri
Kapal1 Spor Tesisi bulunmamaktadir
1.2.6. Toplanti — Konferans Salonlarr*
Toplant1 ve Konferans Salonlar1 bulunmamaktadir
1.2.7. Sinema Salonu
Sinema Salonu bulunmamaktadir
1.2.8. Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri bulunmamaktadir



1.2.9. Ogrenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri bulunmamaktadir
1.2.10. Mezun Ogrenciler Dernegi
Egitim faaliyeti bulunmamaktadir
1.2.11. OKul Oncesi ve Tlkégretim Okulu Alanlar

Anaokulu ve ilkégretim okulu bulunmamaktadir

1.3. Hizmet Alanlar
Bulunmamaktadir
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Bulunmamaktadir
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Bulunmamaktadir

1.4. Ambar Alanlan
Bulunmamaktadir

1.5. Arsiv Alanlan
Bulunmamaktadir

1.6. Atdlyeler

Bulunmamaktadir

1.7. Hastane Alanlari

Bulunmamaktadir

3. Orgiit Yapisi

Birim Merkez Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Yonetim Kurulu
Baskan1 Merkez Miidiiriidiir. Yonetim Kurulu bes kisiden olugsmaktadir.

4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4.1. Yazilimlar
CORMIX 1 kullanicilt

4.2. Bilgisayarlar
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 2 Adet



4.3. Kiitiiphane Kaynaklari
Bulunmamaktadir

4.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon

Yazici 1

Slayt makinesi

Faks 1

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Tepegoz

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

5. Insan Kaynaklar
5.1. Akademik Personel

Merkezin Akademik Personel kadrosu bulunmamaktadir.

5.2. Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Merkezde Yabanci uyruklu Akademik Personel bulunmamaktadir.

5.3. Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel
Merkeze gorevlendirilen Akademik Personel bulunmamaktadir.

5.4. Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel
Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel bulunmamaktadir.

5.5. Sozlesmeli Akademik Personel
Sozlesmeli Akademik Personel bulunmamaktadir

5.6. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
Merkezin Akademik Personel kadrosu bulunmamaktadir.



5.7. idari Personel

Merkezde Idari Personel bulunmamaktadir.

5.8. idari Personelin Egitim Durumu
Merkezde Idari Personel bulunmamaktadir.

5.9. idari Personelin Hizmet Siireleri
Merkezde Idari Personel bulunmamaktadir.

5.10. Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm
Merkezde Idari Personel bulunmamaktadir.

5.11. Isciler
Merkezde Isci bulunmamaktadir.

5.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Merkezde Siirekli Is¢i bulunmamaktadir.

5.13. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
Merkezde Siirekli Is¢i bulunmamaktadir.
6. Sunulan Hizmetler

6.1. Egitim Hizmetleri
(31.12.2018 itibariyle verileri dikkate alinacaktir.)

Merkezde egitim hizmeti verilmemektedir.

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Merkezde Yiiksek Lisans ve Doktora Programi bulunmamaktadir.

5.1.5- Yabane1 Uyruklu Ogrenciler
Merkezde Yabanci Uyruklu dgrenci bulunmamaktadir.

5.2- Saghk Hizmetleri
Merkezde saglik hizmeti verilmemektedir.

5.3-Idari Hizmetler
Merkezde Idari personel bulunmamaktadir.

5.4-Diger Hizmetler
Birim tarafindan 2018 yilinda goérev alanina giren faaliyetler disinda ¢aligma yapilmamistir.



7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Merkezde calismalar yapmak tizere Rektorliik tarafindan gorevlendirilen higbir personel
yoktur. Bu nedenle her tiirlii islem Rektrliik Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan

yiirlitiilmektedir.

D. Diger Hususlar

Merkez i¢in bir su kalitesi laboratuvarinin kurulmasi, gerekli akademik ve idari personelin

gorevlendirilmesi veya kadroya alinmasi, proje ¢alismalarinin basarisini artiracaktir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1

Hedef-1 Merkez igin fiziksel imkanlari

Yiiriitiilen projelerin kalitesini artirmak

Hedef-2 Merkez projeleri igin bir su kalitesi
laboratuvar1 kurmak

Hedef-3 Merkezin teknik alt yapisina yonelik
cthaz ve donanim eksikliklerini gidermek.

Stratejik Amag-2
Merkezde projelerde calisacak eleman sayisini
artirmak

Hedef-1 Thtiyaglar dogrultusunda merkezde
calisacak idari personel sayisini artirmak

Hedef-2 Thtiyaglar dogrultusunda merkezde
caligsacak uzman personel sayisini artirmak

Hedef-3 Doktora sonrasi arastiricilary
merkezde yiiriitiilen projelerde calistirabilmek

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Merkezin stratejik amaglarina ulagsmak amaciyla benimsenen temel politika ve 6ncelikler:

e Merkezin arastirma kalitesinin gelistirilmesi,

e Merkezin akademik ve idari kadrosunun nitelikli elemanlarla gii¢clendirilmesi,

e Merkezin arastirma faaliyetlerine iliskin altyap1 ve donaniminin gelistirilmesi,

e Tlgili tiim kamu kurum kuruluslariyla isbirliginin gelistirilmesi,

o Illgili dzel sektor ile igbirliginin gelistirilmesi

e Uluslararasi projelerle doktora sonrasi aragtirmacilarin sayilarinin artirilmasi

e Merkezin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligiin artirilmasi



e Deniz ve su kiitlelerinin ver topluma ve cevreye duyarli olmak, ulusal ve kiiltiirel
degerleri gbzetmek.

Calismalarda esas alinacak politika belgeleri:
e Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’ nin
Yiiksekogretim Stratejisi”
e Kalkinma Planlar1 ve Yil1 Programa,
e Orta Vadeli Program ve Mali Plan,
¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,

C. Diger Hususlar

I11.- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclar

1.1 Biit¢ce Giderleri

2018 2018 GERCEK.
BUTCE BASLANGIC GERCEKLESME |ORANI
ODENEGI TOPLAMI

TL TL %

BUTCE GIDERLERI - - -

TOPLAMI
01 - PERSONEL GIiDERLERI - - -

02 - SOSYAL GUVENLIK - - _
KURUMLARINA

DEVLET .
03 - MAL VE HIZMET ALIM - - -

GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER - - :

06 - SERMAYE GIDERLERI - - -




1.2-Biitce Gelirleri

.. 2018
2018 BUTCE GERCEK.
.. GERCEKLESME
TAHMINI ORANI
TOPLAMI
TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI - - _

02 - VERGI DISI GELiRLER - - .

03 - SERMAYE GELIiRLERIi - - B

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
3- Mali Denetim Sonuclari

4- Diger Hususlar

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
Merkezde Rektorliik tarafindan gorevli higbir personel bulunmamaktadir. Faaliyetler yonetim

kurulu iiyelerince (kadrolar1 bagka birimlerde bulunan akademik personel) yliriitiilmektedir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Sempozyum|Kongre[Konferans|PanelSeminerDiger* Etkinlikler,

BOLUM ADI Genel Toplam

Deniz ve Su Bilimleri 3 3

A: Ulusal, B: Uluslararasi



* Diger Etkinlikler asagida da belirtilecektir.

Diger Etkinlikler

SAYISI

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

W[ O] O] O] O] O] O O

1.1.2. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

BOLU Sempozyum | Kongre [Konferans|Panel Seminer,
M ADI
A B A | B A B | A Al B
Deniz_Bil. Uvyg. Ve Aras. 3
A: Ulusal, B: Uluslararasi
1.1.3. Bilimsel Yayin Sayilar
BOLUM ADI Makale* Bildiri* Kitap
A B A B
Deniz Bil. Uyg. Ve Aras. Merkezi 1 3 2

A: Ulusal, B: Uluslararasi

* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde




1.1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGi

1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2018

() i Y1l i¢inde Y1l icinde Toplam
PROJELER Onceki ¢ ¢ P

Yildan Eklenen ToplamTamamlanan Odenek

Devreden Proje Proje YTL

KALKINMA
BAKANLIGI

TUBITAK

A.B.

BiLIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

TOPLAM

2- Performans Sonuglar1 Tablosu3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1 Yiiriitiilen projelerin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef-1 Merkez igin fiziksel imkanlar1 artirmak

Stratejik Hedef-2 Merkez projeleri igin bir su kalitesi laboratuvari
kurmak

Stratejik Hedef-3 Merkezin teknik alt yapisina yonelik cihaz ve donanim
eksikliklerini gidermek.

STRATEJIK AMAC-2 Merkezde projelerde cahisacak eleman sayisini
artirmak

Stratejik Hedef-1 Ihtiyaglar dogrultusunda merkezde ¢alisacak idari
personel sayisini artirmak

Stratejik Hedef-2 Ihtiyaglar dogrultusunda merkezde ¢alisacak uzman
personel sayisini artirmak

Stratejik Hedef-3 Doktora sonras1 arastiricilari merkezde yiiriitiilen
projelerde ¢alistirabilmek

Performance Gostergeleri Yiizde olarak gerceklesme durumu




4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESIi

STRATEJIK AMAC-1 Performance Gostergeleri Yiizde (%)

Stratejik Hedef-1 Merkez igin fiziksel imkanlart artirmak igin | 50
Rektorliige talep gonderildi

Stratejik Hedef-2 Merkez projeleri igin bir su kalitesi | 50
laboratuvari kurmak i¢in proje hazirlandi

Stratejik Hedef-3 Merkezin teknik alt yapisina yonelik cihaz ve | 50

donanim  eksikliklerini gidermek igin
Rektorliige talep gonderildi

STRATEJIK AMAC-2 Merkezde projelerde cahsacak eleman
sayisini artirmak
Stratejik Hedef-1 Ihtiyaclar dogrultusunda merkezde ¢alisacak | 50

idari personel sayisini artirmak iizere
Rektorliige talep gonderildi

Stratejik Hedef-2 Ihtiyaclar dogrultusunda merkezde ¢alisacak | 50
uzman personel sayisini artirmak Rektorliige
talep gonderildi

Stratejik Hedef-3 Doktora sonrasi arastiricilari  merkezde | 50

yiriitilen projelerde c¢aligtirabilmek {izere
Rektorliige talep gonderildi

5- Diger Hususlar

2018 yil1 iginde, Merkez Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan tamamlanan projeler:

TUBITAK TUBITAK -117Y500 Mjkroplastiklerin Tasinim Modellemesi ve Fethiye
Korfezi Uygulamasi
Déner Nis Miihendilik Proje Miis. Isl. San. | Incilipmar Sitesi Iskele, Herbil Koyu, Tasevler Sitesi
Sermaye Tic. Ltd. Iskele, Prjelerinin Deprem Hesab1 Kontrol
Tersan Tersanesi ve Sefine Denizcilik Tersanecilik
Doner Nis Miihendilik Proje Miis. Isl. San. Turizm Sanayi ve Tic. A.S. i¢in Sefine Tersanesi ve
Sermaye Tic. Ltd. Tersan Tersanesi Mevcut Deniz Yapilarinin Deprem
Hesap Kontrolii
Doéner Isdemir Liman1 Mevcut Yapilarinin Deprem
Sermaye HesabiKontrolii
Doéner -- S5 N . "
Ozata Tersanesi Risk Degerlendirme OnRaporu
Sermaye
Doner Kiy1 Yapilari I¢in Gelistirilen Tek Sira Koruma
Sermaye Patent Basvurusu Ta%akasrl)

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

. Tiirkiye i¢in deniz ve su bilimleri alaninda arastirma ve uygulama projelerine duyulan

ihtiyacin ¢ok biiyiik ve 6nemli olmasi



. Gazi Universitesi'nde deniz ve su bilimleri alaninda projeler vyiiriitebilecek &nemli
sayida akademik personel bulunmasi
. Deniz ve su bilimleri konusunun interdisipliner bir konu olmasi ve yiiriitiilen projelerin

interdisipliner ¢alisma gerektirmesi

B- Zayifliklar

. Fiziksel mekan, altyap1 ve donanim eksiklikleri
. Su kalitesi lizerine galisabilecek bir laboratuvar olmamasi
. Kadrolu yada Rektorliik tarafindan gorevlendirilen higbir personel olmamasi

C- Degerlendirme

Merkezimizde yiiklenilen sorumluluklar ve yiiriitiilen projeler ¢ergevesinde, Doner Sermaye
Isletme Midiirliigii imzas1 ile hazirlanan protokollerde tanimlanan proje katki paylar
cergevesinde, proje yiiriitiici ve arastirmacilarina 6demeler yapilmaktadir. Bu durum, agiklik

mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine uygundur.

2018 yil1 igerisinde, “Incilipinar Sitesi Iskele, Herbil Koyu, Tasevler Sitesi iskele, Projelerinin
Deprem Hesabi Kontrol”, “Tersan Tersanesi ve Sefine Denizcilik Tersanecilik Turizm Sanayi
ve Tic. A.S. i¢in Sefine Tersanesi ve Tersan Tersanesi Mevcut Deniz Yapilarinin Deprem Hesap
Kontrolii”, “IsdemirLiman1 Mevcut Yapilarinin Deprem Hesab1 Kontrolii”, “Ozata Tersanesi
Risk Degerlendirme On Raporu” isimli projeler Déner Sermaye araciligiyla gergeklestirilmis
ve bagar1 ile tamamlanmistir. “TUBITAK -117Y500 Mikroplastiklerin Tasinim Modellemesi

2

ve Fethiye Korfezi Uygulamasi” Projesi halen devam etmektedir. “Kiyr Yapilart Igin

Gelistirilen Tek Sira Koruma Tabakas1” projesi i¢in patent bagvurusu yapilmistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorliik tarafindan gorevlendirilecek

idari ve uzman personel ve doktora sonrasi aragtirmacilar ile desteklenmesi, altyap1 ve donanim
eksikliklerinin giderilmesi durumunda, ¢ok daha fazla sayida ve Tiirkiye denizleri ve su

kiitleleri i¢cin 6nemli basarilara imza atacak projeler ve arastirmalar yiriitebilecektir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigimi ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA -21/01/2019)

Prof. Dr. Lale Balas

Merkez Midiiri



