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SUNUS

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel amaci1 tiniversitemiz elemanlarinin
ulusal veya uluslararas1 proje yapma ve yiiriitme kabiliyetlerinin artirilmasi ve proje yonetim
stireglerinde kendilerine destek olmasi olarak benimsenmistir. Bu ¢ergevede merkezimiz, yurt i¢i
ve yurt dis1 proje teklif ¢agrilarini, tiim ilgili akademisyen ve birimlere duyurarak proje hazirlayan
veya hazirlayacak kisiler arasi iletisim ve koordinasyonun saglanmasi gorevini tistlenmistir. Bu
sayede giin gectikge 6nemi giderek artan proje hazirlama konusunda kaynaklarinin dogru ve etkin
kullanimin1 saglamak amaciyla {iniversitemiz Ogretim elemanlarina destek olunmasi da
amaclarimiz arasindadir. Bunun yaninda merkezimizde, proje hazirlama ve uygulama siirecine
iliskin olarak egitim verilmesi de dahil, konuyla ilgili bilimsel, mesleki ve egitsel ¢alismalarda
bulunarak 6gretim elemanlarina danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri verilmektedir.

Gilinlimiizde ulusal ve 6zellikle uluslararasi alanda kurumlarin rekabet giicline sahip olmasi her
zamankinden daha da 6nem kazanmistir. Bu kapsamda basta 6gretim elemanlarimiz olmak {izere
Ogrencilerimizin 21. Yiizyll becerilerine sahip olmasi kurumsal anlamda giiclimiiziin
stirdiiriilebilirligi agisindan gereklidir. Dolayisiyla iilkemizin gerek kalkinma planlarinda gerekse
diger hedeflerinin gerceklesmesinde tiniversitelerin 6nemli rol iistlenmesi kaginilmazdir. Bu agidan
merkezimiz {iniversite-sanayi isbirliginin desteklenmesi ve bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
kalkinma hedefleri ¢cergevesinde; proje yonetimi siireglerinin yakindan izlenmesi gergeklestirilerek
karsilikli iligkilerin gii¢lendirilmesi ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktariminin
hizlandirilmas1 saglanmaktadir. Bu yoniiyle merkezimiz, projelerin muhasebelestirilmesini ve
kaynaklarm kullanimini etkin hale getirerek proje ¢iktilarinin bilimsel ve toplumsal ¢aligsmalarda
daha kolay kullanilabilirliginin saglanmasinin yaninda, proje sayisinin artmasiyla iiniversitenin
uluslararasi hareketliligi, yayin sayisi ve 6gretim elemanlarinin akademik bakiginin gelismesi igin
etkin rol oynamaktadir. Merkezimiz araciligiyla yiiriitilen projelerde uluslararasi ortaklarla
isbirligi hem tiniversitemizin hem de iilkemizin uluslararasilasmasina katki saglayacaktir.

Merkezimiz biinyesinde, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi-
Ulusal Ajans tarafindan gergeklestirilen; Erasmus® (Okul Egitimi, Yiiksekogretim, Mesleki Egitim,
Yetiskin Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektérel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor
Destekleri), Briiksel Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020 Programlarinin destekledigi projelerin
yani sira ¢esitli Bakanliklara ait projeler, AB ve farkli kuruluslarla ortak olarak ytirtitiilen projelere
iligkin stiregler yonetilmektedir.

2017 yilinda YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilen Universitemizin ulusal ve
uluslararas1 alanda tanmirliginin artirilmasi ve farkli kategorilerde yapilan {iniversite endeks ve
siralamalarda tist siralarda yer almasi i¢in gerekli proje ekosisteminin olusturulmasi ve tiniversitede
proje yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi merkezimiz akademik ve idari personeli ile yogun ¢aba
harcamaktadir. Basta 6zverili calismalar1 i¢in merkez ekibimiz olmak iizere liniversitemiz tiim
akademik idari personeline slikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Salih SAHIN
Miudiir
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l. GiRiS
1.1.STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Merkezimiz Stratejik planlama siireci, Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 ve
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilime1 bir anlayisla
hazirlanmstir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlik galismalar1 kapsaminda katilimeiligim
saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi
Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt ¢alisma
gruplar ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur. “Universitemizin 2019-
2023 Stratejik Plani, 22 Temmuz 2019°da yiiriirliige girmistir. Strateji Gelistirme Kurulunun
21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alman karar ile Gazi Universitesi 2019- 2023 Dénemi
Stratejik Planimin kalan yillar1 (2021-2022-2023) i¢in giincellenmesine karar verilmis ve bu
kapsamda Arastirma Universitesi vizyonuna uygun, kapsamli ve genis katilimli bir giincelleme
caligmast yiiriitiilmiistiir.” Bu kapsamda merkezimizin stratejik plani da gilincellenmistir.
Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan hazirhk siireci bes asamali olarak
yuritilmustir.

Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢aligsmalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri calismalari

4- Strateji gelistirme ¢aligsmalari

5- izleme ve degerlendirme ¢aligmalaridir.


http://gunet.gazi.edu.tr/stratejikplan/form.php?bid=2

Il. DURUM ANALIZI
2.1. TARIHCE

15 Kasim 2010 tarihli ve 27770 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan yonetmelik ile kurulus
islemleri tamamlanan Merkezimiz faaliyetlerine baslamistir. Degisen kosullar ve gergeklesen
gelismelere bagli olarak Merkezimiz yapilanmasinda degisiklik yapilmasi ihtiyact dogmustur
ve buna istinaden 18 Nisan 2020 tarihli ve 31103 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiirlirliige giren yonetmelikle gorev ve sorumluluklari ile faaliyet alanlarinda degisiklige
gidilmistir. Ayrica Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezinin (yeniden
yapilanmasiyla) soz konusu merkezin gorevlerinin (bir kisminin) merkezimize verilmesiyle
faaliyet alan1 genislemistir. Buna bagli olarak personel yapisi ve altyapisi giiclendirilerek
giiniimiiz kosullarma cevap verecek sekilde genisletilmistir. (Birim faaliyetlerini Universitemiz
ARGE Koordinatorliigiine bagl olarak ytiriitmektedir.)

Ulusal ve uluslararasi destek programlarinin c¢esitlenmesi ve artmasina bagli olarak
Merkezimiz, donemin gereklerine adapte olmaktadir. Ilk zamanlarda sadece proje ydnetimi
safhasinda muhasebe siireclerinde 6gretim elemanlarimiza destek olunurken, giiniimiizde proje
hazirlik, proje yonetimi ve (proje uygulama agamalarinda birimimiz rol almaktadir.)

Merkezimiz 2018 yilinda Eurodesk Tiirkiye Temas Noktasi olarak secilmistir. Temas noktalari,
TC. Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Bagkanligi, AB Egitim ve Genglik Programlar1t Merkezi
Bagkanlig1 (Ulusal Ajans) tarafindan, genclere ve genglik calisanlarina Avrupa Firsatlar
hakkinda bilgi vermekle yetkilendirilmis (birimlerdir). Bu baglamda Merkezimiz, Eurodesk
Temas Noktas1 olarak se¢ilmesiyle iiniversitemizin uluslararast alanda goriintirliigiiniin
artirilmasina katki (saglamaktadir.)Bu konuya iliskin olarak Ulusal Ajans’tan elde edilen
giincel duyuru ve bilgilerin duyurulmas, takip edilmesi ve paydaslarla paylagilmasidir.

2.2. FAALIYET ALANLARI (GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR)

Merkezimizin baglica gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibi siralanabilir;

e AB projeleri ve uluslararas1 projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindalik ve
egitim faaliyetlerini yliriitmek,

e  Universitede AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda koordinasyonu saglayarak
cagrilarin akademisyenlerimize hizla duyurulmasini saglamak,

e AB Programlari proje ¢agrilarinin anlasilmasi, AB hibe ve desteklerinin tanitilmas: gibi
bilgilendirme faaliyetleri ytiriitmek

e AB fonlarinin ulusal olarak yonetiminde gorevli kamu kurum, kuruluslari ve paydas
kurumlarla siirekli es zamanli iletisim ve isbirligi kurmak,


http://gunet.gazi.edu.tr/stratejikplan/form.php?bid=3
http://gunet.gazi.edu.tr/stratejikplan/form.php?bid=4
http://gunet.gazi.edu.tr/stratejikplan/form.php?bid=5

e  Ogretim elemanlarimiza proje basvurusu asamasinda, evraklarin kontrol ve takip edilmesi.

e AB Komisyonu hibe ve desteklerinin en etkin sekilde kullanimina yardimei olmak,

e Ogretim elemanlarimiz i¢in standart belge ve kullanim kilavuzlarmi temin etmek; ¢ok
ortakli projelerde, proje ekibi olusturulmasina katkida bulunmak,

e Opretim elemanlarimiza projelerin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve kapatilmasi siirecinde
destek vermek,

e  Universitenin AB kurumlar tarafindan taninirhg ve farkindaliginin artirilmasi igin farkl
platformlarda ¢alismalar yiiriitmek,

e  Ogretim elemanlarimizi AB projeleri hazirlamalar1 yoniinde tesvik etmek amaciyla egitim
ve tanitim ¢alismalar1 yapmak,

e Ogretim elemanlarmin yanina 6grencilerimize de destek olunarak, projelerde yer alan
hareketlilikler kapsaminda 6grencilerimiz yurt disina ¢ikma, yabanci dil becerilerini
gelistirme ve projelerde calisarak istthdam imkanlar1 saglamak,

e Halen ylirlimekte olan projelerin sdzlesmelerinin, proje ¢iktilarinin, ara ve final raporlari
ile gelecek yillarda yapilacak denetimler i¢in muhafaza etmek.

2.3. PAYDAS ANALIzZi

Merkezimiz, tiniversitemizin koordinatorliigiinde veya ortakliginda yiiriitiilen ¢esitli projelerde
ulusal ve uluslararasi pekgok kurum ile igbirligi yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi 6lgekte
kurulan proje isbirligi ag1 ile birlikte 1s yapma kiiltiirii saglanirken ayni1 zamanda bilgi ve tecriibe
paylasimi i¢in de ortam olusturulmaktadir. S6z konusu etkilesim ile birlikte gelecekte sayisal
olarak daha fazla proje yiriitme imkani elde edilirken, halihazirda yiiriitilen projelerin
sonuglarinin niteliginin ve etkinliginin de artirilmasi planlanmaktadir.

Proje yiiritme esash isbirliklerinin yaninda Ulusal Ajans, Disisleri Bakanligi, Genglik ve Spor
Bakanligi, TUBITAKvb. kamu kurumlarimiz ile de yakin igbirliklerimiz bulunmaktadir.
Siirecin dogal seyri igerisinde bir araya geldigimiz paydaslarimiz ile iliskilerimiz her gegen giin
daha yakin ve etkili hale gelmektedir.

Bu kapsamda; faaliyetlerimiz ve gelecek planlarimiz Orta Vadeli Programda “Genglik ve
Toplum, Egitim” ile ilgili boliimlerde ifade edildigi lizere sekillenmektedir.



111. KURULUS ICi ANALIZ
3.1. ORGANIZASYON SEMASI

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Proje Yazma
Bilgilendirme ve
Destek Birimi

Proje Odemeleri Eurodesk Temas
Destek Birimi Noktasi Birimi

3.2. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALiZi

iletisim ve
Sekreterya Birimi

Insan kaynaklarinin yonetimi kurumsal basarinin vazgecilmez faktorlerindendir. Insan
kaynaklari stratejimiz; merkezimizin hedef ve amaglar1 dogrultusunda geng, dinamik ve iiretken
calisanlar1 desteklemektir. Merkezimizde 3 Akademik 2 Memur ve 2 Isci olmak iizere toplam

7 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 1. Personel Bilgileri

Personel Unvam Kisi
Prof. Dr.
Dog¢.Dr.
Ogr. Gér.
Bil. slt.
Siir. Isci
Toplam

~N NN R R e




Birimimizde goérev yapan yedi kisinin ortalama %42’sini akademik personel olusturmaktadir.
Yine birimimizde gorevli idari personele ait egitim durumunu gosteren tabloya asagida yer
verilmistir. Buna gore; egitim durumu bir lise, bir lisans ve bir lisansiistii olmak iizere toplam
ti¢ idari personel tabloda yer almstir.

Personelin verimliligi acisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
ihtiyaglara uygun hizmet ici egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universitemiz
Personel Daire Bagkanlig1 tiim idari personelle goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve
personelin hangi hizmet ici egitimi almas1 gerektigi konusunda yol haritasi belirlemistir.

Tablo 2. Egitim durumuna gore idari personel sayisi

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Lisanstistii
Kisi - - - 2 2

Idare personel hizmet siirelerine bakildiginda, ortalama ¢alisma siiresinin 15 yila yakin oldugu
sOylenebilir. Bu da birimimiz de gorev yapan personellerin tecriibesinden kaynakli niteligini
ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Hizmet siirelerine gore idari personel sayisi

[1-3Yi[4-6Yil[7-10Yil[11—15 Y1l[16 —20 Y1l | 21 - Uzeri
Kisi 1 3




IV. GZFT ANALIZI

4.1. GUCLU YANLARIMIZ:

Personel arasindaki is birligi ve uyumu

Isini severek yapan alaninda uzmanlasmis personel

Merkezin tiim personelinin geng ve enerjik olmasi

Rektorliik merkez binasinda ¢alisiyor olmamizdan dolay1 kolay ulasilabilir olmasi
Universitenin hem fiziksel altyapt hem de insan giicii olarak verdigi destegin giiclii
olmasi

Projelerin koordinasyonu ile ilgili idari birimlere hizli ve etkili ulagabiliyor olmasi
Universitenin diger birimleri ile etkili ve hizli bilgi paylasilabilmesi

Web sitesinin giincel tutulmasi

Ilgili birimlere veri saglamadaki hiz ve tutarlilik

Hizl ig takibi ve pozitif performans

Kurumsal hafizanin siirekliligi

4.2. ZAYIF YANLARIMIZ:

Proje is ve siire¢lerinin takibinin yapilacagi otomasyon sisteminin olmamasi
Kadrolu uzman personel eksikligi

4.3. FIRSATLARIMIZ:

Merkezin, Tiirkiye’deki koklii liniversitelerinin birisinin biinyesinde olmasi
Merkezin, sehir merkezinde bir {iniversite biinyesinde olmasi

Universitenin proje ve bilimsel etkinliklerine destek vermesi

Universitemizde proje deneyimi olan akademik personel ile isbirligi sayisinin fazla
olmas1

Cok sayida mezunumuzun kamu ve 6zel sektdrde calisiyor olmasi

Uluslararasi diizeyde tiniversitelerle iletisim ve igbirligi gerceklestirmesi

Ulusal diizeyde kamu ve 6zel kurumlar ile iletisim ve igbirligi gerceklestirmesi

4.4, TEHDITLERIMIZ:

Proje is ve siireglerinin takibinin yapilacagi otomasyon sisteminin olmamasi


http://gunet.gazi.edu.tr/stratejikplan/form.php?bid=18

V. FiZiKi KAYNAK ANALIZI
5.1. MERKEZ Fiziki KAYNAKLARI

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezimizin fiziki yapisi, Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Fiziki Kaynak Tablosu

Ofis Calisan

Ofis ismi Kapasitesi Sayisi

Fiziki Kaynaklar

2 Adet Masa Ustii Bilgisayar

2 Adet Calisma Masasi

2 Adet Calisma Koltugu

1 Adet Dosya Dolabi1

1 Adet Yuvarlak Toplanti Masas1
Sandalye Koltuk Takimi

Genglik Programlari ve 1 Adet Masa Ustii Bilgisayar
1 Adet Calisma Masasi

Ankara Kallkinma Ajanst 1 1 I Adet Caligma Koltugu

Projeleri 4 Adet Sandalye

1 Adet Toplant1 Masasi

13 Adet Sandalye

1 Adet Diziistii Bilgisayar

1 Adet Bilgisayar Masast

1 Adet Masa iistii Bilgisayar
1 Adet Canon Marka Yazici
1 Adet Brother Marka Yazici
1Adet Hewlet Packard Marka Yazici
2 Adet Klima

1 Adet Projeksiyon Cihazi

1 Adet Caligsma Tahtas1

1 Adet Fax Makinasi

1 Adet Fotokopi ve Yazici Makinesi
1 Adet Kirtasiye Dolab1

4 Adet Calisma Masasi

4 Adet Masa iistii Bilgisayar
4 Adet Calisma Koltugu

8 Adet Sandalye

Dokiiman ve Haber 3 Adet Pano

Panosu 2 Adet Kitaplik

1 Adet Calisma Masast

1 Adet Masa Tistii Bilgisayar
Sekreterlik 1 1 1 Adet Calisma Koltugu

1 Adet Sandalye

Elbise Dolaplig

8 Adet Raf

Arsiv 1 1 1 Adet Masa

2 Adet Sandalye

Miidiiriyet 2 2

Toplanti Salonu 13

Fotokopi Béliimii 1 1

Personel ¢calisma alant 4 4




Birimimiz Rektorliik binas1 icerisinde yer almakta olup, ortalama 400 m? kapal1 bir ortamda,
Tablo 4’te belirtilen kayitli ekipmanlar ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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V1. FARKLILASMA STRATEJILERI
6.1. BASARI BOLGESIi TERCIiHi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin proje faaliyetlerine
katki saglamak ve mevcut basarisim1 yenilik¢i yontemlerle arttirmak i¢in Avrupa Birligi
Erasmus®, Horizon2020 projelerinin mesleki egitim, stratejik ortaklik, genclik ve
yiiksekdgretim alanlarinda ulusal ve uluslararast kurumlarla koordinatorliik diizeyinde veya
ortaklik diizeyinde isbirligi yaparak Universitemizin arastirma iiniversitesi hedeflerine katki
saglamaktir.

6.2. EURODESK TEMAS NOKTASI

Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin, Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan 18 Ekim 2018 tarihinde agilan “Eurodesk Temas Noktasi Olmak Isteyen
Kurum ve Kuruluslar i¢in Teklif Cagris1” destek programi kapsaminda yapmis oldugu “Temas
Noktas1 Olma” basvurusu kabul edilmistir.

Merkezimiz 2019 yilinda Tiirkiye Ulusal ajansi tarafindan Euroesk Temas Noktas1 segilerek
biliyilk bir basar1 elde etmistir. Bu baglamda merkezimizin gorevlerinden biri, Avrupa
firsatlarin1 gengler ve genglik ¢alisanlart i¢in ulasilabilir hale getirmektir. Bu gorevi yerine
getirmek amaciyla yaptigi ¢alismalardan biri, Eurodesk Tiirkiye Birimi vasitasiyla, genglerle
ve genclik calisanlariyla temas halinde olan kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapmaktir.

Eurodesk Tiirkiye Temas Noktalari, TC. Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Bagkanligi, AB
Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi (Ulusal Ajans) tarafindan, genclere ve
genclik calisanlarina Avrupa Firsatlart hakkinda bilgi vermekle yetkilendirilmis kuruluslardir.
Bu baglamda Proje Merkezimiz, Eurodesk Temas Noktas1 olarak secilmesiyle biiyiik basari
elde etmis ve Gazi Universitesi'nin uluslararas1 alanda goriiniirliigiiniin arttirilmasina katki
saglamistir.

6.3. KALITE SERTIFiKASI

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezimize, Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi
Bagkanligi Tiirkiye Ulusal Ajanst Egitim ve Genglik Programlari Bagkanligi tarafindan
yiriitilen Avrupa Dayamisma Programi (ESC) kapsaminda, proje yiiriitme siirecinde
gosterdigimiz basarilardan dolay1 Kalite Sertifikas1 verilmistir.
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6.4 COFUND

Ufuk2020 Programinin Bilimsel Miikemmeliyet Bileseni altinda yer alan “Marie Sklodowska-
Curie Burs ve Dolasim Destekleri” alani, Burs Programlarina Katki Fonu (COFUND)
kapsaminda yapilan bagvurulardan, Ufuk2020 desteklerinden ve egitimlerinden faydalanan
Universitemiz, Avrupa Komisyonu tarafindan 4,08 Milyon Avro ile desteklenmeye hak
kazandi.

Cagrida fonlanmaya hak kazanan proje, Universitemizin koordinatdrii oldugu A2M2TECH,
rekabeti yliksek bir program olan COFUND’da fonlanarak, bu programda Tiirkiye’den
desteklenen ilk iiniversite olma basarisina imza atti.

Ufuk2020, Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitilen yaklasik 76 Milyar Avro biitgeli arasgtirma
ve inovasyon programidir. Ufuk2020 kapsaminda 2020 yilina kadar ¢esitli sektorlerde Avrupa
Komisyonunun hibe destegi sagladigi projeler desteklenmistir. Avrupa Birligi’nin Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerine hibe destek saglayan Ufuk2020 Programi’nin Tiirkiye’deki
koordinasyonu TUBITAK tarafindan yapilmaktadir.
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VIl. GELECEGE BAKIS
7.1. MisYON

Universitemizin amaglar1 dogrultusunda gorevlerini en iyi sekilde yapmayr amaglayan
merkezimiz, kamu ve 0Ozel kuruluslara proje konusunda danigmanlik hizmeti vermek,
kuruluslardan gelen istek ve Onerileri degerlendirerek, yeni calisma konularini glindeme
getirmek ve akademisyenleri bu kapsamda projeler hazirlamaya tesvik etmek, proje yazimi ve
yonetimi ile ilgili isbirligi i¢cinde ortak calismalar1 6zendirmek amaciyla konferans, kongre ve
bilimsel toplantilar diizenler.

7.2.\VViZYON

Merkezimiz; Ulusal ve Uluslararasi proje teklif cagrilarini tiim ilgili akademisyen ve birimlere
duyurma, ilgili kisi ya da gruplar arasi isbirligi ve koordinasyon saglama, proje kaynaklarini
dogru ve etkin kullanmay1 saglama, projeler ile ilgili danismanlik, bilgilendirme ve egitsel
caligmalarda bulunma, proje yonetim siireglerini izleme, ulusal ve uluslararasi proje ve
programlarin teknik konu ve ihalelerini yiiriitme, {iniversitenin; sosyal, bilimsel proje
faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirma vizyonuna sahiptir.

7.3. KALITE POLITiIKAMIZ

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesinin temel ilke ve
hedefleri dogrultusunda kalite politikasini belirlemektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak gerceklesmis her basarinin 6zverili ve disiplinli bir ¢alisma ile elde
edildigini ve her sonucun da yeni hedeflerin belirlenmesinde kilit role sahip olduguna
inanmaktayiz.

Kalite politikamizin 6ziinii sunlar olusturmaktadir;

e Proje ¢agn ilanlarmin siirekli olarak takip edilerek, tiim personele ivedilikle ve
zamaninda duyurulmasini saglamak,

e Bagvuru evraklarina yonelik kurumsal bilgilerin teminini eksiksiz bir sekilde
hazirlayarak idari birimlerle paylasmak,

e Bagsvuru form ve evraklarinin ivedilikle imzaya sunularak is takibini saglamak,

e Hibe destegi alinan projelerin ortaklarla iletisim, yazigsma ve biitce takibi islemlerini
gerceklestirmek,
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e Ilgili tiim paydaslar ile proje hazirlama ve ydnetme siirecine iliskin iletisim ve
koordinasyon halinde olmak,

e Proje siireglerine iligkin tiim paydas kurumlardan destek alinabilmesi i¢in proaktif tutum
sergileyerek bu amagla, degerlendirmeler sonucunda alinan geri doniitleri ilgili personel
ile paylagmak,

e Bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek, birim ici ve dis1 bilgi akisin1 zamaninda ve en
hizl1 bir sekilde gerceklestirmek,

7.4. TEMEL DEGERLER

Merkezimiz misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek i¢in her tiirlii etkinliginde asagidaki
degerleri ilke edinir;

= Kamu etik degerlere bagli olmak,

= Proje koordinasyon ve uygulamada iddial1 olmak,

= (Calisanlarin memnuniyetini saglamak,

= Ulusal ve Uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

= Egitim ve koordinasyon yoluyla kurumsal ve bireysel gelismeye onciiliik etmek.
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VIII. MALI KAYNAKLAR

Merkezimiz harcama yetkilisi bir birim olmadigindan finansal olarak mali kaynaga sahip
degildir. Birimimizde yiiriitiilen her proje i¢in Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanliginca Merkez
Bankasi tarafindan belirlenen muhabir banka kanaliyla hesaplar acilarak proje biitceleri bu
hesaplara aktarilmaktadir. Proje 6deme siireclerinde merkezimiz aktif rol oynayarak biitiin
projelerin finans iglemlerini yiiritmektedir. Merkezimiz, 6gretim elemanlarimizin ulusal ve
uluslararas1 proje ¢agri programlarina bagvuruda bulunmalarini saglayarak, proje hazirlayan
ogretim elemanlarinin sayilarini artirmak ve buna bagl olarak Universitemiz proje mali
kaynaklarmin arttirilmasi amaglanmaktadir. Merkezimizde 2018-2020 yillarina arasinda kabul
edilen projelere ait biit¢e rakamlar1 Sekil 2’de gosterilmistir.

2018-2021 Yillan Arasi Kabul Géren Proje Biitcleleri

B aror [ Azait M Toplam

2500000

1683375,346 31179,61 1]

2000000

1500000

1000000

221519,5347

500000

2018 2015 2020 2021

Sekil 2. 2018-2021 yillan arasinda kabul edilen proje biitgeleri

*2021 Yilinda toplam 54 proje basvurusu yapildi fakat henliz sonuglar agiklanmamistir.
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http://gunet.gazi.edu.tr/stratejikplan/form.php?bid=12

IX. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2018-2021 Arasi Proje Verileri

120
100
80
60
40
20
0 II II II || II II |
2012 2015 2020 2021
m Basvuru @ Kabul Devam Eden ProjeSayisi @ Tamamibanan Proje 5aws

Sekil 3. 2018-2021 Aras1 Proje Sayilar

Ogrenci Sayis

2018 2019 2020 2021

Sekil 4. 2018-2021 Yillar1 Aras1 Yurtdisina Giden Ogrenci Sayisi

*2020-2021 yillar1 Covid19 nedeniyle sekteye ugramustir.
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http://gunet.gazi.edu.tr/stratejikplan/form.php?bid=13

X.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Strateji Planin uygulanmasmin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Proje merkezi Universitemizin hedef ve amaclar1 dogrultusunda her yil proje sayisini, ulusal ve
uluslararasi, kamu STK igbirligi agin1 genisletmek ve Avrupa firsatlarin1 gencler ve gencglik
calisanlari i¢in ulagilabilir bir hale getirmeyi planlamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda proje
merkezi hibe ¢agri ilanlar1 doneminde, tiniversitemiz 2019-2023 stratejik planda belirtilen Ar-
Ge hedefleri dogrultusunda; performans gdstergelerini de dikkate alarak degerlendirme
raporlarmni her y1l Universitemiz Stratejik Daire Bagkanligmin takvimine gore yaymlamaktadir.
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