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SUNUS

Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYDEM), 2005
yilinda Gazi Universitesi tarafindan 6nde gelen ulusal deprem miihendisligi arastirma
merkezlerinden biri olarak kurulmustur. O zamandan beri, merkezin misyonu Tiirkiye ve
Diinyadaki bir¢ok tehlikeyi dikkate alacak sekilde genisletilmistir. Ayrica, merkezin doga
ve insan kaynakli tehlikelerin tahmininde ve azaltilmasinda Ulkemizde 6nciiliik yapmaya ve
risk analizi i¢in {ilkemizin ve Diinyanin en kapsamli merkezlerinden biri olmaya devam
etmesini saglayacak yeni bir siirdiiriilebilir i modeli gelistirilmektedir.

AYDEM Merkezini bilimsel arastirmalar ile siirekli gelistirmeye ve egitim ile de iilke
sathina yaymak bu baglamda mevcut ve gelecekteki doga ve insan kaynakli afetlerin
sonuglarini en aza indirmek i¢in yeni yaklasimlar konusuna yogunlasilmistir.

Merkezimiz Ankara’da Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde faaliyet
gostermektedir.

Gelecekte, 21. ylizyilin Kentsel Giivenlik iizerinde yogunlagan doga ve insan kaynakli afetler
ile iliskili acil kiiresel zorluklar1 ¢6zmeye yardimci olmak i¢in disiplinler arasi bilgi ve
aragtirmadaki miikemmelligi daha da gelistirmek i¢in yeniliklere agik siirekli 6grenen ve
gelisen bir merkez olma hedefinde ¢alismalar devam etmektedir.

Merkezimizin Ankara ili ve ¢evresinde konumlandirilmig 27 adet zayif ve kuvvetli yer
hareketi 6l¢iim istasyonu bulunmaktadir. Bu istasyonlardan “Veri-Islem” merkezimize 7/24
veriler aktarilmakta olup, depremler ile ilgili bu veriler merkezimizde bulunan bilgisayar alt
yapist ile format doniisiimii, degerlendirme, arsivleme ve veri dagitimlar1 yapilmaktadir.
Ozellikle i¢ Anadolu Bélgesi yer hareketleri ve deprem konusunda anlik bilgilere
ulagilabilmektedir. Bolgesel 6lgekte istasyon sayisi ve 7/24 gbzlem yapabilmesi bakimindan
iiniversiteler arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Prof. Dr. A. Samet ARSLAN
Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Merkezi Miidiirti



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Biitiinlesik afet yonetim ve kentsel giivenlik siirecinin temel unsurlar1 olan, zarar azaltma,
hazirlik, miidahale ve iyilestirme konularinda tiniversiteler, ilgili kurum ve kuruluslar ile
caligmalar yiiriitmek, sonuc¢larim1 uygulamaya doniistiirerek, giincel bilgi birikimini
toplumun hizmetine sunarak afetlerle basa ¢ikabilecek bireyler yetistirmek.

VIiZYON

Afetlere kars1 hazirlikli ve direngli toplumlar olusturmak.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Risk odakli biitiinlesik afet yonetiminin benimsenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1: Afet risklerini azaltma konusunda etkinlikler diizenlemek,
caligmalar yiiriitmek

Stratejik Hedef 1.2: Bolgesel ve yerel afet risklerine belirlemek

Stratejik Amac 2: Toplumsal farkindalig1 artirarak afet ve acil durumlara siirekli hazirlikli
olmak

Stratejik Hedef 2.1: Afet ve acil durumlara iliskin egitim ve uygulama kapasitesini
artirmak

Stratejik Hedef 2.2: Toplumun afet ve acil durumlar karsisinda 6ncesi an1 ve
sonrasinda dogru davranis ve tutum degisikligini tesvik etmek

Stratejik Hedef 2.3: Afet ve acil durumlarda kamuoyunu dogru sekilde
bilgilendirmek ve bilgi kirliligini 6nlemek
Stratejik Amac 3: Giivenli yerlesme ve dayanikli yapilasmay1 saglamak

Stratejik Hedef 3.1: Basta okul ve hastaneler olmak {izere, kritik alt yap1 ve binalarin
hasar gorebilirliklerini belirlemek ve bunlarla ilgili metodolojiler gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2: Riskli yap1 stogunun belirlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in kurum
ve kuruluslarla iligkiler kurarak ¢alismalarin yiiriitiilmesi ,0zel sektore talepleri
kapsaminda caligma alanlarinda isbirligi yapmak.

Stratejik Amacg 4: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir

Stratejik Hedef 4.2:Deprem bilgilerini yer istasyonlarindan giivenilir ve hizl
sekilde veren bir merkez olmak



TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve aragtirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiirlin olugmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

> Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

» Katihma
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiirtitmeyi,
» Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken gevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

» Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 0Ozgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikei
cagdas yaklagimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigl, her tiirlii ayrimciliga
kars1 ¢ikan evrensel yaklasimyi; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi
ile toplum yararina sunmayt,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; asariyi, yetenegi,
calismay1 ve g¢abay1 yliceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklagima sahip olmayz,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarimin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

.. . Plan Donemi
Plan Donemi Sonu
Bia)slilng.u; Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
egeri Degeri
10 Kamu kurum kuruluslann ve ozel sektor ile 12
gerceklestirilen proje sayisi
5 Afet ve acil durumlar ile ilgili etkinlik sayis1 6
3 Afet ve acil durumlar ile ilgili egitim sayis1 4

III.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi amaciyla 12.12.2023-
tarihli ve E.824325 sayil1 yazis1 geregince Merkezimizin 2024-2028 Donemi stratejik plant
belirtilen esaslara gére hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimci bir anlayisla
hazirlanmstir.

Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik plan1 dikkate alinarak Birimimizin Stratejik
Plan1 hazirlanmistir. Plan hazirlik siireci bes asamali olarak gerceklestirilmistir. Bu agamalar
asagidaki gibidir; 1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi 2- Durum analizi
caligmalar1 3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri ¢aligmalar1 4- Strateji gelistirme
calismalar1 5- izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir. Belirtilen asamalar, merkez miidiiri,
miidiir yardimcilar1 ve merkezimizde gorevli idari personel tarafindan haftalik toplantilarla
ortaklasa veya bireysel gorevler tistlenilerek ylrtitiilmistiir.

IV. DURUM ANALIZIi
4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEPAR) 2547
sayil1 Yiksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi uyarinca hazirlanmis ve 22 Nisan 2005
tarth ve 25794 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelik ile Gazi
Universitesi Rektorliigiine bagli bir merkez olarak kurulmustur. Deprem Miihendisligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemizin Miihendislik Fakiiltesinin Maltepe'de yer
alan yerleskesinde bulunmakta olup, merkezimiz 6gretim iiyeleri blogunun birinci katinda
hizmet vermektedir. Merkezimizin Ankara ili ve ¢cevresinde konumlandirilmis 27 adet zayif
ve kuvvetli yer hareketi 6l¢iim istasyonu bulunmaktadir. Bu istasyonlarin kurulmasi
calismalarina 2007 yilinda Gazi Universitesi, Bilimsel Arastirma Projesi gercevesinde
yapilmis olan Ankara Yoresi Zayif ve Kuvvetli Yer hareketi Kayit Aginin Kurulmasi
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(ANKARA-NET) projesi ile baglanmistir. 2007 yilindan 10 istasyon ile baslanan ¢alismalar,
istasyonlarin etki alami bolgesel olarak kuvvetlendirilip genisletilerek bugiine kadar
getirilmistir. Bu istasyonlardan “Veri-Islem” merkezimize 7/24 veriler aktarilmakta olup,
depremler ile ilgili bu veriler merkezimizde bulunan bilgisayar alt yapisi ile format
doniistimii, degerlendirme, arsivleme ve veri dagitimlari yapilmaktadir.

Son zamanlarda yasanan afetler sonrasinda edinilen aci1 tecribeler merkez ¢aligma alanlari ve
faaliyetleri kapsaminda degisiklige gidilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Yeni ve gelistirilmis
giincel caligma alanlar1 katilimer yaklasimla tespit edilerek yeni yonetmelik ¢alismasina
gidilmistir. 14 Mayis 2023 tarih ve 32190 sayili Resmi Gazetede yayimlanarakyiiriirliige
giren ydnetmelik ile Gazi Universitesi Rektorliigiine bagl “Afet Yonetimi ve Deprem
Miihendisligi Uygulama Arastirma Merkezi” yeni ¢alisma alanlar1 da eklenerek
faaliyetlerine devam etmektedir.

4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme
caligmas1 yapilmistir. Bu degerlendirmede, daha once belirlenen hedeflerin acik ve
anlasilabilir oldugu ve yapilan faaliyetlerin amag ve hedefler ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Bu nedenle, yeni hazirlanan stratejik planda amag¢ ve hedeflerin ayni1 sekilde kalmasina ve
Merkezimizin faaliyetleri stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda devam etmesine
karar verilmistir.

Bununla birlikte 2014-2018 Stratejik Planinda performans gostergelerinin tanimlanmadigi
ortaya cikmistir. Dolayis1 ile performans gostergelerinin olmamasiin Stratejik Planin
izlenmesi asamasinda somut kriterlerle degerlendirme yapmaya engel oldugu goriilmiistiir.
Yeni plan kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin  stratejik  planin
uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastiracag: diisiiniilmektedir.



4.3. Mevzuat Analizi

Merkezimiz faaliyetlerini 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatlanma 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili gider
mevzuat1 ile GAZISEM Yénetmeligi hiikiimlerine goére yiiriitmektedir. Merkezimizin

mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin ac¢iklamalar Tablo 2’te belirtilmistir.
Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Stratejik Plan hazirlamak

Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Diger kamu kurum ve 2809/ 5. madde | Kamu kurum ve Bahsi gecen hizmet igi
kuruluslarinin kuruluslarinin egitim ve kurslarin idari
personeline hizmet igi personeline hizmet ici yapilandirilmalari
egitim ile ilgili egitim ve kurslar saglanarak siirekli hale
kurslar1 agmak ve diizenlenmektedir. getirilmelidir.
diizenlemek
4734-4735
sayili Kanunlar R
Merkezi Mevzuatta yer alan yasal beisal yljiku}rln hlllluk.
Satin alma 6demeleri Yonetim hiikiimliiliikler yerine ag aminda ferhangl
Harcama getirilmektedir. bir ihtiya ortaya
Belgeleri ¢tkmamaktadir.
Yonetmeligi
5018/44, 45,
46. Maddeler
Tagmir  Mal Yasal yikiimliiliikk
. e Mevzuatta yer alan yasal - L
Tasinir ve tasinmaz mal islemleri Yonetmeligi hiiktimliiliikler yerine baglammda herhangi bir
Kamu . . etirilmektedir. ihtiyag ortaya
idarelerine Ait | £ ¢ikmamaktadir.
Tasinmazlarin
Kaydina Iliskin
Y o6netmelik
5018 / Madde-
41, Kamu
Idarelerince Birim faaliyet raporlarinin | Yasal yikiimliliik
Birim  Faaliyet = Raporunun | Hazirlanacak izleyen yilin Ocak ay1| baglaminda herhangi
Hazirlanmast Faaliyet sonuna kadar hazirlanmasi| bir  ihtiyag  ortaya
Raporlar gerekmektedir. ¢ikmamaktadir
Hakkinda
Yonetmelik
Stratejik planlarin
basartya ulasmasindaki
Birim  Stratejik  Plam en onemhv etke?nler
5018/ 9. madde izleme degerlendirme

hazirlik ¢alismalart devam
etmektedir.

dongiisiiniin kurulmast,
planlarin  yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir.




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi incelenmistir. Ust politika

belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust
Politika Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
210. Insan kaynaklari, plan doneminde &ngériilen
istikrarli buy.l-lrr}er.l-ln basat UI}SUI.'larlnd?l’l birisi Nitelikli ve is giicine katilacak
olacaktir. Isgiiciinin daha verimli sektorlere ve insanlara  vénelik  mesleki  beceri
alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istthdam clistirme e“yi tim/kurslarn artrlmast
iliskisinin  gozetilmesi isgiicliniin niteliklerinin gGens lerin gve nitelikli  calisanlart
artirtlmasi1 kadinlarin isgiiciine katilmmin tesvik | . © ¢ TS sally
. . S A o istihdamina ydnelik is yerlerinin ve bu
edilmesi, genclerin isgiicii piyasasinda ihtiyag | . RS .
. S . igyerleri ile egitim veren kurumlarin is
duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama | ,>7 "_.".
AL . . . . birliginin artirilmast
11. dahil edilmesi temel Oncelikler arasinda yer
Kalkinma | almaktadir.
Plani 350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel - . . . e
. L o .. | Universite-sanayi  is  birliklerinin
sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji o
transferinin artirilmasina yonelik destek | Artrmast
551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas almarak | Ogretim programlarmin ve igeriklerinin
kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim ulusal ve kiiresel gelismeler ve
icerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir. ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmasi
555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli I .
olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme T? pluma yopel.lk se.rt.lﬁke.l.h hayat bqyu
anlayist toplumun tiim kesimlerine 6grenme etkinliklerinin diizenlenmesi
Kamu kurumlarinin ve c¢alisanlarin
ihtiya¢ ve tercihleri uyumlastirilacaktir.
Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak
esnek ¢alisma modelleri ile ¢alisanlarin
is yasam dengesini kurarak aile ve
Biiyiime ve Istihdam sosyal yasamlarina, kurs ve egitim
programlarma  daha  fazla  vakit
ayirabilmeleri  saglanacaktir. Kamu
kurumlarinin esnek calisma ile is
tatmini ve verimi yliksek isgiiciine sahip
o olmalari saglanacaktir.
Vrtg i Kamu  kaynaklarinin  kullanimiin
P acett etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
rogram seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiracak
. Doner sermayeli isletmelerin biitge
Kamu Maliyesi disiplini igerisinde agik, seffaf ve hesap
verebilir bir idari ve mali yapida
caligmalarin1 saglayacak diizenlemeler
yapilacaktir.
Afet Yonetimi 15. Madde: Deprem, sel, heyelan,
orman yanginlari dahil afet risk yonetimine hizmet . .
eden yerli yeni teknolojilerin gelistirilmesine Afet Kriz Arastirma Merkezi kurulmas:
yonelik ¢calismalar yiriitilecektir.




Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Istihdam 21. Madde: Universitelerin yonetisimi
gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
iiniversite-6zel sektdr-yerel yonetim-STK is birligi
giiclendirilecektir.

Universite Danisma Kurulu ve Birim
Danisma
siire¢lerine katiliminin desteklenmesi

Kurullarinin  karar alma

4.5. Program - Alt Program Analizi

Universitemizin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iliskin tespit ve ihtiyaclar

asagidaki tabloda degerlendirilmistir.
Tablo 4 Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Universitemizin bir Arastirma | . _ .
Universitesi olarak Ogretim . eilemanlarmm
belirlenmesi Arastirma aras.t 1rma—ge}15t1rme
fonlarindan  Universitemizin falahyletlermlr{. art%rll.rr}asma}
yeterince  yararlanamamasi, yonehkvs‘tr‘atejl gelistirilmesi
Bazi c¢alisma alanlarindaki ve eg1t1m‘ programlari

210 nitelikli personel eksikligi, | dizenlenmesi,

Aragtirma Altyapilar Aragtirmaci istihdamina A{astlnna . altya? 1!ar1 ve
yonelik mevzuatin diger projeler icin mali
karmagikligi  ve gesitliligi, ka.yngkl.a i artiriimasi,
Aragtirma faaliyetleri i¢in ileri I.\h.tehkh arastl'l"ma.m
diizey ekipman yetersizligi istihdamma ygnehk
Arastirma  amach  fiziki mevﬂzuat.ln sadelestirilmesi

A . ve siirecin kolaylagtirilmasi.
56 mekanlarin yetersiz olmast.
Arastirma,
Gelistirme ve Arastirmaci  niteligi  ve
Yenilik potansiyeli yiiksek
yardimer personel sayisinin
Nitelikli aragtirmaci | artirilmast,
potansiyeli olan akademik | Yurt  disindan  misafir
personelin varlig1, Arastirma | arastirmaci istihdamina

178 projelerinin artisini | yonelik mali kaynaklarin

Yiiksekogretimde destekleyecek tegviklerin | gelistirilmesi,

Bilimsel Arastirma ve yeterli goriilmemesi, | Yurt disinda  yapilacak

Gelistirme Universite igerisindeki | arastirmalarin bilimsel
arastirmalara yurt disindan | arastirma projeleriyle
akademisyen katiliminin | desteklenmesine olanak
eksikligi. saglanmasi,

Ogretim elemanlarina
yabanci  dil  desteginin
saglanmasi.




4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Tirkiye'deki deprem, deprem miihendisligi, afet ve acil durum yonetimi uzmanlik
alanlarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapmak.

b) Deprem, afet ve acil durumlar dncesi, siras1 ve sonrasinda alinacak énlemler konusunda
halk: bilin¢lendirmek ve bu konuda bilingli bir toplum yaratmak amaciyla egitici brosiir,
poster, CD gibi egitim materyalleri hazirlamak, okullarda egitim faaliyetleri yliriitmek,
egitici halk toplantilar1 ve yerel yonetimlerin katilacagi seminerler diizenlemek.

c) Deprem, afet ve acil durum Oncesi ve sonrasinda yapilacak risk azaltma, hazirlik,
miidahale ve iyilestirme ¢aligmalarinin planlanmasina ve yiirlitiilmesine yonelik ¢calismalar
yapmak.

¢) Ilgili bakanliklar, meslek odalari, kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, sivil toplum ve
0zel sektor kuruluslart ile ortak faaliyetler diizenlemek, diizenlenmis faaliyetlere katilmak,
destek vermek ve ilgililere bilimsel goriis sunmak.

d) Depreme ve diger afetlere kars1 yetersiz yapilarin afet dncesinde gii¢lendirilmesi, deprem
sonrasinda rehabilitasyonu, riskli yap1 ve riskli alan tespitleri ve kentsel dontisiim ¢alismalari
konularinda uygulama, teknoloji gelistirme ve arastirma faaliyetleri diizenlemek,
danismanlik hizmetleri vermek, tasarim ve kontrol ¢aligsmalarini yiirtitmek, zemin 1slahi
proje ¢alismalar: yiiriitmek.

e) Deprem, afet ve acil durum ydnetimi ile ilgili mevzuat ¢aligmalarina katki saglamak.

f) Deprem, afet ve acil durum tehlike ve riskinin yiiksek oldugu bolgelerin belirlenerek,
gerekli onlemlerin alinmasi ile risk azaltma, hazirlik, miidahale ve iyilestirme faaliyetlerinin
planlama ve yiiriitilmesine yonelik ¢aligsmalar yapmak, haritalar hazirlamak.

g) Deprem miihendisligi ve afet yonetimi alaninda elde edilen bilgi ve teknolojinin, ulusal
ve uluslararasi bilimsel toplanti, aragtirma, inceleme, kurs, seminer, konferans, kongre,
egitim ve 0gretim programlar1 diizenleyerek paylasimini saglamak.

&) Afet yonetim siirecinin risk azaltma, hazirlik, miidahale ve iyilestirme agamalarinayonelik
olarak bilimsel diizeyde arastirma, inceleme, uygulama, saha caligmalari ve benzeri
akademik caligmalarin yapilmasi, desteklenmesi ve gerektiginde ulusal ve uluslararasi
kurum, kurulus ve merkezlerle iletisim ve is birligi icinde bu ¢alismalar yiirtitmek.

h) Ulusal ve uluslararas: diizeyde seminer, konferans, panel, ¢alistay, kongre, sempozyum
gibi bilimsel toplantilar diizenlenmesi, diizenlenmesine katki ve destek verilmesi,
diizenlenen bu tiir faaliyetlere katilim saglanmasi, Merkez c¢alisanlarinin uzmanlik
kapasitelerini artirmak amaci ile egitimler alinmasini saglamak.

1) Ulusal ve uluslararast1 kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen ve hibelendirilen
bilimsel arastirma ve uygulama projelerinin ve sosyal sorumluluk projelerini tiretmek ve
hayata gecirmek.



1) Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglar ve 6zel sektor
kuruluslarinin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda, ekonomik ve emniyetli ¢oziimler
saglayacak etiit ve proje ¢alismalar1 yapilmasi, bilirkisilik ve danigmanlik hizmeti sunmak.

j) Afet ve acil durum yonetiminin tiim aragtirma konularina iligkin olarak, bilgi teknolojisi
alaninda yeni yazilimlar gelistirmek, yeni cihaz, makine, ekipman ve malzeme tasarlamak
ve liretmek.

k) Afet ve acil durum yonetimi ve is saglig1 ve giivenligi konular1 kapsaminda; resmi ve 6zel
kuruluslar ile Universite dgrencilerine ve personeline ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde
sertifikali veya katilim belgeli egitim ve kurs programlar1 diizenlemek, bu kapsamda
ozellikle uygulama ve beceri yeterliligi gerektiren egitim programlari i¢in ihtiya¢ duyulacak,
uzman ve egitici kadroyu istthdam etmek ve yetistirmek, bu uygulama egitimleri i¢in gerekli
diger kaynaklarin ve alanlarin temin ve tahsisini saglamak.

1) ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda il afet risk azaltma planlari, deprem master planlar
gibi afet risk azaltmaya yonelik hazirlanmasi gereken her 6lgekteki planlar1 hazirlamak veya
hazirlanmasina katkida bulunmak.

m) Afet ve acil durum ydnetimi ve deprem miihendisligi konularinda, iist politika belgeleri,
eylem planlari, kalkinma planlar1 ve benzeri tiim planlarin hazirlanmasina katki saglamak.

Tablo 5 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet
Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim elemanlarinin egitim-dgretim yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Arastirma kapasite ve kalitesinin gelistirilmesi

Kamu Kurum / Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluglar1 Destekli Projeler
(Universite-Sanayi Is Birligi)

Arastirma
ve Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Gelistirme

Disiplinler aras1 aragtirma ve is birligi olanaklarinin gelistirilmesi
Kamu-o6zel sektor-liniversite is birliklerinin gelistirilmesi

Danigsmanlik Hizmetleri

Girisimciligin Desteklenmesine Y onelik Etkinlikler

Girisimeilik (Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Toplumsal

Katki

Sosyal Faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Akademik Danigsmanlik Faaliyetleri

Kapsayic1 ve Nitelikli Yasam Boyu Egitim (Kurum I¢i/Dis1)

4.7. Paydas Analizi

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani paydas analizi calismalar1 kapsaminda
oncelikle Universitemiz paydaslari, Universitemizin hizmet ve faaliyet alanlar1 gdz éniinde
bulundurularakbelirlenmistir.

Belirlenen paydaslar Tablo 7°de yer alan Paydas Etki/Onem Matrisine gore dnceliklendirilmis

ve taslakbir Paydas Onceliklendirme Tablosu hazirlanmustir.
Tablo 6 Paydas Etki/Onem Matrisi

izle Bilgilendir
Cikarlarim Gozet,
Calismalarma Birlikte Calis
Dahil Et

Paydas analizinin ikinci agsamasi olarak onceliklendirilen paydaslarimiz, Merkezimizin sundugu
iiriin ve hizmetlerle iligkilendirilmistir. Paydas Goriis Anketinde paydaslarimizin egitim,
aragtirma, toplumsal katki, kurumsal doniisiim ve uluslararasilasma basliklarinda 6nemli
bulduklar1 hedefler su sekilde listelenmistir:

Egitim-Ogretim:

» Tasarima doniik destekleyici egitimlerin takvim yil1 i¢inde arttirilmast,

» Miifredatta yer almayan, zayif ele alinan konularin uzman destegi ile egitimlere dahil edilmesi

» Tum egitimleri dijital ortamda erisilebilir olmasi ve geri bildirimlerin toplanmasi
Arastirma-Gelistirme:

» Kamu-6zel sektor-iiniversite is birliklerinin geligtirilmesi
» Damismanlik hizmetlerinde ¢ikar ¢atismalarinin engellenmesi, rekabeti engelleyecek
uygulamalardan var gecilmesi
Toplumsal Katki:

» Toplumsal katki faaliyetlerinin arttirilmasi
» Toplumsal katki ¢alismalari kapsaminda kamu, 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi
ve ara buluculuk rolii oynanmasi
» Toplumsal katkida dezavantajli gruplara agirlik verilmesi
Kurumsal Doniisiim:

» Tim faaliyetleri ¢iktilarinin raporlanmasi, paydas goriislerine agirlik verilmesi
Uluslararasilagsma:

» Tum faaliyetlere {ilke dis1 katilimcilarin davet edilmesi
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Egitimlerin Ingilizce versiyonlarinin olusturulmasi ve yaymlanmasi

Tablo 7 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
.. Cikarlarimi Gozet, .
Yiiksek Calismalarina Dahil Et Birlikte Cals
Tablo 8 Paydas Analizi Tablosu
Paydaslar IP/DP Onem Etki Derecesi Onceligi
Derecesi
Akademik Personel 1P Yiiksek Gicla Birlikte Calis
Idari Personel Ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universite Idari ve DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Akademik Birimler
Universiteler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kamu Kurumlari DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslar1 | DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
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Tablo 9 Paydaslar ve AR-GE Tablosu

Arastirma ve Gelistirme
Paydaslar
Kamu Kurumlari | Ozel Kurumlar ile Kurum ig:i / Kurum Bilimsel
ile Ortak proje Ortak proje Dis1 Bilimsel Yaymlar
Gelistirme Gelistirme Etkinlikleri
Destekleme
Akademik X X X X
Personel
idari Personel X X X
Kismi Zamanh
Calisan
Ogrenciler
Lisans X X X
Ogrencileri
Lisansiistii
Ogrenciler
Universite idari | X X X X
ve Akademik
Birimleri
Kamu X X X
Kurumlarn
Universiteler X X X
Ozel Sektor X X X
Kuruluslar:
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Tablo 10 Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Tablosu

Anket

Gelismeye Acik Yonler

ihtiyac

Akademik Personel
Memnuniyet Anketi
2024

Diinyadaki tiniversiteler arasindaki
konumu

« Universitenin uluslararasi siralamalardaki
basarisinin izlenmeye devam edilmesi ve
sonuglarin periyodik olarak akademik
personele duyurulmast

Kamu ve sanayi ile olan iliskilerin

yeterliligi

« Universite -kamu-sanayi iliskileri konusunda
akademik personele yonelik bilgilendirici

faaliyetlerin diizenlenmesi

Bilimsel arastirma/projeler verilen
destekler

* Bilimsel arastirma/projelere verilen destegin ve
akademik personele yonelik bilgilendirici

faaliyetlerin artirilmasi

Bilgi teknolojileri ve altyapinimn
yeterliligi

» Akademik birimlerdeki bilgi teknolojisi

altyapisinin iyilestirmesi

Teknopark ve TTO imkanlarinin
yeterliligi

» Teknopark ve TTO tarafindan yiirtitiilen
calismalar hakkinda akademik personele
periyodik olarak bilgilendirme yapilmasi

Mezunlarin kurumsal aidiyet

duygusunun gelistirilmesi

* Mezunlarinn Merkez ile etkilesimde
bulunabilecegi etkinliklerin diizenlenmesi

Ozel gereksinimli bireylere yonelik

altyap1 ve hizmetlerin yeterliligi

+ YOK Engelsiz Universite Odiiliine sahip birim

say1sinin artirilmasi

Sosyal alanlarn yeterliligi

» Kampiis igerisinde sosyal tesis imkanlarmin
gelistirilmesi

Sosyal ,kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yeterliligi

* Sergi ,konser ,tiyatro vb. etkinliklerin sayisinin
artirilmast

Sportif faaliyetlerin yeterliligi

* Sportif faaliyet imkanlarmin gelistirilmesi

Temizlik hizmetlerinin yeterliligi

* Akademik birimlerdeki temizlik hizmetlerinin

gelistirilmesi

Kamuoyunda farkindalik olusturacak
etkinliklerin yeterliligi

» Toplumsal sorunlara farkindalik olusturacak

etkinliklerin artirilmasi

idari Personel
Memnuniyet Anketi
2024

Aidiyet duygusunun gelistirilmesi

« {dari personelin kurumsal aidiyet duygusunn
gelistirilmesine yonelik etkinliklerin artmlmast

Alinan kararlarda katilimeiligin saglanmast

» Katilimeiligin artirilmasi yoniinde onlemler
almmasi

Takdir ve tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi

- Idari personele yonelik &diil ve tegvik
uygulamalarin yaygimlastirilmasi

Universitede idari gdrevlere segilme ve
atanma Olgiitlerinin objektif olmasi

- idari gorevlendirmeler igin kriter

belirlenmesi

idari personelin gorevleri ile uyumlu

kadrolara yerlestirilmesi

- Idari personele is yiikii dagilimi temelinde

kadro iyilestirmesi yapilmasi

|Akademik ve idari personel arasindaki is
birligi

» Akademik ve idari personel arasindaki
iletisim ve is birligini artiracak

etkinlikler diizenlenmesi

idari personelin yonetimle iletigimi

- Idari personelin yénetimle olan iletigimini
artirmaya yonelik ¢aligmalarin

yaygmlastiriimasi

Ozel gereksinimli bireylere yonelik altyap:
ve hizmetleri yeterliligi

» YOK Engelsiz Universite Odiiliine sahip

birim sayisinin artirilmast

Sosyal,kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yeterliligi

* Sergi ,konser,tiyatro vb.etkinliklerin

sayisinin artirilmast

Sportif faaliyetlerin yeterliligi

* Sportif faaliyet imkanlarimn gelistirilmesi
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Anket Gelismeye Acik Yonler ihtiyac
Diinyadaki merkezler arasindaki konumu » Merkezin uluslararasi siralamalardaki
. basarisinin izlenmeye devam edilmesi ve
Ogrenci sonuglarin periyodik olarak 6grencilere
Memnuniyet
Anketi 2024 duyurulmas

Ogrencilerle merkez yonetimi arasindaki

iletisim

» Ogrencilerin iiniversite ve akademik birim
yonetimleri ile iletisimini artiracak
etkinliklerin yaygmlastiriimasi

Kalite iyilestirme ¢alismalarinin etkinligi

* Yiirtitiilen kalite iyilestirme ¢aligmalart
hakkinda 6grencilere periyodik olarak
bilgilendirme yapilmasi

Ogrenci sorunlarina gosterilen duyarlilik

» Ogrencilerin iiniversite ile ilgili taleplerini
iletebilecekleri platformlarin
yaygmlastinlarak buralardan elde edilen
geri bildirimlerle yapilan iyilestirmeler
hakkinda 6grencilere bilgilendirme

yapilmasi

Rehber ve psikolojik danigmanlik

hizmetlerinin yeterliligi

» Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Biriminin
desteklenerek hizmet kalitesinin artiriimasi

Kariyer danigmanlik hizmetlerinin yeterliligi

» Kariyer Planlama Merkezi ile akademik
birimler arasindaki is birliginin gelistirilerek
6grencilere yonelik kariyer danigmanlig
hizmetinin yayginlastirilmasi

Saglik hizmetlerinin yeterliligi

« Ogrencilere sunulan saglik hizmetlerinin
iyilestirilmesi

Sosyal alanlarin yeterliligi

» Kampiis icerisinde sosyal tesis imkanlarmin
gelistirilmesi

Sosyal ,kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yeterliligi

» Sergi,konser,tiyatro vb. etkinliklerinin sayisinmn
artirilmasi ve s6z konusu etkinliklerin
6grenci gorisleri dogrultusunda
planlanmast

Spor alanlarmin yeterliligi

» Mevcut spor alanlarinin imkanlarmin
iyilestirilmesi

Sportif faaliyetlerin yeterliligi

» Sportif faaliyetlerin gelistirilmesi

Bilgi islem ve internet hizmetlerinin yeterliligi

» Bigimlerdeki bilgisayar donanimui ve internet

erisimi imkanlarmin iyilestirilmesi

Uluslararas1 6grenci hizmetlerinin yeterliligi

» Uluslararasi 6grencilere damigmanlik yapmak

tizere alternatif yontemlerin gelistirilmesi

Isveren Goriis
Anketi 2024

Girisimcilik

Liderlik

Tiim akademik birimlerde s6z
konusu becerilerin gelistirilmesi
yoniinde ders i¢i ve ders dist
etkinliklere yer verilmesi
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4.8. Kurulus ici Analiz

4.8.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

Merkez Muduri |

Merkez Danisma

Kurulu

Kurulu

Merkez Yonetim |

Mudir Yardimcisi

Raramsal'Ver

Yénetim Birimi Al

Kalite Yonetim
Birimi

Mudur Yardimcisi

Yonetim ve Egitim
Birimi

ve Yonetim Birimi

Risk Yonetim
Birimi

i
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4.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Akademik personelin yillar itibariyla unvanlarina gére dagilimi ise Tablo 8’de gosterilmistir.
Tablo 11 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2018-2022

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 1 1 1 1 1
Dogent 1
Ogretim Gérevlisi 1 1 1
TOPLAM 1 1 2 2 3

Idari personelin yillar itibariyla kadro dagilimi1 Tablo 9°de gdsterilmistir.
Tablo 12 idari Personel Sayilari 2018-2022

istihdam Sekli 2018 2019 2020 2021 2022
Kadrolu Idari Personel 2 2 2 1 1
So6zlesmeli Personel 1 1 1 1 1
Siirekli Is¢i
TOPLAM 3 3 3 2 2

4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Ulkenin deprem zararlarinin azaltilmasi ve afet ydnetimi ile ilgili calismalarina olan
ihtiyacin varligr ve son zamanlarda yasanana biiyiik afertler nedediyle ilginin olmasi, bu
alanda toplumun bilgi ve biling diizeyinin gelismesi ve gilivenlik talebinin artma
egilimlerinin olmasi, yeni ¢ikan yasalarda yerel yonetimlere, deprem, afet yonetimi ve zarar
azaltma planlamas1 konularinda yeni gorevlerin verilmis olmasi gibi nedenlere bagli olarak
toplumdan gelen bu talepler dogrultusunda hizla gelismekte olan bir merkezdir.

Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin stratejik
yonetim siirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu politikalar1 hayata
gecirmek lizere yapmakta oldugu stratejileri mevcuttur.

4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

AYDEM, Gazi Universitesinin Maltepe Yerleskesindeki Miihendislik Fakiiltesi Dekanlik
binas1 A Blok 1. katta bulunmaktadir. Binada akademik personel ve idari personel
yemekhanesi, bina diginda otopark ve dinlenme alanlar1 Gazi Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi ve Miithendislik Fakiiltesi ile ortak kullanilmaktadir.

Bunlarin disinda binada merkeze ait 1 adet yonetici ofisi, 1 adet Cografi Bilgi Sistemleri ve

deprem veri merkezi analiz ve modelleme ofisi ve 3 adet akademik c¢alisma ofisi
bulunmaktadir.
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Tablo 13 Yerleske Alanlari

Akademik Personel Sayis1 Alan Kullanan Sayis1
Hizmet Alanlar1 (Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 3 40 3

Toplam

Idari Personel Hizmet Sayis1 Alan Kullanan Sayis1
Alanlar1 (Adet) (m2)

Servis 1 20 6

Calisma Odasi 4 36 4

Toplam

4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

AYDEM Universitemizin sundugu teknoloji ve bilisime iliskin biitiin altyap1 vehizmetlerden
yararlanmaktadir. Bu bilgi sistemleri, eposta EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi alt yapisma baghdir.
Rektorliigiimiiz tarafindan saglanan internet altyapist ULAKNET {izerinden verilmektedir.
Bunun yani sira, merkezimizde Eduroam araciligiyla kablosuz internet erisimi vardir.

Bilgi Islem Dairesi araciligiyla merkezimizde BSD, Linux, Windows isletim sistemleri,
Microsoft Office araglari, CIS, ZSACWIN yazilimlar1 saglanmaktadir.

Merkezimizin https://deprem.gazi.edu.tr/ adl1 bir web sitesi bulunmaktadir. Bu web sitesinde
merkezimiz hakkinda bilgilere, yayinlarina, hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlara ve
diger bilgilere, AYDEM tarafindan yapilan veya yaptirilan arastirmalara, toplantilara,
ylriitiilen ve yiirtitiilmekte olan etkinliklere projelere yer verilmektedir.

Bu altyapt ve hizmetlerin haricinde merkezimiz biinyesinde bulunan diger teknolojik
kaynaklar Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 14 Teknolojik Kaynaklar

Diger Teknolojik Kaynaklar Adet
Diz iistii bilgisayar
Masa {istii bilgisayar
Projeksiyon
Fotokopi ve tarayici
Fax Makinasi
Yazic
Giivenlik kamerasi

—_— N = = = o] DN
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Merkezimizin mali iglemleri Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan
icra edilmektedir. Merkezimizde cari yil igerinde ihtiyag duyulan alimlarla ilgili Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigiine s6z konusu mal/hizmet alim1 i¢in talepte bulunmak suretiyle,
gerekli mali islemler Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince yiiriitiilmektedir.

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

AYDEM tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal

katki konularini iceren akademik faaliyetler analizi Tablo 12°de verilmistir.
Tablo 15 Akademik Faaliyet Analizi

Temel Giglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun | Ne Yapilmali?
Akademik Alanlar
Faaliyetler
e Universitemizin koklii bir e Kamu-Universite- e Akademik personel ve fiziki
geemise ve etki alanina sahip | Sanayi is birligi altyap1 olanaklari
olmasi kiiltiiriinlin yetersiz tyilestirilmeli
o Baskentte sehir olmasi e Derslik ve laboratuvar sayisi
merkezindekonumlanmasimin  [» Kurumsal diizeyde artiritlmal
ogrencilerin tercihinde etkili | arastirmada oncelikli | Egitim ve altyapi kaynak
olmasi alanlarin tespitinde tahsisi artirilmaly; altyapi
e Sanayi ve kamu is birligi istenen diizeyde projeleri, hibe, bagis vb.
imkanlariin bulunmasi olunmamasi yoluyla dis kaynaklar
o Kampiiste, elektronik ve o Uluslararasi is birligi zenginlestirilmeli
e basili kaynaklara erisim projelerinin istenen e Mesleki gezilerin verimliligi
Egitim saglayabilen 24 saat hizmet diizeyde olmamasi artirilmal
veren kiitliphanesinin e Kamu-Universite-Sanayi is
bulunmasi birligi kiiltiirii gelistirilmeli;
o Akademik ve idari sektor temsilcileri ile
personelin dgrencilere ogrenciler bulusturulmal
yonelik iletisim kanallariin e Ulkenin oncelikli arastirma
acik olmast alanlarindaki projeler tespit
e Mesleki gezilerin yapilmasi edilmeli ve desteklenmeli
e Giliglii bir otomasyon e Sektoriin ihtiyag duydugu
sisteminin bulunmasi yenilik¢i tirtinler
o Tiirkiye’deki 10 aragtirma belirlenmeli
iiniversitesinden biri olmasi degerlendirilmeli, is birligi
e Verimliligin esas alinarak, olanaklar1 artirilmali, tesvik
seffaflik ve katilimciligim 6n edilmeli ve desteklenmeli
planda tutulmasi; arastirma-
egitim uygulama
biitiinselliginin
kurulmasi
e Yiiksek diizeyde proje e Disiplinler aras1 e Arastirmalarda kamu ve
olanaklarinin olmast caligmalarin arzulanan Ozel sektorle is birligi ve
o Arastirma amagh yurtdisi is diizeyde olmamast destekler 6zendirilmeli ve
birliklerinin fazla olmasi o Teknik, idari personel | artirilmali
e Sanayi ve kamu ile ig birligi ve arastirma gorevlisi |® Teknik, idari personel ve
imkanlarinin bulunmasi eksikliginin bulunmas1 | arasgtirma gorevlisi sayis1
Arastirma artirilmali
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e Ulusal ve uluslararasi
fonlardan desteklenen
projelerin olmast

e Ar-Ge yapan arastirmacilarin

odiillendirilmesi
e Kongre, konferans vb.
katilim destegi verilmesi

o Katma deger
olusturabilecek
yenilik¢i sanayi
projelerinin istenen
diizeyde olmamast

e Arastirma faaliyetlerini
koordine edecek
merkezi bir birimin
bulunmamast

e Arastirm merkezlerinin
fiziki altyap1 ve eleman
eksikliklerinin
bulunmasi

e Bazi alanlarda bilimsel
veya sektorel
toplantilarin istenen
diizeyde olmamasi

e Arastirma faaliyetlerini
koordine edecek merkezi bir
birim aktif hale getirilmeli

e Arastirmacilara Teknoloji

Transferi Uygulama ve

Arastirma Merkezi

tarafindan daha aktif destek

verilmeli

Ar-Ge faaliyetlerini

yiiriitecek merkezlerin

altyapilar1 yenilenmeli,
nitelikli elemanlar
artirilmali ve kaliciligi
saglanmali

Girisimcilik

e Milli politikalar ve
uluslararasi yonelimlere
uygun faaliyetlerin
desteklenmesi

Oncii ve topluma katki
saglayan projeler
yiiriitilmesi

Mevcut ve ileriye doniik
toplumsal ihtiyaglar i¢in
bilgi, hizmet, insan giicii ve
enddistriyel iiriinlere yonelik
uygulamalarin bulunmasi
Ogretim elemanlarinin
ihtiya¢ duyulan alanlarda;
Gazi Teknopark, kamu/6zel
sektore danigmanlik vb.
uygulamalarinin olmasi

e Girisimciligi
destekleyecek kamu ve
6zel kurumlar ile is
birliginin istenen
diizeyde olmamasi

e D1s paydaslar ile yeterli
diizeyde iletisim
kurulamamasi

e Universitenin girisimci
olmasi gereken alanlari
yeterince bilmemesi

o ilgili programlarda
girisimcilige yonelik
derslerin yeterli
olmamasi

Bilimsel ve teknolojik

arastirma yetkinligi

artirtlmali

e Girisimcilige tesvik ve
destek saglayacak is
birlikleri kurulmali

e Alanda girisimcilik i¢in
tegvik saglayan kurumlar ile
daha ¢ok is birligi
saglanmali

e Akademik personele

girisimcilik i¢in tesvik

saglayan kurumlar

konusunda bilgi verilmeli

Sektor deneyimi olan

Ogretim elemani sayisi

artirtlmali

Toplumsal
Katki

Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amaglayan
iiniversite yaklagiminin
benimsenmesi
Merkezimizin faaliyetleri
kapsaminda kamu ve 6zel
sektorle yiiksek diizeyde is
birligi yapilmasi

Milli sorunlari bilen ve
¢Oziim iireten giiclii kadrosu
ve programlarina sahip
olmast

e Ulusal ve uluslararasi ¢ok
sayida proje ile toplumsal
hayata katkida bulunulmasi
Toplumun farkl: alanlarda
aydinlatilmasini saglayici

bilimsel toplanti, seminer ve

yayinlarin yapilmasi
e Ulkenin ihtiya¢ duydugu
alanlarda ilgili kurumlarla

e Arastirma ¢iktilarinin
tiim toplum ile
paylasiminin sinirh
olmast

e Toplumsal katki
alanlarini belirleyecek
mekanizmalarin
yetersizligi ve
kurallarinin net olarak
belirtilmemesi

e Topluma katki1
saglamada
finansal anlamda
kisitlilik ve
iiniversitenin biitce
imkanlart diginda
yeterli finans destegi
bulamamast

e Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢in yeterli
mekan olmamasi

® Toplumsal katki ihtiyaci
olan dncelikli alanlar
belirlenerek ilgili akademik
birimlere duyurulmali
Akademik ¢aligmalarda
yaygin etki, topluma ve
bilime katma deger ve iilke
ekonomisine katki gibi
oncelikleri dikkate alan
calismalar artirilmali ve
daha fazla desteklenmeli
Toplumsal katkilara yonelik
farkindalik artirilmal
Sosyal sorumluluk
projelerinin sayis1 artirilmali
e Katma degeri yiiksek
iiriinler iiretilebilecegi
konusunda ilgili sektorler
bilgilendirilmeli
e Toplumsal faaliyetler igin
ayrilan biitce artirilmali
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protokoller ¢gergevesinde
lisansiistii destekler verilmesi

o Arastirma merkezlerimizde
kurslar diizenlenerek
sertifika verilmesi

e Sosyal sorumluluk
projelerinin istenen
diizeyde olmamast

o Ogrenci topluluklarina
yeterli diizeyde maddi

destegin verilememesi

® Yerleskede sosyal
faaliyetler icin mekan
sayilart artirilmal

e Ogrenci topluluklarina
verilen maddi destek
artiritlmali

4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 16 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

) Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
o Ulkenin .. e Amag ve hedeflerin
jeopolitik * Bolgede erceklestirilmesind
Jkor?umundan yonlendiric/ g N ulsusal ve
kaynakl belirleyici olma uluslararasi
béi]gesel riskler firsatinin rakiplerin gerisinde
bulunmasi S o
bulunmaktadir. . Yeni kalma riskinin | e Politik kararlarin
’ iti . |
o Ust poht.lka egitim/arastirm olmasi uygulanmasinda
belgelerinde a olanaklar: Kaynak kisitlamasi paydaslarla
yiiksekdgretiml olmasi ve uluslararasi koordineli hareket
e ilgili hedefler e Arastirma tedarikte  sorunlar edilmeli.
yer almaktadir. . . olmasi e Kamu kurum ve
e Universitemiz Eﬁllzzr;l;ilgrme Ulkemizde  bilim, | kuruluslar ile
arastirma sa'lar}llmam kiiltir ~ ve  sanat yapilan ig birlikleri
iniversiteleri . E‘git' politikalarinin artirtlmali.
arasinda yer 6z“gr1eltrirrlr,1 olgunlasma e Katma degeri
almaktadir. ari tlrm’a asamasinda olmas1 yiksek ve odak
¢ Yeni kurulan perssonel d:tek Yeni acilan alanlarma yonelik
iiniversite miktarlarmn iiniversitelerin calismalarin sayist
sayisinin farkli artirlmas nitelikli 6grenci ve artirilmali.
etkileri e Yeni kurulan akademik personel | o Kalkinmaya
bul ktadir. S . isti oneli
N ulunmaktadir iiniversitelerin 1st1hdarp1 acisindan yonelik aragtirma
Politik e Kadro sikintisi akademik rekabeti artirmasi ciktilarinin
sedmle | fadolannn pem
akademik olusturulmasina o Oncelikli
katk1 . -
kadrolarin saglanmast sektorlerle  ilgili
dig . i
iiilgiflz:rsitelere * Akgdemlk zlr(;ifrnr:flar ve
gecmesi bazi faahy.e tler proje  destekleri
aksakliklar ii?ﬁ;niejeri artirllmali.
yaratmaktadir. yiiksek & e Ulusal/Uluslararas
* H}lkumet, sektorlere bn blrhkle.n
bdlgesel bazda verilen artqll.m:ah ve s
g s
sel%térerde yararlanilmas: iﬁ?lfnllsal kie alsitz
degisim ve * Bolgesel gozden ’
eligimi katkilara egirilmeli
iesteklemekted yonelik 5 .
ir aragtirma
. U.luslararas1 faaliyetleri ile
projeleri s0z konusu
destekleyen tesviklerin
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politikalar kullanilabilir
bulunmaktadir. hale gelmesi
Egitimdeki ¢ Bagkentte
sistem olmanin kamu
degisikliklerini kurumlar ile ig
n farkl birligini artiric
yansimalar1 etkisi
olmaktadir. bulunmasi
Yonetmelikler | ¢ Degisen
stk yonetmeliklere
degismektedir. gore yeniden
Universitemiz yapilanma
baskentte olanaginin
bulunmaktadir. olmast
¢ Biit¢enin o Yiiksek enflasyon ve
Kur riski genisletici faiz baskisi
bulunmaktadir. etkisinin nedeniyle altyapr | | Kur riskinden
Faiz aragtirma yatirimlarinin dolavi tedarikte
oranlarinin faaliyetlerine olumsuz etkilenmesi erliy ara  tercih
yiiksekligi yansimasi e Universite Z dilmeﬁ
iilkedeki e Kaynak sayilarinin  artmasi e Kavnak tahsisleri
yatirimi tahsisinin nedeniyle ayrilan um}; ersitelerin
olumsuz Xeterli olmasi kaynaklarin azalmasi ihtiyag analizlerine
etkilemektedir. | e Universitemizin | ® Kaynaklarn gbre yapilmalr
Enflasyonun kamu, sanayi yetersizligi Bilimsel | Kamu-sanayi-
biiylime ve 0zel sektorle aragtirma ve iiniversite is birligi
iizerinde is birligini projelere ayrilan artilmalt
olumsuz etkisi artirarak yeni kaynaklarmm  yeterli
Ekonomik bulunmaktadir. fon kaynaklar1 olmamasti * ,?E_G.e . fm}!ﬁ?
Universitemiz elde etmesi e Projelere ortaklikta ul eln ' onceltei
arastirma, e Egitimde firsat KOBI’lerin isteksiz 3::;1;3:1? gore
egitim ve maliyeti olmasi i
altyap1 seceneklerinin * Karrll.u ve oz.el
hizmetlerinde olmasi sektdre yo.n?hk.
kamu destegi e Kamu ve 6zel ;gazitrlljz; Eﬁije en
almaktadir. sektore nitelikli
Ogretim personel * KOSGEB
elemanlari yetistirilmesi ?r(.)Jelerilmr'l .
kamu ve 6zel Girisimeilik dniversite is birligi
sektorle maliyeti yiiksek 1lev ylritilmesi
projeler olmayan saglanmal
ylrtitmektedir. alanlarin
bulunmasi
Egitim seviyesi | ® Universitemizin | @ Hizli degisimin bir
artmaktadir. toplumda sonucu olarak kiil-
Geng niifus olumlu tiirel ° Ogrenci bilimsel
orant algilanmasi degerlerimizden bilgi yaninda
yliksektir. e Bilimsel uzaklasilmasi sosyokiiltiirel
Sosyokiiltiirel caligmalarla e Bazi  programlara olarak da
ve 6z ortaya konan talebin azalmasi desteklenmeli
Sesyokiiltiirel degerlerden sonuclarin, e Ogretim iyesi-
uzaklagma toplumsal ve Ogrenci is birligi
yasanmaktadir. kiiltiirel gelistirilerek
Farkli degisime katk1 sektorel gelismeler
sosyokiiltiirel saglayabilir desteklenmeli
ve ekonomik olmasi
kesimlerden e Bazi
gelen programlara
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Ogrenciler

olan talebin

bulunmaktadir. artmast
Sosyo-bilimsel Kiiltiir sanat
gelismeler, iligkisinin
toplumun gelistirilmesi
sosyokiiltiirel Universitemizin
yapisini kurum kimligi
etkilemektedir. ile ilgili giiglii
Yeni nesle etki olusturmasi
deger
aktariminin
estetik
unsurlarla
verilmesi
gerekmektedir.
Ulkenin e Teknolojik
teknolojik .. . gelismelerin  takibi
altyapisi Dunya 1leve.$. ve uyum saglama
stirekli zamanli egitim stirecinde ekonomik | ¢ Hizli degisen ve
gelismektedir. ve arastirma kaygilarin ortaya gelisen  teknoloji
Dinamik gen olanaklarinin ¢ikmasi neticesinde
niifus tekr%ol(fji kullamlrp.as1 Teknolojik ekipmanlarin
kullanimini Tekn01011k gelismelere  uyum giincelligini
artirmaktadur. ge1V1§melere saglanamamast yitirmesi
Teknolojinin bagh ollarak durumunda  farkli | e Giincel
gelisimine P gﬁtﬁg;ﬁ;i alanlarda geri kalma teknolojilere sahip
paralel olarak [gjniversitemizin riski bulunmasi laboratuvar
mevcut . Teknolojik anlamda sayisinin yetersiz
.. teknolojik 1 .
teknolojik It giicli rakip kalmasi
altyapi atyap 1tsm1n, iniversiteler e Teknolojiye uyum
giincelligini zneycu 1 bulunmasi ve yeni aragtirma
yitirmektedir. be{;islmlgr.e . Hizli degisen ve | konulari igin
Degisen ATl gelstmi gelisen teknoloji yeterli finansal
teknoloji ile es TGIFHOIOJ lk. neticesinde kaynak
zamanli gehgmeler}.n ? ekipmanlarin saglanamamasi
calisma ve uzakta;(n(;:gltlm giincelligini ¢ Yeni teknolojilerin
Teknolojik kaynak :nea?zgelmeleerrsine yitirmesi desteklenmesine
saglama Kolay erisim Giincel teknolojilere yonelik  finansal
gerekliligi bi }ti i sahip laboratuvar destek ve
bulunmaktadir. siol arsatiar sayisinin  yetersiz | laboratuvar
Teknolojik dTOiurTa‘f". kalmas imkanlari
gelismeler elln.o 9]11n1n Teknolojiye uyum ve artirilmali.
1s13inda farkly %?rllflgzlgif ive yeni arastirma | ® Teknolojinin
sektor veya dis erisilebilirl%ky konular1 i¢in yeterli | akiler kullanimi ile
paydaslar diizevini finansal kaynak yeni ihtiyaglara
liniversitemizle uzeyn . saglanamamasi uygun teknoloji
is birligi artmasi ve yent aktarimi yapilmali
icerisinde arastirma Bilisim altyaplsi
aragtirmalar konularinin giiclendirilmeli
yapmak Iojrta.lya gkmam e Ozel sektor .Ve
istemektedir. seiiziris;fi_rhgi sanayi is birlikleri
Universite . ile teknolojik
. . ile .. .
Transferi katma deger kaynak ;aglanmah
biitceli projeler
Uygulama ve
Arastirma yaptast

Merkezi vardir.
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Gazi

Teknopark

aktif olarak

calismaktadir.

Kamu ve

sanayiye

yonelik Ar-Ge

calismalari

ylriitiilmektedi

r.

Proje ve patent e Proje ve patent

konularinda basvurularinda

hukuksal e Mevzuat mevzuat uygulama

destek uygulama ve prosediirlerinin gok

verilmektedir. degisiklikleri olmast e Proje ve patent

Mevzuat konularinda Mevzuatin ¢ok sik konularinda

siklikla kamu degistirilmesinden saglanan hukuksal

degismektedir. kuruluslarina dolay1 kurumsal destek artirilmali

Isbirlikleri ile kolay erisim ve uygulama biitiinliigii | ¢ Mevzuat

yiiriitiilen is birligi imkan1 olusturulamamasi degisikliklerinde

projelerde bulunmasi Mevzuattaki paydaslarin

yasal Yiiksekdgretim degisikliklerin goriisleri alinmall

Yasal prosediirler reformunun kurumsal kiiltirti | ¢ Mevzuat ve

fazladir. getirecegi etkilemesi prosediirler

Programlarda yeniliklerin Uygulama ve yasal konusunda  tiim

ilgili mevzuat paydaslar1 siireclere bagl birimler  diizenli

ve fikri etkilemesi olmayan durumlar ve | olarak

miilkiyet Yasal problemlerin ortaya bilgilendirilmeli

haklar prosediirlerin ¢ikmast e lgili mevzuat ve

konular1 yer azaltilmasiyla flgili mevzuat ve fikri miilkiyet

almamaktadir. zaman ve fikri miilkiyet konular1 ile ilgili

Mevzuat ekonomik konularinda  hukuki dersler artirilmali

degisikliklerine kayiplarin aza destegin yetersiz

iiniversitemizin indirilmesi kalmasi

katkilar

bulunmaktadir

Universitemiz Kolay ulagim Mekanin kisith

sehir imkanlarinin olmasi e Cevrenin

merkezinde yer bulunmasi Sosyal alanlarin ihtiyaglarim

almaktadir. Yiksekogretim yetersiz olmasi karsilayacak

Cevresel kurumlarinin Cevresel sorunlarin uzmanlarm

sartlara gore ¢evre alaninda ¢oziimiine  yonelik yetigtirilmesine

iiniversite Avrupa Birligi kaynak saglama olanak  verecek

programlari uyum siirecini problemlerinin yeni  programlar

sekillenmekted etkilemesi bulunmasi acilmali

ir Cevresel Dogal kaynaklarin | ® Personel ve
Cevresel Programlarda sartlara ve smirh olmasi  ve | Ogrencilere  geri

cevresel ihtiyaglara gevre sorunlarina doniisiim ve

stirdiiriilebilirli bagli yeni duyarsizlik cevresel

k konulu ders fakiilte ve gosterilmesi siirdiiriilebilirlik

bulunmamakta programlar Sehir iniversitesi konularinda egitim

dir. agilmasi olarak hava ve verilmeli ve

Cevresel Programlarda giiriiltii  kirliligine farkindalik

sorunlar cevresel daha fazla maruz | olusturulmali

artmakta ve siirdiiriilebilirli kalinmasi e Daha az enerji

yerleske k konusuna harcayan {irlinler

yasamini dikkat kullanilmal

etkilemektedir. ¢ekilmesi
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Cevre bilinci

e Cevre

e Enerjiyi tasarruflu

ve duyarliligina kullanma  kiiltiirii
stirdiiriilebilirlk iliskin ulusal ve yaygilastirilmali
konularinda uluslararasi e Atiklarin geri
uzman egitim projeler doniisiimi
kadrosu yapilmasi saglanmall
bulunmaktadir. | ¢ Yenilenebilir e Cevresel
Alternatif enerji stirdiiriilebilirlik
enerji konusunda ve alternatif enerji
arayislari kamu kaynak ile ilgili projeler
artmaktadir. aktariminin artirtlmali
Cevre bilinci artmasi e Yenilenebilir  ve
toplumda tam cevre dostu iirlin
anlamiyla gelistirmeye
yerlesmemistir. yonelik  projeler
desteklenmeli
e Rekabet e Emsallerinden
ortaminin geride kalma riskinin
giidiileyici bulunmasi « Basanili
etkisinin olmast programlarin
T
Yiiksekdgretim kadrosu ile gt')%'iinen ’alanﬁa]rl
kurumlarinin bilinen . giiclendirme
sayisl alfgdeml.k cabasi gosterilmeli
artmaktadir. birimlerin e Akreditasyon
Universitemiz rekabet calismalari
benzer dstinlagd yaygmlastirilmali
cesitlilikte ve olr.nvas1 e Tanitim
vetkinlikte 3 | ® Diger faaliyetleri
Rakipler arastirma lfmve?rsnelerle, artirilmali ve
iiniversitesi ile ozellikle profesyonel hale
ayni ilde yer zﬁitég?eleriyl getirmeli
. . e o
?&l;ﬁkitl?iilgr- ¢ is birligi ﬁiigﬁﬁiék belirli
Ge yapan imkanlarnin periyotlarda proje
arastirma bulunma§1 hazirlama ve
enstitiileri * Akader{pk yonetme egitimleri
bulunmaktadir. | PoRe 1 verilmeli
Zzistiigﬁ?i e o Tematik Arastlrma
projeler N{erkezl.ep .
gelistirmesi ve giiclendirilmeli ve
biitceye katma sayist artirilmali
deger
saglanmasi
T.a lep edl..lefl e Universitedeki * Niteliksiz 'urunler%n e Talepler net olarak
nitelikte {irlin . sunulan hizmetlerin
ve hizmet fiziksel kalitesini diisirmesi | P2ylasimals,
saglanamamakt gleap.u.nn . o Tedarikgilerin insan ahnan' .
adir. 1ylle§t.1 rilmesine kaynaklar1 yapisinda urun/hl Z?ne““
Tedarikgilerin | YOPelk farklliklar olmast niteligini
Tedarikgiler . N caligmalar belirleyecek
insan kaynagi yapilmas . S_(_azﬂlm ve program degerlendirme
%/aplsmda e Bilgisayar gungellgme . sistemi kurulmali
arkliliklar : maliyetinin  yiiksek e Tedarikcileri
vardir. programiart olmasi - ecarketienn
Universitemizi tedarikinde : .. . . insan  kaynaklari
niversitemizi .. e Thale siireclerindeki
kurum destegi yapisinin

n laboratuvar

aksamalarin, mal ve
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Paydaslar

imkanlari e Yeterince hizmet  temininde gelistirilmesi
kisithdir. tedarikei gecikmelere yol desteklenmeli
e (Coksayida firmanin agmasl Universitemizin

yazilim ve bulunmasi laboratuvar

program imkanlar1

kullanilmaktad tyilestirilmeli

1r. Diger

e Kaynak iiniversitelerin

yetersizligi merkez

nedeniyle iiriin laboratuvarlarryla

ve hizmetler is birligine

zamaninda gidilmeli

tedarik Tedarikei

edilememekted se¢iminde  Gzenli

ir. davranilmali
Kurumsal
firmalarla
calisilmali
Tedarik¢i  sayist
artirilarak iiriin
kalitesinde rekabet
ortami
olusturulmali

e [limizdeki e Paydaglarin is Ulkemizin
KOBI’lerin birligine acik teknolojik
yenilik¢i iiriinle olmamast ya da gelisiminde ihtiyag

e Kamu Kurum
ve Kurulslarin
Ozel Sektériin
ve Toplumun
saglik, sosyo
ekonomik,
egitim vb.
ihtiyaglari
bulunmaktadir

rekabetci olarak
pazarda yer
alma ihtiyaci
bulunmasi

e Universitemizin
giiclii bir
Teknoparka
sahip olmasi

e Kamu ve
sanayi
kuruluglarinin
ihtiyaglarina
yonelik projeler
gelistirilmesi
ile
Ogrencilerimizi
n ortaya ¢ikan
teknolojik
ihtiyaca gore
yetistirilmesi ve
bu projelerde
gorev alma
sansinin
olusturulmast;
bu sayede
nitelikli is giicli
isttihdamina
katki1
saglanmasi

o Sektorde Ar-Ge
merkezlerinin
kamu

konulara yeterli ilgi
gostermemesi

duyulan alanlarda

nitelikli insan
gliciiniin
artirilmasi igin
disiplinler ~ aras1
programlar
artirilmali
Akredite edilmis
testanaliz
laboratuvarlarinin

sayisi artirtlmal
Sahip oldugumuz
bilgi  birikiminin
giicliiligii ile Ar-
Ge  projelerinin
gelistirilmesi  ve
ilgili iiriinlerin
iretilmesi
desteklenmeli
KOBI’lerin
ihtiyaci olan tek
nolojilerde,
mevcut  bilimsel
giicimiizle Ar-Ge
faaliyetleri ve
projeler
yiiriitilmeli
Teknolojik
kiimelerle is
birlikleri
olusturulmali
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tarafindan
tesvik edilmesi

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

¢ Diizenleyici ve
Denetleyici
Kuruluslarla is
birligi yeterli
diizeyde
degildir.

e Dis denetim
kuruluslari
bulunmaktadir.

¢ Denetim
raporlarinda
yonlendirici
agiklamalara
yer
verilmemekted
ir.

Kurumsal
algimizin
olumlu olmasi
Diizenleyici ve
Denetleyici
Kuruluslarla
yakin is birligi
imkanlarinin
bulunmasi
Denetim
faaliyetlerinin
kurumsal
yapinin
korunmasi ve
projelerin
ylriitiilmesine
katk1 saglamasi
Universitemizin
bir i¢ denetim
mekanizmasini
n olmasi

e lletisimin istenilen |  Diizenleyici ve
diizeyde olmamasi Denetleyici

e Denetimde aksaklik Kuruluslarla daha
yasanmast  riskinin fazla is birligi
olmasi yapilmali

e Uygulamalar
kurumsal  kiiltiir

dahilinde
gergeklestirilmeli

e Universite
yOnetimi ve

akademik birimler
arasinda denetime
yonelik is birligi
artirilmal

e Denetimde
aksaklik
yasanmamasl i¢in
tim  asamalarda
kurum i¢gi  0On
hazirliklar
yapilmali

4.11. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

AYDEM’in gii¢lii ve zayif yonleri ile iiniversitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
yapilan durum analizi sonuglarina gore asagida i¢ ¢evre ve dis ¢evre basliklart altinda ayri

ayr1 verilmistir.

Tablo 17 Giiglii ve Zayif Yonler

yonelik egitimlerin verilmesi

IC CEVRE
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Afet ve acil durum alaninda 6nemli bir birikime ve Personel sayisinin istenen
deneyime sahip olunmasi diizeye ulagamamis olmast
Afet ve acil durumlarla ilgili farkindalik artirmaya Daimi uzman personelin

temin edilmesinde zorluk
yasanmasi

Ozel ve kamu kuruluslariyla yaptigi projelerle bilimsel | Mali imkanlar
yenilik¢i yaklagim sergileyebilmesi

Diger Universitelerdeki farkl1 disiplinlerdeki dgretim Dis paydaslar ile yeterli
tiyeleriyle proje bazl birliktelikler kurabilmesi

diizeyde iletisim
kurulamamasi

Gazi Universitesi biinyesindeki farkl1 disiplinlerdeki
Ogretim liyeleriyle proje bazli birliktelikler kurabilmesi

Ozel sektdr ve kamu kuruluslariyla resmi is birlikleri
kurabilmesi
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Yapilan projelerle liniversite doner sermayesine mali
kaynak saglamasi

Arastirma Universitesi olmasi

4.6.1. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planda belirlenen ve durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili

caligmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 18 Tespit ve ihtiya¢ Tablosu

Durum Analizi Asamalar Tespitler /Sorun Alanlari ihtiyag:lar /Gelisim
Alanlan

Uygulanmakta olan stratejik Stratejik planin yasal prosediire | Stratejik planinin

planin degerlendirilmesi uygun hazirlanarak hedeflenen |hedeflenen siirede ve

stirede kamuoyubilgisine

sunulmus olmasi.

icerikte tamamlanmasi igin
gerekli ve yeterli personel
saglanmali, ilgili personelile
koordineli caligmalar
yapilmali ve birim planlar1

giincellenmelidir.

Mevzuat Analizi Mevzuattaki maddelerin
uygulama ve arastirma
merkezleri i¢in tam kapsayict
olmamasi  ve ilgilendiren
mevzuatlarin da stirekli

giincellenmesi.

Degisen ve gilincellenen
kanun ve yonetmeliklerin
stirekli takibi
gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi  [Ust  politikalarin ~ gdstermis
oldugu vizyon ve hedeflere

dogrultusunda hareket etmek.

Ulkemizin ihtiyag duydugu
teknolojik alanlar iginkamu-
sanayi isbirliginin ~ ve
yetismis isgliciiniin
yetkinliginin arttirilmasi

gerekmektedir.
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Paydas Analizi

Paydas goriisleri Paydas Goriis
Anketleri
anketleri ile takip edilmektedir.

ve  memnuniyet
Ozel sektor ,kamu ,kurum ve
kuruluslar1 ,STK’lar teknoloji
transfer ofisleri ve teknoparklar
ile ortak calisma imkani
bulunmaktadir.

Merkezimiz zayif bir i¢ ve dig

paydas kitlesine sahiptir.

Mevcut i¢ ve dis paydaslar
ile iletisim arttirilmali ve
yeni paydaslar eklenerek
merkezin mevcut etki alani

genisletilmelidir.

Paydas goriisleri periyodik
toplantilar calistaylar
,konferanslar ve sosyal —
kiiltiirel etkinliklerle diizenli
olarak alinmalidir.

insan  Kaynaklari  Yetkinlik

Analizi

Merkezimizde  gdrev yapan
akademik ve idari personelin

yas ortalamasi azalmaktadir.

[dari personel atama
kontenjanlarinda kismtilar
bulunmamaktadir.

Tam zamanli akademik
personel sayis1 azalmistir.
Hizmet ici egitimler

programlar1 diizenlenmektedir.

[htiyag duyulan alanlarda
akademik personel sayisi

artirtlmalidir ve akademik

personel kadro
planlamasinda geng
akademisyenlere agirhik
verilmelidir.

Arastirma gorevlisi dgretim

gorevlisi  nitelikli  teknik
personel sayisi
artirilmalidir.

Hizmet ici egitim
programlarinin  personelin

glinlimiiz sartlarina uyum
saglamas1 ve niteliklerini
artirmaya yonelik

planlamasi1 gerekmektedir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Mevcut durumda Stratejik
yonetimin iist yonetim tarafindan
sahiplenildigi ancak calisanlarin
stratejik plana yonelik

sorumluluklariin farkinda

olmadiklari ortaya .¢cikmustir.

Birim kimligi ve kiiltiiriiniin
giiclendirilmesii¢in kurumsal
tanitim faaliyetleri ve medya
ileiligkileri gelistirilerek
taninirligin ve kurumsal
imajin gelistirilmesi
caligmalar1 yapilmasi
gerekmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi alt
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Mevcut Durum ve Beklenen
Durum analizine gore idari
personel arasinda * Odiil ve Ceza
Sistemi” baghiginda gelisime

ihtiyac duyulduu tespit edilmistir.

boyutunda c¢alisanlarin
motivasyonunu artirmaya
yonelik etkinlikler yapilmasi
ve kurumda ceza sisteminin
etkin sekilde uygulanmaya
devam edilmesi
gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimizin su asamada yeterli
fiziki kaynag1 vardir.

Calismalarin  biiylimesi ve
insan kaynagmin artmasi
halinde ekstra ofis ¢alisma
odalarina

ihtiyac duyulacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analiz

Merkez biitge imkanlar1 kisith
olmasindan dolay1 teknolojik &
yap1 yetersizdir.

Gerekli biitge ve finansman
saglandiginda teknolojikve
laboratuvar altyapisi

gelistirilecektir.

Mali Kaynak Analizi

Merkez biit¢ce ve finansman
imkanlar1 kisitlidir ve ¢ikti
iretememektedir.

Merkezimizin biit¢e ve
finans diizeyinin
iyilestirilmesi

gerekmektedir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimiz ulusal ve
uluslararas1 degerlendirme
oOl¢iitlerini karsilayan ,kurumsal

Merkezimizin biitge ve

finans diizeyinin

yapilanma ile 6ncii bir merkezdir fiyilestirilmesi
gerekmektedir.
Yiiksekogretim Sektorti  |Uygulama arastirma  [Universite -Sanayi
Analizi merkezilerinin ¢aligsmalar i¢in [fisbirligini  gili¢lendirilerek
ayrilan  kaynagin  yetersiz [yeterli insan ve finans
olmas. kaynaginin saglanmasi

gerekmektedir.
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Tablo 19 Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Afet ve acil durumlarin yonetimi ile ilgili bilim ve teknoloji
alaninda yasanan olumlu gelismeler

Tiirkiye’nin cografi ve jeolojik
kosullar agisindan yiiksek afet
riski tagimasi

Bilimsel kuruluslarda, afet ve acil durum alanlarina iliskin
bilimsel arastirmalarin ve egitici programlarin artmasi

Hiikiimet politikalar

Afet ve acil durum alamiyla ilgili etkin sivil toplum
kuruluslariin varlig

Kalkinma ajanslar1 ve TUBITAK basta olmak iizere ulusal

kuruluslarin afet ve acil durumla ilgili projelere mali ve teknik
destek saglamasi

Yazili, gorsel ve sosyal medyada afet ve acil durumla ilgili
farkindaligin artmasi

Is yerlerinde acil durum planlarinin zorunlu hale getirilmesi

Universitelerde arama kurtarma konularina ilginin artmasi
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Biitiinlesik afet yonetim ve kentsel giivenlik siirecinin temel unsurlar1 olan, zarar azaltma,
hazirlik, miidahale ve iyilestirme konularinda tiniversiteler, ilgili kurum ve kuruluslar ile
caligmalar ylriitmek, sonuclarmi uygulamaya doniistiirerek, gilincel bilgi birikimini
toplumun hizmetine sunarak afetlerle basa ¢ikabilecek bireyler yetistirmek.

5.2. Vizyon

Afetlere kars1 hazirlikli ve direngli toplumlar olusturmak.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma {iniversitesi olmanin sorumluluguyla;

>

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiirlin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yliksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiirline uygun olarak; egitim-6gretim, arasgtirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda c¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore stirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdiirmeyi,

Katilmen

Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiirtitmeyi,
Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken c¢evrenin korunmasma ve
tyilestirilmesine 6zen gdstermeyi,

Sorgulayic ve Yenilikei

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilikg¢i cagdas yaklagimu,

Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimai; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve
dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayz,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariyi,
yetenegi, ¢alismay1 ve ¢abay yliceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmayi,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarh bir yaklagima sahip olmayi,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve
sosyal sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarmma duyarli olmayr ve ¢6ziim
tiretebilmeyi kendine temel degerler olarak benimser.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Iginde bulundugumuz yiizyil bir taraftan birgok alanda gelisme ve degismelerle kendisini
hissettirirken diger taraftan da gelecek yiizyilda insanligin tiim kurumlariyla evrilecegi yon
hakkinda oOnemli ipuglar1 vermektedir. Toplumlarin lokomotif giicii olan egitim
kurumlarinin 6zellikle de tniversitelerin hangi yonde gelisim ve degisim gostermeleri
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, li¢ konum (egitim odakli, arastirma odakli ve
girisim odakli) 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu ii¢ konum kapsaminda Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Arastirma
Merkezi deprem miihendisligi ve afet yonetim siirecinin temel unsurlar olan, risk azaltma,
hazirlik, miidahale ve iyilestirme konularinda; biitiinlesik afet yonetim anlayisiyla
tiniversitelerin ilgili akademik-idari birimlerinin ortak calismasiyla ve gerektiginde kamu
kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi
icinde kentsel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, egitsel ve uygulamali
faaliyetlerde bulunmay1 ve Tiirkiye'de basta deprem olmak {lizere afetlerin can ve mal
kayiplarina yol agmasii 6nlemek amaciyla, halki bu konuda bilinglendirmek ve gerekli
onlemleri almalarin1 saglamak, basin agiklamalari ve medya araciligi ile kamuoyunu
bilgilendirmek, konuyla ilgili egitim faaliyetleri diizenlemeyi oncelikli ¢alisma alani olarak
belirlemistir.

Ulkemizde en sik yasanan afet tiirii olan deprem ve deprem miihendisligi konularinda, temel

ve uygulamali arastirmalar yapmak, yapilan ¢calismalara katkida bulunmak ve destek olmak,
akademik ve bilimsel toplantilar diizenlemek ve katilimlar saglamak konum tercih
alanlarimizdaki caligsmalara katki saglacaktir. Deprem tehlikesinin belirlenmesine temel
olacak sekilde, Merkeze bagli (zayif ve kuvvetli) deprem istasyon aglarini isletmek ve
gelistirmek, deprem aktivitelerini siirekli izlemek, kaydedilen deprem verilerini arsiviemek,
analiz etmek, elde edilecek bilgileri ve verileri yaymlamak ve paylagimimi saglayarak
AYDEM Tiirkiye Deprem Veri Merkezine katkida bulunmaktadir.

Afet ve depremlerin nedenleri, olusumu, miithendislik yapilar1 ve insanlar tizerindeki etkileri
ve deprem risklerinin azaltilmasi konularinda calismalar yaparak halki bu konuda
bilinglendirmek ve gerekli onlemleri almalarin1 saglamak, basin agiklamalari ve medya
araciligi ile AYDEM kamuoyunu bilgilendirmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

AYDEM, afet ve acil durum yonetim siirecindeki konulara yonelik arastirma, inceleme ve
uygulama c¢aligmalari ile bilimsel bilgi tiretmek, var olan bilgi birikiminden yararlanmak ve
yaymak bu iiretim ve birikimini kamu ve toplum yararina kullanmaktadir.

Afet ve acil durum yonetim siirecindeki konulara yonelik bilimsel arastirma projeleri ve
sosyal sorumluluk projeleri hazirlamak ve hayata gecirmek, cesitli proje programlarindan
faydalanarak yeni tasarim, iiriin ve yazilimlar gelistirmek, ihtiya¢c durumunda danigsmanlik
hizmetleri vermek ve bu suretle kamu, yerel yonetim ve 6zel sektore hizmet sunmaktadir.
Afet ve acil durum yonetim siirecindeki konulara yonelik; toplum bilinglendirme egitim
programlari diizenlemektedir.
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Oncelikli Sektorler ve Alanlar

Deprem, afet ve acil durumlar 6ncesi, siras1 ve sonrasinda alinacak dnlemler konusunda halki
bilin¢lendirmek ve bu konuda bilingli bir toplum yaratmak amaciyla egitici brosiir, poster
gibi egitim materyalleri hazirlamak, okullarda egitim faaliyetleri yiiriitmek, egitici halk
toplantilar1 ve yerel yonetimlerin katilacagi seminerler diizenlemek.

Deprem, afet ve acil durum 6ncesi ve sonrasinda yapilacak risk azaltma, hazirlik, miidahale
ve iyilestirme ¢aligmalarinin planlanmasina ve yiiriitiilmesine yonelik ¢calismalar yapmak.

Ilgili bakanliklar, meslek odalari, kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, sivil toplum ve
ozel sektor kuruluglar ile ortak faaliyetler diizenlemek, diizenlenmis faaliyetlere katilmak,
destek vermek ve ilgililere bilimsel goriis sunmak.

Depreme ve diger afetlere kars1 yetersiz yapilarin afet 6ncesinde gili¢lendirilmesi, deprem
sonrasinda rehabilitasyonu, riskli yap1 ve riskli alan tespitleri ve kentsel dontisiim ¢aligmalari
konularinda uygulama, teknoloji gelistirme ve arastirma faaliyetleri diizenlemek,
danismanlik hizmetleri vermek, tasarim ve kontrol ¢alismalarini yiiriitmek, zemin 1slahi
proje ¢alismalar yiiriitmek.

Deprem, afet ve acil durum tehlike ve riskinin yiiksek oldugu bolgelerin belirlenerek, gerekli
Oonlemlerin alimmast ile risk azaltma, hazirlik, miidahale ve iyilestirme faaliyetlerinin
planlama ve yiiriitilmesine yonelik ¢alismalar yapmak, haritalar hazirlamak.
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7.1. Hedef Kartlan
Tablo 20 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI - 1

Risk odakli biitiinlesik afet yonetiminin benimsenmesini saglamak

Amac(1)
Hedef(L1) Afetrisklerini azaltmakonusundaetkinlikler diizenlemek, calismalar yiiriitmek
Amacm ilgili Oldugu GU Stratejik Amac 1: Egitim-6gretimkalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak
Stratejik Hedef1.5: Yasamboyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici birbakigagistyla, i¢ ve dis
Amacn iliskili Oldugu GU paydas katilimbh, gevrimigi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin politikalari ve
Stratejik Plan Hedefi oncelikli alanlan ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %5
artirtlacaktir.
" . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | BaslangicDefieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dig paydaslara
yonelik olarakilgili yilda 100 1 2 3 3 3 4
diizenlenen  ¢evrim  igi
ulusal/uluslararast faaliyet sayist
Sorumlu Birim Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Arastirma Merkez Miidiirliigii
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirligii Egitim-Ogretim
IsBirligi Yapilacak Birimler Kurum Koordinatorligii, Uzaktan Egitim Uygulamave Arastirma Merkez Miidiirliig,
KurumveKuruluglar, Ozel Sektor, STK
Riskler * Paydaglara yonelik diizenlenen ¢evrim i¢i faaliyetlere talep olmamast
* Ogretim elemanlarinin ¢evrim igi etkinliklere katilimmin diigiik olmast
» Universitemizin egitim-dgretim ve uzaktan egitim politikalar dogrultusunda, belirlenen
oncelikli alanlar ¢ergevesinde faaliyetler geygeklestirilecektir.
* Yagam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve 6grencilerinin
ihtiya¢ duydugu egitimler i¢ ve dis paydaslarla is birligi icerisinde sunulacaktir.
Strateiiler » Dijital ortamda olugan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
! boyutlar1 g6z 6niinde bulundurularak saklanacak, bunun yaninda bu veriler ilgili
paydaglarla yine ayni ilkeler goz 6niinde bulundurularak paylasilacaktir.
* Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili calismalara agirhik verilecektir.
*Ogretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla teknolojinin egitim
ogretiminde kullanimina yonelik §gretim elemanlarina hizmet igi egitimler verilecektir.
Maliyet Tahmini 500.000,00 TL
Tespitler * Personelin motivasyonun artiriimasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
- * Egitim ve 6gretim stireglerine yonelik teknolojik araglar kullamlmaktadir
ihtiyaclar + Opretim elemanlarmm yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere 5nem verilmelidir.

* Egitim ve dgretim kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalara dncelik verilmelidir.
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Tablo 21 Hedef Karti1 1.2

HEDEF KARTI - 2

Risk odakli biitiinlesik afet yonetiminin benimsenmesini saglamak

Amag(1)

Hedef(12) Bolgesel veyerel afetrisklerine belirlemek

Amacm Ilgili Oldugu GU Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtima-

Stratejik Plan Amaci gelistirme caligmalar1 yiiriitmek.

Amacm iliskili Oldugu GU Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararast diizeyde kamu-is diinyast-tiniversite is birliklerini

Stratejik Plan Hedefi onceleyen bir yaklasimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

m . Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) | BaslangicDefieri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.2.1 Universite iiniversite is

DihkTigi sayisi 50 1 1 1 1 1 1

PG.1.2.2 Universite-is diinyasi

isbirligi kapsammda yiiriitiilen 50 1 2 3 3 3 4

projesayisi

Sorumlu Birim Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Arastirma Merkez Miidiirliigii

i Birligi Yapilacak Birimler Akac!.emlk Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Kurum ve Kuruluslar, Ozel
Sektor, STK

Riskler e Sanayi (is diinyasi)- {iniversite etkilegiminin diisiik kalmas1
e Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.

Strateiiler o I5 diinyasina 6zel aragtirmacilari tanitici faaliyetler artirilacaktir.

4 » ¢ kaynakli is birlikli proje tiirleri, biitce ve ¢iktilarina yénelik iyilestirmelerle
bagvurular artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
* Bilimsel aragtirmalara/projelere verilen destekler gelismeye acik yondiir.

e Kamu ve sanayi ile olan iligkiler yeterli diizeydedir.

Tespitler e Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim kurumlariyla ig
birlikleri yapilmaktadir.
eMiihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri egitim programlari; liniversite-is
diinyasi i birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmelidir.

g « Universite-kamu-is diinyasi iliskileri konusunda akademik personele yonelik

Ihtiyaclar

bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.
« Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler artiritlmalidir.
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Tablo 22 Hedef Karti 2.1

HEDEF KARTI - 3
Amac(2) Toplumsal farkindaligy artirarak afet ve acil durumlara siirekli hazirlikl olmak
Hedef(2.1) Afetveacil durumlarailiskin egitim ve uygulama kapasitesini artirmak
Amacm llgili Oldugu GU Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla i birligini artirarak
Stratejik Plan Amaci toplumakatkisaglamak.

S U Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlan dogrultusunda faaliyetler yerel, blgesel ve
Amac1.l.1 liskili Oldugu GU ulusal kalkinmahedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek toplumakatki saglayacak etkinlik sayist
Stratejik Plan Hedefi

artirtlacaktir.
. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baglangic Defieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlar kapsammdayiiriitiilen 100 1 2 3 3 4 4
etkinlik sayist
Sorumlu Birim Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Arastirma Merkez Miidiirliigii
Lo, riml Universiteler, Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Kurum ve
IsBirligt Yapilacak Birimler Kuruluslar, Ozel Sektor, STK
» Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar
Riskler e Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi
* Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar
Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin
kapsami genisletilerek sayilar artirilacaktir.
Stratejiler e Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin
etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 250.000,00
¢ Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
¢ Toplumsal katki siireclerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
Tespitler e Toplumsal katk: 6ncelikli alanlar1 belirlenmistir.
= * Sosyal Isler ve Toplumsal Katki1 Koordinatérliigii bulunmaktadir.
¢ Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamastir.
* Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir
ihtivaclar olmasi adina toplumsal
Ve katki faaliyetlerine ayrilan biitge sistematik bir yaptya kavusturulmalidir.
* Universite biinyesinde toplumsal katki ¢aligmalarina yonelik farkindalik
artirllmalidir..
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Tablo 23 Hedef Karti 2.2

HEDEF KARTI - 4

Toplumsal farkindaligy artirarak afet ve acil durumlara siirekli hazirlikl olmak

Amac(2)
Toplumun afet ve acil durumlar kargisinda dncesi an1 ve sonrasinda dogru davranig ve tutum
Hedef(2.2) e
degisikliginitesvik etmek
Amacm Ilgili Oldugu GU Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmetkalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
Stratejik Plan Amaci toplumakatkisaglamak.
Amacn fliskili Oldugu GU Stratejik Hedef 4.4: Saglikl/GUVENLI yasam igin toplumsal farkindahg:
Stratejik Plan Hedefi giiclendirmeye yonelik faaliyetler %10 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | PlanDonemi | ), | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
8 Etkisi(%) | BaslangicDegeri
PG2.2.1 Saglikli/GUVENLI
yasamdavranslarini (afetler
oOncesi,ani ve sonrast dogru
N o — 100 1 2 2 2 3 3
yOnetimi vb.) artirmaya
yonelik etkinlik say1st
Sorumlu Birim Afet Yonetimi ve Deprem Mithendisligi Uygulama Arastirma Merkez Miidiirliigii
P .. Universiteler, Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Kurum ve
Bi Yapilacak Biriml . . ’ i
Is Birligi Yap er Kuruluslar, Ozel Sektor, STK
* Kiiresel salgin, afet ya da dngoriilemeyen durumlar nedeniyle planlanan
. etkinliklerin yapilamamasi
Riskler e Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi
e Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyapi ve personel eksikliklerinin olmasi
« Universite biinyesinde ¢alisanlarin ve dgrencilerin saglikli/giivenli yasam
davranislarini artirmaya yonelik etkinlik sayisi artirilacaktir.
.. ¢ Toplumun saglikli/giivenli yasam davranislarini gelistirmeye yonelik etkinlik
Stratejiler
say1s1 artirilacaktir.
« Universitede diizenlenen faaliyetlere bireysel veya grup olarak katilim tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 275.000,00
» Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel mesleki ve teknik egitim
yeterliligine sahiptir.
e Toplumun saglikli/giivenli yasam davraniglari kazanmaya yonelik ilgi ve istegi
Tespitler bulunmaktadir.
« Universite yonetimi saglikli/giivenli yasam faaliyetlerine dnciiliik etmektedir.
o Ogrenci topluluklarinin cesitliligi fazladir ve topluluklar tarafindan aktif
caligmalar gergeklestirilmektedir.
e Etkinliklerin belirlenmesinde toplumsal gereksinim saptanmalidir.
Ihtiyaclar e Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel motive ve tesvik edilmelidir.

e Saglikli yasami tegvik etmek i¢in hastaneler, toplum sagligi merkezleri ve
okullar ile is birligi olusturulmalidir.
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Tablo 24 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI -5

Risk odaklibiitiinlesik afet yonetiminin benimsenmesini saglamak

Amac(2)
Hedef(23) Afetrisklerini azaltmakonusunda etkinlikler diizenlemek;, calismalar yiiriitmek
Amacm Ilgili Oldugu GU Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirliginisaglamak
Stratejik Hedef1.5: Yasamboyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakig agistyla, i¢ ve dis
Amacn iligkili Oldugu GU paydas katiimh, cevrimici dijital teknolojilerin n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar ve
Stratejik Plan Hedefi oncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %5
artirilacaktir.
.. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baglangic Deeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Yagam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarakilgili yilda 100 1 2 3 3 3 4
diizenlenen  ¢evrim  igi
ulusal/uluslararasi faaliyet say1st
Sorumlu Birim Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Aragtirma Merkez Midiirliigii
Akademik Birimler, Arastrma ve Uygulama Merkez Miidiiriigii, Egitim-Ogretim
Is Birligi Yapilacak Birimler Kurum Koordinatorligii, Uzaktan Egitim Uygulamave Arastirma Merkez Miidiirliigt,
Kurumve Kuruluglar, Ozel Sektér, STK
Riskler * Paydaglara yonelik diizenlenen ¢evrim ici faaliyetlere talep olmamast
* Ogretim elemanlarinin ¢evrim igi etkinliklere katilimmin diigiik olmast
» Universitemizin egitim-dgretim ve uzaktan egitim politikalar dogrultusunda, belirlenen
oncelikli alanlar gergevesinde faaliyetler geygekleﬁirilecektir.
* Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve dgrencilerinin
ihtiya¢ duydugu egitimler i¢ ve dis paydaslarla is birligi igerisinde sunulacaktir.
Strateiiler » Dijital ortamda olugan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve biligim etigi
! boyutlart goz 6niinde bulundurularak saklanacak, bunun yaninda bu veriler ilgili
paydaslarla yine ayniilkeler gozdniinde bulundurularak paylagilacaktir.
* Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili calismalara agrlik verilecektir.
*Ogretim elemanlarmm yetkinliginin gelistirilmesi amactyla teknolojinin egitim
Ogretiminde kullanimima yonelik 6gretim elemanlarina hizmet ici egitimler verilecektir.
Maliyet Tahmini 500.000,00 TL
Tespitler * Personelin motivasyonun artirlmasina yonelik ¢alismalar yapiimaktadir.
- « Egitim ve dgretim siireglerine yonelik teknolojik araglar kullamlmaktadir
intiyaclar + Opretim elemanlarmin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere Snem verilmelidir.

+ Egitim ve 6gretim kalitesini artirmaya yonelik calismalara dncelik verilmelidir.
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Tablo 25 Hedef Karti 3.1

HEDEF KARTI - 6

Giivenli yerlesme ve dayanikli yapilasmay1 saglamak

Amacg(3)

Hedef(3.1 Basta okul ve hastaneler olmak iizere, mevcut kritik alt yap:1 ve binalarin hasar
FEHY gorebilirliklerini belirlemek ve bunlarla ilgili metodolojiler gelistirmek

Amacm Ilgili Oldugu GU Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmetkalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Stratejik Plan Amaci toplumakatkisaglamak.

P S Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlan dogrultusunda faaliyetler yerel, blgesel ve
Amacn lliskili Oldugu GU . I, o .
Stratejik Plan Hedefi ulusal kalkimmahedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayist

artirtlacaktir.
~ o Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | BaslangicDegieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.1.1 Toplumsal katki6ncelikli
alanlan kapsamindayiiriitillen 100 1 2 3 3 4 4
etkinlik sayist
Sorumlu Birim Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Aragtirma Merkez Midiirliigii
e . riml Universiteler, Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Kurum ve
s Birligt Yapilacak Birimler Kuruluslar, Ozel Sektor, STK
e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
Riskler e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
* Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar
Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin
kapsami genisletilerek sayilar artirilacaktir.
Stratejiler e Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin
etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000,00
e Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
* Toplumsal katki siireclerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
Tespitler ¢ Toplumsal katki 6ncelikli alanlar1 belirlenmistir.
- * Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii bulunmaktadar.
» Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamasgtir.
» Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina yénelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir
. olmasi adina toplumsal
Ihtiyaclar

katki faaliyetlerine ayrilan biitge sistematik bir yapiya kavusturulmalidir.
« Universite biinyesinde toplumsal katki ¢aligmalarina ydnelik farkindalik
artirtlmalidir..
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Tablo 26 Hedef Karti 3.2

HEDEF KARTI - 7

Giivenli yerlesme ve dayanikli yapilasmay1 saglamak

Amag(3)
Riskli yap1 stogunun belirlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in kurum kuruluslarla iliskiler
Hedef(3.2) K o - . .
urarak ¢aligmalarin yiiriitiilmesi, 6zel sektore talepleri kapsaminda ¢alisma
alanlarinda igbirligi yapmak
Amacm ilgili Oldugu GU Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmetkalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
Stratejik Plan Amaci toplumakatkisaglamak.
o . Stratejik Hedef 4.1: Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, oneriler
Amaqr.llhsIQhOIduguGU sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli gevre bilincinin
Stratejik Plan Hedefi olugturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirlacaktir
.. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | BaslangicDegieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlar kapsamindayiiriitiilen 100 1 2 3 3 4 4
etkinlik sayist
Sorumlu Birim Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Arastirma Merkez Miidiirliigii
f o iriml Universiteler, Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Kurum ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Kuruluslar, Ozel Sektor, STK
e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
Riskler e Yasal siireclerin uzamasi
e Mevzuat boslugu
e Riskli yapilarin 6nceliklendirilmemesi
* Yeterli farkindaligin ve talebin olmamasi
« Uretilecek olan iist politika belgelerinde riskli yapilarla ilgili gerekli
diizenlemelerin yapilmasi i¢in 6nerilerde bulunmak .
e Riskli yapilarmn 6nceliklendirilmesi i¢in metodojiler gelistirmek
Stratejiler e Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak
proje veetkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar: artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000,00
¢ Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
¢ Toplumsal katki siireclerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
Tespitler
» Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir
ihtiyaclar olmasi adina toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biit¢e sistematik bir

yapiya kavusturulmalidir.

* Toplumsal katki ¢alismalarina yonelik farkindalikartirilmalidir..
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Tablo 27 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 8

Ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek

Amac(4)
Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi
Hedef(d.1)
artinlacaktir
Akademik ve Idari personele sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Amacm fliskili Oldugu GU artirilmast ; personelin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
Stratejik Plan Hedefi yiikseltilmesi
. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baglangic Deferi 2024 2025 2026 2027 2028
PG5.1.1 Akademik personel
ve idari personelin ortalama
memnuniyet diizeyi 100 1 2 3 3 3 4
Sorumlu Birim Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Aragtirma Merkez Midiirliigii
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
Is Birli3i Yapilacak Birimler Koordinatorligii, Uzaktan Egitim Uygulamave Arastirma Merkezi, Kurumve Kuruluslar,
Ozel Sektor, STK
Riskler * Mezunlarla saglikh izleme iletisim ve igbirligi ¢alismalarmin yeterli olmamasi
* Yerleske alanlarmin kisith olmasi jiiniversite igerisinde mezun ,akademik ,ve idari
personelin kullanin i¢in yeterli sosyal mekan ve yesil alan bulunmamasi
* Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik gériiniirliigiin artinlmast ve
konuyla ilgili daha fazla mezuna ulasiimast saglanacaktir.
* Hizmet i¢i egitim programlarinmn personelin giiniimiiz sartlarma uyum saglamasi
ve niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.
Strateiiler + Kampiisten uzakta kurulan yerleskeler igin ¢evre diizenlemesi konusuna agirlik
! verilerek sikayetleri ~ gidermeye yonelik konaklama vb alanlarin acilmasi
desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 600.000,00 TL
Tespitler * Merkez zayif bir i¢ dis paydas kitlesine sahiptir .
. * Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.
* Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilmaktadr.
* Hizmet i¢i egitim programlart heniiz diizenlenememektedir.
intiyaglar * Anketlerle gelismeye acgik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme calismalari

yiiriitiilmelidir .
* Personele ait talep ve goriislerini iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar olusturulmalidin
* Personele yonelik hizmet igi egitim programlar diizenlemeye devam edilmelidir.
* Mezun takip sistemi giiclendirilmeli ve mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
» Fiziki alanlarm yeterliligine iliskin izleme ¢alismalart Memnuniyet Anketleri kapsaminda
yapilmaya devam edilmelidir.
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Tablo 28 Hedef Karti 4.2

HEDEF KARTI -9

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek

Amac (4)
Hedef(422) Deprem bilgilerini yer istasyonlarindan giivenilir ve hizh bir sekilde veren bolgesel bir merkez olmak
Amacm llgili Oldugu GU Stratejik Amac 1: Ulusal ve uluslararas: normlar gergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek
Stratejik Plan Amaci
) Stratejik Hedef1.5: Deprem bilgilerinde oldukga hassas davranarak en hizli ve giivenilir bolgesel
Amacm iliskili Oldugu GU merkez olmak
Stratejik Plan Hedefi
.. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | BaslangicDefieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Deprem
istasyonlarmm kesintisiz
calisma performanst 100 1 2 3 3 3 4
Sorumlu Birim Afet'Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Aragtirma Merkez Miidiirligii
Akademik Birimler, Arastrma ve Uygulama Merkez Miidiirliigii, Egitim-Ogretim
IsBirligi Yapilacak Birimler Kurum Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulamave Arastirma Merkezi, Kurumve
Kuruluslar, Ozel Sektor, STK
Riskler *Biltge
+ Istasyon verilerinin sahadan teknik sorunlar nedeniyle temin edilememesi
*Bolgesel dlcekte deprem is birliklerinin gelistirilmesi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 300.000,00 TL
+ Istasyon bakim onarim ve kurum personelinin yetersizligi
Tespitler
ihtiyaclar * Biitge imkanlarmmn gelstirilmesi

* Gelisen teknolojiler ile personelin teknik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

* Yazilim -donanim imkanlarinin gelistirilmesi
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7.2. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 29: Hedeflere iliskin risk ve kontrol faaliyetleri

Hedef 1.1: Afetrisklerini azaltma konusunda etkinlikler diizenlemek, calismalar yuriitmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Saha personel sayis1 yetersizligi nedeniyle
mevcut bazi ¢alismalarin ve
etkinliklerin kapanmasi ve istenen
siirecin gerceklesmemesi

* Kaynak ihtiyaci nedeniyle etkinlik ve
calisma faaliyetlerinin kesintiye
ugramast

Kaynaklarin ve saha personeli sayisinin yeterli
olmamasi nedeniyle var olan ¢alismalardan
bazilarmm kapanmak zorunda kalmasi ve yeni
etkinliklerin agilmasinda zorluklar

olusabilmesi

» Lisansiistii program gesitliligini arttiracak mali
destegin saglanmasi

» Lisansiistil programlar1 bulunmayan
anabilim dallarina oncelik verilmesi
kosuluyla

akademik personel sayisinin arttirilmasi

Hedef 1.2: Bolgesel veyerel afetrisklerinebelirlemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Saha ¢alismalar konusunda yeterli
farkindaligin bulunmamasi ve
birimlerin bu ¢aligmalari
donemsel olarak dnemsiyor olmasi

« Kalite koordinatérliigiiniin personel

bakimindan yeterli olmamasi
» Kaynak ihtiyaci nedeniyle

calismanin sekteye ugramasi

Farkindaligin eksik olmasi ve saha personel
yetersizligi nedeniyle saha ¢alismalarmnin
stirdiiriilebilirliginde aksakliklar yasanmasi ve
kaynak yetersizligi olmasi

* Birimlerin saha ¢aligmalar1 konusunda
bilgilendirilmesi
» Kalite koordinatorliigiiniin personel

bakimindan gii¢lendirilmesi

Hedef 2.1: Afetveacil durumlarailiskin egitim

veuygulamakapasitesini artirmak

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

« Egitim konusunda yeterli
farkindaligin bulunmamasi
ve birimlerin bu konudaki
¢aligmalarinin donemsel
olmasi

» Kaynak ihtiyaci nedeniyle
verilecek egitim ve
uygulamalarin sekteye ugramasi

Egitim konusunda farkindaligin eksik olmasi
ve birimlerin yiizeysel ¢aligma yiiriitmesi,
kaynak yetersizligi bulunmasi

» Birimlerin egitim konusunda
bilgilendirilmesi
» Birimlerin bilinglendirilmesine yonelik

¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2021-2025 STRATEJIK PLANI

44



Hedef 2.2 Toplumun afet ve acil durumlar karsisinda dncesi an1 ve sonrasinda dogru davranis ve tutum degisikligini tesvik etmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Toplumun panik halini kontrol altinda
tutamamast sebebiyle olusacak izdiham

* Toplumun acil durum davranislarina yeterli
ehemmiyeti géstermiyor olma durumu

Toplumun panik halinde iken verilmis
olan egitimi bir kenara alip sagduyudan
aykirt bir sekilde hareket edip izdihama ve
felakete sebebiyet vermesi

Yeterli ehemmiyet verilmemesi sebebi ile
bilingsiz bir gliruhun toplumun diger
kisimlarina etki edecek sekilde sonug

dogurtmast

* Toplumun duygusal sagligi i¢in gerekli
tedbirlerin alinip ,egitimlerin verilmesi

* Topluma bu konuda egitim verecek kisilerin
alaninda uzmanve toplum anlayisina sahip
kisilerden segiliyor olusu

Hedef 2.3 Afet ve acil durumlarda kamuoyunu

dogru sekilde bilgilendirmek ve bilg

1 kirliligini 6nlemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Bilgilerin olmas gerektigi sekilde aktarilamamis
olmas1

* Eksik bilgilendirme sebebiyle acil durumda
hatali davranislara sebep olmasi

* Alaninda yetkin olmayan personellerce
bilgilendirmenin verilmis olmasi

* Halkin bu konuya yeterli bilinci gostermiyor

olusu

Toplumun yeterli bilinci
gostermediginden otiirii ,felaket aninda
karmasaya sebebiyet vermesi

Eksik bilgilendirme ile acil durumlarda
olmamasi gereken davranislarin

sergilenmesi

Yetkin kisilere egitim Oncesi gerekli
testlerin yapilmasi

Egitim sonrasi egitim verilen kisilere test
yapilmasi

Toplumun bilinglenmesinin saglanmasi

ve bunlarla ilgili metodolojiler gelistirmek

Hedef 3.1: Basta okul ve hastaneler olmak {iizere, mevcut kritik alt yap: ve binalarin hasargorebilirliklerini belirlemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yasal prosediirler sebebiyle mevzuatta agiklik
meydana gelmesi

Alaninda yetkinlige sahip elemanlarin yeterli
olmamasi

Son yasanan deprem sonrasi mevzuatin
giincellenmesi gerekliligi

Yetkinlik ile ilgili farkindalik diizeyinin

arttirilmasi ihtiyact

* Yeni yasanin mevzuata gore yapilip hatalarin

tespit edilmesi

- Uluslararas Is baglangig siirecinde yetkin
personelin gerekli egitimi almasi saglanmast

Hedef 3.2 : Riskli yapi stogunun belirlenmes
calismalarin yiritiilmesi bunlarin yaninda 6:

i ve iyilestirilmesi igin resmi kuruml

zel sektore ihtiyag duyuldugunda ¢aligsmalarda isbirligi saglanmasi

arla iligkiler kurarak gerekli

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ozel sektériin gerekli hassasiyeti gdstermiyor olusu

* Yapilan ¢aligmalarda gorev alan yeterli donanima sahip
olmayan yetkin personellerin bulunmast

» Kaynak yetersizliginden otiirii gerekli 6l¢iimlerin dogru
alinamay1p riskli yapinin tespit edilememesi

Ozel sektériin profesyonel dist tavri sebebiyle
ise gereken ehemmiyetin verilmemesi

durumu

yetkinsiz personelin yetki sahibi olmast

Ozel sektor igin denetleme talebinin

gerceklestirilmesi

Yetkin saha personeli i¢in gerekli
tahkikatin saglanip sonuca miitevellit gérev
sahibi yapilmasi

Gerekli biitgenin tiniversite kaynagindan

tahsis edilmesi
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Hedef 4.1: Mezun ,akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve i
birligi calismalarinin yeterli olmamasi

Yerleske alanlarinin kisitli olmast;
universite igerisinde , akademik ve
idari personelin kullanimi igin yeterli
sosyal mekan ve yesil alan
bulunmamast

Mezunlarla etkilesimin istenilen diizeyde|
olmamasinin Mezun Bilgi Sisteminin|
kullanilmasini olumsuz etkilemesi

Sosyal ve yesil alanlarin
gelistirilememesinin kurumsal aidiyeti

olumsuz etkilemesi

Mezun takip sistemi daha etkin
kullanilmasimna yonelik goriiniirliigiiniin
artirilmas: ve konuyla ilgili daha fazla|
imezuna ulagilmasi saglanmalidir.
Kampiisten uzakta kurulan
yerleskeler i¢in ¢evre diizenlemesi
konusuna agirlik verilerek, gelen
sikayetleri gidermeye yonelik
konaklama/ yurt binalari, sportif
faaliyetler i¢in sahalar, 6grenciyi

motive hissettirecek kafeterya vb.

alanlarin agilmasi desteklenecektir.

Hedef 4.2: Deprem bilgilerini yer istasyonlarindan giivenilir ve hizli bir sekilde veren bolgesel bir merkez olmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Istasyondan gelen verilen
gec verilmesi sebebiyle
Universite itibarimin
zedelenmesi

» Kaynak yetersizligi sebebiyle
6l¢timlerin yeterli seviyede ve
dogru yapilamamasi durumu

* Zayif bir siber korumaya sahip
olup siber korsanlarin
sabotajlarma agik hale gelmesi

* Alaninda yetkin olmayan
personelin gorev almasi sebebiyle
hatal1 6l¢timlerin doniit verilmesi

Kaynak yetersizligi sebebiyle 6l¢timlerin
yapilamamasi

Siber saldir ile ele gegirilen bilgisayar yoluyla|
toplumda kaos ve yanlis yonlendirmeye sebep
olmak

Alaninda bilgisi yeterli olmayan personelin
yaptig1 hatali hesaplamalar ,tahminler
sebebiyle istasyondan dogru olmayan verilen

cikmasi

 Birimlerin egitim konusunda yetkin
bilgiye sahip olacak sekilde
bilgilendirilmesi

 Siber koruma ile ilgili gerekli
calismalarin yiiriitiilmesi

* Biitceden istasyona ait gerekli
ihtiyaglarin saglanip,giincel bir
ekipman ile ¢aligmalarin

yiiriitiilmesinin saglanmasi
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7.3. MALIYETLENDIiRME

Gazi Universitesi Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi

Uygulama ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Planini

uygulama doneminde ihtiya¢ olan tutarin amag¢ ve hedefler

dogrultusunda yillara gore dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 30 :Maliyetlendirme (TL)Tablosu

Amag Hedef | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
No 3 - Maliyet
AMACI 650.000,00 570.000,00 650.000,00 780.000,00 1.000.000,00 3.805.000,00
Hedef 1.1. 500.000,00 550.000,00 500.000,00 600.000,00 750.000,00 2.900.000,00
Hedef 1.2. 150.000,00 175.000,00 150.000,00 180.000,00 250.000,00 905.000,00

© 1.025.000,0

0

250.000,00

1.165.000,
00

1.325.000,00

1.450.000,00

1.600.000,00

© 6.565.000,00

1.500.000,00

Hedef 2.1. 275.000,00 300.000,00 325.000,00 350.000,00
Hedef2.2. | 275.000,00 290.000,00 325.000,00 375.000,00 450.000,00 1.715.000,00
Hedef2.3 | 500.000,00 600.000,00 700.000,00 750.000,00 800.000,00 3.350.000,00
600.000,00 750.000,00 900.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 4.450.00,00
Hedef3.1. | 300.000,00 375.000,00 450.000,00 500.000,00 600.000,00 2.225.000,00
Hedef3.2. { 300.000,00 375.000,00 450.000,00 500.000,00 600.000,00 2.225.000,00
900.000,00 1.150.000,00 1.375.000,00 1.570.000,00 1.920,000,00 6.915.000,00
Hedef4.1. | 600.000,00 750.000,00 900.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 4.450.000,00
Hedef4.2. { 300.000,00 { 400.000,00 475.000,00 570.000,00 720.000,00 2.465.000,00
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasi, Gazi Universitesi Afet Yoénetimi ve Deprem Miihendisligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (AYDEM) misyonunu, vizyonunu ve uzun vadeli
hedeflerini gerceklestirmek i¢in onceden planlanmis ve sistemli bir yaklasim gerektirir. Bu
siirec, AYDEM'in kilit paydaslariyla birlikte yiiriitiilen bir ¢aba olup, kurumun gelecekteki
basarist i¢in temel tasidir.

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde, izleme ve degerlendirme énemli bir rol oynar. izleme,
stratejik hedeflere ulasmak icin belirlenen performans gostergelerinin diizenli olarak
izlenmesini icerir. Bu performans gostergeleri, AYDEM'in stratejik hedeflerine uygun olarak
belirlenmis olmal1 ve her bir hedefin basarisini 6l¢mek i¢in uygun metriklerle desteklenmelidir.
Onceden belirlenmis zaman araliklarinda performans gostergelerinin degerlendirilmesi ve
raporlanmasi, kurumun stratejik hedeflerine ne kadar yaklastigin1 anlamak ve gerektiginde
diizeltici 6nlemler almak i¢in kritiktir.

Degerlendirme siireci, stratejik hedeflere ulagilmasinda kullanilan performans gostergelerinin
etkinligini ve ilgiligi analiz etmeyi igerir. Bu degerlendirme siireci, stratejik planin basarisini
degerlendirmek icin kapsamli bir inceleme gerektirir. Performans gostergelerinin
belirlenmesindeki dogruluk, 6l¢timiin objektifligi, hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen stratejilerin
etkinligi gibi faktorler degerlendirilmelidir. Degerlendirme sonuglari, stratejik planin revize
edilmesi veya iyilestirilmesi gereken alanlar1 belirlemek i¢in kullanilmalidir.

AYDEM'in stratejik planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurumun tiim diizeylerinde
katilmeilig1 tesvik etmelidir. Bu siireg, stratejik planin uygulanmasina katkida bulunan tiim
paydaslarin geri bildirimlerini ve katkilarii igermelidir. Ayrica, stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in gerekli kaynaklar saglanmali ve bu siirecin kurumsal kiiltiirlin bir parcasi
haline gelmesi saglanmalidir.

Sonug olarak, stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, AYDEM'in basarili bir
sekilde misyonunu gergeklestirmesi icin kritik 6neme sahiptir. Bu siire¢, kurumun stratejik
hedeflerine ulasmak icin gereken adimlar1 belirlemeye ve izlemeye yardimci olurken, ayni
zamanda kurumsal 6grenmeyi tesvik ederek stirekli bir iyilestirme kiiltiiriiniin olusturulmasina
da katkida bulunur.
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