EGITIM-OGRETIM HEDEFLERI
Tablo 15 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.

Hedef (1.1) Stratejik plan donemi igerisinde, 6gretim tiyesi basina diisen O6grenci sayisinin azaltilarak
ogrencilerin derslikler, atodlyeler, laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile gilincel teknoloji
kullanimlarinin artirilmasi.

Sorumlu Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig1

Birim

isbirligi YOK, Rektorliik, Bilgi Islem Daire Baskanlig, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Akademik

Yapilacak Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1

(%) Baslangi¢
Degeri
2018

PG.1.1.1. 40 16,01 15,8 15,6 15,4 15,2 15 6 Ayda 1 Yilda 1

Ogretim iiyesi

ve ders veren

ogretim

gorevlisi

basina diisen

dgrenci sayisi

PG.1.1.2. 40 2,23 2,60 2,85 3 3,20 3,5 6 Ayda 1 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

laboratuvar

ve derslik

alani (m2)

PG.1.1.3. 20 1 2 3 35 4 5,00 6 Ayda 1 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

sosyal alan

(m?)

Riskler Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin ytiksek maliyetinin olmasu.
Sosyal alan yaratilmasinda mevcut kampiis alani igerisinde mekansal kisithlik
Stratejiler S1. Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak artmasi, ayni zamanda én lisans ve lisans dgrenci
saylilarinin mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artislar saglanacaktir.
S3. Bilgi islem altyapisi siirekli giincellenerek egitim-6gretimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi
Maliyet 11.004.214 TL
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 68rencilerin ilgisini cekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler icermesi,
Ogrenci sayilarinin fazlahgi ve fiziki mekanlarin yetersiz olmas,
Ogretim elemanlarinin nitelikli olmas.
ihtiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,
Kitiiphane materyali, donanim ve altyapisinin iyilestirilmesi,

50




Tablo 16 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.

Hedef (1.2)

Uluslararasi diizeyde tercih edilen fakiilteler arasinda yer alinmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig1

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Rektdrliik, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii,

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
2018

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

PG.1.2.1. Yabanca
uyruklu égrenci
sayisinin toplam
dgrenci sayisina
orani

25

0,0025

0,0033

0,0035

0,0038

0,0040

0,0045

6 Ayda

Yilda 1

PG.1.2.2. Degisim
programindan
yararlanan
o6gretim elemani
sayisinin toplam
dgretim elemani
sayisina orani

25

0,03

0,05

0,06

0,07

0,09

0,1

6 Ayda

Yilda 1

PG.1.2.3. Degisim
programindan
veya uluslararasi
ortak lisans
programindan
(UOLP)
yararlanan
dgrenci sayisinin
toplam 6grenci
sayisina orani

25

0,0037

0,0040

0,0042

0,0045

0,0048

0,0050

6 Ayda

Yilda 1

PG.1.2.4. Ogretim
iyesi basina
tamamlanan
ortalama yillik
uluslararasi
isbirlikli proje
sayisl

25

0,019

0,023

0,027

0,031

0,035

0,039

6 Ayda

Yilda 1

Riskler

Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirl sayida olmasi.

Stratejiler

S1. Universite tanmitim dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de basili
ortamda egitim fuarlarina katilarak dagitiminin yayginlastirilmasi ile yabanci uyruklu égrenci

sayisinin en az %50 artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uluslararasi is birligi iceren projelere 6gretim tiyelerinin katilhimi 6diil sistemi ile tesvik

edilecektir.

S3. UOLP Programlarinin nitelikli iniversitelerle yiiriitiilmesi ¢calismalar1 baslatilacaktir.
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Tablo 16 Devam

Maliyet 2.818.546TL
Tahmini
Tespitler Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Farkl ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligy,
Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi,

ihtiyaglar Uluslararasilagma i¢in dgretim tliye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.

Yabanc dilde egitim veren lisans ve lisansiistii programlarin sayilari arttirilmali.

Nitelikli uluslararas1 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi i¢in gerekli tanitim ¢alismalar1 artirllmal.
Fakiiltenin tanitiminda dijital pazarlama ydntemlerinin artirilmasi.
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Tablo 17 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI-3

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.

Hedef (1.3)

Fakiilte boliimlerinin akredite edilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcili1

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci isleri Daire Baskanlig), Bilgi
islem Daire Baskanlig

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Baslangi¢
Degeri 2018

Raporlama
Siklig:

PG.1.3.1.
Akredite olan
lisans program
sayisinin
toplam lisans
program
sayisina orani

50 0 0 0 0 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.3.2.
Akredite olan
lisansiistii
program sayisi

50 0 1 1 2 2 3 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyap1 ve zaman yetersizligi, isgiici maliyetinin fazlalig1.

Stratejiler

S1. Akreditasyon siirecleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak, kalite giivence kuruluslari ile
akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon maliyetleri i¢in finansal destek
saglamak, akredite fakiilte ve béliimleri bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik etmek.
S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin saglanmasi.
S3. Ogretim eleman1 degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin
saglanmasi.

Maliyet Tahmini

2.818.546 TL

Tespitler

Farkl ekollerden ve disiplinlerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varhgi,
Akademik yabanci dil kullanim hdkimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi,
Farkli branslarda hizmet verecek ulusal kalite glivence kuruluslarinin eksikligi.

Universite icerisinde yol gésterici olacak Fakiilte ve Béliimlerin varlig.

ihtiyaclar

Fakiilte biinyesinde rehber birim kurulmasi ve isgiicii ve mali agidan destek bulunmasi
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Tablo 18 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI-4

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.

Hedef (1.4)

Disiplinlerarasi alanlarda 6gretim elemani ve dgrenci isbirliginin artirilmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig1

isbirligi Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonlar1
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Siklig:
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.1.4.1. Yan dal 25 17 17 18 18 19 20 6 Ayda Yilda 1
program sayisl 1
PG.1.4.2. Yan dal 10 54 56 58 60 62 64 6 Ayda Yilda 1
programlarinda 1
kayith 6grenci
say1s1
PG.1.4.3. Cift ana 25 34 34 35 36 37 38 6 Ayda Yilda 1
dal program 1
sayisl
PG.1.4.4. Cift ana 10 142 145 148 151 154 157 6 Ayda Yilda 1
dal 1
programlarinda
kayith 6grenci
say1s1
PG.1.4.5. 30 4 4 4 5 5 6 6 Ayda Yilda 1
interdisipliner 1
yiiksek
lisans/doktora
program sayisl

Riskler

Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yénelik motivasyonlarinin
diisiik olmasi.

Stratejiler

S1. Cift ana dal-yan dal programlari ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve bagsarili
ogrencilerin programlara 6zendirilmesi saglanacaktir.

S2. Cift ana dal ve yan dal mezunlarinin ise yerlestirilmelerinde iiniversite yonetimi aktif rol
lstlenecektir.

S3. Uluslararasi alanda boliimlerin gelisimlerini takip edebilmek agisindan hem 6grenci hem de
6gretim elemanlarinin paylasimlarda bulunabilecegi ¢calistay, stiidyo ¢alismalari ve online ortak
calisma aglarinin olusturulmasi alan disi segmeli ders sayisinin artirilarak yayginlastirilmasi

Maliyet Tahmini

5.637.092TL

Tespitler

Disiplinler arasi ytiksek lisans/doktora programlarinin tanitimlarindaki eksiklik.

ihtiyaglar

Ulkenin ihtiyaci olan éncelikli alanlarda ¢éziim iiretecek nitelikli mezun vermek.
Universiteye giris bagari orani yiiksek égrencileri, ¢ift ana dal-yan dal egitimi i¢cin 6zendirmek.
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Tablo 19 Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI-5

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.

Hedef (1.5)

"Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma
projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmas.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcili1

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigl, Teknopark A.S.
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikligi Sikligi
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.1.5.1. Ogretim 25 6 6 7 8 9 10 6 Ayda Yilda 1
iyesi basina diisen 1
tezli yiiksek lisans
dégrenci sayisl
PG.1.5.2. Ogretim 40 3 3 3 3 4 4 6 Ayda Yilda 1
iiyesi basina diisen 1
doktora 6grenci
say1s1
PG.1.5.3. 10 1 2 2 3 3 3 6 Ayda Yilda 1
Ogrenciler 1
tarafindan alinan
bilimsel édiil sayis1
PG.1.5.4. Uygulama 25 5 6 7 8 9 10 6 Ayda Yilda 1
ve arastirma 1
merkezlerinden
yararlanan/staj
yapan o6grenci
say1sl1
Riskler Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel arastirmalar biriminin biitcesinde azalma olmasi.
Stratejiler S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yonlendirilerek uygulama ve
arastirma merkezlerinde arastirma yapmalari saglanacaktir.
S2. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 8grenci sayilarinin artmast icin lisanstistii
programlara 6grenci kabulii artirilacaktir.
S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak sektérdeki
deneyim ve tecriibe dgrencilere aktarilacak, fakilteler arasi isbirligi ve Fakiilte-Sektor is birligi
gelistirilerek 6grencilerin arastirmaci nitelikleri artirillacaktr.
Maliyet Tahmini 6.961.809 TL
Tespitler Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi eksikligi, arastirmaci 6grenci kavraminin kisa
slirede yerlesmesini engelleyebilir.
Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri, iniversite BAP biitcesine
ilave ytik getirir.
Arastirmac dgrencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmasi.
ihtiyaglar Sektorden ders vermek lizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak saglanmali.

Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tegvik edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmal.
Arastirma faaliyetleri i¢in fon yaratilmasi.
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AR-GE HEDEFLERI

Tablo 20 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 1

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma degeri
ylksek arastirma-gelistirme ¢alismalarimn yiiriitmek.
Hedef (2.1) Universitemizin bilim alanindaki hedef stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik

arastirma gelistirme ¢alismalari icin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin kurulmasi, var
olanlarin fiziki alt yapilarinin gili¢clendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %25 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Yapi isleri ve
Teknik Daire Baskanlig

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri 2018

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhig:

PG.2.1.1. Fiziksel
altyapisi
iyilestirilen
arastirma
merkezi
laboratuvar
sayisl toplami

45

6 Ayda

Yilda 1

PG.2.1.2.
Laboratuvar
ekipman ve
cihazlarin
sayisinin toplam
ekipman ve
cihazlari sayisina
orani (%)

45

33

35

35

40

40

45

6 Ayda

Yilda 1

PG.2.1.3. Alt
yapiya katkisi
olan dis kaynakl
proje sayisi

10

6 Ayda

Yilda 1

Riskler

Arastirma merkezlerinin verimli bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in gerekli olan insan giiciliniin
saglanmasinda zorluk yasanmasi,
Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin ytliksek maliyeti,
Mevzuat sinirlamalari,

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi,

Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamasi.
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Tablo 20 Devamm

Stratejiler S.1. Arastirma merkezlerinin kapasitelerinin niteliksel olarak artirilmasi ve “ileri arastirma
merkezlerine” doniistiiriilmesi
S.2. Kurulacak arastirma merkezlerinin “ teknoloji sanayi performans merkezleri” olarak tasarlanmasi
S.3. Arastirma merkezlerinin liderlik edecegi tema/hedef odakli arastirma gruplarinin ve proje
ekiplerinin olusturulmasi
S.4. Fakiilte ve boliimlerdeki arastirma ve egitim laboratuvarlarinin fiziksel sartlarinin ve teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi
S.5. Derslik, stiidyo ve laboratuvar alet/cihaz/techizatlarinin dékiimiiniin yapilmasi ve tim fakiilte
0gretim elemanlarinin kullanimina sunulmasi
S.6. Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin altyapisini giiclendirmeye yonelik dis kaynakli
(uluslararasi, kamu kurumlari ve 6zel sektdr isbirligiyle) yiirtitiilen projelere katilimin tesvik edilmesi
S.7. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin faaliyetlerinin etkin olarak duyurulmasi,
cikti/sonuclarinin basili/dijital mecralar araciligiyla yaygin olarak paylasiimasi

Maliyet 1.856.118 TL

Tahmini

Tespitler Fakiiltemizin bir Aragtirma Universitesi biinyesinde yer almasi,
Fakiiltemizin arastirma fonlarindan yeterince yararlanamamasi,
Bazi ¢alisma alanlarinda nitelikli personel eksikligi,
Calismalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi,
Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaclar Uluslararasi bilim ve teknoloji dncelikleri ile uyumlu arastirma merkezi sayisinin artirilmasi,

Bilim ve teknoloji odakli uluslararasi projelerin sayisinin artirilmasi,
Paydaslarin tespit edilmesi ve isbirliklerinin artirilmasi.

57




Tablo 21 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI 2
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma degeri
ylksek arastirma-gelistirme ¢alismalarin yiiriitmek.
Hedef (2.2) Fakiiltemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinler arasi ¢calisma yapabilen arastirma potansiyeli

yliksek akademik personel ve arastirmaci istthdaminin en az %20 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi

isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii,
Birim(ler) Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Enstitiiler, Yabanci Diller Béliimii, TOMER, Fakiilteler ve
Boliimler
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikligi Siklig:
(%) Baslangi¢
Degeri
2018

PG.2.2.1. D1§ 22 22 25 30 35 40 6 Ayda 1 Yilda 1
kaynakl projede 25
yer alan 6gretim
elemani sayis1

2 2 3 4 5 6 6 Ayda 1 Yilda 1
PG.2.2.2. 25
Uluslararasi
degisim
programlarina
katilan 6gretim
elemani sayis1
PG.2.2.3. Ogretim 152 160 175 190 210 220 6 Ayda 1 Yilda 1
elemanlarinin 50
uluslararasi
konferans, kongre,
sempozyum ve
calistaylara
katilim sayis1

Riskler

Devlet kaynaklarindan alinan maddi destegin yetersizligi

Mevzuat degisikligi,

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
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Tablo 21 Devamm

Stratejiler

S1. Doktora sonrasi arastirma i¢in yurt disindaki arastirma merkezlerine veya iiniversitelere
gitmek isteyen 6gretim elemanlar i¢in s6z konusu kurumlarla iligkilerin kurulmasi ve 6gretim
elemanlarinin bu yénde desteklenmesi, tesvik edilmesi,

S.2. Arastirmalarin nitelikli olabilmesi ve Kkalitenin artirilabilmesi i¢cin kurumsal destek
stireglerinin gelistirilmesi,

S.3. Basarili arastirmacilarin (personel/6grenci/arastirmaci) édiillendirilmesi,

S.4. Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitlerinin diizenlenerek ilgili esaslarin uygulanmasi ve
nitelikli personelin istihdamy,

S.5. Doktora ve Yiiksek lisans tezlerinin nitelikli olmasi icin BAP, TUBITAK gibi proje
desteklerine 6grencilerin yonlendirilmesi,

S.6. Doktora sonrasi aragtirmaci sayisini arttirmak,

S.7. Yurt disinda yiiksek lisans ve /veya doktora derecesine sahip ve aragtirmaci niteligi yiiksek
ogretim elemanlarinin istthdam edilmesi,

S.8. Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve basili veri tabanlarinin sayisinin arttirilmasi ve
yabanci kaynaklarin artirilarak uluslararasi ¢alismalarin giincel durumunun siirekli olarak
takip edilmesi,

S.9. Lisansiistii Egitime basvuru kosullarinin giincellenmesi ve uluslararasi niteligi saglamasi,
S.10. Uluslararasi projeler i¢in yurt disindaki iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile iliskilerin
kurulmasi,

S.11. Uluslararasi projelerin yazilmasi ve gereken destekler i¢cin kurumlarla olan iliskilerin
artirilmasi,

S.12. Uluslararasi platformlarda Gazi Universitesi’nin taninirliginin artirilmasi,

S.13. Ogretim elemanlarimin uluslararasi konferans, kongre, sempozyum ve calistay
diizenlemelerinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi, bu sayede uluslararasi platformda
yurtdisindan gelecek olan arastirmacilar ile iligkilerin kurulmasi,

S.14 Ogretim elemanlarinin uluslararasi mimari, kent planlama ve endiistriyel tasarim
konularinda Avrupa Birligi, Kalkinma Ajansi destekli ¢alistay diizenlenmesine tesvikin
artirilmasi,

S.15. Ogretim elemanlarimn uluslararasi platformlarda bildiri sunmasinin tesvik edilmesi,
maddi desteklerin saglanmasi,

S.16. Akademik personelin ve aragtirmacilarin uluslararasi degisim programlarinda
hareketliliginin artirilmas,

S.17. Uluslararasi degisim programlarina yurtdisindan katilan 6grenci ve akademik personel
sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

1.070.581 TL

Tespitler

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligy,

Akademik personelin ve arastirmacinin imkanlarin ve tegviklerin eksikligi sebebiyle arastirma
ve kendini gelistirmedeki isteksizligi,

Arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi,

Universite igerisindeki arastirmalara yurt disindan akademisyen katihiminin eksikligi.
Yurtdisinda yapilan proje ve arastirmalara akademisyenlerin dahil olamamasi.

ihtiyaclar

Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yliksek yardimci personel sayisinin artirilmasi,

Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,
Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmasl.

Akademik personel ve arastirmaci i¢in tesviklerin/édiillerin saglanmasi.

Akademik personel ve arastirmaci i¢in nitelikli ortamlarin, fiziksel sartlarin ve imkanlarin
saglanmasi.
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Tablo 22 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI 3

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma degeri
ylksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini ytliriitmek.
Hedef (2.3) Fakiilte biinyesinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma

projeleri, patent, tasarim tescili, faydali model ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15
oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcilig

isbirligi Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, BAP Birimi, TUBITAK,

Yapilacak Arastirma-Gelistirme Projelerini Destekleyecek Ilgili Kamu/Ozel Kurum ve Kuruluslar

Birim(ler)

Performans Hedefe | Plan Dénemi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Siklig: Siklig:
(%) Degeri 2018

PG.2.3.1. Ogretim 25 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 6 Ayda Yilda 1

uyesi basina 1

diisen patent

say1s1

PG.2.3.2. Ogretim 15 0,12 0,12 0,13 0,13 0,14 0,14 6 Ayda Yilda 1

iiyesi basina 1

diisen dis

destekli proje

say1s1

PG.2.3.3. Ogretim 25 0,12 0,12 0,12 0,13 0,14 0,15 6 Ayda Yilda 1

uyesi basina 1

diisen tasarim

odakl proje

say1sl

PG.2.3.4. Ogretim 10 0,030 0,030 | 0,030 | 0,030 | 0,035 | 0,035 | 6Ayda Yilda 1

uyesi basina 1

diisen iiniversite

destekli

arastirma projesi

say1sl1

Riskler

Universite ve dis destekli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi,

Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,

Arastirmaci olarak ¢alisacak yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi,

Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi,

Ulusal ve uluslararasi basili kaynaklarin edinilmesi konusunda zorluk yasanmasi,

Dijital kaynaklara erisilmesi konusunda zorluk yasanmasi,
Arastirma ve gelistirme projelerinde ytiriitiicli ve aragtirmaci olarak ¢alisacak dgretim tiyelerinin
kadro sikintisi,
Fakiilte biinyesinde gelistirilmis olan faydali modelin patent ve/veya kurum basvuru ve izin
stireclerinin uzamasi.
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Tablo 22 Devam

Stratejiler

S1. BAP i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi saglanacaktir.

S2. BAP i¢in ayrilan biitgenin proje ekibine burs temin edilecek sekilde diizenlenmesi
saglanacaktir.

S3. D1s kaynakl bilimsel projelerde calisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi
saglanacaktir.

S4. Ogretim tiyelerinin aldig1 patentler ve gelistirdigi faydali modeller édiillendirilecektir.

S5. Patent alimi ve faydali model gelisimi icin gerekli maddi ve fiziki sartlar saglanacaktir.

S6. Arastirma projelerine yiiriitiicli ve arastirmaci olarak katilim saglayacak olan 6gretim
iyelerinin proje stireci ve proje ¢iktilarina yonelik olarak ilgili kurum/birim tarafindan
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi saglanacaktir.

S7. Fiziki sartlari iyilestirilmis derslik, stiidyo ve laboratuvarlar arastirma projelerinde ¢alisan
yuritiiciilerin ve arastirmacilarin (6grenci, akademik personel, bagimsiz arastirmaci vs.) ortak
kullanimina sunulacaktir.

S8. Arastirma ve gelistirme projelerine katkisi olacak, danismanlik yapma ve isbirliginde
bulunma potansiyeline sahip akademik personelin, bagimsiz arastirmacilarin ve
profesyonellerin projelere katilimini saglayabilecek iletisim /etkilesim ortami olusturulacaktir.
S9. Universite ve fakiilte biinyesinde farkli béliimlerde caligan 6gretim iiyeleri arasindaki
isbirliginin artirilmasi i¢in ortak proje gelistirilmesi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.003.669 TL

Tespitler

Universite ve fakiilte biinyesinde farkh béliimlerde is birligi potansiyeline sahip ¢ok sayida
Ogretim liyesinin bulunmas,

Arastirma ve gelistirme projelerine katkisi olacak, ancak yurtdisinda bulunan akademik
personel, bagimsiz arastirmaci ve profesyonellerle kurulan iletisim/etkilesim ortaminin sinirl
ve yetersiz olmasi,

Arastirma bitgelerinin sinirli olmasi,

Arastirma projelerinin artmasini saglayacak tesviklerin yetersiz olmasi,

Arastirmacilarin ortak kullanimina uygun, gerekli malzeme ve techizatla donatilmis derslik,
stiidyo ve laboratuvarlarin sinirl olmasi.

ihtiyaclar

isbirligini tesvik edecek ve aragtirmacilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini destekleyecek
toplantilarin diizenlenmesi,

Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin diizenlenmesi,

Arastirma ve gelistirme projelerinin kurum kimligini korumak ve kurum kalitesini yiikseltmek
konusundaki 6nemini ortaya koyan bilgilendirmelerin yapilmasi,

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi 6zglin projeler gelistirmesi icin gerekli kaynak ve ortamin
temin edilmesi,

Arastirma projeleri biitgelerinin yiikseltilmesi ve arastirmacilara burs imkani saglanmasi,
Yurtici ve yurtdisinda multidisipliner alanlarda ¢alisan arastirmacilarin projelere katiliminin
saglanmasi.
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Tablo 23 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI 4
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma
degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek.
Hedef(2.4) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.)

yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin en az %20 oraninda
artirilmast.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcilig.

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligi, Bilim, Egitim, Sanat,
Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhig1

Raporlama
Siklig:

Degeri
2018

PG.2.4.1. Ogretim iiyesi
basina diisen SCI, SSCI,
AHCI endeksli
dergilerde ortalama
yillik makale/derleme
say1s1

30 0.37 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 | 6Ayda Yilda 1

PG.2.4.2. Incites Dergi
Etki Degerinde ilk
%50’lik Dilime Giren
Bilimsel Yayin Sayisi
(Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik
dilime giren (Q1-Q2)
makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin
sayisl (1000 yazar iistii
yayinlar haric))

25 1 2 3 5 6 7 6 Ayda Yilda 1

PG.2.4.3. Atif puani
(iiniversite adresli
yayinlara SCI, SSCI,
A&HCI endeksli
dergilerde yapilan
ortalama yillik atif
sayisl)

30 230 230 250 275 300 325 6 Ayda Yilda 1

PG.2.4.4. Akademik
birimlerde egitime
yonelik destekleyici
ders/6zgiin Kkitap sayisi

15 6 6 6 7 7 8 6 Ayda Yilda 1

Riskler

Yayin destegindeki sinirlamalar,

Arastirmacilarin sayisinin azalmasi,

Arastirmacilarin egitim-6gretim y1l igcerisindeki ders yiikii dagilimlarinin fazlahgi,
Yayn i¢in yapilan ¢alismada etik izin gerektiren konularda vakit kaybi1 yasanmasi,
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi

Maliyet Tahmini

1.003.669 TL
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Tablo 23 Devamm

Tespitler Lisansiistii egitimde disiplinler arasi programlarin eksikligi,
Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varhg,
Yayn-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varhgi,
Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci varhigi
ihtiyaclar Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,

Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.
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Tablo 24 Hedef Kart1 2.5

HEDEF KARTI 5
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma degeri
ylksek arastirma-gelistirme ¢alismalarin yiiriitmek.
Hedef (2.5) Fakiiltenin yurtici ve yurtdisi egitim ve arastirma kuruluslari ile igbirliginin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcilig1

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligii, BAP Birimi, TUBITAK,
Arastirma-Gelistirme Projelerini Destekleyecek Ilgili Kamu/Ozel Kurum ve Kuruluslar

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan 2019 | 2020
Etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
2018

2021

2022

2023

izleme
Siklig1

Raporlama

Sikligi

PG.2.5.1. Ogretim
iiyesi basina diisen
devam eden ve
tamamlanan ulusal
ve uluslararasi
isbirlikli proje
sayisl

25 0,36 0,39 0,42

0,45

0,48

0,50

Yilda 1

Yilda 1

PG.2.5.2. Ogretim
iyesi basina diisen
diizenlenen ulusal
ve uluslararasi
etkinlik sayis1

25 0,08 0,09 0,09

0,010

0,011

0,012

6 Ayda

Yilda 1

PG.2.5.3. Ogretim
ilyesi basina diisen
ulusal ve
uluslararasi
etkinlik katilim
sayisl

25 3,71 3,92 4,12

4,33

4,56

4,73

6 Ayda

Yilda 1

PG.2.5.4. Ulusal ve
uluslararasi
degisim
programlari
kapsaminda
isgbirligi kurulan
kurumlarin sayisi

25 15 17 18

19

20

21

Yilda 1

Yilda 1

Riskler

Universite ve dis destekli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi,

Ulusal ve uluslararasi akademik etkinliklere katilim ve akademik etkinlik diizenleme

desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina ayrilan biitgenin azalmasi
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,
Arastirmaci olarak ¢alisacak nitelikli ytliksek lisans ve doktora égrencisi sayisinin azalmasi,
Arastirma ve gelistirme projelerinde yiiriitiicli ve arastirmaci olarak ¢alisacak 6gretim

iiyelerinin kadro sikintisi
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Tablo 24 Devamm

Stratejiler

S1. Universite destekli proje biitgelerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Universite destekli projeler icin ayrilan biitcenin proje ekibine burs temin edilecek sekilde
diizenlenmesi saglanacaktir.

S3. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme projelerinde ¢alisan akademik personele
yonelik tesviklerin artirilmasi saglanacaktir.

S4. Arastirma ve gelistirme projelerine katkisi olacak, danismanlik yapma ve isbirliginde
bulunma potansiyeline sahip akademik personelin, bagimsiz arastirmacilarin ve profesyonellerin
projelere katilimini saglayabilecek iletisim/etkilesim ortami olusturulacaktir.

S5. Arastirma ve gelistirme projelerinin yiiriitiilmesinde kullanilmasi planlanan stiidyo,
laboratuvar gibi mekansal donatilarin, teknik techizat ve yazilimlarin ilgili kurum/birim
tarafindan nitelikli arastirmaya uygunlugu saglanacaktir.

S6. Universite ve fakiilte biinyesinde yiiriitiilen projelerde tiniversite disindaki yurtici ve yurtdig:
egitim ve arastirma kuruluslarinda calisan oOgretim {tyeleriyle ortaklik kurulmasi tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.070.581 TL

Tespitler

Universite ve fakiilte biinyesinde farkh béliimlerde yurticinde ve yurtdisinda is birligi kurma
potansiyeline sahip ¢ok sayida 6gretim tiyesinin bulunmasi,

Arastirma ve gelistirme projelerine katki koyma potansiyeli tasiyan, genis iletisim agina sahip,
yurt icinde ya da yurtdisinda bulunan akademik personel, bagimsiz arastirmaci ve
profesyonelleri bir araya getiren iletisim/etkilesim ortamlarinin sinirl ve yetersiz olmasi,
Arastirma ve gelistirme projelerine ayrilan biitgelerin sinirl olmasi,

Arastirma ve gelistirme projelerinin artmasini saglayacak tesviklerin yetersiz olmasi,
Arastirmacilarin ortak kullanimina uygun stiidyo, laboratuvar gibi mekansal donatilarin, teknik
techizat ve yazilimlarin sinirl olmasi.

ihtiyaclar

Isbirligini tesvik edecek ve arastirmacilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini destekleyecek
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi,

Arastirma ve gelistirme projelerine destek veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin
diizenlenmesi,

Arastirma ve gelistirme projeleri kapsaminda kurulan isbirliklerinin kurumun ulusal ve
uluslararasi prestijini ve kalitesini ytlikseltmek konusundaki 6nemini ortaya koyan
bilgilendirmelerin yapilmasi,

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi 6zgiin arastirma ve gelistirme projeleri ve bilimsel
etkinlikler gelistirmesi icin gerekli biitge desteginin, mekansal donatinin, teknik techizatin ve
yazilimlarin temin edilmesi,

Yurtic¢i ve yurtdisinda interdisipliner alanlarda ¢alisan arastirmacilarin projelere katiliminin
saglanmasi.
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GIRISIMCILIK HEDEFLERI
Tablo 25 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-1

Amag (3)

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.1)

Kamu-Universite-Sanayi is birligini gliclendirecek 6gretim eleman1 6grenci bilgi aligverisini
arttiracak “Kulugka” Merkezleri ile etkilesimin artirilmasi, ¢iktisi ekonomik degere
doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisinin en az %10 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig1

isbirligi Yapilacak Mimarlik Fakiiltesi B6liim Baskanliklari, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Arastirma-
Birim(ler) Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Teknopark A.S., TUBITAK, KOSGEB, Sanayi Odalar1.
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Siklig: Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.3.1.1. Girisimcilik 10 0 5 6 7 9 12 6 Ayda Yilda 1
projeleri icin yapilan 1
basvuru sayisi
(Ogretim iiyesi,
dégrenci)
PG.3.1.2.C1kt1s1 iiriin 20 0 1 1 2 2 3 6 Ayda Yilda 1
olan girisimcilik 1
proje sayis1 (Ogretim
iiyesi, 6grenci)
PG.3.1.3.Projelere 20 0 1 1 2 2 3 6 Ayda Yilda 1
destek olan dis 1
paydas sayisi
PG.3.1.4.Faal olan 15 0 0 0 1 1 2 6 Ayda Yilda 1
dgretim liyesi 1
teknoloji sirketi
say1sl1
PG.3.1.5.Ticarilesen 20 0 1 1 2 2 2 6 Ayda Yilda 1
patent sayis1 1
PG.3.1.6.Ticarilesen 15 0 5 5 7 8 10 6 Ayda Yilda 1
faydali model/ 1
tasarim tescili sayis1

Riskler

Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi,
Uriin tabanl projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmasi.
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Tablo 25 Devam

Stratejiler

S1. Girisimcilik proje basvuru ve sayilarini artirmak amaciyla 6zendirici mekanizmalar
olusturulacaktir.

S2. Ogrenci projelerinin ticari iiriine déniistiiriilmesine fon saglamak amaciyla, yilsonu sergilerinin
nitelikli hale getirilmesi ve daha fazla melek yatirimcinin sergiye katiliminin saglanmasi.

S3. TTO ve Teknopark araciligiyla akademik personel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplanti
sayilar1 artirilarak hem isbirligi halindeki dis paydas sayis1 hem de s6zlesmeye doniismiis is birligi
sayilar1 artirilacaktir.

S4. Disiplinler aras1 ¢alismalari tesvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin calisma mekanizmalari
olusturularak ticarilesebilecek patent, faydali model ve tasarim tescili sayilari artirilacaktir.

S5. KOSGEB biinyesinde diizenlenen tesvik faaliyetlerine katilim artirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

2.467.490 TL

Tespitler

Ulusal/ uluslararasi girisimcilik projelerine katilim diizeyinin yetersiz olmasi ve biitge yetersizlikleri.
Disiplinler arasi akademik igbirlikleri ¢iktilarinin takip mekanizmasindaki eksiklikler,

BAP proje desteklerinin tirtin ¢iktilarina yéneltilememesi,

BAP projelerine dis destek saglanmasinin 6niindeki yasal prosediirlerin olusturulamamasi.
TUBITAK ve KOSGEB projelerinde akademik personelin is yiikii sebebiyle akademisyen égrenci
isbirliginin saglanamamasi.

ihtiyaclar

Teknoloji Transfer Ofisi'nin personel ve mevzuat alt yapisinin nicelik ve nitelik bakimindan
iyilestirilmesi gerekmektedir.

BAP uygulama ydnergesinde proje ¢iktisi iiriin ve/veya patent, faydali model ve tasarim tescili
olabilecek proje onerilerinin desteklenmesine yonelik diizenleme yapilmasina ihtiyag vardir.
Gazi TTO bilinyesinde yer alan uzmanlarin belirli periyotlarla 6grenci ve 6gretim elemanlarina
bilgilendirme yapmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Proje ve yarigsmalara katilimin saglanmasi i¢cin maddi kaynak ayrilmasi gerekmektedir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI-2

Amag (3)

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.2)

Fakiilte biinyesinde kurum disi uzmanlar tarafindan girisimcilik seminerleri verilerek
farkindalhigin artirilmasi, ders kapsaminda yiiritiilen projelerde 6grenci-sanayi isbirliginin
artirllarak girisimciligin 6zendirilmesi, Sanayi-Universite arasi etkin isbirligi saglayacak yar1
zamanli 6gretim elemanlarinin sayisinin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mimarlik Fakiiltesi Bsliim Baskanliklari, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Arastirma-Gelistirme
Kurum Koordinatérliigii, Teknopark A.S, TUBITAK, KOSGEB, Sanayi Odalaru.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri 2018

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Raporlama

Sikhig1

PG.3.2.1. Kurum
dis1 uzmanlar
tarafindan verilen
girisimcilik
seminerlerinin
sayisl

30 15 15 21 21 24 30 6 Ayda Yilda 1

PG.3.2.2. Meslek
Alaninda Ogrenci
isbirlikli 6grenim
projesi
ciktilarinin sayisi
(ders kapsaminda
yiiriitiillen)

20 30 35 42 50 60 72 6 Ayda Yilda 1

PG.3.2.3.
Profesyonel yari
zamanl 6gretim
elemanlarinin
say1sl

25 47 47 47 50 50 50 6 Ayda Yilda 1

PG.3.2.4. Geng
yenilikgi sirketler
biinyesinde staj
yapan o6grenci
sayisl

25 7 10 15 20 20 25 6 Ayda Yilda 1

Riskler

Yar1 zamanl 6gretim elemanlarinin istihdamai ve siirdiiriilebilirligi

Geng yenilikgi sirketlerin stajyer kabuliiniin kisitlilig

Fakiilte biinyesinde organize edilecek seminerleri i¢in kaynak yetersizligi.

Mevcut sirketlerin 6grenci kontenjanlarindaki artis sebebiyle 6grenci-sanayi isbirligi icin gerekli
ihtiyaci karsilayamamasi.

Stratejiler

S1. Staj yapilacak sirket agi tilke geneline yayilarak genisletilecektir.

S2. Ankara ve c¢evre illerde ¢alismalarin siirdiiren profesyonellerin Fakiilte biinyesine yar1
zamanl 6gretim elemani olarak kazandirilmasi tesvik edilecektir.

S3. KOBI biinyesinde yer alan firmalar tasarim katma degeri konusunda ikna edilerek égrenci
projelerinde isbirligine tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

535.290 TL

68




Tablo 26 Devamm

Tespitler

Universitemizde var olan Teknoloji Transfer Ofisi'nin yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Teknopark sirketinin hedef/iirtin odakli firma se¢iminde politika belirsizligi,

TTO'nun kurumlar arasindaki isbirliklerini yeterince duyuramamasi,

TTO projeleri icin akademisyen portfoylerindeki eksiklikler,

Patent ve sinai fikri miilkiyet haklar1 konusunda yetismis insan giicii eksikligi.

ihtiyaclar

Fikri haklar konusunda uzman eksikliginin giderilmesi,

Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmasi,

i¢ ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmasi,

I¢ ve dis paydas calistaylarindaki yetersizliklerin giderilmesi,
Alan se¢imindeki dncelikler i¢cin uzmanlar grubu olusturulmasi.
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TOPLUMSAL KATKI HEDEFLERI
Tablo 27 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-1

Amacg (4)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.1)

Toplumda farkindalik olusturacak ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal ve mekansal

projeler/etkinlikler gelistirmek.

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Baskanliklari

isbirligi Yapilacak | Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknopark A.S., Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Birim(ler) Baskanlig1
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018

PG.4.1.1.Toplumda 50 1 2 3 4 4 5 6 Ayda Yilda 1
dezavantajhilara 1
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG.4.1.2. 50 4 5 6 7 7 8 6 Ayda Yilda 1
Gergeklestirilen 1
sosyal sorumluluk
proje/ etkinlik
say1sl1
Riskler Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamasi,

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari,

Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi.
Stratejiler S1. Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak etkinlik sayilar1

artirillacaktir.

S2. Sosyal medya, yazil1 ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 4.227.549 TL
Tespitler Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi,
ihtiyaclar Basin-yayin organlart ile iliskilerin gliclendirilmesi,

Mesleki ve teknik egitim i¢in toplumsal ihtiyag¢larin belirlenmesi,
Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.
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Tablo 28 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI-2

Amacg (4)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2)

Ogretim eleman1 ve 6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunun artirilmas.

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Baskanliklari

isbirligi Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlg, Sivil Toplum

Yapilacak Kuruluslari,

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Doénemi Siklig1 Siklig1

(%) Baslangi¢
Degeri
2018

PG.4.2.1. Kiiltiir 50 101 110 120 130 140 150 6 Ayda 1 Yilda 1

ve spor

etkinlikleri

say1s1

PG.4.2.2. 50 161 180 190 200 210 215 6 Aydal Yilda 1

Akademik

personelin

fakiiltenin

tanimirhgim

arttirmaya

yonelik yapmis

oldugu etkinlik

sayisl

Riskler Yeterli mali destegin saglanamamasi.

Stratejiler S1. Ilgili akademik personel veya birimin proje/etkinlik yiiriitiiciiliigiinii gerceklestirebilmesi igin
Kalkinma Ajansy, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 vb. kurum kaynaklarinin
kullanilabilmesi amaciyla koordinasyon goérevi yliriitiilecektir.

S2. Universitenin 6z kaynaklarinin (BAP) devam eden ve toplumda begeni kazanan etkinliklere fon
saglayacaktir.
S3. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini | 4.199.633 TL

Tespitler Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci topluluklari ve
akademik birimlere sahip olunmasi.

ihtiyaclar Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli biitgenin saglanmasi.
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KURUMSAL YAYILIM HEDEFLERI
Tablo 29 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-1

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallasmayi giiclendirmek.

Hedef (5.1)

Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢clendirecek etkinlik sayisinin en az
%20 oraninda artirilmast.

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

isbirligi Yapilacak Mimarlik Fakiiltesi Boliim Bagkanliklari, Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Birim(ler) Baskanligi, Saglik, Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, ilgili Rektér Danismanligi, Meslek Kuruluslari
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigy Sikhigy
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.5.1.1.Mezunlara 25 0 0 1 2 2 2 6 Ayda Yilda 1
yonelik yapilan 1
faaliyet sayis1
PG.5.1.2.0grenci 25 75 75 80 80 85 85 6 Ayda Yilda 1
Memnuniyet Diizeyi 1
(%)*
PG.5.1.3.Mezun bilgi 25 0 0 50 50 50 50 6 Ayda Yilda 1
sistemine kayith 1
dégrenci sayisinin
toplam 6grenci
sayisina orani (%)
PG.5.1.4.0grenci 25 5 5 6 6 8 10 6 Ayda Yilda 1
kurumsal aidiyet 1
duygusunu
giiclendirecek
etkinlik sayisi

Riskler

Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,
Mezunlarin iiniversite ile baglarinin yeterince gii¢lii olmamasi,
Mezun bilgi sistemine veri akisinin diizenli olmamasu.

Stratejiler

S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmasi icin faaliyetler diizenlenerek,
"mezun kart1" uygulamasi yayginlastirilacaktir.

S$3. Ogrenci ve mezun memnuniyet anketleri iizerinden elde edilen geri bildirimlere gore
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Boliim Bagkanlig1 kontrolliinde mezun e-posta grubu olusturularak 6grenciler ile diizenli
iletisim halinde kalinacaktir.

Maliyet Tahmini

401.467 TL

Tespitler

Halihazirda tiniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,
Aidiyet duygusu eksikligi.

ihtiyaclar

Mezunlar igin tiniversite icinde irtibat biirosu olusturulmasi, mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.
Mezuniyet asamasinda dgrenci bilgi sistemindeki verilerin giincellenerek mezun bilgi sistemine aktarilmasi.

*(grenci Isleri Bilgi Sisteminde 6grencilerin ders memnuniyet ortalamasi
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Tablo 30 Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI-2

Amag (5) Ulusal ve uluslar arasi diizeyde kurumsallasmay1 giiclendirmek.

Hedef (5.2) Kurumsallagsmayi saglamak amaciyla boliimlerin gii¢lii ve ayirt edici yanlarini ortaya
cikaracak fiziki donanim ve teknolojileri giiclendirmeye yonelik biitcenin %25 oraninda
artirilmasi.

Sorumlu Birim Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

isbirligi Yapilacak Mimarlik Fakiiltesi B6liim Baskanliklari, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Bilgi islem

Birim(ler) Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig, idari ve Mali isler Daire
Baskanlig1, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Meslek Kuruluslari

Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig1 Sikligi

(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.5.2.1.Engellilerin 25 0,02 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,09 | 0,10 | 6Ayda Yilda 1
egitim/dgretim ve 1

sosyal alanlara erisim
icin yapilan yatirnmin
toplam biitce

icerisindeki orani1(%)

PG.5.2.2.Ulusal ve 25 0,01 0,05 | 0,05 0,1 0,1 0,15 | 6 Ayda Yilda 1
Uluslararasi 1
tanimirhilik i¢in yapilan
harcamalarin toplam
biitceye orani(%)*

PG.5.2.3.Yazilim 25 5,58% 560 | 560 | 580 | 580 6 6 Ayda Yilda 1
giincelleme, yeni 1
yazilim ve yeni
donamim i¢in yapilan
harcamalarin toplam
biitceye orani (%)

PG.5.2.4.Yenileme 25 2,82% 3 3,2 33 34 35 6 Ayda Yilda 1
bakim-onarim 1
harcamalarin toplam
biitceye oram (%)**

Riskler Sosyal alan projeleri ile ilgili kaynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda saglanamamasi.
Saglanmasi planlanan fiziki imkanlarin, teknik eleman eksikliginden kaynakli olusabilecek
aksakliklara agik hale gelmesi
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Tablo 30 Devam

Stratejiler

S1. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S2. Ulusal ve uluslararas etkinliklere katilim saglanarak; basili ve gérsel materyaller ile fakiiltenin
tanitimi yapilacaktir.

S3. Ogrenci, mezun, akademik personel, idari personel ile iletisimi saglayacak sosyal medya hesaplari
dahil olmak tlizere yazilim, yazilim giincelleme ve donanim i¢in yatirimlar artirilacaktir.

S4. Fiziki altyapinin olusturulmasi i¢in birincil plani hazirlanarak yenileme, bakim-onarim
harcamalari icin ek biitge ayrilacaktir.

Maliyet
Tahmini

535.289 TL

Tespitler

Yazilim maliyetlerinin yiiksekligi ve ¢ok sik giincelleme ihtiyacu.
Teknik eleman eksikligi.
Ulusal ve uluslararasi etkinlikler i¢in ayrilan biitge yetersizligi.

ihtiyaglar

Ogrencilerin ve mezunlarin siirekli kullanimina agik sosyal alanlarin olusturulmass,

Yerleskelerin, sosyal alan ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artirilmasi i¢in kaynaklarin
artirilmasi.

Donaniml mesleki ¢alisma alanlarinin gesitlendirilmesi (Laboratuvar, iiretim atdlyesi, vb.)

*Yurtici ve yurtdisi egitim ve tanitim fuarlarina katilim ile tanitim materyallerinin basimi i¢in yapilan harcamalarin
toplam biitceye orani.

**[dari ve Mali isler Daire Baskanlig ile Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 yenileme ve bakim onarim giderleri
toplaminin toplam biit¢eye orani.
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Tablo 31 Hedef Kart1 5.3

HEDEF KARTI-3

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallagsmayi giliclendirmek.

Hedef (5.3)

Kurum kdltiird, kurum kimliginin olusturulmasi ve personel motivasyonunun yiikseltilmesi amaciyla

fakiiltede yer alan tiim personelin memnuniyet diizeyinin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig

isbirligi Mimarlik Fakiiltesi Bo6liim Baskanliklari, Personel Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Yapilacak Baskanhgy, ilgili Rektdér Yardimcihig:
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikligi Sikligi
(%) Degeri 2018
PG.5.3.1. 25 - 60 65 70 75 80 6 Ayda Yilda 1
Akademik 1
Personel
Memnuniyet
diizeyi (%)
PG.5.3.2. idari 25 - 60 65 70 75 80 6 Ayda Yilda 1
Personel 1
Memnuniyet
Diizeyi (%)
PG.5.3.3. 25 1 2 3 4 4 4 6 Ayda Yilda 1
Diizenlenen 1
hizmet ici egitim
programi sayisi
PG.5.3.4. 25 3 6 7 8 9 10 6 Ayda Yilda 1
Personel icin 1
diizenlenen
sosyal kiiltiirel
faaliyet sayis1
Riskler Akademik ve idari personelin kurumsallagsma faaliyetlerine karsi isteksizligi.
Akademik personelin faaliyet organize edecek ya da katilacak yeterli zamaninin bulunmamasi.
Stratejiler S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaglarina déniik memnuniyet diizeyleri artirilacak,
gelistirilecek anket formlari ile memnuniyet diizeyleri 6l¢iilecektir.
S2. Hizmet ici egitimlerin giincel ihtiyaglara gore dlizenlenmesi ve personelin katilimi tesvik
edilecektir.
S3. Alan dis1 sosyal kiiltiirel gelisimi saglayacak egitim programlarinin olusturulmasi
S4. Personelin motivasyonunu ve iletisimini gelistirecek sosyal kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi
S5. Akademik personelin kurumsal katkisinin artirilmasi i¢in gerekli mekanizmalar ve tesvikler
olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini | 133.822 TL
Tespitler Kurum i¢i sosyal iletisim eksikligi,
Kurum kiltiiriiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler,
Kurumsallasmay giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.
Fakiiltenin merkezi yerleske disinda olmasi sebebiyle 68renci ve personelin merkez yerleskedeki
faaliyetlere katilim seviyesinin az olmasi
ihtiyaclar Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi,

Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmali,
Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisi i¢in egitim ve bilgilendirme yapilmali.
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Tablo 32 Hedef Kart1 5.4

HEDEF KARTI-4

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallasmayi giiclendirmek.

Hedef (5.3)

Akademisyen, 6grenci, mezun etkilesiminin artirilarak ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
ve etkinliklerde kurum kimligini 6n plana ¢ikarmak

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mimarlik Fakiiltesi Boliim Baskanliklari, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligi, TC.
Disisleri Bakanhig1 AB Projeleri Baskanligi, KOSGEB, TUBITAK, Sanayi Odalari, Erasmus
Koordinatorligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikligi

Raporlama
Sikhig1

PG.5.4.1. Yurtdisi
Degisim
Programlarina
Katilan Ogrenci Sayisi

25

35

35

40

40

45

50

1yl

PG.5.4.2. Fakiilte
biinyesinde
diizenlenen tanitim
toplantilarinin sayisi

25 3 3 5 5 5 5 1yl

PG.5.4.3. Fakiilte
Mezunlarina yonelik
diizenlenen
etkinlik/faaliyet
toplanti/sayisi1

25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

PG.5.4.4. Fakiilte
biinyesinde
uluslararasi degisim
programlarindaki
isbirlikei iiniversite
say1sl1

25 14 15 16 18 19 20 6 Ayda Yilda 1

Riskler

Tanitim toplantilarina katilacak mezun sayisinin yetersiz olmasi
Boéliimler arasi igbirliklerinin koordinasyon eksikligine bagh yetersiz kalmasi
Uzun siireli Ulusal/Uluslararast isbirligi projelerinde 6grenci siirekliliginin saglanamamasi

Stratejiler

S1. Ogrenci ve mezun isbirlikli ulusal / uluslararasi projelerin tesvik edilmesi

S2. Degisim programlarina katilan 6grenci sayilarinin artirilmasi

S3. Fakiilte bilinyesinde diizenlenecek tanitim toplantilarinin artirilmasi.

S4. Glincel konular ile ilgili proje sayilarin artirilarak sonuglarinin medya iizerinden
duyurulmas.

Maliyet Tahmini

931.270 TL

Tespitler

Mezun ve 68renci diizeyinde kurumsal aidiyetin yeterince gelismemis olmasi.
Ogrencilerin fakiilte ile baglarini giiclendirecek ders disi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
eksikligi.

Kurumsal faaliyetlerin genellikle kurum i¢inde gerceklesiyor olmasi.

ihtiyaglar

Tanitim toplantilarinda kurumsallig1 6n plana ¢ikaracak materyallerin tasarim faaliyetlerinin
onceliklendirilmesi.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik 6grenci topluluklarinin olusturulmasi
ve desteklenmesi.

Degisim programlarina katilimin artirilmasi i¢in isbirlikgi tiniversite aginin genisletilmesi.
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