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Sekil 1. Organizasyon Semast

SEKILLER DiZiNi



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Ogrencileri, giincel bilgi ve beceri kazanmalari, teknolojik gelismeleri takip ederek
toplumun beklentilerini karsilamalari, iilke kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamalari i¢in

egitmektir.

VIiZYON

Ulkede ve diinyada drnek almacak "Kimya Miihendisi" yetistiren boliimler arasinda

yer almaktir

AMAC VE HEDEFLER

1. Ogrencilerin, giincel bilgi ve beceri kazanmalarim saglamak.
1.1. Kamu ve o6zel kuruluslarda arastirma-gelistirme, iiretim, kalite kontrol,
danigmanlik, egitim ve miihendislik hizmetlerinde ¢aligmalaridir.
1.2. Teknolojik gelismelere uygun, gercekci ve siirdiiriilebilir projelendirmede ve
tasarimda etkin gorev almalaridir.
1.3. Lisansiistii ¢alismalar yapmalaridir.
3.4. Takim ¢alismasinda lider rolii iistlenebilmelerdir.

2. Ogrencilerin teknolojik gelismeleri takip ederek toplumun beklentilerini
karsilamalarini saglamak.
2.1. Kamu ve O0zel kuruluslarda arastirma-gelistirme, iiretim, kalite kontrol,
danigmanlik, egitim ve miithendislik hizmetlerinde ¢aligmalaridir.
2.2. Teknolojik gelismelere uygun, gercekci ve siirdiiriilebilir projelendirmede ve
tasarimda etkin gorev almalaridir.
2.3. Lisansiistii ¢aligmalar yapmalaridir.
2.4. Takim ¢aligmasinda lider rolii iistlenebilmelerdir.

3. Ogrencilerin iilke kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamalar icin egitilmesidir.



3.1. Kamu ve 0zel kuruluslarda aragtrma-gelistirme, iiretim, kalite kontrol,
danigmanlik, egitim ve miihendislik hizmetlerinde ¢aligmalaridir.

3.2. Teknolojik gelismelere uygun, gercekci ve siirdiiriilebilir projelendirmede ve
tasarimda etkin gorev almalaridir.

3.3. Lisansiistii ¢caligmalar yapmalaridir.

3.4. Takim ¢alismasinda lider rolii iistlenebilmelerdir.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1’ de boliimiimiiz tarafindan belirlenen temel performans gostergeleri yer almaktadir.

Tablo 4. Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI BAVSLA,NGIC SONU
DEGERI (2018) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Ogretim {iyesi ve ders veren dgretim gorevlisi basmna diisen 6grenci 2 )1
sayl1s1
Ogrenci basina diisen laboratuvar ve derslik alan1 (m?) 1.1 1.2
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant 0.015 0.020
Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani sayisinin
toplam 6gretim elemant sayisina orani 0 0-04
Akredite olan lisansiistii program sayis1 0 0
Interdisipliner yiiksek lisans/doktora programi sayist 0 1
Ogretim iiyesi basina diisen yiiksek lisans + doktora 6grenci sayisi 8 9
Dis kaynakli projede yer alan akademik personel sayisi 0 1
Ogretim {iyesi basina diisen devam eden dis destekli proje sayisi 0 2
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren bilimsel
yayin sayis1 (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren
(Q1-Q2) makale ve elestiri tiirlerindeki yaymlarm sayist (1000 0-85 0-90
yazar {istii yaymlar harig)) (Ogretim {iyesi bagina diisen)
Atif Puani (Ogretim iiyesi bagina diisen iiniversite adresli yayinlara
SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif 17.5 18.5
sayl1s1)
Ciktis1 Uirtin olan girisimcilik proje sayis1 0 1
Kimya Miihendisligi ve Gazi Universitesi adresli toplam
patent/faydali model sayis1 3 3
Universitenin taninirligini artiracak etkinliklere katilan akademik
personel saytst 111/27:4.11 27
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/bilgilendirme 4 10

sayl1s1




III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda katilime1 bir anlayisla hazirlanmustir.

Kimya Miihendisligi Béliimii Stratejik plan hazirliklar1 Mart 2019 Birim ¢
Degerlendirme Raporu dogrultusunda 30 Ekim 2019 tarihinde baslamis ve 14 Kasim 2019
Bolim Akademik Kurulu’ nda tartigmaya sunulduktan sonra gerekli diizeltmeler yapilarak oy
birligi ile Miihendislik Fakiiltesi Stratejik Plan Hazirlama kuruluna sunulmustur.

Bolimiimiiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes agsamali olarak
yiiriitiilmiistlir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢aligmalar1

2- Durum analizi ¢aligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri caligmalari

4- Strateji gelistirme ¢aligmalar1

5- Izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Stratejik planlama siirecinde gorev alanlar EK-1’de yer alan tabloda gdsterilmistir.



IV. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’niin ge¢misi, 1968 yilinda acilan
“Ozel Anadolu Kimya Miihendisligi Yiiksekokulu’na” dayanmaktadir. 1971 yilinda bu
yiiksekokul “Ozel Yiikselis Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu” ve “Ozel Zafer
Miihendislik ve Mimarlik Yiksekokulu” ile birleserek “Ankara Devlet Miihendislik ve
Mimarlik Yiiksekokulu” adiyla “Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'nin biinyesine
katilmistir. “Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu (A.D.M.M.Y.)” Ankara
Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nden ayrilarak 1973 yilinda kurulan “Ankara Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisi (A.D.M.M.A.)” ismini almistir.

Boliimiimiiz, 1982 yilinda cikarilan yasa ile Gazi Universitesi biinyesinde kurulan
Miihendislik-Mimarlik  Fakiiltesi’nin c¢atis1 altinda egitim ve Ogretim ¢aligmalarini
siirdiirmiistiir. 1993 yilinda Kimya Miihendisligi B6liimii biinyesinde ikinci Ogretim programi
olusturulmustur ve Normal dgretim ve Ikinci Ogretim programi olmak iizere iki farkli
program yuriitiilmistiir. Her iki programda 1993 yilindan itibaren en az % 30 oraninda

Ingilizce ders verilmektedir.

Miihendislik ve Mimarlik Fakiilteleri 2010 yilinda ¢ikarilan yasa ile ayrilmistir ve
Boliimiimiiz bu tarihten sonra Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde egitim ve dgretime devam
etmektedir. 2014 yilindan Yiiksekdgretim Kurulu’nun aldig: kararla Ikinci Ogretim programi
kaldirilmistir ve bu program yerine 2015 yilinda % 100 oraninda derslerin Ingilizce verildigi
yeni bir program konulmustur. % 30 oraninda Ingilizce verilen progranmimiz 2004 yilindan
2020 yilina kadar kesintisiz olarak “Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve

Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilmistir.

Boliimiimiizde 3 Mart 2003 tarih ve 25037 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanarak yiiriirlige
giren G. U. Cift Anadal Ikinci Lisans ve Yandal Programi Y&netmeligi geregince cift dal ve
yandal programlar1 da bulunmaktadir. 2003 yilinda Erasmus programi baslatilmistir ve bu
kapsamda Ogrencilerimiz ikili anlagmalar yapilan iiniversitelerde 6grenim goérmek iizere
programdan yararlanmaktadirlar. Ayni sekilde yurt disindan bu kapsamda o6grenciler de
boliimiimiize gelmektedirler. Farabi programu ile de ikili anlagsmalar dahilinde yurt igindeki
iiniversitelere belirli bir siire i¢in (1 veya 2 donem olmak iizere) devam edebilme imkanina

sahiptirler.



4.2.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu {iriin ve hizmetler Tablo 2’ de ayrintili olarak gosterildigi

izere dort faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

oL Lisans Egitim Programlari
EGITIM

Lisansiistii Egitim Programlar1

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluglari, AB ve Sanayi Kuruluslart

Destekli Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay
vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Faaliyetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Girisimciligi Desteklenmesine Yonelik Egitim

Programlari

GIRISIMCILIK
Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler

(Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanh Ogrenci

Istihdamy, vb.)

TOPLUMSAL KATKI Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler,

Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)

Kiitiiphane Hizmetleri

4.3. Paydas Analizi

Kimya Miihendisligi Boliimii 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir
sekilde incelenmis olup paydaslarla ilgili degerlendirmelere asagida verilmistir. Bu
degerlendirmeye gore boliimiimiiz Stratejik Plani ¢aligmalarinda paydas analizi birkag
asamada degerlendirilmistir. Egitim alaninda yapilan g¢alismalarda; Kimya Miihendisligi

boliimii kendi i¢c ve dig paydaslarii belirlemis ve bu amagla boliimiimiiz kendi igerisinde



“Akreditasyon Komisyonlar1” olusturmustur. Bolimiimiizde i¢ ve dig paydaslardan gelen
goriisler dogrultusunda miifredatta iyilestirmeler yapilmaktadir. internet ortaminda uygulanan
Paydas Goriis Anketleri (lisans, yiliksek lisans, doktora, mezun, igveren) ile bolimiimiiziin
giicli ve zayif yonleri, boliimiimiize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususlarinda
yararlanilmaktadir. MUDEK  akreditasyonu calismalar1  cercevesinde  biitiin  bu

degerlendirmeler her yil boliim tarafindan glincellenmektedir.

I¢ Paydaslar

e Ogretim elemanlari,

Dis Paydaslar

e Mezunlar
e Mezunlarimiza is saglayan kamu kurumlar1 ve 6zel sirket ¢alisanlar1
e Meslek odasi temsilcileri

e Diger Universite Ogretim Elemanlar1 (Damigma Kurulu Uyeleri)



4.4. Kurulus ici Analiz

4.4.1.0rganizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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4.4.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Boéliimiimiizdeki iki fakli programin (% 30 Ingilizce ve % 100 Ingilizce) egitim ve
ogretim kadrosu, yurt i¢i ve yurt digindaki iiniversitelerde farkli konularda ihtisas yapmis 26
Ogretim liyesi, 1 ders verme yetkisine sahip 6gretim gorevlisinden, 9 arastirma gorevlisi ve 4

uzman kadrosunda bulunan dgretim gorevlisinden olugsmaktadir.
4.4.3.Fiziki Kaynak Analizi

Kimya Miihendisligi Boliimii miilkiyet durumuna gére toplam 33.520 m® alana sahip
Maltepe yerleskesinde yer almaktadir. Maltepe yerleskesinde bir adet 6grenci yemekhanesi, 1
adet idari ve akademik personel yemekhanesi, 1 adet kiitiiphane, 2 adet kantin, 1 adet
kafeterya hizmet vermektedir.

Kimya Miihendisligi Bolimiinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilmak
iizere 8 adet laboratuvar, lisans egitiminde kullanilmak {izere 2 adet laboratuvar ve bir adet

bilgisayar laboratuvar1 mevcuttur.

4.4.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Béliimiimiiz fakiilte biinyesinde ve Universite ¢apmnda kullanilan bilgi sistemlerini
kullanmaktadir. Asagidaki tabloda s6z konusu bilgi sistemleri goriilebilir. Her tiirlii faaliyet ve
stirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere bir bilgi yonetim sistemi
kullanilmaktadir. Bu bilgi sisteminin kontrolii rektorliigiimiiz tarafindan yapilmaktadir. Tablo

3’ de tliniversitemiz bilinyesinde yer alan bilgi sistemleri goriilmektedir.

Tablo 3. Bilgi Sistemleri

e Personel Bilgi sistemi o fhale Bilgi Sistemi
e Puantaj Bilgi Sistemi o Istatistik Bilgi Sistemi
e BAP Bilgi Sistemi e Bordro Bilgi Sistemi
e c-portal Bilgi Sistemi e Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi
e E-biitce e E-SGB
e E-Beyanname e Kiitiiphane Bilgi Sistemi
e FElektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS)




4.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Boliimiimiiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastrma-gelistirme, girisimcilik ve

toplumsal katki konularini igeren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Boliimiimiiz Kalite

Komisyonunca hazirlanarak, stratejik plan uygulama doneminde faydalanilmak iizere EK-

2’de belirtilmistir.

4.6. GZFT Analizi

Bolimiimiiziin gligliit ve zayif yonleri ile boliimiimiizii etkileyebilecek firsat ve

tehditler, yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi

sonuclarina gore belirlenmis olup Tablo 4 ve 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5. Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve
Akademik personelin niteligi ve o .
arastirma iiniversitesi olarak Degisime agiklik

niceligi

secilme

Ogrenci niteligi ve niceligi

Mezunlarmnin niteligi ve
mezunlarmin ig/egitim

sinavlarindaki basar1 durumu

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve sportif

imkanlar

Nitelikli egitim-6gretim hizmeti

Teknopark, kamu/6zel sektore
danismanlik vb. uygulamalarmin

olmasi

Dis paydaslar ile yeterli diizeyde

iletisim kurulamamast

10




Tablo 5.6 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Fiziksel konum

Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik
degisiklikler

Ogrenci ve dgretim elemani

degisim programlar1

Saha uygulamalarindaki

olumsuzluklar

Ozerk yapi

Uluslararast igbirlikleri

Sanayi-liniversite isbirligi

[letisim ve sosyal medya imkanlari

Mevzuatin siklikla degismesi

11




V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Ogrencileri, giincel bilgi ve beceri kazanmalari, teknolojik gelismeleri takip ederek
toplumun beklentilerini karsilamalari, {ilke kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamalar1 igin

egitmektir.
5.2. Vizyon

Ulkede ve diinyada drnek almacak "Kimya Miihendisi" yetistiren boliimler arasinda

yer almaktir

5.3. Temel Degerler
Kimya Miihendisligi Boliimii olarak temel degerlerimiz:
®» Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak kiiltlirtin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden

yiiksek akademik niteligi,
®» Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 0zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanlifin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i

yapilanmayi,
®» insana Saygil

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisiincenin
baris ve hosgorli i¢inde dile getirilebildigi; din, dil, wk, milliyet, cinsiyet ve diisiince

farkliliklarin1 zenginlik olarak gdren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,
®» Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayz,

12



®» Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda gilivenilir, uyumlu ve paylasimeci anlayis ile

bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,
®» Liyakat Esash

Basar1y1, yetenegi, ¢alismayir ve cabayi yiicelten; se¢cim ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,
®» Aidiyeti Gelismis

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum

olmay,
»  Ozgiiveni Olan

Egitim, arastrma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve

karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,
® Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl bir yaklagimi,
®» (Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta
Dogu, Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli

¢oziim iiretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii, misyonu geregi egitim ve topluma
hizmet islevlerini siirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma,
egitim, girisim ve topluma hizmet gorevlerinde Oncii, arastirma odakl bir tiniversitedir.

Ulusal ve uluslararasi alanda yer alan yillik yayin sayisi, nitelik ve nicelik¢e ylikselen
lisansiistli Ogrenci sayist bolimiimiiziin arastirma kalitesini  yiikseltmistir. Arastirma
laboratuvarlarin da tam ve yar1 zamanli lisansiistii 6grencilerin istihdami ile arastirmalar
stirdiiriilmektedir.

Boliimiimiiziin uluslararasi igbirlikleri, biyoteknoloji, malzeme bilimi, termodinamik,
proses kontrol ve enerji alan1 gibi pek ¢ok alanda hizmet ve arastirmaci insan kaynaginin
gelisimine ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Disiplinler arast ve uluslararasi bir
aragtirma liniversitesi vizyonuyla; Afrika, Asya, Balkanlar ve Tiirki Cumhuriyetlere yonelik
cok boyutlu alt yap1 calismalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastrma Merkezi, Istatistiksel Danigmanlik
Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi merkezler 6gretim elemanlarinin
bilimsel etkinlikleri gergeklestirmelerine ve mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesine olanak
saglamaktadir. Bu g¢ercevede arastirmact insan kaynagmin gelistirilmesi ve/veya
iyilestirilmesi i¢in ¢ok yonlii politikalar yiiriitiilmekte ve hayata gecirilmektedir.

TUBITAK veya benzeri ulusal ve uluslararas: burslar ile arastirma amacgh yurtdisina
gitmek isteyen arastirmacilar, Mevlana, Erasmus, Farabi gibi programlar ile ders vermek
iizere boliimiimiizden yurt digina giden akademisyenler ve 6grenciler tesvik edilmektedir.

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi’nde mezuniyetten
once lisansiistii tez ¢alismalarma 6grencinin danigmani ile birlikte hazirladigi yaymn sarti
getirilmistir. Bdylece doktora tezi niteligi bir anlamda tescillenirken, Universitemiz adresli
indeksli yaymlarin artmasi da saglanmistir. Boliimiimiiz de lisansiistii 6grenim goren yabanci
uyruklu dgrenci sayist son iki yilda artis gdstermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi kapsaminda belirlenen alanlarda doktora ¢aligmalari da yiiriitiilmektedir.

Universitemiz, dgrenci ve personeline 24 saat siireyle sundugu kiitiiphane hizmetlerini
gelistirme c¢aligmalarina devam etmektedir. 2018 yili itibariyla 66.606 elektronik dergi,
261.953 elektronik kitap ve 106 veri tabanina erigim saglanmaktadir.
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Universitemiz, 2000’li yillardan beri arastirma-gelistirme ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinde Oncii ve etkin roller iistlenmektedir. Cesitli Ar-Ge faaliyetleri, siirdiiriilmekte,
iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda sanayimize destek verilmektedir. Bu destekler; enerji,
kimyasal siirecler, katalizor gelistirme, iiriin tasarimi, analiz, prototip gelistirme, iiretim

siireglerinin optimizasyonu konularinda sekillenmektedir.

“Uygulama ve Arastrma Merkezleri”, “Teknopark”, “Teknoloji Transfer Ofisi” ve
“Universite-Sanayi Isbirlikleri” ile ilgili uygulamalar sonucunda boliimiimiiz lisansiistii
ogrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani her gegen giin artmaktadir. Buna bagh olarak

hem akademik yayin sayis1 hem de yayinlara yapilan atiflarda artis elde edilmistir.

6.2. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Kimya Miihendisligi boliimii de bu gercevede

toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

— Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi arastirmalarin
yapilabilecegi nitelikli aragtirma merkezlerinin sayisinin artirilmast ve mevcutlarin
amag ve hedefleri dogrultusunda gézden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi,

— Egitim ve 0gretimde, arastirma {iniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki
ogrenci sayilarinin azaltilmas, lisansiistii 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmasi,

— Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yaym,
patent, yeni iirlin ve ¢iktilarin artirilmasi,

— Lisans diizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilik¢i diisiinme becerilerini kazandiracak
derslerin programa eklenmesi,

— Biitiinlesik doktora programinin baglatilmas,

— Boliimiimiiz blinyesinde doktora sonrasi arastirma imkanlarinin artirilmast,

— Arastrma ve destekleme programlarmin yeni konularm arastirildigi alanlara
kaydirilmasi,

— Akademik rehberlik ve kariyer planlama danigmanligi gibi 6grenci destek

hizmetlerinin profesyonel ekiplerce yiiriitiilmesi, sosyal imkanlarin O6grenci
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beklentilerine uygun ve 6grencilerin iiniversite tercihlerinde belirleyici bir konuma
yiikseltilmesi,

— Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans arastirmalar1 igin de yeni
destek ve firsatlarin saglanmas,

— Mevcut programlarin gozden gegirilerek disiplinlerarast sertifika programlarinin
acilmasi, yliz yilize, uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yar1 yiliz yiize egitim
yontemleriyle yiiriitiilebilecek programlarin baslatilmasi ve/veya artirilmasi,

— Ogrenci kontenjanlarinm, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlara gére planlanmasi ve
dinamik hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmasi,

—  Universitemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarmnin ortak yiiriittiigii

projelerin ve AR-GE merkezleri ile iletisimin artirilmasi amaglanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler
Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler X
Arastirma Alt Yapilart X
Biitiinlesik Doktora Programi X
Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Destekleri X
Egitim Programlar1
Egitim Yontemleri
Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel) X
Kurumsal Kimlik ve Markalagsma X
Lisansiistii Ogrenci Sayis X
Lisansiistii Programlarda Uluslararasi Isbirligi
(YUDAP, ERASMUS, Cift Diplomali Doktora vb.) x
Nitelikli Arastirmact Yetistirmeye Yonelik Lisansiistii
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.) x
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STKlar) X
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayist X
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler X
Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X
Uluslararast Arastirma Projeleri X
Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler X
Yayin Sayist ve Kalitesi X
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VII. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan

Tablo 7. Hedef Kart1 1.1

\ HEDEF KARTI-1.1

Amag [1] Ogrencileri, giincel bilgi ve beceri kazanmalaridir.

Hedef [1.1] Kamu ve 6zel kuruluslarda arastirma-gelistirme, iiretim, kalite kontrol, danismanlik, egitim ve
miihendislik hizmetlerinde ¢aligmalaridir.

Sorumlu Boliim 6gretim iiye ve elemanlar.

Birim/[ler]

isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,

Yapilacak Endiistri ile Tliskiler ve Staj Komisyonu

Birim([ler] Bilgi Islem Komisyonu
Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Sikhig Sikhig
[%] 2018

PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

Ogretim Uyesi

ve ders veren

O0gretim

gorevlisi

basina diisen

0grenci sayis1

PG.1.1.2. 30 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

laboratuar ve

derslik alan1

(m”)

PG 1.14. 30 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0..90 0.095 | 0.1 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

bilgisayar alt

yapl sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamasi
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamast,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yliksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Ogretim elemanlarmin nitelikli olmas1.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilimu, Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarimn egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren dgretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 8. Hedef Kart1 1.2

\ HEDEF KARTI-1.2

Amag [1] Ogrencileri, giincel bilgi ve beceri kazanmalaridir.

Hedef [1.2] Teknolojik gelismelere uygun, gercekei ve siirdiiriilebilir projelendirmede ve tasarimda etkin goérev
almalaridir.

Sorumlu Boliim 6gretim iiye ve elemanlar.

Birim/[ler]

isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,

Yapilacak Altyap1 ve Giivenlik Komisyonu

Birim{[ler] Bilgi Islem Komisyonu
Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Sikhigr | Sikhg
[%] 2018

PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

Ogretim Uyesi

ve ders veren

Ogretim

gorevlisi

basina diisen

0grenci sayis1

PG.1.1.2. 30 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

laboratuar ve

derslik alan1

(m2)

PG 1.14. 30 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0.90 | 0.095 | 0.1 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

bilgisayar alt

yapl sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamast
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azl1g1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Opretim elemanlarmin nitelikli olmas1.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilim, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 9. Hedef Kart1 1.3

\ HEDEF KARTI-1.3

Amag [1] Ogrencileri, giincel bilgi ve beceri kazanmalaridir.
Hedef [1.3] Lisansiistii caligmalar yapmalaridir.
Sorumlu Boliim 0gretim iiyeleri ve elemanlari.
Birim[ler]
isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,
Yapilacak Endiistri ile Tliskiler ve Staj Komisyonu
Birim[ler] Altyap1 ve Giivenlik Komisyonu
Bilgi Islem Komisyonu
Lisansiistii Egitim Komisyonu
Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Sikhig Sikhig
[%] 2018
PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1
Ogretim Uyesi
ve ders veren
Ogretim
gorevlisi
basina diisen
0grenci sayis1
PG.1.1.2. 30 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1
Ogrenci
basina diisen
laboratuar ve
derslik alan1
(m2)
PG 1.14. 30 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0.90 | 0.095 | 0.1 Yilda 1
Ogrenci
basina diisen
bilgisayar alt
yapl sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimin yeterli olmamasi
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azl1g1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilariin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Opretim elemanlarmin nitelikli olmast.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilim, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarimn egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren dgretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 10. Hedef Kart1 1.4

\ HEDEF KARTI-1.4

Amag [1] Ogrencileri, giincel bilgi ve beceri kazanmalaridir.

Hedef [1.4] Takim caligmasinda lider rolii iistlenebilmeleridir.

Sorumlu Boliim 0gretim iiyeleri ve elemanlari.

Birim[ler]

isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,

Yapilacak Endiistri ile Tliskiler ve Staj Komisyonu

Birim|ler] Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Sikhg Sikhig
[%] 2018

PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

Ogretim Uyesi
ve ders veren
0gretim
gorevlisi
basina diisen
0grenci sayis1
PG.1.1.2. 30 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1
Ogrenci
basina diisen
laboratuar ve
derslik alam
(m2)

PG 1.14. 30 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0..90 0.095 | 0.1 Yilda 1
Ogrenci
basina diisen
bilgisayar alt
yapi sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamast
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.

Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin

mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,

Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,

Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast

Ogrenci sayilarmin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,

Opretim elemanlarmin nitelikli olmas1.

intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilim, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim {iye ve elemanlarinin egitim-63retimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 11. Hedef Kart1 2.1

\ HEDEF KARTI-2.1

Amag [2] Ogrencilerin teknolojik gelismeleri takip ederek toplumun beklentilerini karsilamalaridir.

Hedef [2.1] Kamu ve 6zel kuruluslarda arastirma-gelistirme, iiretim, kalite kontrol, danigmanlik, egitim ve
miihendislik hizmetlerinde ¢aligmalaridir.

Sorumlu Boliim 6gretim iiyeleri ve elemanlari.

Birim/[ler]

isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,

Yapilacak Endiistri ile Tliskiler ve Staj Komisyonu

Birim{[ler] Bilgi Islem Komisyonu
Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Sikhig Sikhig
[%] 2018

PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

Ogretim Uyesi

ve ders veren

Ogretim

gorevlisi

basina diisen

0grenci sayis1

PG.1.1.2. 30 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

laboratuar ve

derslik alan1

(m2)

PG 1.14. 30 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0..90 0.095 | 0.1 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

bilgisayar alt

yapl sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve gretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamasi
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azl1g1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilariin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Opretim elemanlarmin nitelikli olmast.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilim, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarimn egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren dgretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 12. Hedef Kart1 2.2

\ HEDEF KARTI-2.2

Amag [2] Ogrencilerin teknolojik gelismeleri takip ederek toplumun beklentilerini karsilamalaridir.

Hedef [2.2] Teknolojik gelismelere uygun, gercekei ve siirdiiriilebilir projelendirmede ve tasarimda etkin gorev
almalaridir.

Sorumlu Boliim 6gretim iiyeleri ve elemanlari.

Birim/[ler]

isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,

Yapilacak Bilgi fslem Komisyonu

Birim|ler] Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Sikhig Sikhig
[%] 2018

PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

Ogretim Uyesi

ve ders veren

0gretim

gorevlisi

basina diisen

0grenci sayis1

PG.1.1.2. 30 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

laboratuar ve

derslik alan1

(m2)

PG 1.14. 30 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0.90 | 0.095 | 0.1 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

bilgisayar alt

yapl sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamast
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Opretim elemanlarmin nitelikli olmas1.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilimu, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarimin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren dgretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 13. Hedef Kart1 2.3

\ HEDEF KARTI-2.3

Amag [2] Ogrencilerin teknolojik gelismeleri takip ederek toplumun beklentilerini karsilamalaridir.

Hedef [2.3] Lisansiistii caligmalar yapmalaridir.

Sorumlu Boliim 6gretim iiyeleri ve elemanlari

Birim[ler]

isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,

Yapilacak Lisanstistii Egitim Komisyonu

Birim|[ler] Bilgi Islem Komisyonu

Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Sikhg Sikhig
[%] 2018

PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

Ogretim Uyesi
ve ders veren
0gretim
gorevlisi
basina diisen
0grenci sayis1
PG.1.1.2. 30 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1
Ogrenci
basina diisen
laboratuar ve
derslik alam
(m2)

PG 1.14. 30 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0..90 0.095 | 0.1 Yilda 1
Ogrenci
basina diisen
bilgisayar alt
yapi sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamast
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.

Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin

mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,

Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,

Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast

Ogrenci sayilarmin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,

Opretim elemanlarmin nitelikli olmas1.

intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilim, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim {iye ve elemanlarinin egitim-63retimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 14. Hedef Kart1 2.4

\ HEDEF KARTI-2.4

Amag [2]

Ogrencilerin teknolojik gelismeleri takip ederek toplumun beklentilerini karsilamalaridir.

Hedef [2.4]

Takim caligmasinda lider rolii iistlenebilmeleridir.

Sorumlu
Birim/[ler]

Boliim 6gretim iiyeleri ve elemanlari.

Isbirligi
Yapilacak
Birim/[ler]

Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,
Bilgi Islem Komisyonu
Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe Plan Donemi 2019 | 2020 2021 2022 2023

Etkisi Baslangic Degeri
[%] 2018

Raporlama
Sikhig

PG.1.1.1.
Ogretim Uyesi
ve ders veren
0gretim
gorevlisi
basina diisen
0grenci sayis1

40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

PG.1.1.2.
Ogrenci
basina diisen
laboratuar ve
derslik alani
(m2)

30 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1

PG 1.14.
Ogrenci
basina diisen
bilgisayar alt
yapl sayisi

30 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0.90 | 0.095 | 0.1 Yilda 1

Riskler Ogretim {iyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamast
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Opretim elemanlarmin nitelikli olmas1.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilimu, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarimin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren dgretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 15. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-3.1

Amag [3] Ogrencilerin iilke kalkinmasinda énemli bir rol oynamalari icin egitilmesidir.

Hedef [3.1] Kamu ve 6zel kuruluslarda arastirma-geligtirme, iiretim, kalite kontrol, danismanlik, egitim ve
miihendislik hizmetlerinde ¢aligmalaridir.

Sorumlu Bolim 6gretim tiyeleri ve elemanlar.

Birim/[ler]

isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,

Yapilacak Endiistri ile Tliskiler ve Staj Komisyonu

Birim[ler] Altyap1 ve Giivenlik Komisyonu
Bilgi Islem Komisyonu
Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Siklig1 Siklig1
[%] 2018

PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

Ogretim Uyesi

ve ders veren

O0gretim

gorevlisi

basina diisen

0grenci sayis1

PG.1.1.2. 40 1.1 1.120 | 1.140 | 1.160 | 1.180 | 1.190 | 1.200 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

laboratuar ve

derslik alan1

(m2)

PG 1.14. 20 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0..90 0.095 | 0.1 Yilda 1

Ogrenci

basina diisen

bilgisayar alt

yapl sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve gretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamasi
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamast,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiliksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilarinin fazlaligi ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Opretim elemanlarmin nitelikli olmas1.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilimu, Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-63retimdeki déniisiime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 16. Hedef Kart1 3.2

\ HEDEF KARTI-3.2

Amag [3] Opgrencilerin iilke kalkinmasinda énemli bir rol oynamalari icin egitilmesidir.

Hedef [3.2] Teknolojik gelismelere uygun, gercekei ve siirdiiriilebilir projelendirmede ve tasarimda etkin gorev
almalaridir.

Sorumlu Boliim 6gretim tiyeleri ve elemanlar.

Birim/[ler]

isbirligi Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,

Yapilacak Endiistri ile Tliskiler ve Staj Komisyonu

Birim[ler] Altyap1 ve Giivenlik Komisyonu
Bilgi Islem Komisyonu

Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri Siklig1 Siklig1
[%] 2018

PG.1.1.1. 40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 21.00 | 20.75 20.50 Yilda 1

Ogretim Uyesi

ve ders veren

O0gretim

gorevlisi

basina diisen
0grenci sayis1
PG.1.1.2. 30 1.1 1.120 | 1.140 1.160 1.180 1.190 1.200 Yilda 1
Ogrenci basina
diisen
laboratuar ve
derslik alam
(m2)

PG 1.14. 30 0.07 0.075 | 0.080 0.085 0..90 0.095 0.1 Yilda 1
Ogrenci basina
diisen
bilgisayar alt
yapi sayisi

Riskler Ogretim {iyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamasi
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.

Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimin nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin

mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,

Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,

Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast

Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,

Opretim elemanlarimin nitelikli olmas1.

intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilimu, Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi fslem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-63retimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim
elemanlari”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 17. Hedef Kart1 3.3

Amag [3]

l HEDEF KARTI-3.3
Ogrencilerin {ilke kalkinmasinda énemli bir rol oynamalari i¢in egitilmesidir.

Hedef [3.3]

Lisansiistii ¢aligmalar yapmalaridir.

Sorumlu
Birim/[ler]

Boliim dgretim tiyeleri ve elemanlari.

Isbirligi
Yapilacak
Birim/[ler]

Egitim Programini Gelistirme Komisyonu,
Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans
Gostergeleri

Izleme
Siklig1

Hedefe Plan Donemi 2019 | 2020 2021 2022 2023

Etkisi Baslangi¢ Degeri
[%] 2018

Raporlama
Siklig1

PG.1.1.1.
Ogretim Uyesi
ve ders veren
0gretim
gorevlisi
basina diisen
0grenci sayis1

40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

PG.1.1.2.
Ogrenci basina
diisen
laboratuar ve
derslik alani
(m2)

40 1.1 1.120 | 1.140 1.160 1.180 1.190 1.200 Yilda 1

PG 1.14.
Ogrenci basina
diisen
bilgisayar alt
yapl sayisi

20 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0..90 0.095 | 0.1 Yilda 1

Riskler Ogretim iiyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamasi
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilariin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Opretim elemanlarmin nitelikli olmas1.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilim, Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Opgretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim
elemanlar1”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 18. Hedef Kart1 3.4

Amag [3]

l HEDEF KARTI-3
Ogrencilerin {ilke kalkinmasinda énemli bir rol oynamalari i¢in egitilmesidir.

Hedef [3.4]

Takim caligmasinda lider rolii iistlenebilmelerdir.

Sorumlu
Birim/[ler]

Boliim dgretim tiyeleri ve elemanlari.

Isbirligi
Yapilacak
Birim/[ler]

Egitim Programim Gelistirme Komisyonu,
Endiistri ile Iligkiler ve Staj Komisyonu
Lisansiistii Egitim Komisyonu

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe Plan Donemi 2019 | 2020 2021 2022 2023

Etkisi Baslangic Degeri
[%] 2018

Raporlama
Sikhig

PG.1.1.1.
Ogretim Uyesi
ve ders veren
0gretim
gorevlisi
basina diisen
0grenci sayis1

40 22 21.75 | 21.50 | 21.25 | 21.00 | 20.75 | 20.50 Yilda 1

PG.1.1.2.
Ogrenci basina
diisen
laboratuar ve
derslik alani
(m2)

40 1.1 1.120 | 1.140 1.160 1.180 1.190 1.200 Yilda 1

PG 1.14.
Ogrenci basina
diisen
bilgisayar alt
yapl sayisi

20 0.07 0.075 | 0.080 | 0.085 | 0..90 0.095 | 0.1 Yilda 1

Riskler Ogretim iiyesi ve dgretim eleman sayisinin ve uzmanlik alanlarimn yeterli olmamasi
Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azlig1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamas,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim iiye ve elamanlarimn nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler igermesi,
Bazi derslerin haftalik ders saatinin yetersiz olmast
Ogrenci sayilariin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Opretim elemanlarmin nitelikli olmas1.
intiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin yazilim, Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig1 igin yeni yongalarin hazirlanarak
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca devreye alinmast,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Opgretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim
elemanlar1”nin tespiti igin “0gretim elemanlar: 6diil sistemi”ne yeni bir parametrenin eklenmesi.
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Tablo 19. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

BIRIM ADI HEDEFLER
H H H H H H H H H H H H
11 | 1.2 | 13 | 14 | 21 | 22 | 23 | 24 | 31 | 3.2 | 3.3 | 34
Egitim Programim Gelistirme Komisyonu, N S S S I I I I S S S S
Endiistri ile Tliskiler ve Staj Komisyonu i i i i i i I
Altyap1 ve Giivenlik Komisyonu I I I I
Bilgi Islem Komisyonu I I I S S S S I I
Lisansiistii Egitim Komisyonu i i i i i i i i i I I

S: Sorumlu Birim

I: isbirligi Yapilacak Birim
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XI.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kimya Miihendisligi Boliimii Stratejik Planin uygulanmasmin takibi ve siirekli
iyilestirilmesi etkin bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. Izleme
faaliyetleri, stratejik planda verilen performans gostergeleri araciligiyla dnceden belirlenmis

araliklarda izlenecektir. izleme doneminde raporlar ydneticilerin denetimine sunulacaktur.

Degerlendirme asamasinda, stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmasinda
performans gostergelerinin ne kadar iligkili oldugu ve stratejik planin ne kadar etkin ve

stirdiiriilebilir oldugu tespit edilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik plan ama¢ ve hedeflerine ulasilip
ulagilmadigr hakkinda bilgi saglanir. Eger ulasilamadiysa iyilestirici tedbirler {izerinde

yoneticilerin kararlar alinmasini saglar.

Bu amagcla, Stratejik Plan, Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan
her yil iiniversitenin belirledigi araliklarda izlenecek ve raporlar vasitasiyla kayit altina

alinarak Fakiilte Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktur.

Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak
ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler belirlenecek ve Onleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulagmasi icin

gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag
ve hedeflere ulagilmasi i¢in almmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde

barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in Onemli bir temel teskil edecektir.
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XII. EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplan

Tablo Ek-1. Strateji Gelistirme Kurulu (2019)
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Sira No Komisyonun Adi
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1
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Prof. Dr. Ayla ALTINTEN

Dog. Dr. H. Mehmet TASDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Ceren OKTAR

Ars. Gor. Pmar DEGIRMENCIOGLU

Ars. Gor.Dr. Birce PEKMEZCi KARAMAN

Endiistri ile iligkiler ve Staj

Komisyonu

Prof. Dr. Dilek VARISLI (Baskan)
Dog. Dr. Filiz DEREKAYA

Dog. Dr. Mehmet TASDEMIR

Dog. Dr. Funda BASOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Ceren OKTAR

Dr. Ogr. Uyesi Derya ONCEL OZGUR
Ars. Gor. Dr. Emine KAYA EKINCI
Ars. Gor. Mert Yekta DOGAN

Ars. Gor. Hale AKANSU

5 Altyap1 ve Giivenlik

Prof. Dr. Nursel DILSiZ (Baskan)

32




Komisyonu

Prof. Dr. Metin GURU

Prof. Dr. Nail YASYERLI

Dog. Dr. Funda BASOGLU
Ogr. Gér. Dr. Levent NURALIN
Ogr. Gor. Ozgii YORUK

Bilgi Islem Komisyonu

Prof. Dr. Muzaffer BALBASI (Baskan)
Prof. Dr. Kirali MURTEZAOGLU
Dog. Dr. Hiiseyin ARBAG

Aras.Gor. Okay Serkan ANGI

Mevlana-Erasmus-Farabi

Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Duygu UYSAL (Koordinatdr)
Dr. Ogr. Uyesi Ceren OKTAR
Ars. Gor. Hazal OZTAN

Lisansiistii Egitim

Komisyonu

Dr Ogr. Uye Miijgan TELLI OKUR (Bagkan)
Prof.Dr. Suna BALCI

Prof. Dr. Meltem DOGAN

Prof. Dr. Nuray OKTAR

Prof. Dr. Dilek VARISLI

Dog.Dr. Saliha CETINYOKUS

Dr. Ogr. Uyesi Derya ONCEL OZGUR

Aras. Gor. Dr. Dilsad Dolunay ESLEK KOYUNCU
Aras. Gér Merve CELIK

Ogr. Gér. Ozgii YORUK

Ogr. Gor. Yavuz YAGIZATLI

Maddi Hata Ve Intibak

Komisyonu

Dr Ogr. Uye. Miijgan TELLI OKUR (Baskan)
Dog. Dr. Alpay SAHIN
Prof. Dr. Irfan AR

10

Kalite Komisyonu

Dog. Dr. Filiz DEREKAYA (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Derya ONCEL OZGUR
Dr Ogr. Uye. Miijgan TELLI OKUR
Ars. Gor. Merve CELIK

Ogr. Gér. Ozgii YORUK

Ogr. Gér. Dr. Levent NURALIN

11
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EK-2: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo Ek-2. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?

-Universitemizin k&klii bir gegmise ve etki alamina sahip olmast | - Ogrenci kontenjanlarinin siirekli ve plansiz - Akademik personel ve fiziki altyap1 olanaklart
- Uluslararas: degerlendirme olg¢iitlerini karsilayan bir egitim ve | artmasi iyilestirilmeli
kurumsal yapilanma ile lisans ve lisansiistii egitimde oncii - Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla - Ogretim eleman sayisi artirilmah
olmast1 olmast1 - Ogrenci danismanliklari islevsel hale getirilmeli
- Akredite program olmas1 - Ogrenci sayisimin fazlaligina bagl olarak ve takibi yapilmali
- Yan dal ve ¢ift ana dal egitim programlarinin olmasi akademik danigmanlik faaliyetlerinin yetersiz - Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi artirilmali;
- Yabanci dilde lisans egitimi vermesi kalmast altyapi projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis
- Genis teorik ve uygulamali egitim olanaklarinin sunulmasi - Bazi alanlarda degisen teknolojik egitim kaynaklar zenginlestirilmeli
- Ogrenci merkezli yaklagimlarin uygulanmasi ekipmanlarinin temininde giigliik ¢cekilmesi - Sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda miifredat
- Alaninda deneyimli ve yetkin akademik kadronun olmast -Hazirlik siniflarinda arzu edilen egitim giincellenmeli
- Ogretim elemanlariin yurtdisindaki akademisyenlerle diizeyine ulasilamamasi - Hazirlik simifinin egitim kalitesi artirilmal

Egitim iliskilerinin gii¢lii olmas1 - Kamu - Universite - Sanayi isbirligi - Ogrencilerin kariyer planlama ve is gelistirme

- Mezunlarimizin iilke ve iilke disinda 6nde gelen kurum ve
kuruluslarda istihdam edilmesi

- Bagkent’te sehir merkezinde konumlanmasinin 6grencilerin
tercihinde etkili olmast

- Sanayi ve kamu isbirligi imkanlarinin bulunmasi

- Yiiz-ylize egitim verilmesi

- Ders anlatiminda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasi

- Fakiiltede elektronik ve basili kaynaklara erisim saglayabilen
24 saat hizmet veren kiitiiphanesinin bulunmast

- Akademik ve idari personelin dgrencilere yonelik iletisim

kanallarinin agik olmasi

kiiltiiriiniin yetersiz olmast

- Mezunlarla saglikli izleme, iletigim ve
isbirligi calismalarinin yeterli olmamasi

- Ogrencilerin kariyer planlama ve is gelistirme
egitimlerinin eksik olmasi

- Uluslararasi degisim programlarina yabanci
ogretim iiyesi ve dgrencilerin katiliminin yeterli
diizeyde olmamast

- Yerleske alanlarinin kisitli olmas; {iniversite
igerisinde 6grenci, akademik ve idari

personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal mekan

aktiviteleri artirilmali

- Mesleki gezilerin verimliligi artirtlmali
-Kamu - Universite - Sanayi isbirligi kiiltiirii
gelistirilmeli; sektor temsilcileri ile 6grenciler
bulusturulmali

-Mezun bilgi sistemi kurularak mezunlarla
iligkiler giliclendirilmeli; egitim faaliyetlerine
(6zellikle uygulama alaminda) katki vermeleri
saglanmali

- Akademik birimlerde, uluslararasi degisim

programlarina katilim artirici tamitim ve
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- Engelli, uluslararas1 6grenciler vb. 6zel yaklagim gerektiren
ogrencilere 6grenme imkanlarinin sunulmasi

- Gelisme ve degismelere acik olunmasi

- Sistemli ¢alisan 6grenci igleri biriminin bulunmasi

- Mesleki gezilerin yapilmast

- Giiglii bir otomasyon sisteminin bulunmasi

- Tiirkiye’deki 10 aragtirma {iniversitesinden biri olmasi

- Verimliligin esas alinarak, seffaflik ve katilimeiligin 6n planda

tutulmasi; arastirma-egitim-uygulama biitinselliginin kurulmasi

ve yesil alan bulunmamast

- Gorsel ve sanatsal aktiviteler i¢in fiziki
alanlarin yetersiz olmast

- Yabanci uyruklu 6grencilerle muhatap olacak
yeterli sayida ve diizeyde yabanci dil bilen idari
personel bulunmamasi

- Yeterli sayida bilisim personelinin
bulunmamast

- Uluslararast isbirligi projelerinin istenen

diizeyde olmamast

yonlendirme faaliyetleri artirilmali

- Gorsel ve sanatsal aktiviteler i¢in fiziki alanlar
artirilmalt

- 15 saglig1 ve giivenligi alanindaki énlemler
giincel tutulmali

- - Sektoriin ihtiya¢ duydugu yenilikgi iirtinler
belirlenmeli, degerlendirilmeli, isbirligi
olanaklar1 artirilmaly, tegvik edilmeli ve

desteklenmeli

Arastirma

Alaninda ulusal ve uluslararasi aragtirmalar ve atiflart bulunan
nitelikli akademisyenler olmasi; 6gretim iiyesi basina diigen
yayin ve atif sayilarinin yiiksek olmast

- Uluslararas: indekslerde taranan bilimsel dergilerde yayinlanan
makale sayisinin yiiksek olmasi

- Yiiksek diizeyde proje olanaklarinin olmasi

- Sanayi ve kamu ile isbirligi imkanlarmin bulunmasi

- Ulusal ve uluslararas: fonlardan desteklenen projelerin olmasi
- Ogretim iiyeleri ve dgrenciler arasinda ortak calismaya
yonelik arastirma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

- Arastirmalardaki etkinligin artirilmasi i¢in gerekli fiziksel
altyapinin saglanmis olmasi; arastirma ve bilgisayar
laboratuvarlari, kiitiiphane gibi arastirma olanaklarinin
bulunmast

- Doktorasini bitirmis arastirma goérevlisi sayisinin yeterli

olmasi

- Disiplinlerarasi ¢aligmalarin arzulanan
diizeyde olmamast

- Yapilan arastirmalarin bolgesel ve ulusal
ekonomik katkisinin beklenen diizeyde
olmamast

- Akademik personel sayis1 ve proje
basvurularmin ¢okluguna karsin kurumsal
kaynaklarin yetersizligi

- Baz1 alanlarda kurum dis1 aragtirma fonlarina
erisim isteksizligi

- Bazi arasgtirma ekipmanlarinin temininde
giicliik yagsanmasi ve yiiksek maliyeti

- Uluslararasi yetkin arastirmacilarin birimlere
kazandirilmasinin yetersiz kalmasi

- Teknik, idari personel ve aragtirma gorevlisi
eksikliginin bulunmast

- Ogretim iiyesi sayisina oranla patent, faydali

model sayisinin istenen diizeyde olmamast

- Aragtirmalarda kamu ve 6zel sektorle igbirligi
ve destekler 6zendirilmeli ve artirilmali

- Aragtirma i¢in kaynak tahsisi artirilmali,
¢esitlendirilmeli ve zenginlestirilmeli

- Deneyimli, yiiksek atif alan, diinyada ve
iilkemizde oncii, toplumsal katk1 saglayan
aragtirmacilar tesvik edilmeli

- Uluslararas: yetkin arastirmacilarin boliime
kazandirilmasi i¢in 6zendirici ve destekleyici
tedbirler alinmali

- Arastirma laboratuvarlari, altyapilari, tilkemizin
ve liniversitemizin teknolojik hedef ve stratejileri
dikkate alinarak desteklenmeli

- Teknik, idari personel ve arastirma gorevlisi

sayis1 artirilmali
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- Katma deger olusturabilecek yenilik¢i sanayi

projelerinin istenen diizeyde olmamasi

Girisimcilik

- Oncii ve topluma katki saglayan projeler yiiriitiilmesi

- Mevcut ve ileriye doniik toplumsal ihtiyaclar igin bilgi,
hizmet, insan giicii ve endiistriyel tirlinlere yonelik
uygulamalarin bulunmasi

- Ogrencilerin girisimci yonlerinin desteklenmesi; yarisma

benzeri uygulamalarla 6zendirilmesi

- Girisimciligi destekleyecek kamu ve 6zel
kurumlar ile isbirliginin istenen diizeyde
olmamast

- D1s paydaslar ile yeterli diizeyde iletisim
kurulamamasi

- Sektor deneyimi olan 6gretim elemani
sayisinin istenen diizeyde olmamast

- Yogun ders yiikii nedeni ile girisimciligin
ikinci planda kalmasi

- Patent ve ticarilesen patent sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

- Mezunlar arast iletisimin istenen diizeyde

olmamasi

- Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi
artirilmali

- Girisimcilige tesvik ve destek saglayacak
igbirlikleri kurulmali

- Alanda girisimcilik i¢in tesvik saglayan
kurumlar ile daha ¢ok isbirligi saglanmali

- Ogretim elamanlarinin girisimeilik konusunda
bilgi ve ilgi diizeyleri artirilmalt

- Girisimci 6gretim elemanlar tesvik edilmeli

- Akademik personele girisimcilik igin tegvik
saglayan kurumlar konusunda bilgi verilmeli

- Sektor deneyimi olan dgretim elemani sayisi
artirilmali

- Girisimeilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon
yonetimi vb. lisans ve lisansiistii ders sayis1
artirilmalt

- Universite disina yénelik girisimeilik, teknoloji
yonetimi ve

inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programlari
gelistirilmeli

- Ulusal ve uluslararasi patent ve faydali
model/endiistriyel tasarim sayisinin artirilmast
tesvik edilmeli

- Mezunlarla iliskiler gelistirilerek ortaklik ve
isbirlikleri artirtlmalt

- Mezunlar arast iletisimi artirici sosyal
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faaliyetler ve organizasyonlar hayata gecirilmeli

Toplumsal Katki

- Kamu ve 6zel sektorle yiiksek diizeyde igbirligi yapilmasi
- Ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida proje (SAN-TEZ, AB,
TUBITAK vb.) ile toplumsal hayata katkida bulunulmast

- Topluma katki saglamada finansal anlamda
kasithilik ve {iniversitenin biitge imkanlari

disinda yeterli finans destegi bulamamasi

- Toplumsal katki ihtiyaci olan 6ncelikli alanlar
belirlenmeli

- Akademik ¢alismalarda yaygin etki, topluma ve
bilime katma deger ve iilke ekonomisine katk1
gibi Oncelikleri dikkate alan ¢aligmalar artirilmal

ve daha fazla desteklenmeli
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