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GAZIi UNIVERSITESI
RiSK iZLEME VE YONLENDIRME KOMiSYONU
CALISMA USUL VE ESASLARI

Bu Usul ve Esaslar, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve

On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi, Kamu
Ic Kontrol Rehberi ile Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberi hiikiimleri kapsaminda,
Universitenin stratejik planinda yer alan ama¢ ve hedeflerine ulasilmasini engelleyecek
risklerin belirlenmesi, analiz edilerek oOl¢iilmesi, Onceliklendirilmesi, alinacak oOnlemlerin
belirlenerek uygulanmasi, risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesi ve rapor
edilmesini saglayacak risk yonetim stratejilerinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Usul ve Esasta Yer Alan Kisaltmalar

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)

Alt Birim Risk Koordinatorii: Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun
goriildiigli birimlerde alt birim yoneticisini veya gorevlendirilen kisiyi,

Birim: Universitenin biitiin birimlerini,

Birim Risk Ekibi Calisanlari: Birim Risk Koordinatorii bagskanliginda birimin personel
sayisina bagl olarak; akademik birimlerde birim sekreteri ile birlikte akademik ve idari
personelden, idari birimlerde ise sube miidiirii ve idari personelden olusturulacak en az 3
kisilik ekibi,

Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen fakiiltelerde dekan
yardimcist; enstitii, yliksekokul, meslek yiliksekokullarinda miidiir yardimcist; Rektorliik
Merkezde Genel Sekreter Yardimcisi; I¢ Denetim Biriminde Birim Yoneticisi veya
yardimcist; Hukuk Miisavirligi, Daire Bagkanliklari, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
ve Koordinatorliiklerde ise yonetici yardimeilarini,

Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim risk yonetimi ¢alisanlar tarafindan hazirlanan Risk
Belirleme ve Degerlendirme Formu ile Birim Risk Kayit Formundan olusan belgeyi,
Ekip: Dekanlik/Miidiirliik/Idari Birimlerde olusturulan Risk Ekibini,

Grup: Boliim Bagkanliklarinda olusturulan Risk Alt Calisma Grubunu,

Idare Risk Koordinatorii: Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen Rektor Yardimeisini,
Komisyon: Rektérliik oluru ile olusturulan Risk Izleme ve Y6nlendirme Komisyonunu,

10) Universite: Gazi Universitesini,
11) Universite Risk Stratejisi Belgesi: Universitenin risk yonetimine iligkin kurumsal

yaklagim ve Ust diizey politikalarin yazili olarak ortaya konuldugu belgeyi,

12) Ust Yonetici: Gazi Universitesi Rektoriinii,
13) Uye: Komisyon, Ekip ve Grup Uyelerini ifade eder.

1)
2)

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonunun Olusturulmasi

Komisyon; Rektor tarafindan belirlenen biri bagkan olmak iizere en az yedi iiyeden olusur.
Komisyon baskani, Gazi Universitesi Ust Y onetici oluru ile Idare Risk Koordinatorii olarak
gorevlendirilen Rektér Yardimeisidir.
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3) Komisyon Bagkaninin izin, hastalik, yurti¢i veya yurtdisi goérevlendirme gibi zorunlu
nedenlerle gorev basinda bulunamadigr hallerde Rektor tarafindan komisyon iiyelerinden
biri komisyon baskan vekili olarak gorevlendirilir.

4) Komisyon iiyelerinin grev siiresi 3 yildir. Uyenin;

a) Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek bir hastalik veya sakathiginin saglik
kurulu raporuyla tespit edilmesi,

b) Komisyon iiyeliginden ¢ekilme talebinin uygun goriilmesi,

c) Bir takvim y1l1 i¢inde en az alt1 ay siireyle izinli veya gorevli olmasi, halinde tiyeligi
Sona erer.

5) Herhangi bir sebeple gorevi sona eren bir iiye tekrar ayni usulle gorevlendirilebilir veya
yerine Rektor tarafindan yeni liye gorevlendirilir.

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonunun Gérevleri

1) idare Risk Koordinatorii tarafindan Universitenin Risk Stratejisi Belgesinin
hazirlanabilmesi i¢in alt ¢alisgma grubu olusturulur. Alt ¢alisma grubu, birimlerden gelen
Birim Risk Strateji Belgelerini degerlendirerek, Universitenin Risk Strateji Belgesini
hazirlar ve degerlendirilmek iizere komisyona sunar.

2) Komisyonda degerlendirilerek onaylanan belge I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kuruluna sunulur.

3) Gerek goriildiigii durumlarda Komisyona destek hizmeti saglamak {izere alt galigma
gruplart olusturulabilir. Alt ¢aligma grubu olusturulmasi halinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca sekretarya gorevlendirilir.

4) Komisyon alt ¢alisma gruplarinin hazirlamis olduklari raporlar1 degerlendirir.

5) Komisyon risk ekipleri ve alt ¢alisma grubu arasinda koordinasyon eksikliklerini
gidermeye yonelik tavsiye niteliginde katki saglar.

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonunun Calisma Esaslar

1) Komisyon, gerek gordiigii durumlarda ¢agri beklemeksizin toplanir.

2) Komisyon, gerek gordiigii durumlarda kendi biinyesinde c¢alisma gruplart olusturabilir.
Olusturulacak alt ¢alisma gruplarin ¢aligma esaslar1 Komisyon tarafindan belirlenir.

3) Komisyon, giindemde yer alan konularin goriisiilmesi sirasinda gerekirse, konuyla ilgili
personeli Oneri ve goriislerini almak iizere Komisyon toplantisina davet eder.

4) Toplant1 giindemi Komisyon Bagkani tarafindan belirlenir. Komisyon Baskaninin ¢agrisi
ile Komisyon sekretaryas1 marifetiyle toplant1 organize edilir.

5) Kararlar, toplantiya katilan iiyelerin salt cogunlugu ile alinir, esitlik durumunda Komisyon
Baskaninin oyu iki oy degerinde sayilir. Alinan Komisyon kararlar1 geregi yapilmak iizere
ilgili birimlere iletilir.

6) Uyelerin teklifi ile toplant1 esnasinda giindeme ek madde eklenebilir.

7) Komisyon c¢aligmalarina giindem maddelerinin ve eger varsa alt ¢alisma gruplarinin
raporunun okunmasiyla baglar ve devam eder.

8) Kararlar, Komisyon Baskani ve sekretaryanin imzalari ile kayit altina alinir.

9) Komisyonun sekretarya gorevi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiliir.

idare Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar:

1) Risk ydnetimi calismalart kapsaminda Universitenin risk izleme ve y®dnlendirme
calismalarini koordine eder.
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2) Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya cagirir.

3) Birimlerden gelen raporlar dogrultusunda Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlar,
belirlenen donemlerde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve Ust Ydoneticiye
sunar.

Risk Ekibinin Olusturulmasi

1) Risk Ekibi, birim risk koordinatorii ve tiyelerinden olusur.

2) Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun goriildiigii birimlerde alt birim risk
koordinatorii gorevlendirilebilir.

3) Ekip baskani, Birim yoneticisi tarafindan Fakiiltelerde Dekan Yardimcilari; Enstitii,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullarinda Miidiir Yardimcilari; Rektorlik Merkezde Genel
Sekreter Yardimcilari; I¢ Denetim Biriminde Birim Y&neticisi veya yardimcisi; Hukuk
Miisavirligi, Daire Baskanliklar, Doner Sermaye Isletme Miidiirligii ve
Koordinatorliiklerde ise Yonetici yardimcilart arasindan goérevlendirilir.

4) Ekip tyeleri, Birim Risk Koordinatorii bagskanliginca birimin personel sayisina bagli
olarak; Akademik Birimlerde birim sekreteri ile birlikte akademik ve idari personelden,
Idari Birimlerde ise Sube Miidiirii ve idari personelden en az 3 kisiden olusacak sekilde
belirlenir.

5) Ekip Baskaninin izin, hastalik, yurti¢i veya yurtdis1 gorevlendirme gibi zorunlu nedenlerle
gorev basinda bulunamadigi hallerde Ekip Baskani tarafindan ekip iiyelerinden biri ekip
baskan vekili olarak gorevlendirilir.

6) Ekip iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir. Uyenin;

a) Gorevini devamli yapmasima engel olabilecek bir hastalik veya sakatligin saglik
kurulu raporuyla tespit edilmesi,

b) Ekip tiyeliginden ¢ekilme talebinin uygun goriilmesi,

c) Bir takvim yili iginde en az alt1 ay siireyle izinli veya gorevli olmasi, halinde tiyeligi
SOna erer.

7) Herhangi bir sebeple gorevi sona eren bir iiye tekrar ayni usulle gorevlendirilebilir veya
yerine Dekanlik/Miidiirliik/Idari Birim Y®6neticisi tarafindan yeni iiye gorevlendirilir.

Risk Ekibinin Gorevleri

1) Birim Risk Koordinatorii bagkanliginda toplanr.

2) Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu ile Birim Risk Kayit Formundan olusan Birim
Risk Stratejisi Belgesini hazirlar.

3) Birim igi risk izleme ve yonlendirme faaliyetlerini ytiriitiir.

4) Hazirlanan belgeyi I¢ Kontrol Birim Calisma Grubuna sunar.

Risk Ekibinin Calisma Esaslari

1) Ekip, gerek goriildiigii durumlarda ¢agri beklemeksizin toplanir.

2) Ekip, gerek gordiigii durumlarda kendi biinyesinde c¢alisma gruplari olusturabilir.
Olusturulacak alt calisma gruplarin ¢calisma esaslar1 Ekip tarafindan belirlenir.

3) Ekip, giindemde yer alan konularin goriisiillmesi sirasinda gerekirse, konuyla ilgili
personeli Oneri ve goriislerini almak iizere Ekip toplantisina davet eder.

4) Toplant1 giindemi Ekip Baskani tarafindan belirlenir. Ekip Baskaninin ¢agrisi ile Ekip
sekretaryas1 marifetiyle toplanti organize edilir.
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5) Kararlar, toplantiya katilan iiyelerin salt ¢gogunlugu ile alinir, esitlik durumunda Ekip
Bagkanmin oyu iki oy sayilir. Alinan Ekip kararlar1 geregi yapilmak tizere ilgili alt
birimlere iletilir.

6) Uyelerin teklifi ile toplant1 esnasinda giindeme ek madde eklenebilir.

7) EKip calismalarina giindem maddesinin okunmasiyla ve eger varsa alt ¢alisma gruplarinin
raporunun okunmastyla baglar ve devam eder.

8) Kararlar, Ekip Baskani ve sekretaryanin imzalari ile kayit altina alinir.

Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

1) Risk Ekibini toplantiya gagirir.
2) Risk yonetimi ¢aligsmalar1 kapsaminda birimin risk izleme ve yonlendirme ¢alismalarini
koordine eder.

Risk Alt Calisma Grubunun Olusturulmasi

1) Risk Alt Calisma Grubu, grup baskani ve iiyelerden olusur.

2) Grup Bagkani, birimlerde alt birim yoneticisi veya onun gorevlendirecegi kisidir.

3) Grup tiyeleri, Grup Baskani bagkanliginca birimin personel sayisina bagli olarak en az 3
akademik ve/veya idari personelden olusturulur.

4) Grup Baskaninin izin, hastalik, yurti¢i veya yurtdis1 gérevlendirme gibi zorunlu nedenlerle
gorev basinda bulunamadig1 hallerde Grup Baskani tarafindan ¢alisma grubu tiyelerinden
biri grup baskan vekili olarak gérevlendirilir.

5) Grup iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir. Uyenin;

a) Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek bir hastalik veya sakatligin saglik kurulu
raporuyla tespit edilmesi,

b) Grup tiyeliginden ¢ekilme talebinin uygun goriilmesi,

¢) Bir takvim yili iginde en az alt1 ay siireyle izinli veya gorevli olmasi, halinde iiyeligi
sona erer.

6) Herhangi bir sebeple gorevi sona eren bir iiye tekrar ayni usulle gorevlendirilebilir veya
Program Baskanlig tarafindan yeni liye gérevlendirilir.

7) Kararlar, Grup Bagkan1 ve sekretaryanin imzalari ile kayit altina alinur.

Risk Alt Calisma Grubunun Gorevleri

1) Alt Birim Risk Koordinatorii bagskanliginda toplanir.

2) Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu ile Birim Risk Kayit Formundan olusan Birim
Risk Stratejisi Belgesini hazirlar.

3) Hazirlanan belgeyi i¢ Kontrol Program Calisma Grubuna sunar.

Risk Alt Cahsma Grubunun Cahsma Esaslari

1) Grup, gerek goriildiigii durumlarda ¢agri beklemeksizin toplanir.

2) Grup, gerek gordiigii durumlarda kendi biinyesinde calisma gruplari olusturabilir.
Olusturulacak alt calisma gruplarin ¢calisma esaslar1 Grup tarafindan belirlenir.

3) Grup, giindemde yer alan konularin gériisiilmesi sirasinda gerekirse, ilgili personeli 6neri
ve goriislerini almak iizere Grup toplantisina davet eder.
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4) Toplant1 giindemi Grup Baskani tarafindan belirlenir. Grup Baskaninin ¢agrisi ile Grup
sekretaryasi marifetiyle toplanti organize edilir.

5) Kararlar, toplantiya katilan iiyelerin salt ¢cogunlugu ile alinir, esitlik durumunda Grup
Bagkaninin oyu iki oy sayilir. Alinan Grup kararlar1 geregi yapilmak {izere ilgili birimlere
iletilir.

6) Uyelerin teklifi ile toplant1 esnasinda giindeme ek madde eklenebilir.

7) Grup ¢alismalarma giindem maddelerinin okunmasi ve eger varsa alt ¢alisma gruplarinin
raporunun okunmastyla baglar ve devam eder.

8) Kararlar, Grup Baskani ve sekretarya imzalari ile kayit altina alinir.

Grup Baskaninin Gorev ve Sorumluluklari
1) Risk Alt Calisma Grubunu toplantiya gagirir.

2) Risk yonetimi ¢aligsmalar1 kapsaminda birimin risk izleme ve yonlendirme ¢alismalarini
koordine eder.



